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Abstract

Industry 4.0 is a new industrial revolution, which includes automation and date exchange in
manufacturing tehnologies. Digital technologies: Internet of Things, robots, cloud computing,
cyber-physical system are key parameters in Industry 4.0. This system creates ,,smart factors®.

Key words: Internet of Things, robot, cloud computing, cyber-physical system, smart factor

Pesume

Hunycrpuja 4.0 je HOBa MHIYCTPHjCKa PEBONYyIHja KOja 00yXBaTra ayTOMAaTHU3alH]y U Pa3MEHY
nojaTaka y mpou3BOJHUM TexHoJorrjama. Jururaine texnonoruje: HTepHET cTBapu, poOOTH,
cloud computing, cajoep-¢pusuuku cucremu cy kibyuHu mapamerpu Mumycrpuje 4.0. OBakas
CHCTEM CTBapa ,,iaMeTHe (hadpuke*.

Kibyune peun: Uurepuer ctBapu, podotu, cloud computing, cajoep-¢usuuku cucteM, maMeTHE
babpuke



1. YBOJA

[TojaBa IIpBe MHIYCTpHjCKE PEBOMYIMjE JOMLIA j& ca HACTAHKOM MOTOHA HAa Mapy ¥ MallnHama
KOj€ Cy MEXaHH30BaJIe HEKE OJ1 ITOCI0Ba KOjU Cy ce JI0 Tajia 00aBsbaiu py4Ho. To je Ouia Beauka,
Harja ¥ KOpPEHHTA MPOMEHa y o0aBjbamby MPOM3BOMIE M KOja Ce OJpa3wiia Ha TOJIUTHUYKH,
€KOHOMCKH M JPYIITBCHH CHCTEM. 3atuM, J[pyra mHIycTpHja Koja je mo3HaTta kao TexHooIka
peBONIyIMja HacTajla je Kao IMOCIeNuIa HOBUX Ca3Hamba, TEXHWYKUX OTKpuha W TpUMEHe
(GOCWITHMX TOpUBA U eNeKTpUYHe eHepruje. OBa MHAYCTPHja CTBOPHIIA j€ TTPOU3BOAHY JIMHHU]Y U
MacoBHY npom3Boamy. Hacranak Tpehe unaycTpuje ycnoBuia je mojaBa padyHapa U MOYETaK
ayToMaru3aiyje, Kaga cy poOOTH W MalluHE IMOYelIH Ja 3aMemyjy Jby/le Ha MPOU3BOIHHM
nuHujama. Jlanac cMo Ha npary Muanyctpuje 4.0 y K0joj ce padyHapu u ayToMaTHh3alyja crajajy
Ha HOB HA4YMH y3 po0OOTE€ KOjU Cy JaJbUMHCKUM IyTEM IIOBE3aHH Ha padyyHapCcKe CHCTEMeE
ONpEeMJbEHE aJTOPUTMHMA 332 MAIIMHCKO YUY€Hh€e W KOju OMOryhaBajy ydeme M KOHTPOIHUCAE
pobota y3 maio ydemhe Jbyau.

Hunyctpuja 4.0 je gyropodHa BH3Hja pa3Boja MPOU3BO/HE, 3aCHOBAHA HA KOHIICTITY ,,TAMETHHX
¢dabpuka“ koje Kopucre MH(POPMAIMOHY M KOMYHHKAIIMOHY TEXHOJIOTH]Y 32 IUTHUTAIU3AIN]Y
IIOCJIOBHUX Ipoleca. 3alpaBo, OCHOBHU CTYO OBe MHIyCTpHje je ,,1ameTHa (alOpuka“ koja y
jemaH CUCTeM yMpekaBa MalimHe, po0oTe, o0jeKkTe, BO3HM MapK M Jbylde, a TO je Moryhe
3axBaJbyjyhul CTaHIapM30BaHOM KOMYHHUKAIIMOHOM HHTepdejcy, HampemHoM censzopy (10T),
€JIEMEHTY 3a YIpPaBJbalbe M MPOTPAMCKOM OIPEMOM Ca MOJEIMMA 33 YIpaBJbambe MOCTYIIAKa,
npolieca MalHa, MPOU3BO/a U YCIIyra.

WNunycrpuja 4.0 je ycMepeHa Ha CTBapame MaMeTHUX MPOM3BO/a, Mpolelypa, npoleca U YuTaBe
npousBoame. [lamerne (abpuke cy cnocoOHe ympaBsbaTH CIOKEHHUM IIPOLIECHMA, Mame Cy
HOJUI0KHE MPEKUINMA, 11a TAKO YTUUY Ha MOOO0JbIIakEe TPOU3BOIHE.

OCHOBHM CMHCA0 IUTUTAIM30BAHHX IIOCIOBHHUX IIpolieca je MoOOJbIIAake KBATUTETAa Paja,
OCTBapHBambE HIKUX TPOILKOBA U oBehame 00MMa Mpou3BObE.

[lwbs oBor paga je ma ce carjiienajy CcBe HPEAHOCTH M MOTryhHOCTH Koje ca coOoM JIOHOCH
Unnyctpuja 4.0, cBe KibydyHE MapaMeTpe y NMPUMEHU OBOT KOHLIENTA, IPEIyCIOBH 3a yBOhewe
IUruTanu3anyje y npeaysehy u \muxoBa npuiiarohaBama M npukaxe Ha kakBoM ce CpOuja paHac
Haja3u NyTy Jla IpUXBaTU CBE HOBUHE KOje ca cOOOM JOHOCH, Kako OM oOIcTaja Ha
KOHKYPEHTHOM T'JI00QTHOM TP KHUIITY.

3a mucame OBOT paja O KOPUCTH Cy OWJIM MHOTH HAyYHHU DPaJOBH, aKaJIeMCKH W HOBHHCKH
YJIaHIIM KOjU ¢y roBopuin o konuenty Unayctpuje 4.0.

Hcak u Exuna KapaGerosuh y cBom pany ,.Muaycrpuja 4.0 nmpumeHoM poOoTa M AWTHTAIHE
TEXHOJIOTHje y MpOoM3BOAHUM mponecuma y Kunu* roBope o tome aa Bnama Kune panu Ha
NOTIYHO] JUTUTAIM3ALMjU M TPUMEHH HWHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHjA Y
MIPOM3BOJHUM IPOLIECUMA, HAKO je IPOou3Boamka Y KuHM Ha HUCKOM TexHOJomKOM HHUBOY. [{usb
oBe crpareruje je na g0 2025. roquHe KuHa moctaHe TEXHOJIOIIKK pa3BHjeHa 3eMjba Y CBETY.
Takohe cy y oBoM paay npeactraBunu jna Kuna u3 ronuHe y roauHy KOHTHHYHpaHO mnosehaBa



NIPOM3BOJIKY BO3WIIA, & PA3JIOT 3a TO Cy ayTOMAaTH3allija ¥ MOJICPHU3AIINja TIPOU3BOJHOT MTpOIieca
y ayTOMOOWJICKOj MHAYCTPHjU IMyTeM HMHCTAMpama WHAYCTPH]CKUX poOoTa, MpuKa3zyjyhu kako
Ce TPEH MHIYCTPUjCKUX poOOTa KOHTHHYHpaHo mosehasa [1].

Bunocas Majcroposuh, Jenmena Mauwmxkuh, Tatjana IlluGanuja, CnaBenko CtojaguHoBuh u
Cphan XuskoBuh kpo3 cBoj pan ,,XopuzoHt 2020 u nporpam Munyctpuja 4.0- ka AUTUTAITHOM
MOJIeNTy KBAJIUTETa™ MPEICTaBUIN Cy CBE OATOBOPE Ha TiIo0alHe M3a30B€ KOHKYPEHTHOCTH H
OJIPXKUBOT pa3Boja, kKako Ou wHIycTpuja EBporcke YHuje Ouia IITO BHINE yCMEpeHa Ka
WHOBATHBHO] TPOW3BOJHM 3aCHOBAHO] HA CTBapamy JOJAATHUX BPEIHOCTH 33 KyMIe U
kopuiiheme nHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHKUX TeXHOIoruja [2].

Ibrahim Garbie y cBojoj kmu3m ,Sustainability In Manufacturing Enterprise” mpuka3syje
OJIP’)KUBOCT YHYTap MPOU3BOAHUX Npeny3eha u ncnuTyje KOHIENTe U MPUHIIKIIE OBE O0JIACTH, a Y
OKBHPY KOj€ je U npeAcTaB/beH KoHnent Mumycrpuje 4.0, koja he momohu MHOTUM MPOU3BOAHUM
Y MHIYCTPUjCKUM HHXKembpuma [3].

Saurabh Vaidya, Prashant Ambad, Santosh Bhosle cy y cBom pany ,,Aunyctpuja 4.0 uzkazanu
notpeby Uumycrpuje 4.0 Ka nmpeTBapamy peryjlapHiX MallMHa y HalpeIHe MallduHe, [[HJb HOBE
WHYCTPUjCKE PEBOJYIMje MO THTalky HU3rPaabe HOBHX, MaMETHUX (abpuka, Kao W YETHPH
riaBHa nokperada Muaycrpuje 4.0 [4].

I'ojko Huxomuh kpo3 cBoj pan ,,Je mu Uanycrpuja 5.0 ogroop Ha UHycTpujy 4.0 uim meH
HacTaBak™“ ToBOopM O Tome na WHuayctpuja 4.0 mpeacraBiba YTHI] pa3Boja HHIYCTPHjE
ayTOMaTH3alldjOM TIpoIleca MPOHM3BOAKE, KOPUIINEHEM CBUX MOJCPHHUX IPOM3BOJIHUX
cpencTaBa, Tj. cajoep-dusnukor cucrema. Takolhe, kpo3 oBaj paa pa3Marpa Ja JIH je HOBU MOjaM
Wunycrpuja 5.0 ogrosop Ha Muayctpujy 4.0 u KakBe pasimke Ty mocroje [5].

Pan ,,Communication Systems for Industry 4.0 and the IIoT* koju je uznar 3a Melhynaponny
denepanujy ayroMarcke KOHTpoJie, 0aBH c€ OCHOBHHUM KOMYHHMKAIIMOHUM CHUCTEMHUMA Yy IUJbY
CTBapama Ioy3/JaHe, CUI'YpHEe KOMyHHMKallMje y PeaJlHOM BpEMEHY U y cucTteMuma y pabpukama
oynyhunoctu [6].

Kpo3 unanax ,,Business model Innovation through Industry 4.0° Dorleta Ibarra, Jaione Ganzarain
u Jaun Ignacio lgartua npuxkasyjy kako Munyctpuja 4.0 yTude Ha MOCIOBHE MOJENE U TUME CEe
UICHTUHKY]Y CBE TIOCIIEIUIC HHOBAIIK]a TIOCIIOBHOT Mojiena [7].

Kommanwnja ,,decto* xao Bomehu cBeTCkHM mMpow3Bohau ompeMe 3a HUHIACTPHUJCKY H TMPOIECHY
ayToMaTu3aiyjy, Beh yCIEeNHO Mpe3eHTyje NpPOM3BOJIE U pellleha HaMemeHa IIaTgopmu
YeTBpTE€ MWHAYCTPUJCKE peBOIylHUje. 3ampaBo, IMpeJICTaBWlIa j€ HajHOBHja JOCTUTHYyha
Uunycrpuje 4.0 kao mro cy: Cloud koHuent, MHTErpUpaHH MOTOHCKH MAKETH, MOIYJIapHH
BeHTWIHU TepMuHamu ca OPC-UA u [oT npuctynowm...[8].



2. Pa3Boj unaycrpuje

Wupyctpuja je mnpuBpeAHa MAENAaTHOCT KOja MalIMHCKUM IyTeM Impepalyje CHpOBUHE Y
MOJIYIIPOM3BO/IE M ITPOU3BO/IE.

Wunyctpujcka mpou3BoImba IMpeACcTaB/ba 3HAYajHy 00JAaCT YKYITHOT SKOHOMCKOT CHCTEMa M
EKOHOMCKE TTOJINTHKE CBAaKe 3eMJbE OJ1 KOj€ 3aBUCH CTA0MIHOCT EKOHOMCKOT pacTa, 3aroCiIeHOCT,
OJIp)KaBame CHOJbHOCKOHOMCKE PaBHOTEXKE Yy M3BO3Y U yBO3y. Pa3Boj MHIYCTpHje je yCIOBIbEH:
pacrnojoXuBomny akyMmylaldje 3a HWHBECTHIIMjE, CTalkeM MPHUPOJHUX pecypca, HUBOOM
00y4EeHOCTH pajJHE CHare, BEJIMYMHOM JoMaher TPKUILNTA, Pa3BOjeM U NPHUMEHOM pe3yirara
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja. PacT mHIycTpUjcKe MPOM3BOAKE U HEHO OJIP)KaBambe 3aBUCH O]
WHCTHUTYIIHMjA CHCTEMa U eKOHOMCKE OJIHOCHO MHJIYCTPH]jCKE MMOJHUTHKE Koja ce mpumemyje [9].

MHOTrHM HayYHHIM CMaTpajy MHAYCTPHUJCKY PEBOIYLHjYy Kao CKYI TEXHOJIOUIKMX IpOHala3aka
KOjH 3aMEHOM YOBEKOBOI' PYYHOT paja MalldHama W MPUMEHOM MEXaHHYKEe MOKpPETauke CHare
JIOBOJIE JI0 IpeJia3a ca 3aHaTCTBa Ha MHIYCTPU]Yy, M Ha Ta] HAYMH CTBApajy OCHOB MOJIEpHE
ekoHoMHKe. YecTo ce 1ol MHAYCTPUjCKOM PEBOJYIIMjOM CMaTpa CBaka 3Ha4yajHUja TEXHOJOIIKA
IPOMEHa, Tako Ja MCcTOpuYapu rosope o ,,JHayctpujckoj pesonyuuju y Xl Bexy®, o ,,Panoj
WHIYCTPHUjCKO] peBonynuju u o ,,IIpBoj, npyroj u tpehoj mamycrpujckoj pesonyuuju’. Jlanac,
cBe Behu 3Hauaj u npumeny uma ,,VInaycrpuja 4.0 koja ce nmocreneHo paspuja.

2.1. HMuaycrpuja 1

[IpBa uHAYCTpHjCKa peBONyIMja MPEACTaBIba MpEia3 Ha HOBE MPOM3BOAHE IMPOIIECe, OJHOCHO
MPOMEHY ca MaHy(aKTypHE MPOM3BOJKE HA MHAYCTPH)CKY Mpou3Boamy. OHa je oOyxBaTaia
mpena3 ca pyyHe METOJIe MAIMHCKE, HOBE XEMHjCKE MPOU3BOMIE M MPOIEC 3a MPOIYKIH)Y
reoxkha, mobospiiane eUKTUBHOCTH CHare Boje, moBehane ymoTpebe cHare mape U pas3Boj
MammHckux opyha. Takohe ce omHocuna Ha
mpesa3 ca JIpBeTa u JAPyrux OMo-ropuBa Ha
yrasb. IIpBo ce mojaBuna y Enrneckoj
noJIoBMHOM 18. Beka W Tpajana je CBe J0
nouerka 19. Beka, a 3aTuM ce Moyena
LIMPUTH 110 OCTaTKy EBporie u cBera.

YV EHrneckoj cy mnpou3Bohadn TKaHHUHE
panu moBehama U yOp3ama MPOU3BOIE
CBE BHWIIEC Yylarajid HOBAIll Yy CTBapame
HOBUX M3yMa. Haj3HauajHuju u3ym Ouna je
napHa mamuHa (cimmka Op.l)  kojy je
narentupao James Watt 1763. roxaune.
OBaj mpoHana3ak M3a3Bao j€ BEITUKH MPEOKPET y MPOM3BOJBU y3 MambU YTPOIIAK CHEpruje u
Op3y uMIuIeMeHTauujy y padprukama, pygHunuma u caodpahajy.

Cnuka 6p. 1- Iapna mawuna [10]



2.2. HWupycrpuja 2

[IpBa uHIyCTpHUjCKa peBodyIMja mpepacia je y [Apyry HHIyCTPUjCKY PEBONIYIU]Y Y IEPHOAY O
1840. u 1870. roguHe Kaja je HACTAaBJLEHO Ca TEXHOJIOIIKUM U €KOHOMCKHM IPOTPECOM ITyTEM
noBehane nmpuMeHe MapHOT TPAHCIIOPTA, MPOU3BOIHOM MAITMHCKOT Oopyha Ha BETUKUM CKalaMa
u moBehaHoM ynorpebom mammuHepuje y hadbprukaMa Ha MapHU MOTOH.

Hay4HO-TeXHHUYKO-TEXHOJIONIKA PEBOJIYIIMja PEBOIYIIMOHUIIE CBE (PAKTOPE MPOU3BOIIE, MOYCB
0]l €HEpruje, TOprBa U CUPOBHHE, I1a MPEKO CPEACTaBa paja JI0 OpraHM3alllje U yCIOBa YOBEKa,
MIpU YeMy noceOaH 3Havaj IpuIaaa HayIu.

VY 0BOM nepuojly OTKpUBEH j€ YEIHK Kao pelaTUBHO jeTHH MaTepHjail ¢ 003MpOM Ha OJUIMYHA
TEXHUYKa CBOjCTBA, IPH YEMY je€ y BEJIHKO] MEpH 3aMEeHHO rBoxkle. 3axBasbyjyhu meMmy modese
Cy ce IpaJuTH KOHCTPYKIIHje, JKeJe3HHUIe, OpPOJIOBH U JIpyre CTBapH Koje J0 Taja HUCY Ouie
eKOHOMCKH ucrutatue. Kopumthemem dennka omoryheHa je M3rpajama JKeNe3HHIA 10 HUKHM
I[IeHama, IITO je JOBEJIO 0 HArJIoT pa3Boja TPAHCIIOPTHHX ITyTEeBa.

[Ipe oBe peBodynuje noMahMHCTBA Cy 3a OCBETJbUBAE
npocropuja Kopuctmie cBehe W Jjamre Ha IUIMH. 3aTto Cy
NPOHAJIACIIM Y OBOM IEPUOIY BE3aHH 3a YBOHCHE jeJTHOCMEpHE a
3aTHM W HaW3MCHHYHE eJeKTpuyHe eHepruje. 1878. romuue
Thomas Edison je mpuka3ao cBojy HOBY cujanuily (ciauka 6p.2), a
3aTHM j€ YBEO y INUPY YHOTpedy jeaHOCMEpPHE CIICKTPUYHE
eHepruje. Mehyrum, raaBHM TOKpeTad Jlpyre TEXHOJIOMIKE
pesonynije 6uo je Hwukxoma Tecnma cTBapameM HaW3MEHHYHE
crpyje. OH je cmarpao Ja ce Haum3MEHHYHA CTpyja MOXKe
NPEHOCTUTH Ha MHOTO Behoj yJIaJbeHOCTH Hero jeIHOCMepHa U Jia
he TMe 3HaYajHO MPOMEHUTH JOTAIAIIBH HAUUH MTPOU3BOIHE. 2
BeJIMKa OTKpuha koja cy oOenexwuna 1876. rogmHy Owim Cy
NpoHaNaciy TenedoHa M MPOHM3BOAKA MOAEPHOT MOTOpa ca

YHYTPAIIBUM CaropeBambEM. Cuxa 6p.2- Cujanuya [11]

Benmku mpeokpeT y mpou3BOAKBH OUITO je yBOheHme MOKPETHE Tpake Y MPOU3BOIHH TPOIIEC, YUME
je yOp3aHo o0aBjbame M YUYMHMIIO pajJHUKE e(pUKacHUjUMa M MpOAyKTUBHUjuMa. 1913. rogune
Henry Ford je nucranipao moKpeTHy TpaKy 3a MaCOBHY ITPOU3BO/IY CBOT Mojerna T.



2.3. Munycrpuja 3

Enextponrka n nHpopMaInmoHe TEXHOJIOTH]E TOKHBIbaBa]y Op30 MUpeme y HHAYCTpHjU 70-ux
ronuna 20. Beka. [lpousBonama ce cBe BUIIE
3aCHMBAa HA KOMIIjJyTEPCKH TOTIOMOTHYTO]
npou3BokH. Jururanna pesonynuja uiu Tpeha
WHIYCTPHjCKAa PpEBOJyIMja je TPOMEHa U3
aHaJIOTHE W  CNEKTPOHCKE TEXHOJOTHje ¥y
JTUTUTATHY TEXHOJOTHjy. TepMuH ce Takohe
OTHOCM W Ha NPOMEHE IMHCama JOHEeCEHEe
JTUTUTATHUM padyHapCTBOM u
KOMYHHKAIIjCKOM  TEXHOJIOTHjOM, KOje ce
10jaBJbyjy TOKOM JIpyre MOJIOBHHE JIBaeCETOr
BEKa.

'maBHa KapakTepucTMKa OBOI IIlepuoja je
MacoBHa TPOM3BOJa M LIMPOKa YrIoTpeda
JUTUTATHUX JIOTHYKUX KpPYroBa, W HEHHUX
U3BEJICHUX TEXHOJIOTH]a, yKIbyuyjyhu
KOMITjyTep, MOOWIHU TenedoH u ¢akc MammHy. PoOOTH mocTajy HanpeIHUju W UCIIATHBH)H,
ITO ca cOOOM ByYe Jajby ayToMaTu3alujy mpousBoime. [Ipobiaem koju aaba ayroMarusanuja
MPOU3BOLE BYyYe ca COOOM je CMameme IMoTpede 3a pamHuiuMma Koju 3apal)yjy HoBail
JIEIaTHOCTUMA KOje He 3axTeBajy CTpyuyHe KBaiudukaiuje u 3a Koju je (u3uuka cHara u
U3PKIBUBOCT BaKHHUja 01 0Opa3oBama. OCHOBHA TEXHOJIOTH]a je TIpoHal)eHa y Jpyroj MOJIOBUHH
JIBA/IECETOI BeKa M MOCTaJa je €KOHOMHUYHA 3a HIMPOKO Kopullheme HAKOH LITO je U3YMJbEH
MePCOHAIIHU padyHap (ciuka op.3).

Cnuka 6p.3- Pauynap [10]

JlururanHa peBOJylHja je MPETBOPUIIA TEXHOJIOTH]Y KOja je Tpe Owia aHaJIOTHA y JUTHUTAIHU
¢dopmar.YUuHUBIIM OBO, MOcTano je Moryhe Jga ce HalpaBe BHIIECTPYKE KOIHje Koje Cy
WJICHTHYHE opurnHaiy. Ha mpumMep, y AMTUTaTHAM KOMYHHKAaIljamMa, XapBep 3a MOHABJhAkE je
6uo y MoryhHocTH JAa HpOIIMPHM IWTUTATHM CUTHAI W Ja Ta mpeAa Jajbe 0e3 ryosbema
uapopmanuja. On jemHake BaXHOCTH 3a PEBOJYIH]Y jé W MOTYHHOCT Jla c€ JIMTUTAJTHE
uHpopamanuje gako kpehy usmel)y menuja, kako OM MM NPUCTYNHIN WM AUCTpUOyHCAlld Ha
NaJbHHY.



2.4. ®aze uHayCTpAJU3aIHje Y CBETY

Hcropujcku U 1Mo 3emMibaMa MOCMATPaHO MOYETHU MMITYJICH M MIPOLIECH WHAYCTpHUjaTH3aIHje y
CBETY Cy c€ OJIBHjaju Ha cliefiehu HauMH Kao mTo je y Tabemu 6p.1 mpukaszaHo:

Tabena op. 1- Ilpuxas ucmopujckoe pazeoja uHoycmpujanuzayuje
Tooune 3emmwe

1790-1820. | Enrnecka, IlIBajiapcka u CAJl

1820-1860. | benruja, ®panmycka, Hemauka, Aycrpuja, Pycuja u [lIBencka

1860-1890. | Uranuja, Xonanauja, lancka, I'puka u Jaman

1890-1930. \ Mahapkca, Uune,Muauja, bpasun, Apreatuna, Aycrpanuja, Kuna, JyrocnaBuja

OBu mporecu, MPUPOIHO, U Jajbe TPajy C TUM IITO Y HBUX CTYNajy HOBE 3eMJbe, Mel)y Kojuma je
HajBehu Opoj OHMX KOje Cy ce 0cI0001IIe KOJTOHH)ATHOT MIIK TTOTYKOJIOHHjTHOT TIOJI0XKaja.

Wnpycrpujanuzanuja, HE3aBHCHO OJl JPYIITBEHUX M HMCTOPUJCKUX YCIOBA, MMa HEKOJIHUKO
3ajeIHNYKUX KapakTepuctuka. To cy Op3 pa3Boj eHepretuke, caoOpahaja, TproBuHe, cTBapama
IPaJICKUX arjoMepanja CTaHOBHUINTBA, Y KOME JOMUHHPAj]y MHIYCTPHjCKU PAJTHUIM, OJHOCHO
PEBOYIIMOHUCAKE CpEICTaBa W METOJa pajga y JAPYrUM TPUBPEIHHM W HEMPUBPEIHUM
JeNTaTHOCTHMA, NpoayOJbaBame APYHNITBEHE M TEXHUYKE TOZENEe pafa a THME U pa3BUjarmbe
koonepanuje [12].

Ha ciunum Op. 4 npukasane cy ¢ase pa3Boja HHIYCTPHje IO TOUHAMA.

(B — =
INDUSTRY 1.0
Mexanuzanuja CHara cTpyje
== = - S

INDUSTRY 2.0

MacoBHa NpoU3BOIba [ToxTpeTHa Tpaka
I
8 o — o

B - S

INDUSTRY 3.0
Ayromarusanuja Enexrponuka

e —

INDUSTRY 4.0
Caj0ep-¢pu3ndku cucreM WHTepHeT

Cnuka 6p.4- ®ase pazeoja unoycmpuje [13]



2.5. Huaycrpuja 4.0

YeTBpTa MHAYCTPHja jaBHIIAa c€ Kao HacTaBak Tpehe nHIycTpUjcKe peBoyliMje. 3acHOBaHA je Ha
yMpeXaBamy IMaMeTHHX AWTUTATHUX ypehaja OexuyHMM IyTeM, Tako Ja he mpou3BOIHH
IpoIeC OUTU KOHTPOJIMCAHH ITyTEM ITAMETHUX MPEXKa U TAMETHUX CHCTEMA.

Hunyctpuja 4.0 wim aururanusanyja OJHOCH c€ HA NMPHUMEHY Pa3IMYUTHX TEXHOJIOTHja KOje
omoryhaBajy (y3ujy CTBapHOI M IUTUTAIHOr CBeTa. IbeH OCHOBHM IWJb je YCIOCTAaBIbAME
KOMYyHHUKanuje usmel)y jbynu, mpous3Boja, MPON3BOIHHUX IMPOIIEca, MOCIOBHUX cucTeMa UTh. On
WNunycrpuje 4.0 ce ouekyje na he qoBecTH A0 pajWKaIHUX NMPOMEHA, HE CAMO Y €KOHOMCKOM
pa3Bojy, Beh u y opranusaiju pajia.

OcHOBY OBe MHIIyCTpHje YNHH YMpEKaBambe IPUMEHOM CEH30PCKHX CHCTEMa, ayTOMaTH3aluje 1
ayTOMAaTCKOT NPUKYIJbakha, aHAJIH3€e M MPUMEHE TaKo MPHUKYIJBEHUX Moaaraka. Takole, BaxkaH
neo kouuenta Munyctpuje 4.0 je MHOBAaTMBHHM MPUCTYN ,,big date” aHanu3u- akBU3MLIKja U
aHaJIM3a U3y3€THO BEJIMKOI Opoja ImojaTaka Kao MOAPINKA Y JOHOMICHY CTPATCHIKUX OMIYyKa.

Busuja Unnycrpuje 4.0 KapakTepuile BHCOKO HHIUBHAYaJHU30BaHE H HCTOBPEMEHO
TpaH3WjeHTHE NpPOM3BOAHE mporece. To je mpuctyn (oKycHMpaH Ha KpeHupame ,,JaMETHHX
MIPOM3BOJIA*, TIPOIIEAypa U MpoIleca KaKo OU MOTSHIIMPA0 MHOBAIHjE Y KOHCTPYKIIM]JU TPOU3BOIA
U y mro kpaheM poKy CTBOPHO HOBE IPOHM3BOE 3a TPXKHUILUTE. 3aJ0BOJHEHEM HHIAMBUIYATHHX
XKeJba Kylalma Mema C€ MPOU3BOJHM KOHIENT OJ MAacoOBHE Ka WHIUBUAYAIU3UPAHO],
ayToMaTH30BaHO] mpousBoAmU. Y mpucryny Huayctpuje 4.0, xoHuentu cajoep-Gpu3ndkux
cucrema (Cyber Physical Systems — CPS) u untepnera crBapu (Internet of Things — 10T)
npubimxkaBajy ce ka mHepHery yciyra (Internet of Services - I0S) Koju ce MHOTO KOpUCTH y
Kpeupamy, NyOJIMKOBawy U JeJbehy cepBuca 3acHoBaHUX Ha Cloud mpucrtymy.

Ouexkyje ce na he Uunyctpuja 4.0 umatu mupu yTHIa) HE caMO Ha KOMIaHHW]e, Beh U Ha HAYMH
pana, rae he ce mpBeHCTBEHO (OKycHpaTH Ha yciayre M IOCJIOBHE MOjeje, MOY3JaHOCT U
IPOAYKTUBHOCT, CUTYPHOCT HMH(OPMAIMOHUX CHCTEMA, CUTYPHOCT 3allOCICHUX W MallMHA,
KUBOTHHU IMKIIYC TPOU3BOJA, JIaHAILl BPEAHOCTH, 00pa30Bame 3alOCICHHUX, COLMO-EKOHOMCKHU
acleKT, pa3yMeBam€ YTHIaja Ha HOBY HMHAYCTPHU]Y U IOBOJbHE €(eKTe KOoju Ou ce MOIiu
IIPUKA3aTH Kao pe3yJaTaT TUX IIPOMEHA.



3. Unnycrpuja 4.0

[Tocnenmux HEKONMKO TOAMHA y CBETY JIOJIa3M JI0 pa3Boja W UMILIEMEHTAIMje HalpeIHuX
TEXHOJIOTHja, a MOCEOHO JUTUTATHE TEXHOJIOTHjE Y MPOU3BOIHE MPOIece UHAYCTPHje, IPU YEMY
KOMITaHH]€ KOj€ JKeJie OCTaTH Ha TPXKUINTY MOpajy OMTH Yy TOKY U MPATUTH Pa3BOj U BPIITUTH
MOJICPHHM3AIMjy ¥ ayToMaTH3alldjy CBOJUX TPOU3BOJHHMX IMpoleca Kako Ou ojapxKaie
KOHKYPCHIIM]Y Ha III00aJTHOM HUOBY. Bennke nmpoMeHe JoHOCEe AUTUTAITHE TEXHOJIOTHje Kao IITO
cy: yBohemwe wuHTepHeTa, YKby4yjyhu oTBOopeHe codTBepcke Imiargopme, OTBOpEHE
KOMYHHKaIIHje, OTBOpeHe 0a3e moaaraka ca MohHuUM yrpal)eHuM IMporecuMa, Tako Ja yMpPEKeHa
NPOM3BO/IbA Y MHIYCTPUjU TIOCTaje (prexcuOmmnuja.

HoBe TexHOjOrHMje, jeIHUM OCIOM, Beh Cy JAOCTymHE KOMIaHHjaMa jep MM je HUCKa IieHa Koja
CTaJTHO omajaa, a y Ommckoj OyayhHocTn he OMTH y MOTIIYHOCTH 3aCTyIJbEHE y MPOU3BOIHUM
nporecuma. Criegehu pasmor, 300rT Koje KOMIaHU]je MOPajy Jia MpaTe pa3Boj U UMILICMEHTAIH]Y
HaBEJICHUX TEXHOJIOTH]a, je ITO Kymlalil MyTeM WH(POPMAIMOHO KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
BpJIO Op30 J01a3u J10 HHGOPMaIlFja Te MPOIIUPYje CBOjE 3aXTEBE, TAKO JIa IPOU3BOM KOj€ TPaKe
KYIIIH [TOCTAjy CBE CJIOXKECHUJU U CIIOKESHHUJH 3a IPOU3BOAHU mpoiiec [1].

Kommanuje y cBUM 3emMibaMa paje yKypOaHO Ha MMIUIEMEHTAIMjU HAIpEIHE TEXHOJIOTHjE Y
MIPOM3BOJHE TIPOIECe WHIYCTPHje M Ja Ha Ta] HAYMH HMCKOPUCTE HOBE WH(POPMAIMOHE U
KOMYHUKAIIMIOHE TEXHOJIOTHje Kako Ou Mpou3BOAma Ouna QuiekcuOWiIHa W MPOAYKTUBHH]A.
OBakBa IUTHTATM3alM]ja TPOU3BOTHUX MIpolleca 03HaueHa je kao ,,uaycrpuja 4.0%.

OCHOBHU TIUJb OBE WHIYCTPHUJCKE PEBOJIYIIM]E j€ BUCOKO-(IICKCUOMITHA, WHIUBUIyAM3UPAHA,
MacoBHa IPOU3BOAKA KOja JOHOCH Majo mkapTa. Kymar noOuja mpousBoj MPOU3BEIEH IO
IErOBO] KE€JbU y3 pelaTuBHO HHUCKY IieHy.TakaB mpousBoy Owhe ca jeaIUHCTBEHUM
KapaKTepUCTUKaMa y Morjeny Ju3ajHa, KoHuUrypaiuje, HapyunBama, INIaHUpamka, POU3BOIHE,
kopuithewa U penukinaxke. I[IpousBoaHu mpouec Mopa Outu diaexcubuiaH jep Mopa OUTH Y
CTamYy J1a IPOM3BE/E LITO BUILIE PA3TUYUTUX TUIIOBA IPOM3BOJIA U Y CTay YIPaaH Y HOCIEIHEM
TPEHYTKY MPOMEHE 3aXTeBa, HETIOCPEIHO MPE MIIM YaK TOKOM IPOHM3BOJIHE, KA0 U IMOTESHIIN]ATHO
TOKOM HOxoBoOT Kopuuthewma. To he omoryhutu na ce npopuTaOuinHO Npou3BoAE MOjeTUHAYHH
IIPOU3BOIH.

On mHXEmEepCTBa C€ OYEKyje Ja YYEeCTBYyje Yy IIEJIOM >XMBOTHOM BeKy Mpou3Boja. [lameTHu
npou3Boau kKoju cy pesyarar Wuaycrpuje 4.0 6uhe y moryhHocTH na masby BelIMKH Opoj
nojaTaka CBOM Tpom3Boljady Ha OCHOBY KOjHX C€ MOTY YBHAETH CBE IMPOMEHE KOje Cy MY
noTpebHe 3a ModospIIame y OynyhHOCTH.

WNunyctpuja 4.0 cBakoJHEBHO IMOMEpa TpaHUIE Jajbeé M Yy CPEAMIITE Ipoleca MPOU3BOIHE
ctaBJba Meh)ycoOHY capanamy pagHuKa U CBUX o0jeKkaTa KOjU MX OKPYXKY]y. Tako je 3a yCHemnrHo
m3Bpiiere Uunycrpuje 4.0 y mpenysehy OWTHO MMaTH KBaJUTETHY OpraHM3ald]y paja,
KBAIMTETHO 0c00Jbe 1 mameTHe ypehaje. Muaycrpuja 4.0 npeacTaBiba U MpOMEHY pa3MHUIILJbamkba
KaKo ce J10JIa3u JI0 TOTOBOT Mpou3Boaa. MaTepujal Koju ce Hajla3u y MpoLecy MPOU3BOAE cajla
nyryje oa ypehaja mo ypehaja xazyjyhu cBakom ypehajy HauuH Ha KOju *enu OuTu oOpaleH.
CBaku J1e0 UMa JeJMHCTBEH YUl y ceOu Ha KOjeM Cy cMelTeHe nHpopmanuje 3a oopany. Taj uun
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W HAKOH IMPOM3BOJIEC M TPOJaje CKyIJba MH(GOpMaIMje O MPOU3BOAY KOje CYy BHIJBMBE Ha
UHTEpHETY cTBapu. MHTenurenTHu ypehaju cmamyjy OecrmoTpeOHO MpeHampe3ame pagHuka U
oMoryhyjy MM KOHIIGHTpallM]y Ha KpEaTHBHHjU €0 Iocia mTo he goBecTH 10 mnoBehama
JI0JJaTHE BPEJHOCTH MIPOU3BO/IA.

ITocToje yeTnpu mpuHIMNA au3ajHa TeMesba MHaycTpuje 4.0 Koju moApIKaBajy WACHTH(PUKALIN]Y
OpraHu3aija 1 UMILJIEMEHTAIM]y CABPEMEHUX MPHUCTYIIA, a TO CY:

1) MehycoOHo aejioBame- criocoOHOCT MalinHa, ypehaja, ceHzopa u jbyau 1a ce Mel)ycoOHo
noBe3yjy npeko MuTepHerta ctBapu win myreM MHTepHEeTa JbyIH.

2) TpancnapeHTHOCT MHGOpMAaHMja- CrocOOHOCT MH(OPMALMOHOI CHUCTEMa Ja Kpeupa
KOMUjy (U3HYKOT CBETAa y BHUPTYSIHOM OKPYXKEHY, KOpuUCTehH mojgaTke KOju Cy
NPUKYIUBCHU ITYyTEM CEH30pa, MPU 4YeMy MOoJaly Mopajy OWTH NpaBHIHO oOpaheHu u
UMIUICMCHTHPAHH.

3) Texnuuka momoh- criocoOHOCT MalllMHA Ja MOMaXy W J1ajy MOJAPIIKY y OKBUPY IpoIieca
MIPOU3BO/IIHE, OJIAKIIAaBajyhu TaKko pajl U peliaBame npodiaema.

4) JleneHTpaau3anyia oAJIy4YHBAaHKba- CIOCOOHOCT JIOHOLICHA OJIUIyKa OJf CTpaHe
KHOEPHETUYKUX CHCTEMA O M3BpIIaBamkby 3a/laTaka U IbUXOBUX UMILIEMEHTAIIH]A.

3.1. [TameTHe padpuxe

[Topen pa3Boja TeXHOJIOTH]jEe U HOBOT HauWHA MOCIOBama pa3Bujajy ce u (padpuke, ma cy Tako
NOroHu y 21. BeKy Jpyrauuju oJl OHUX ca MOYeTKa UHAYCTPUjCKE PEBOJIYLH]jE, TAe CY TUMHball
napajd W 3aMpauuBagu HeOo, a Oy4yHM, MNpJbaBU W HEXYMaHU aMOMJEHT YUHUO HX Je
HETPUBJIAYHUM 32 PaJ.

WNunycrpujanuzanuja EBpone u apyrux pa3BHjeHMX €KOHOMHja yTHIlajla j€é Ha M3Tpajiiby HOBE
reHepanuje ¢dadpuka (mametHux ¢dabpuka) omHocHo (adbpuka Oymayhnoctu. Cmarpa ce nma
¢dabpuka OynyhHOCTH HUje HUKAKBO 4y/10 TEXHHUKE, XOJIMBYJICKAa MaIITapHuja y K0joj CBe M3Triena
Oarlr HecTBapHO, Kao U3 HEKOT JIpyror ceeta. Beh je To HewmTo mTo je OIK1cKo, alnu CBOj CYIITUHU
uMa IIpaBoO OHE HOBMHE KOjUMa Ce MeHa CTepeoTH (padprke u3 AJaBHUX MPOIIIUX BpeMeHa.

Kon mametrHux ¢abpuka m3pakeHo je yuemhe TUTrHTaNu3alyje, ayroMaTH3alyje U BellTauke
WHTETUTeHIIMje, CBE ca IWJbeM ONTHMH3aIlje Mporeca HabaBKe, MPOU3BOIMHE U IJIACHPAHE
npous3Bosia. OHa je MpOjeKTOBaHa y CKJIAAy ca OJP)KUBUM M YCIYXHO-OPjeHTHCAHUM HajOoosbUM
MOCJIOBHUM TIpakcama/monenuma. [lopen onrtmmmusanuje 3acHuBa ce€ U Ha (DIEKCHOMIIHOCTH,
KapaKTepUCTHKaMa CcaMoaJanTaOMIHOCTH W y4yeHa, TOJEpaHIMjU TIpellaka U yIpaBibamby
pHU3UIIMA.

[Tametne ¢abpuke mopen AWTUTAIM30BAHUX MAIIMHA UMajy M HHIYCTPUJCKH COPTBEp KOjH
oOyxBaTa MPOM3BOAHE MpOIlece, KOMYHUKALUOHY HHPPACTPYKTYpy, O€30€IHOCHU CUCTEM U
JUTUTATN30BaHe UHIYCTPH]CKE CEpPBHCE.



IIpeanocTu Koje ce ouekyjy na he monetn mameTHe GadbpUKe Cy:

o IlpousBoama Tayor 6poja MPOU3BOJIa IIPeMa 3aXTCBUMA TPIKHILITA
HupopMucaHOCT KyIala Kpo3 YUTaB MPOIEC MPOU3BOIHE
[Toyetak MPOU3BO/IHE HA 3aXTCB
MelhycoOHa KOMyHHUKaIlMja KOMIIOHEHTH ITyTeM HEKOT CTaHIapAM30BaHOT je3UKa
PaznuunTi nponsBohaun KOMIIOHEHTH POU3BOJIA

0O O O O

[Tamerne ¢abpuke Ouhe y cramy na mpolecupajy ¥ YIpaBibajy KOMIUIEKCHHM CHUCTEMHUMa H
npouecuma. Y muma he jpyicka 6uha, MalinHe U pecypcu KOMyHHIUPATH JSHHU ca JpyruMa.

Kibyunu napamerpu y npumenu konrenta Muagycrpuje 4.0 y npeay3ehuma cy:
e Unrepner ctBapu (1oT)

Cajbep- pus3uukn cucteMu

PoGoTuka

Cloud computing

Big date

Wunycrpuja 4.0 moapasymeBa NOTIYHY AUTUTAIU3AIM]Y CBUX MpOIeca MPOU3BOAKBE U IPUMEHY
HaBeJICHUX JWTUTATHUX TEXHOJIOIWja NPWIMKOM Kpeupama Hjaeja O HEKOM IPOU3BONY,
WH)KEHEPUHTY TPOU3BOJAA, OPTaHU3AIMjH IMPOU3BOMAIGE, pEaTU3allfji TPOU3BOHE, KOHTPOIH
npolieca 1 npyxama HHYCTPUJCKUX YCIIyra.

3.1.1. UutepHet cTBapu

Untepuer ctBapu (Internet of Things, ckpaheno loT) mpencraBmpajy wmehyympekaBame
¢bu3nuKkux o0jexkaTa, BO3UJIA, 3rpajia U IPYTUX CTBApH ca yrpalleHuM eneKTpoHCKUM, COPTBEpOM,
CeH30pHMMa M KOHeKTHBHomhy koju omoryhaBajy o0jekTMMa Ja pa3Memyjy IHoJaTKe ca
npou3sBohauem, orepaTepoM u/iiK APYTUM HOBe3aHUM ypehajuma [14].

Y Unpayctpuju 4.0 To npencrasiba J0BOhewmHe HHTEPHETA y CBE JIEIOBE IPOU3BOILE, IPH YEMY Ce
Mory nponahu nHdopmaimje u 0 HajMmambUM ceH3opuMa unu ypehajuma. CBaku ypehaj uma cBojy
IP ( Internet protocol) aapecy koja ce moske mponahu y neny MutepHer ctBapu. IIpeko mera cy
MOBE3aHM CBU JICJIOBU U 00jeKTH y npeay3ehy (poOOoTH, CEH30pH, YIIPAB/bAYKE JETUHHULIE).

I'mobGanno rnemano, WHTepHeT cTBapu oOyxBaTajy TpU BPCT€ KOMYHMKAIMje:KOMYHUKAIIH]Y
ypehaja ca jpynuma, komyHUKaIujy usmely ypehaja u komynukanujy usmely creapu. utepuer
CTBapM C€ 3aCHMBAJy Ha HMHTEPKOHEKIMjU MHOWITBa ypehaja koju mMmajy yrpaheHe pazmuuure
ceH3ope, koju omoryhaBajy NpUKYIUbAkE pa3IUUUTUX HWH(POpMAllMja U HUXOBY DPa3MEHY.
VYpehajuma ce ympaBsba Kpo3 moctojehy mHbpacTpykTypy, omHocHo WIiFi, mMoOuaHe Mpexe
(UMTS, 3G, 4G/LTE) u nmpyro. To crBapa mMoryhHOCT 3a QUPEKTHY HHTErpalMjy IoJaTaKa
(bu3nUYKOr cBETa y BUPTYEIHH, YUME ce 000JbIlIaBa €PUKACHOCT M TAYHOCT MOBE3aHUX ypehaja.
Tako MHTepHeT cTBapHu JOHOCE IIAHCY 3a HOBe mocioBHe MoryhHoctu um mozene. Kama cy
WHpHET CcTBapu MOBE3aHE ca CBUM CEH30pMMa W aKTyaTOpUMa, TaKaB CHCTEM MOXe OHWTH
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YKJbY4eH y cajoep-pusznuku cucteM. CBaku cuTeM, ypehaj, CTBap Koja je moBe3aHa Tako MOTY ce
uacHTH(GUKOBATH U UHTErpupaTH y UHTepHET HHPPACTPYKTYPY.

Moryhuoctu koje nHyne HTepHeT cTBapu:

Komynukanuja u capanma: OOjektH uMajy MoryhHocT moBe3uBama ca HHTepHeT
pecypcrMa WM YaK jeJIHH ca APYTuMa, Ja KOPUCTE IOJAaTKE U YCIyre U aKypHpajy cBoja
crama. bexnune texHonoruje kao mro cy GSM, UMTS, Wi-fi u Bluetooth u mpyre
MHOTE Cy O] BEJIMKE BAYKHOCTH.

Anpecupame: YHyrap 10T-a, 06jekTn MOry OMTH CMEIITEHH WIM aJpecupaHu momohy
yCIIyra Wik UMEHA T1a UM C€ TaKO MOXKE U yJIaJbeHO MPUCTYITUTH

Nnentuduxamnuja: O6jextu cy jequnctseHo naeHtudukoBanu. RFID, NFC u 6ap xogoBu
Cy NpHMEpPU CTBapH KOjU HEMajy €HEPreTCKO Hamajame KOju Ce MOTY HUACHTHU(HUKOBATH.
Nnentudukanuja omoryhaBa 00jeKTy MOBE3aHOCT Ca CBOJUM IOJaIlMMa TIe C€ TH I01aln
MOTY MIPEY3ETH IO YCIIOBOM JIa Cy TTOBE3aHU Ha MPEKY.

OunraBame: O0jeKT MPUKYILJbA TOJATKE O CBOM OKPYKEHY IYTEM CEH30pa KOjU HX MOXKE
CHUMUTH, ITpociehuBaTh WM AUPEKTHO pearoBaTy Ha TO.

AxrtuBupame: O0jeKT callp>Ku MOTOHE 32 MaHHUITYJIAlMjy YHYTap CBOje OKoJMHE. TakBu
MOTOHM MOTY C€ KOPUCTHTH 3a JaJbUHCKO YIPaBJhalbe y CTBAPHOM CBETY IIyTEM
HNuTepuera

VYrpanbeny o6pany wuHpopmanuja: IlamerHm o00jeKTH HMajy MpPOIECOp WU
MUKPOKOHTPOJIOP, M KamanuTeT Mmemopuje. OBU pecypcH ce MOTy YIOTpeOUTH 3a 00pary
WIM WHTEPIpETaIUjy MojaTaka CeH30pa WIH C€ MOTY CIPEeMarTd y MEMOPHjU KaKo Cy
oMM KOpUITNEHH Y TPOIIJIOCTH.

Jlokanm3anwmja: [TaMeTHe cTBapu Cy CBEeCHE CBOT (PM3MUYKOT IOJIOXKAja MIIM C€ MOTY caMe
JIOIUPATH.

Kopucunuku untepdejc (MHTEepakuMja 4YoBeKa M MamuHa): IlametHu oOjekTH Mory
KOMYHHUIIUPATH ca JbyAruMa Ha ofarosapajyhu HaunH. IHOBaTHBHE MHTEpakKivje cy OUTHe,
jep ce momohy TakBuX ypehaja MOxke KOMyHUIIUpPATH TE€CTOBUMA, TJIACOM, CIIMKaMa, UT/
[15].

HctpaxkuBame Koja je o0aBuiIa jeqHa KOMIaHUja Moka3yjy na he 6poj moBezanux l0T ypehaja
pactu y npoceky 12% Ha roauuImeM HUBOY, OJHOCHO /1a he ce ca 27 Munujapau, KOJIMKO H3HOCH
oBe roauue, noctuhu 125 munujapau go 2030. roause.

PasBujamem 0T mokpera yrtunahe ce Ha cBe ¢a3ze HMHIYCTPHUJCKE U TOTOBO CBE TPXKUIIHE
o01acTH, 1MoYeB 0J1 CUPOBUHA, IO MPOU3BOAE, AUCTPUOYIIH]je, A YaK U MOTPOIIHhEe (PUHATHOT
IPOU3BO/JIA.
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3.1.2. Cajoep-¢pu3nuku cucrtem

YeTBpTa MHAYCTPHUjCKA PEBOJIYIIMja MOXE CE€ OMHMCATH Kao IojaBa ,,cajoep-pu3nukux cucrema‘
(cajoep-hu3mukux cucreMa) Koja YKJbYdyjy MOTIYHO HOBE MOTYhHOCTH 3a Jby/A€ M MalllHdHE.
MNako ce oBe cmOCOOHOCTH OCjamajy Ha TEXHOJOTHje U MHPPACTPYKTYpy Tpehe MHIYyCTpHjCcKe
pesonynuje, Unaycrpuja 4.0 mpeacraBiba NOTIYHO HOBE HAauMHE Ha KOj€ TEXHOJIOTHja TOCTaje
yrpaleHa y ApymTBHMa, I1a YaK U y Jbyacka Tena [16].

CajOep-pu3nuku CUCTEM je MEXaHWYKH ypehaj Koju yrnpaBiba pauyHAPCKUM aJITrOpUTMHMA.

[Tojam Cajoep-pusuuku cuctem (Cyber-physical system) oanocu ce Ha HOBY TreHepalujy
CHCTEeMa Ca MHTEIPHCAHMM pPadyyHapCKMM ©  (U3HYKMM CHOCOOHOCTHMA KOjU  MOTY
KOMYHHIIUPATH Ca JbYIUMa Kpo3 pazaudute Moayiie. CHOCOOHOCT 3a MHTEPAKIIN]Y U TPOIIHPECHE
THX MOTYNHOCTH ca (U3MYKUM CBETOM IPEKO MpopadyHa, KOMYHUKAIMje ¥ KOHTpOJIe, OUTaH je
daxrop 3a Oynyhe TexHomoruje.

Caj6ep-dpusnuku cucremu (COC) ce 6azupajy Ha UL[T TexHomornjamMa Koje crajajy BUpTYSITHH U
(HU3MUYKHU CBET, YNME KPEUpajy UCTUHCKH CBET y KOME MHTEIUICHTHN CHTUTETH KOMYHHUIINPA]y U
UMajy MHTEPaKIN]jy jeHH ca ApyruMa. 3ajelHO ca MHTEepHETOM, 0azama MmojaTaka U CEepBUCHMA
KOjU CY pacHoJIOKMBHU OH-JIajH, yrpalleHM E€HTUTETH ce MoBe3yjy na Ou dopmupanu cajoep-
¢u3uuke cucreme. COC cy takohe mapagurma 3a moctojehe MOCIOBHE M TpPXKHIIHE MOJEIe
MPOU3BOJIE, KA0 PEBOJIYIIMOHAPHO HOBAa aIuIMKaluja, moctajyhu Ha Taj HauyuH Moryhu
[POBajAepH CepBHCa/yCiIyra y JaHIMa J0AaTHUX BpeaHocTH [17].

[TametHe ¢abpuke MPOU3BOJE, pecypce W TMpolece peanusyjy Kpo3 cajoep-(U3UYKU CHCTEM,
npyxajyhu 3HayajHe NMPEeIHOCTH y MOTJIEAY BHCOKOT KBAJUTETa, KOJU C€ M3BOJAE Y peaHOM
BpEMEHY, IITEABU pecypca U TPOIIKOBa y nopehemy ca KIaCHYHUM TPOU3BOJHUM CHCTEMHUMA.
Caj6ep-pu3nuka Npou3BO/bha 3aXTeBa TUTUTAIHU Pa3BOj CBUX IJIABHUX €HTHTeTa U QyHKIMja Yy
jenHoM npenys3ehy U BUXOBY MHTETpaLlM]y Y jeaH JUTUTAIHM JIaHall Of] TOYeTKa JI0 Kpaja CBUX
HUBOA MPOM3BO/IH-E, IPUMEHOM periera 3acHoBaHuX Ha UI[T texHonorujama.

OBaj cuctem Moxe:

v/ HaArnIeqaTH M ynpaBibaTH GU3UYKUM M OPraHH3AIMOHUM MpOIiecuMa
v MHTErpUpaTd pa3iuvuTe TEXHUYKE JUCIUTUINHE

v’ MoryhHOCT HHTEpaKInje ca KOPHCHUIIMA

v KOHTHHYHpaHy ONTUMHU3AIA]y BErOBOT H3BOhEma

v moryhHoCT npunarohaBamba poMeHamMa y OKOJITHHU

Cajoep-pusuuku cucremu (cauka Op.5) cy MaMeTHM YMPEKEHH CHCTEeMH ca yrpaheHuwm
CEH30pHMa, MpolIeCHMa U aKTyaTopuMa (M3BpLIHUM OpraHMMa) KOjU Cy JU3ajHUPAHM Ja OceTe U
uHeparyjy ca (U3MYKUM CBETOM M TOJpXE pPajJ y pPEaTHOM BpPEMEHY ca TapaHTOBaHUM
neppopmancama y 6e€30€IHOCHO KpUTHYHUM aruinkanujama. CBu ypehaju, AenoBH, MaTtepujaiu
Cy OIlpeMJbeHH ceH3opuMa 1 Meljycobno nosezanu MLT rexnomnorujama.
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Cnuka 6p. 5- Cajoep-pusuuxu cucmemu [17]

3.1.3 PoOoTHKA

[IpBa renepanuja HHIYCTPHUjCKUX poOOTa MpeIcTaB/ba MPBY POOOTCKY PEBOIYIIM]Y KOja ce jaBiba

60-70 rogmHa MPOILIOr BEKa, a paad ce O WHAYCTPUJCKO] ayTOMAaTH3alHjH, KOja j& HajBHIIE
3aCTyIJb€Ha y ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHUJU W MHOTHM JAPYTMM HPOM3BOJHHM IpOLIECHMA.
[IpumMeHoM JUTHTAIHMX TEXHOJIOTHja y Koje ce yOpajajy MIT Ttexnosnoruje, ceH3opcke
TEXHOJIOTHj€ M MHOre Jpyre HampeHe TEXHOJOrHje IONpHUHeNe Cy pa3Bojy poboTa napyre
reHepaiyje OJHOCHO JaHaC CMO y BPEMEHY Jpyre poOOTCKe PEBOJIyIHje, TIe poOOTH TOCTajy
OCETJbUBH M CUTYPHHU 3a pajl, T€ UX HHje MOTpeOHO orpajaMa oiBajaTH O]l paAHHKA, jep MOTY
3ajeHO Jla pazie ca paaHuimma. PazBojy poborcke TexHomoruje nonpunena je Unmycrpuja 4.0,
jep cTpateruje Bogehux MHAYCTPHUjCKHX 3eMasba UAY Y MOTHYHY ayTOMAaTU3alUjy TPOU3BOIHUX
npoiieca, OAHOCHO ,,MHTEIUTCHTHY ayTOMaTHU3aIujy* Koja y poOOTCKO] TEXHOJIOTHJU JOBOJIHU 0
4eTBpPTE POOOTCKE peBoyIHje, kaaa he podotu mocratn nHTeUreHTHH [18].

OBu poOOTH Cy CTBOPWJIM HOBE YCIIOBE 3a moBehame MPOIYKTUBHOCTH W HAIMAIIWIN CY
UHAYCTpUjcKe poboTe mpBe TreHeparnuje. Pas3nmo3w 3a To cy: jemHOcTaBHAa wu3pajga poOoTa,
JETHOCTaBHU CY 3a IporpamMHupame U Kopuliheme, modoJbIIana je CiocoOOHOCT 3a MaHUITYJIAIH]Y,
CMameHa BEIMYMHA M TPOIIKOBH poOOTa, POOOTH paje y MIUPOKOM PACHOHY AMHAMHYKHX
OKpYXeHa U pajie 3ajeTHO ca JbyauMa.

WUnpayctpujcku poboTH cy nporpamMaOuIHU CUCTEM OIIITE HaMEHEe KOjU MOTY J1a MOCeyjy Heke
aHTporoMop(HE KapaKTepUCTHKE, a IMpe cBera pyke (cermente). IIporpamabuiHOCT, pyke U
3r71000BH MHYCTPUJCKOM poOOTYy oMoryhaBajy HUXOBY IIUPOKY MPUMEHY Y UHAYCTPHUJU, KAKO
0J1 OTICITYKHMBamka MalllMHA TaKO | JI0 3aBaprBama, 00jekha, MOHTAXKE UT/I.

13



Takohe, mporpaMaObMIIHOCT MHAYCTPHU]CKOT poOoTa oMoryhaBa o0aBibame 3aJaTHX aKTUBHOCTHU
HAa OCHOBY MpOTpamMoM YyTBPH)EHHX CYKBEHIIH, KOj€é C€ MOry IIOHABJATH BHIIECTPYKUM
CTapTOBAkEM IpOrpama.

OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE HHIYCTPH]jCKOT poOOTa Cy:
» pajaHa 30Ha (30HA OICIYKHBaHba)
» Ta4HOCT KpeTama (MMO3UIHOHUPARHE)
» Op3uHa KpeTama
» HOCHBOCT W THII IIOTOHCKOT cucteMa [19].

Pamna 30Ha y K0joj poOOT oOaBjhba aKTUBHOCT, Tj. XBaTaJbKa, 3aBHCH O] KOH(pHUTypaluje,
BEJIMYMHE POOOTa M OrpaHHuCH-a KpeTama 3ri000Ba, CErMEHaTa M XBaTajbke. TayHOCT KpeTama
ce OJIHOCM Ha XBaTaJbKy. bp3WHa Kperama 3aBHCHM OJf Mace Jeja ca KOojuMa ce€ BpIIU
MaHHMITyJIAIMja, PAacTOjalbe M KapaKTepUCTHKA IMOTOHCKOTI cucreMa. HocWBOCT ce OJHOCH Ha
MaKCHUMaJHy TEXHHY TMpEAMTETa ca KOjuMa WHAYCTPHJCKH pPOOOTH MOTY Ja H3BpIIe
MaHHMITYJIAIH]y.

Jlanac mocToju BeIHKU Opoj IpuMepa y WHIYCTPHJH TIe c€ POOOTH MOTY €(PHKACHO KOPUCTHUTH.
BbuxoBa nmpuMeHa 3aBHCH 0J] TEXHUYKUX U eKOHOMCKHX pasjiora Kao mTo Cy:

1) nosehame KBanKUTETa FOTOBHUX [IPOU3BOIA

2) cMambemhe MIKapTa

3) noBehame creneHa yjeqHauYeHOCTU-KOHCTAHTHOCTH KBAIUTETa

4) noBehame crerneHa 6e30eIHOCTH pajia y HEINHU

5) cMameme motpede pagHe CHare Ko pyTHHCKUX U MIOBOJBHUX IIpoLieca

6) cMameme TPOIIKOBA TPOU3BOIBE U OJIPIKABAbA Y LICTIUHH

7) ucnymeme 3axTeBa Koje Hamehe KOHCTPYKIIMja U CBE CTPOXKHjU CTAHAAP/IH KBATUTETA

[Topen Ttora, ymoTpeba poboTa y KOHKpETHE MOTOHE YCIOBJbEHA j€ OOMMOM MPOU3BOAKE U
KapaKTepoM orepaliije Koje pooot o0aBiba. Y CiIydajy CEpHjCKe MPOU3BOIHE, CKIanamy JeI0Ba
WIM TIaKOBamy, T/Ie je y MHUTalky BEIUKUA Opoj MOHOBJBEHMX MCTUX Olepalyja Wid HHU3a
orepaiuja, IpeaHocTu pobota cy ouurieane. Takohe, ca mopacTtoM oOMMa MPOU3BOHE, 1IEHA
yBohema poboTa maja, Tako Ja ce yiaokeHa cpe/cTBa Bpahajy HEIITO BUIIIE O/ TOJUHY JaHa.

Cako mpeny3ehe HacToju Ja CHHM3M TPOIIKOBE MPOU3BOMAIKE M 00e30e IMTO KBaIUTETHH]E
rOTOBE MPOM3BO/IE, 300T CBE jaue KOHKypeHIHje. YBohemem podota (ciauka Op. 6), pajaHa cHara
Ce aHraxxyje Ha KBaJUTETHHjE€ MOCIOBE, OJHOCHO Ha OICIY>KHWBamke MPOU3BOJHUX JHHHjA U
Ha/a30pa mnpoiieca. PagHa cHara ce Mame aHTaxyje Ha TeUIKUM, (PU3UYKH, TCUXUYKH 3aMOPHUM,
MOHOTOHHM IIOCJIOBUMA, TIPU YeEMY Cc€ yTHUde Ha 0€30€THOCT U 37IpaBJbe PaJTHHKA.
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Cnuka 6p. 6- Po6omu y npedysehy [20]

3.1.4. Cloud computing

ITocroje pazmuumre nepununmje Cloud computing-a. ok Daryl Plummer cmarpa aa je to
00J1acT pauyHapCcTBa y KOME ce BEJIMKM MHPOPMAaTUUKK KamanureTd obe30elyjy y Buay yciyre
Koje ce ucrnopydyjy myrem MHTEepHETa OpOjHIM EKCTePHHM MOTpoIaynMa, FOrrester kaxe aa je
TO BUPTYEJIHO U BUCOKO CMamEHa, a KOHTpOJINCaHa pauyyHapcka MH(pacTpyKTypa Koja XocTyje
aTuTHKaIje HaMemheHe KpajibiM TIOTpOIIauiMa | TJIe ce Ha 0a3w MoTpoInke Hamiahyjy ycmyre.
Hanunonanau MHCTHTYT 3a cranaapae u texHonoruje Cloud computing nedunnire kao Mmoaen 3a
oMoryhuBame CBENPHUCYTHOT, OAroBapajyher, MpEeKHOT MPHUCTyNa Ha 3aXTEB 3a JIEJbEHhe
KOH(pUTypaOWIHUX pauyHapCKUX Be3a Koje ce MOry Op30 OMOT'YhHUTH U I0AEIUTH Y3 MUHUMAJIaH
HAIop M UHTEPAKIUjy ca IpyxaoieM yciyra [21].

Hacrao je ca nuspeM cMamHBama TPOIIKOBA M MOTYNhHOCTH TOBe3WBama BUIIE KOPHCHUKA. 3a
pa3IMKy OJ1 TPAJAUIMOHAIHOT MPUCTYIIA PadyyHAPCTBY T/ Ce MoJpa3yMeBa KYIOBHHA Mporpama,
y Cloud computing periemnma MocaIoBHA cHCTeM Tutaha camo HakHaay 3a kopuiiheme. To 3Haun
Ja YMECTO J0cajalllihe KYMOBHHE KOMIUIETHOT pPadyyHapCKOT CUCTEMa M pellieha, KOPHUCHUK
KOpHCTH MH()OPMAIMOHE TEXHOJIOTH]je Kao yciayry. CBpXa OBaKBOT HauWMHA TPYKamka yCIyTe je
Jla ce KOMIIaHuje OaBe OHUM IITO HajOOJbE paje, a Aa MOCIOBE OKO HH(OPMAIIMOHUX TEXHOIOTH]a
MpenycTe OHMM KOMITaHHjamMa Koje TO HajooJhe pajie, YnMe Ce CMamy]y KanmuTalHa yiarama u
nocTmke 60spH edekar [22].

360r Tora Cy KOMIIaHHje OJJTy4YHJIE 3a 3aKyllJbHBama cepBepa ox Amazon, AT&T, Enomaly,
Google, GoGrid, Microsoft, NetSuite, Rackspace, RightScale, Salesforce.com, Intel, Yahoo, HP i
IBM u npyrux kommanuja kKoje cy oMmoryhuaie noOujambe TpH MPOMU3BOJA Y JEAHOM: XaplBeEp
Kpo3 BUpTyanu3anujy, coptBepcky miatdopmy (koja omoryhaBa TOKpeTame ariuKamuja) u
aruIMKayjy (HaMemeHa 3a 00aBJbEeHhEe M0CTa).
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YMecTo mHCTaNanmje makeT cod)TBepa Ha CBAKW TOjeIMHAYaH padyHap y mpemysehy, Moxe ce
kopuctutd Web wuHTepdejc Koju CBUM 3amocieHHMa omoryhaBa MpPHUCTYN CBHM KOPHUCHHM
arutMKalgjama Koje cy morpebune 3a paa. Taksa Web amnmmkanuja maje MoryhHoCT 3amocieHuMa
na ce ynoryjy Ha Web cepBuc (koju XOCTyje CBe aIUIMKalldje) Tie ToJl 1a ce Hajasze Kopucrehu
no0py Besy ca HTepHeTOM.

OO6nak pauyHapCTBO Takohe Moxe Ja 00aBH CBE OIEpalrje- MporpaMe Kao M oOW4yaH padyHap,
MOYeB O] TEHEPUUYKOT coTBepa 3a o0paay TEKCTa, ma cBe J0 codTBEpa KOjH je CIEIHjaTHO
npuiaarohen 3a moTpebe KOHKpeTHOr mnpeayseha. Mehyrum, ocunoBue mnpeanoctu cloud
computing-a cy:

v Knujentnma je oMoryheH mpucTyIl yeiyraMa u3 00JacT 00J1ak padyHapCTBa ca OUiIo Kor
pauyHapa nose3aHor mytem MHTepHeTa, Takohe cBOjUM alulMKalnujama W rojanuma ca
Oouio Koje Jokaiuje y Ouno koje Bpeme. Tako mojaiy HUCY OrpaHUYEHH CaMO Ha jedaH
XapJ JUCK Ha padyHapy jeJHOI KOPUCHUKA WIIM MHTEPHY MPEXKY KOopIioparuje.

v CMambyjy Cy TPOIIKOBH MPUIMKOM KYIOBHHE COPTBEpAa U XapIBepa, TAaKO Ja KOPUCHUK
MOYKE J1a KyITH padyHap ca OCHOBHUM KOMITOHEHTHMA, O]l YCJIOBOM Jla payyHap MOXe Ja
NOKpeHe coPTBep U XapABEp KOjH je MoTpedaH Aa Ou ce MoBe3ao Ha OBAj CHCTEM.

v" KoMnaHnuje Koje 3aBHce OJ pauyHapa Mopajy Ja uMMajy oarosapajyhu codreep kako Ou
OCTBapujie CBOje IMJbEBE. 3aTO YMECTO KYNMOBHHE CO(TBEpa M JIMIEHIH 32 CBAaKOT
3aIl0CICHOT, KOMIIaHUje U3HajMIbYjy copTBep oj Ob6nak payyHapcKe KOMIAHHMjEe U TakKo
uM 1mahajy HakHaay 3a Kopumhemne copTBepa H COPTBEPCKUX JTHIICHITH.

v" CepBepu u aurutannu ypehaju 3ay3umajy 10cTa mpoctopa, 300r dera cy HeKe KOMITaHHje
npunyheHe aa n3HajMIbyjy (GU3UYKH IPOCTOP 32 CKIAAUIITEHE CepBepa U 0ase moaaTaxa.
N3 Tor pasnora, ycinyre u3 obyaka pauyyHapa omoryhaBajy KOMIIaHHjama Jia CKJIQJMIITE
nojatke Ha Tyhem xapasepy.

v' Taxolje, OBHM ITyTeM KOMIAHHU]j€ MITEE HOBAIl KOjU MOpajy na yiaoxke y UT moapiiky, jep
JTUCTPUOYHpaAHU XapABEp Y TEOPUjU OM MMA0 Mame MpoleMa HErO Mpeka XETEepOreHUX
MallliHa U OTIePALMOHUX CUCTEMA.

Hajsaxxuuju memocramm Cloud computing-a cy moctymuocT u 6e30eqHoct. O KOPUCHHKA Ce
Tpakdl Jla UM IOCJIOBamkE 3aBUCU O]l yCIyra CMemTeHuX Ha Tyhoj uHpacTpyKTypu. YKOJIHUKO
nohe 1o mpobiema U MHPPACTPYKTypa MOCTaHE HEIOCTYNHA, TO MOXE Ja UM H3a30BE BEJIMKE
nocyiioBHe Tyoutke. OcuM TOra, caMme ycliyre MOTY Jia Cajp)Ke TajHEe IMOojaTKe KOju OHJa Ha
o0aky Mopajy na Oyny ajekBaTHO ocurypanu. BiacHuk oOnaka 300r Tora Mopa Ja ycrocTaBU
OJTHOC ca KOPHCHHUITUMA KOjU CE 3aCHMBA Ha MOBEPEY, KA0 U JIa OCUT'ypa MPUBATHOCT U 3AIITUTY
nojaraka. Ako nohe 1o HapymaBama 6e30€IHOCTH U T'yOJbera MojaTaka KOPUCHUKA, TO MOXKE
BPJIO JIAKO J]a YHHIITH TpoBajaepa. VicTo Moxke 11a ce JOTOAM W aKo Cy CEPBHCH HETOY3JaHH U
npeBulle BpeMeHa Oyny u3BaH noroHa. KopucHunu y ToMm ciydajy Hehe KopucTuTH yciyre
NpoBajiepa KOji He MOKE Jla UM rapaHTyje BEUKY Moy3IaHocT obaka [23].

VYcnyre u3 obnaka pauyHapa naHac ce Beh mMory cmarpatu BeonMa kopucHuM. Ilocie necerak
roJIMHa pas3Boja, JaHAacC Cy OBE YCIyre y CBUM CBOJUM pa3IMYUTUM BHUAOBUMA, O]
UHPPACTPYKTYpe JI0 UCIOpYKEe alulMKaluja/copTBepa, MOCTaleé EKOHOMCKH HEO0JI0JbHBa
JITepHAaTHBA TPAJAWLIMOHAIHUM HAauWHUMa M3Tpajime M oJpxkaBama T moapiike mocioBamy
npenyseha, ycTaHoBa, opraHu3zaiyja oMo Koje BeITUUYMHE U CI0XKEeHOCTH. [ TaBHA 0coOHMHA OBUX

16



ycayra jecte Ja ce Npykajy W KOpPHCTE Ha 3aXTeB, Jla ce 00MM KOopHIITheHHX pecypca MOxke
noBehatu U cMamuBaTH AWHAMHYKH H Ja ce Tuiahajy mpema obumy kopumihema pecypca. [lpu
TOME KOPUCHHMK HEMa HUKAKBUX WHBECTUIIMOHHMX TPOIIKOBA, Tj. MpETBapa MX Y ONEpaTHBHE
TPOIIKOBE, KOjH Cy, 300T eKOHOMHU]je 00MMa, 3HATHO HIKU HETo J1a UX rpaau u oApxasa caM. OH
3anpaBo Maha WM3HajMIBMBAKE YCIYre W OHUX pecypca KOju ¢y My y oipeheHOM TpeHyTKY
notpebnu. IlojaBa obmaka y UT nomeny je camo jomr jeqHa manudecranuja H00po MO3HATOT
Mojiena ,,KOMOAUTH3AIMje  Mpou3BOAa/ycliyra OWIo Koje BpcTe y 3penoj ¢asu pas3Boja. Bpio
CIIMYaH MyT MpolUIa je, Ha NpUMEp, HCIOPYKa EJICKTPUYHE CHEprHje- JaHac je HUKO He
MIPOM3BOJIU caM 3a cede, Beh KopucTu yciyre u3 jaBHO JOCTYITHHX U3BOpA.

Ocnosue kapakrepuctrke Cloud computing-a cy:
o Codtsep kao cepsuc (Software as a Service, SaaS)
[TonpasymeBa na oapehenu codrpep/ammmkaiyja Kojy npeay3ehe xeinu ga KOpUCTH HUje
WHCTaJIMpaH y KOMIaHUju Beh Ha HEKOM JIpyrom Mecty. 3ampaBo, TO jeé METOJ UCIIOPYKE
codrBepa koju omoryhaBa NMPUCTYI HCTOM U HETOBUM (yHKLHjaMa HAa JAJbUHY Kao
yciryra 3acHoBaHa Ha BeOy.

o MHWudpactpykrypa kao cepsuc (Infrastructure as a Service, laaS)
[TogpasymeBa HCHOpy4YHBambe HHPPACTPYKTYpE Kao cepBHca. Paam ce 0 BUPTYCITHOM
cepBepy y3 KoOje ce BEKYy CBE pelieBaHTHE yCJIyre Kao MITO Cy MPOILECOpCKa CHara,
MeMopHja, TMPOCTOp Ha TUCKY W OCTallo, MPHU YeMy C¢ KOPHCHHK OpHHE 3a CBE Of
OIICPATUBHOT CUCTEMA, alLTUKAIM]e, aHTUBUPYC coTBEepa ma JI0 caMux IoIaTaka.

o Ilmardopma kao cepuc (Platform as a Service, PaaS)
[Tonpa3zymeBa kopuinheme omepaTUBHOT cucrteMa myTeM HHTepHera, 0e3 moTpebe 3a
WHCTAJAIMjoM U Tipey3umMameM. KopuCHUK ce ociama Ha poBajaepa yclyre y morieny
CBera IITO ce TH4e miatdopme.

3axBasbyjyhu o00aky w3 oOiactu padyHapa omoryheHo je 1ga ce ca MHHUMaJIHOM
KOH(UrypauujoM pauyHapa u 106pom MHTepHET Be30M, KOpUCTe OTpeOHU pecypeu 6e3 003upa
IJie ce KIIMjeHTH Hallase.
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3.1.5. Bigdata

Y Oynyhnoctu, nmametrHe (abpuke he MpoM3BOIUTH OTPOMHE KOJIMYMHE IMOJaTaka Koju he ce
MOpaTH HETJE YyBaTH, CIIPEMHUTH, OOPAJIUTH M aHATU3UPATH. 3aTO CE Y T€ CBPXE KOPHUCTH ,,Big
data“ cuctem koju ce 6aBu Op30M B €PUKACHOM 00PaJIOM BEITMKHUX CETOBA MojaTaka. Te CKymoBe
noJlaTaka KapakTepHIy pasHOBPCHOCT (opmara, Bemuke Op3uHE 00paje M MPUCTYIA W BEIUKH
o6um mHpopmanuja. OH BU3yanu3upa uHGpopManuje y peatHoM BpemeHy. [lomohy mobujenunx
uH(poOpMallMja W3 TaKO BEIMKE KOJIMYMHE TOJaTaka, MOXE C€ ONTUMHU3UPATH KBAJIUTET
NPOM3BOMIE, YINTEACTH CHepruja, moOospmatéd yciyra. CKymbamke W o0paga OrpOMHHUX
KOJIM4YMHA nojaaraka he y OynyhHoctr mocratu crangapay 6e3 Kojer ce He MOTy JOHETH IpaBe
OJUTYKE Y PEaTHOM BPEMEHY.

Pemema oBor cucrema cy JoHeNa MIMPOKY KOPUCT y chepr MOJEPHOT MOCIOBama, Kopuctehu
MyHYy CHAry mojaraka KOju Hac OKpYyXyjy. llopea TpaaulIHOHAIHUX, CTPOTO CTPYKTYpHUPAHHX
MoJlaTaka, KOPUCTE C€ W MOJYCTPYKTYPUpPAHU M HECTPYKTypUpaHH, a Takohe cy oj 3Hauaja u
MoJalld ca pa3HUX JAPYIITBEHUX Mpexa, moprana, Gopyma, OJoroBa W W3 pasHUX BHUIOBA
KoMyHUKaruje. Hausrien HeBaXHH MOAaIM, IOCTa]y IParolieHd U3BOP BUTAITHUX HHQOpMAIIH]ja.

Big Data He mpencraBiba jeMIMHCTBEHY TEXHOJIOTH]Y, Beh KOMOMHAIIM]y TEXHOJOTH]ja, CTApUX U
HOBHX, Koje omoryhaBajy oOpaay OrpoMHE KOJMYMHE TIIOfaTaka Koja HHje Moryha
KOHBEHIIMOHAJHUM aHajn3aMa, Beh Op3nHOM Koja je TOBOJbHA J1a pe3yaTaTtd Oyay NpUMEHIbHBH
y peaTHOM BpPEMEHY, JIOK Cy CaMH IOJIallM U JaJbe peieBaHTHH. [24].

IIpBa OutHa oxpenuuna Big Data je kosmmumHa nojaraka. [IpuinB momaTaka mocTao je 3HaTHO
Behu ynmackoMm y no6a MHTepHeTa, mpeTpakuBaua M JPYIITBEHHX MpexXa, MPU YEeMy CBaKU
kopucHuLlM HMHTepHeTra 3a coOOM OCTaBiba)y BEIMKY KOJWMYMHY MojaTtaka. Mehytum, Ta
KOJIMYMHA TNojaraka Ouia O6u HeynoTpeOsbuBa 03 MCTOBPEMEHOT pa3Boja BehuX CKIaJUIIHUX
KalrauuTeTa, CKalaOWIHE IPOLIECOPCKE CHare M coucTUlMpaHux codTBepa 3a olpaay THX
nojaTaka.

/lpyra 6utHa cTBap je Op3mHa oOpaje nonaraka. Boaehe cBeTcke kommaHuje OBO cMaTpajy
HajBehrM K3a30BOM, jep 0J] Op3uHE MojAaTaKka 3aBHCH U BPEIHOCT 3aKJbydaka KOJU Ce€ M3BOJE Ha
OCHOBY HbHX.

Big Data ma BenmuKH MOTEHIMjal ga TPaHC(POPMHUILNE HAYMH HAa KOjH C€ MPHCTYNa BEITHUKOM
Opojy mpobnema. Kao Haj3Hauajuuju mpumepu npumene Big Data cy HaBemeHH y MOCTYIKY
npenBubama 3J104MHa, aHAJIM3€E [0/1aTaka y HyKJieapHO) GU3HIIN, MOJIEIHpaky MPUPOJAHOT je3uKa
U OTKpHBamY IIpeBapa.
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3.2. IllpeanocTu u Hepocrauu Unaycrpuje 4.0

CBeTckM €KOHOMCKHM (OpyM HCTHYE TpH pasjora 300r yera ce OBE IMPOMEHE HE CMaTpajy
HacTaBKoM Tpehe uHaycTpHujcke peBoaynuje, Beh mocedbnom Muaycrpujom 4.0:

1) Bpsuna- O6p3uHaA KOjOM Ce JdaHAC OJBHjajy IMPOMEHE, y HUCTOpHjH 3abeiexeHe. AKO Cy
NPETXOAHE PEBOIyLIMje Ousle TMHEeapHe, NaHAIlHE CYy eKCIIOHECHIIM]alHe.

2) Ilupuna- npoMene ce nanac norahajy Ha CBUM MOJIPYYjUMa, Y CBUM JIp)KaBaMa CBETa.

3) Vmuyaj- nyOuHa W BaXKHOCT NPOMEHA IPOY3POKYjy IMPOMEHE Yy IIeJIOM JPYIITBY,
yIpaBJbamby U KOHTPOJIH.

YBohewe konmenra Mumyctpuje 4.0 Ko HaC U y CBETY, JIOHOCH BEJIMKE HOBHHE Melyy Jbyje,
OKOJIMHY, Iipeay3eha, ekoHOMH]jy, ToBe3aHoCT u3Mel)y 3emarba, uT...

3aTo je o1 BeNUKE BaKHOCTH HAcHTH(UKOBaTH cBe mpenHoctu (Tabera 6p.2) M HEAOCTATKE
(Tabena 6p.3) Ha OCHOBY IPHUMEHE HOBHHA Koje ca coooM Hocu MHTycTpHja 4.0.

Tabena op. 2 llpeonocmu Undycmpuje 4.0

Ipexnoctu Unaycrpuje 4.0
OpujeHTanyja Ha UHAUBUYAJIHE 3aXTEBE KyIara
IIpunaroassuBa Mpou3BOAmHa

CMameH NpUTHCAK Ha PaIHUKE
Hoge Bpennoctu: Hose B2B ycayre

[ToBehana KOHKYPEHTHOCT
YcMepeHoCT Ha MPOAYKTUBHOCT M €pUKACHY yIIOTpeOy pecypca

CHpCMHOCT Ha HOBC M3a30BC Ha ,[[OMahI/IM " CTpAaHUM TPXKKUIITUMA

Jurutanuzanyja WHAYCTpHje JOBela jeé JI0 MOTIYHO HOBOI HAayMHA Ha KOJU KOMIIaHHje
MpOU3BOJIE W pa3BHjajy ce, moBehaBajy MPOIYKTUBHOCT W edUKAcHy ymoTpedy pecypca u
KOHKYPEHTHOCT Ha Trj00amHoM TpxuIuTy. Takolhe je goBena OO OpHMjEHTHCOBAHOCTH Ha
WH/IMBUyaJlHE 3aXTeBE Kylala, npu 4eMy he CBaku TpPOHM3BOJ OWUTH HANpPaBJbEH IO YKYCY
KyTala ca jeAMHCTBEHUM KapaKTepUCTHKaMa y TIOTJIely HapyuMBamwa, IM3ajHa, 1aKoBamba...

Tab6ena 6p.3 Heoocmayu Unoycmpuje 4.0
Henocraum Unaycrpuje 4.0
Mamak 3alTUTE MMOIaTaKa
Onaknrana yjajbeHa MaHHUITyJIalHja MPOU3BOIHAM JICJIOBUMA
VY pypanHuM noapydjuMa HeI0CTaTakK je caada MOKPUBEHOCT HHTEPHETa
KonTunynpana HabaBKka 1 oJipikaBambe HHPPACTPYKType
CIo’KeHU ¥ CKYITA TEXHWYKH CTaHIapIH

JlonaTHa ycaBpliiaBarma 3a 3arociieHe

19



[Mopen cBux mpeaHocTH koje ca cobom moHocu Nuaycrpuja 4.0, ona uma u onpeheHnx mana y
Horjeny 4YyBama W 3allTUTE IOAaTaka Koje ce Ha VIHTepHeTy CBAaKOJHEBHO OCTaBJbajy,
HE/IOBOJbHO OOy4YeHHMX KaJapoBa Koju he mohum 1a mpomMeHe CBOj Ha4MH pafa, CKYNUd U
KOMIUIEKCHH TEXHHYKM CTaHIapAM M 3a cajga cinaba NMOKpHBEHOCT MHTepHETa y IMOjeMHUM
noapydjuma.

3.3. BepTuka/jiHa ¥ XOPU30HTAJIHA HHTErPaIuja

[TametHe dabpuke, koje cy y cymtunu jesrpo Uuayctpuje 4.0, He MOTY paJuTH CaMOCTAITHO.
3aro moctoju moTpeba 3a yMpeKaBameM, IMOBE3UBAKEM MaMeTHUX (aldpuka, MaMeTHUX
MIPOM3BOJIA M IPYTUX CHCTEMa IIPOU3BOIILE.

Beprukanna uHTErpandja ce OJHOCH Ha MHTErpandjy pasnuuutux WUT nenmoBa Ha pasaudnTHM
XMjEPAPXUjCKUM HHBOMMA (IUIAaHHpamy, KOHTPOJH, MEHAUMEHTY IMPOU3BOMAIE) Ca IHJbEM
MOCTH3ama HajooJbeT pemiemha. Ha ciumm Op. 7 mpukasaH je mpuMep BEpTUKAITHE HHTETPAIIH]e.

Cuxa 6p.7- Bepmuxanna unmezpayuja [25]

XopHU30HTATHA UHTETpaIHja ce OJHOCU Ha WHTerpanujy pazmmautux UT nemosa kopurrheHux y
pa3nnuuTuM ¢dazaMa MPOU3BOIKHE U Mpolleca MIaHNpama MPOU3BOIKE KOja YKIbYUY]y pa3MeHy
MaTepujaia, eHepruje u naHpopmanmja yHyTap npemyseha u usmely pazmuuntux npeayseha. Ha
ciunu Op. 8 IPUKa3aH je MpUMep XOPU30HTATHE HHTETpaIlHje.
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Cnuxa 6p.8- Xopusonmanna unmezpayuja [25]

Ha kpajy ce Moke 3ak/byduTu jga he XOpH3OHTaIHAa M BEpPTHUKAJIHA HWHTErpalldja OJIAKIIATH
YCIIOCTaBJbahe M OJPIKABAKE MpeXka Koje CTBapajy W jaoaajy BpeaHoct. [lopex tora mro he
MOBE3UBATH MPOM3BOJIY, OJIPIKaBamke, MHKCHEPUHT M M3BaH Ipeay3eha kymie, go0aBibadye U
npenysehe, Takohe MOXe 3HAYMTH M WUHTETPAIM]y HOBUX IMOCIOBHUX MOJENa IIUPOM 3eMajba,
YaK ¥ KOHTHHEHATA, cTapajyhu riodaiHy Mpexy.

3.4. IlpenycsoBu 3a yBoheme Unaycrpuje 4.0

3a yBol)ere HOBE MHYCTPHU]jCKE PEBOIIYILIH]jE, HEOIIXOIHO j€ UCITYHUTH HEKOJIHUKO MPEayclioBa:

1) YMpe:XeHOCT M JUTHTAIHA MOBE3aHOCT

XOpHU30HTATHO U BEPTUKAIHO MOpajy OUTH MHTETPUPAHU OIpPEMa, IPOLECH U JbYIU KPO3 CUCTEM
CTBapama BPEIHOCTH, TOMONY OEXUYHUX Be3a M MHTEpHETa. 3aTO je MOTPEeOHO YCIMOCTAaBUTHU
HOBU TIOCIIOBHM MOJIENT M OpTaHM3allv]y paja Kako Ou ce mpemysehe mpuiiaronniio Ha HOBE
MIPOMEHE.

2) OO6yueHna paaHa cHara

On pagHuKa ce oueKyje Ja Moceayjy MOoTpeOHO 3Hame W BEIITHHE (MHXKEHEPCKE AUCITUIUIMHE
Oyay MHTerpucane ca WHGOPMAIMOHO-KOMYHMKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, MO3HABAkEe CTPAHUX
je3uKa, MpeAy3eTHUYKUX M MapKETHUHIIKMX CHOCOOHOCTH) 3a pal y JIUTHTaJIN30BaHO]
unayctpuju. Ox apxkaBe ce ouekyje Ja pedopMupa IIKOJICTBO U MOJCTAKHE 3aHUMAame Jelle 3a
TUTUTaJIHE TEXHOJIOoruje on Hajpanujer noba. Hajsehum mnpobOnem nururanmusanuyje mocia
npejcTaB/ba HecTallula cTpydHe pajgHe cHare. Ouekyje ce aa he y OynyhHoctu camo pactu
notpaxma 3a ULT crpyumanuma Koju cy KpeaTHBHM, MHOBATUBHU M CIIOCOOHHM Ja JIOHECY
paBoOBpeMeHe O/yKe. PaJHUIM KOjU JaHac yriaaBHOM o0aBibajy QHU3UUKe MocjoBe he mMoparu
npohu Kpo3 mpolec eaykaluje Kako Ou OWiaM y cTamkby NPUMEHUTH HOBE, KOMILIEKCHE
TEXHOJIOTHj€.
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3) Edukacno uckopumheme cBux pecypca npeny3eha

CMamemhe TpOIIKOBA IPOU3BOIKE j€ jeJaH OJl TJIaBHUX IPOMEHA 33 HWMIUIEMCHTAIH]Y
WNunyctpuje 4.0. Kao pesynrar 6osber uckopuiihema pecypca jaBjba ce Beha MPOIyKTHBHOCT,
mITO ca coooM Byue noBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha TpxkuITy. Kako Bpeme Oyje mposiasuio, cBe
he ce Bume mnpemyzeha oTydnBaTH 3a OOHOBJBMBHM H3BOpPHMAa €HEpruje, kKoju he OutH
JOCTYITHH]H | JIAKIIIe YCKIAIUIITeHH Y Oy yhHOCTH.

4) JIarurajmM3anuja jaBHe ympaBe

JaBHa ympaBa Tpeba a yKHHE Mpenpeke 3a 00aBibame HOBHX IocioBa. O me ce oveKyje aa
yOp3a u3/Bajambe JOKyMeHara, mojaTaka u uHbopMmaiuja kako 6u 6uno omoryheHo HecMeTaHO
00aBJbambe MOCIIOBA KOJH 3aXTEBajy OP30 TOHOIICHE OTyKA.

5) ¥YcnocraBa 3aKOHOAABHOT OKBHPA

HeonxomHo je 3aKOHCKH peryiucaTH TOJpydja WHTEICKTYAITHOT BJIACHUINTBA, HOBE THIIOBE
KOHTPOJIE M HAA30pe 3aloCieHHX Yy MaMeTHUM (alOpukama, BIACHHUIITBO HaJA MoJanuMa u
BUXOBY CUTYPHOCT.

6) TexXHHYKH CTAHIAPIH

VY HoBMM maMeTHUM ¢alOpukama je MoTpeOHO cTaHjapJe NmoAuhu Ha BHUIIM HUBO, Kako Ou ce
OJlaKmao pajx y mpeaysehy M yHampeawo mpoliec HpousBoAme. Tu cranmapau omoryhasajy
KOMYHHKAIIH]Y, IPUKYIJbake OTPOMHUX IT0J1aTaKa.

7) Lean meHaumMeHT

Lean je mpousBoaHa ¢uio3oduja K0joj je IUb YKJIOHHTH cBe Moryhe M3Bope pacumama y
npenysehy, ckpahyjyhu Ttako BpemMe o mnpuMama HapyuOWMHE [0 HCIOpPYKEe pole KyIly.
VBohewe Lean MeHaIMeHTa je MpenycioB 3a ayToMaTU3alljy U JUTUTATU3alH]y TPOU3BOJIBE.
Lean ce y mpenmy3ehmma kopucTH 3a moBehame TPOMYKTHBHOCTH M CMAambEHe TPOIIKOBA Yy
npoliecy MPOu3BOAKE. Y CIIeX OBOI' MEHAIIMEHTA j€ YCJIOB Ha KOHTUHYUPAHOM MOOOJbIIAKY.

8) Cranpapausamnuja

On BenmWke BaXHOCTH j€ CTaHAapau3alyja cucTema, IaTdopme, MPOTOKOJa, MOBE3aHOCTH.
[TorpebHO je m3paauTu pedepeHTHY 0a3y Kako OM CBAaKHM IMOjaM MMao TayHy AePUHHULHU]Y. 3a
YCIIOCTaBJbaE CTaHIapaAu3aIje je morpedna mehycobHa capanma cBuX npeayseha.
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9) CurypHocT cucTeMa U 0a3e MoJaTaKa

JlaHac je BpJIO HEONXOIHO MPBO MpOHahM pElICHEe 33 3AIUTHTY TUTUTATH3HUPAHUX CHCTEMa O]
CTpaHe HEMOXKeJbHHUX YIaaa y cucTeM. Jep y ciydajy na He Oyay JOBOJBHO N0Opo 3amrtuhieHu,
IIOCJIOBHH IUIAHOBH U TajHE, IOJAIM O 3alOCICHMMA U MpoM3BoAMMa, Ouhe Ha yaapy Xxakepa.
Taga curypHOCT cBUX cHcTeMa Mopa OUTH Ha 3a]0BoJbaBajyheM HHBOY ako ce xeiu crehu
NOBEpPEHEe Y HOBU TUI MHAYCTpHje. MoXe ce JIako JOTOJUTH CUTalMja Ja jeaHo mnpemysehe
YJIOKM MUJIMOHE y WCTPaXKHMBamke M Pa3BOj HOBUX NPOW3BOJA, a APYro camo IOKpajae cBa
UCTPAKHUBAA.

3.5. Ilpomene koje nonocu Unaycrpuja 4.0

[Tpomene koje nonase ca Munycrpujom 4.0 ce Mory nojesuTu y 3 rpynme.

[IpBa rpyma oOyxBara AMTUTajHE, WHTEIUIEHTHE IPOU3BOJE: 3aTO KOMIIaHHUjE caJl uUMajy
MOTYhHOCT pa3Boja MHTEIMTCHTHUX, [TOBE3aHUX M CAMOCBECHUX INPOW3BO/IA, @ OHU MOTY CJIaTH
uHpopMalLdje O CBOM CTamy, JOKallMju, KBApOBHMA, HAuMHYy, TUIy U BpPEMEHYy yIoTpeode,
YCIOBHMA CKJIAJUILITEHA. .

VY npyry rpymy cnaaajy 0p3o-pa3Bujajyhe TEXHOIIOTHjE, Kao ITO Cy KOTHUTUBHO PavyyHapCTBO,
3/1 wTamma, MaIIMHCKO y4eme, BelTauke uHTenurenuuje. Ty cy m ypehaju KoHTpoimcaHu
IJIACOBHUM KOMaHJama W poOOTHMMa, KOjH TOJAKO JOCTHXKY TauKy HIMPOKE AOCTYMHOCTH. OBe
TEXHOJIOTHje TpBU MyT omoryhaBajy mnpeBoheme (QyTypHUCTHUKOr AUTHTATHOT ITOCIOBHOT
KOHIIENTA Y TMIOCJIOBHY PEATHOCT.

A T1peha rpyma mpomeHa NpuKa3yje HPOMEHE y CTaBOBHMMA, IMOHallalkby M OYEKHBambHUMa
NOTpoOIIaya: MOYEBIIM OJf JUTMTAIHUX ajaTa, NPEeKOo IOBE3aHUX ayToMoOuia, 10 XuIep-
MOBE3aHUX UHIYCTPH]CKUX MTPOU3BO/IA.

3.6. IIpunarohenoct nocioBama MUuaycrpuju 4.0

Nunycrpuja 4.0 npencraBiba TpaHCHOPMAIIMOHO MYTOBAKE T/I€ TEXHOJOTH]a craja GU3MUKH U
JUTUTATHU CBET y jeIHy LIEJHHY, TOKOM CBHUX TOCIOBHHUX IpOIECca Y MPOU3BOJHOM JAHIY- O
KyIIlIa ¥ MOTpoIIada, MpeKko pa3Boja HOBHX MPOU3BOA, 10 €KOCHCTEMa MapTHepa U A00aBibayva.
Hoge Texnonoruje omoryhaBajy TUpEKTHO YKJby4eHe€ Kylala WM MOTpollaya y MPOU3BOIHU
JaHall, Kao HEe3aMEHJbMBOT WiaHa KOjU JUPEKTHO IONPHHOCH IeJoM Tporecy. To je u
HEOIXO/aH INpenycioB 3a npuiarohasamwe Unayctpuju 4.0. Yiibydyewe Kynama y MpOU3BOIAHU
naHai, camo mo cebu nosehaBa ¢uexcubunnoct Munycrpuje 4.0, u omoryhaBa mpou3BOIBY
NEPCOHAIM30BaHUX MPOU3BOJA Ca UCTHUM HMBOOM €(PHKACHOCTH Kao 3a MAacOBHY IPOH3BOJIbY.
[TomTo ce OmuckocT ca KynmuMa roBehaBa, KoMIaHuje MOTYy Jla yBOZIE HOBE OIEpaTHBHE U
MOCJIOBHE MOJIeJie KOjU MpyXkKajy cBe Behy BpenHOCT 3a KyILe.
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Ulrich u Eppinger cy npeacraBuiu neToCTeeHH METO/ 3a UACHTU(HUKAIU]Y TIoTpeda Kymama u
HBUXOBUX KeJba:

1) Ilpukymbame nojaaTaka o Kyraia

2) WHrepnpeTHpame mojaaTaka

3) OpranuszoBame noTpeda Mo Xujepapxuju

4) VYcnocTaBibame peaTHBHE BYKHOCTH MMOTpeda U jKesba

5) Pasmunubame 0 pe3yiraTuma u mpoiiecy [26].
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3.7. Yrunaj Unaycrpuje 4.0 Ha 3anocjieHe

[TpomeHne koje ca coOOM TOHOCHM HOBa MHIYCTPH]CKa peBoiylMja mMmahe BEeTWKM yTHIA] U HA
paIHy CHary u Ha cBe 3amocieHe. bpojHa ucTpakuBama 1OKa3yjy Ja ce pajJHa cHara Mopa IITo
npe IPUIArOJUTH THM IIPOMEHaMa, jep Ou y CyIpOTHOM MOCTajia HemoTpeOHa.

300r Tora ce cMaTpa Ja je 3a MpeICcTaBHUKE 00pa3oBaHMX MHCTUTYLHUja ((pakyiaTeTe U Cpemmbe
cTpyuHe mkoiie) Muaycrpuja 4. Bpjo OUTHA, jep 3a OBy obOJiact, 6e3 BUXOBOT aHTakMaHa Hehe
OoutH KBaTM(UKOBAHUX KaapoBa Koju he Mohu fa uay y Kopak ca HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Koje ce
CBe Opike pa3BHjajy.

CriocobHu U enykoBaHU KaapoBu 3a MHaycTtpujy 4.0 cy HajBaKHUjU pecypc 3a HalpeJak CBUX
00J1aCTH MOCIIOBamka, a MOCEOHO CPIICKE MPUBPETIE.

[Tojenuue xommanuje y cBeTy U CpOHjU OTydnie Cy ce HE caMO Ha TEXHOJIOIIKH pa3Boj, Beh u
Ha WHTETPUCAHU TPHCTYN M IMocedaH mporpam oOyKe 3a pa3BOj BEIITHHA IOTPEOHHMX 3a
Kopuitheme U paj 3amociieHNX ca HajHOBHJUM TEXHOJIOTHjaMa IUTHTAIHE HHIIyCTPH]e.

[Ipenopyka je na je HEONXOIHO Ja KOMIIAHMj€ 3ajeTHO ca BlajaMa, IPUBPEIHUM KOMOpaMma U
(akynrerrMa ocTBape:

o Iloauzame TexHOIOUIKE HHPPACTPYKTYpE HA BUILIU HUBO ((PUKCHU U MOOWIHH WHTEPHET
u TeneOoHKCa Mpeka) Kako OM Cce IOCIOBamke y IMOTIIYHOCTH MOTJIO OCJIOHUTH Ha
Kopuirheme MMojiaTaka y CKopo pealHOM BPEMEHY,

o [IlpunarohaBame mMoOjeqMHUX CTYOUJCKUX Mporpama Kao U IpeaMera norpedama
JUTUTAJIHE IPOU3BOIHE

o Jawame mpeny3eTHWUYKHX Tpuiaza kako Ou ce moBehao HuBo UT um apyrux, BHCOKO-
TEXHOJIOIIKUX 3HaWka U BEIITHHA pajiHe CHare M HHUXOBOI MHOBATUBHOI MOTEHIHMjaa.

[27].

[Toxkperayu cBHX OBHMX IpPOMEHA j€ CEKTOp HH(OPMALMOHO-KOMYHMKAIIMOHUX TEXHOJOIHja.
MuHucTap 3a HHOBaIMje U TEXHOJOUIKH pa3Boj Penydnuke Cpbuje cmatpa a cy HHPOpMaLuoHe
TEXHOJIOTHj€ OCHOBHM M HaJMOJEPHUJU ajlaT 3a NOJU3alke €PUKACHOCTU HHIYCTPHUjE Yy CBUM
cektopuma. OH Takolhe cmarpa na ce pa3Boj konuenra Munycrpuje 4.0 y CpOuju moxe
CIPOBECTH Ha JIBa HAYHMHA!

- Kpo3 o6pazoBame mnagux LT unxemepa u

- Kpo3 mepe 3a ouyBame 1 pa3Boj Npou3BoOAHE U NpepaljuBauke HHAYCTPH]E.

Jlanac KO 3amocClieHMX TOCTOjH CTpax Ja he mHUXOBa MeCcTa 3aMEHHTH pPoOOTH Koju he
epuKacHMje M TNPOAYKTUBHHUJE PATUTH, U Ja he ce o] 3amocieHUX TPaKUTH Ja pelaBajy
KOMIUIEKCHE Mpo0seMe, jep CBET MOCTaje CBe KOMIUIEKCHHUJU, a Ja he jeHOCTaBHM IMpoOieMu
OWUTH MPENyLITeHN KOMIjyTepuMa. 3aTo Aa OM ce MIIUIO y KOPaK ca pa3BojeM HOBE HIHYCTPH]jCKe
peBoJylIMjeé U €KOHOMCKHM pa3BHjeHHUM 3eMJbaMa EBpore, moTpeOHU cy Milagu HHKEwepHu 0e3
KOjUX HeMa MTaMeTHE CIEeIUjaTn3alyje.
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4. Uapycrpuja y Cpouju
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Cuxa 6p.9- Kpemare unoycmpujcke npouzeoorse y Cpouju y nepuody 00 1989-2013. zo0une[28]

Hakon /Ipyror cBeTckor para cpricka HHIYCTpHja je OeleXuiia BpJIo BHCOKE CTOMNE pacTa, IITO
npecTaBiba nepuoa Op3e W penaTuBHO edukacHe uHAycTpuje. /lMHamMu4aH pa3Boj cCpricKe
UHIyCTpHje MPEKUHYT jé 0CaMIECeTHX T'O/IMHa MPONLIOr Beka. M mopen moBpeMeHHX mpobiema,
WHIYCTpHja c€ YCIIOPEHO OJ[BHjalia aJId Ca 33J0BOJbaBajyNHM TEMIIOM CBE JI0 TIOYETKA MOCIEHEe
neuenuje 20. Beka, Kaja je CpICcKy MHIYCTPHjy TOroAMOo TOTaIHM KpaX. Kpusa mu3 ocamaeceTnx
roJIMHAa ONMHCHBANA j€ Jla TPAAUIIMOHAIHA COLMjAIMCTUYKH MOJEN MHIYCTpUjaIU3aIlije BUIIE
HUje y MoryhHoctu na o0e36elyje Bucoke crome pacta u 3amnocieHoctd. Ilopen Bpio HUCKHX
cToma pacrta, MHIYCTPUJCKU Pa3BOj y MOCIEAH0j ACIEeHUJU je Ouo Bpiio HeyjeaHaueH. [Ipema
3BaHMYHUM CTaTUCTUYKUM mojanuma (ciauka 0p.9), unaycrpuja PemyOnuke Cpb6uje y 2012.
rouHu Ouna je Ha HUBOY 38,4 0ICTO O HMBOA MHIYCTpPHjCKEe Mpou3Boame n3 1989. romune.
Beoma paznuuuTtu pas3io3u Cy TOKOM TOCIEIHUX JCIeHHja noBenu UHAycTpujy y Cpbuju mo
BpJIO He3aBUJHOT HUBoa. Tek moyerkoMm 2013. roguHe MHAYCTpHjCKa MPOU3BOAA IMOJAKO j€
nouena ga pacre. [la je Tako mHgycTpHjcka npousBoama 2015. rogune nzHocuna 49,7 oncro y
onHocy Ha 1990. roguny. Jlocanamma KpeTamba U MpodsieMH y 0ClIabJbeHO] MHAYCTPUjHU Halle
3eMJb€ 3axXTeBajy IITO Opke ©u eduUKacHUje peleme, Kako OU ce 3ayCcTaBuO TMPOIIEC
JeVHIyCTpUjain3alrje U yHanpeauia UHIyCcTpUjcka akTuBHOCT. OpujeHTanrja Ha MHIycTpujy
4.0 MorJia 60U Aa MpyKH IIAHCY 3a PEBUTANM3AIU]Y CcpIicke uHaycTpHuje. Tako 6u ce 06e36ea1o
CH ONCTaHAK M KOHKYPEHTaH Pa3BOj y CAaBPEMEHHUM YCJIOBHUMA.

Y Cpbuju TpEeHYTHO IOCTOjH Majl0 MHTEPECOBaEm-E€ M BPJIO CKPOMHH DPE3YNTaTH y Pas3Bojy
Unnyctpuje 4.0. Mehytum, oprjeHTHCOBAHOCT Ha OBY MHIyCTPHjy MOTIJIa OM J1a IPY>KH LIaHCe 3a
BeHy peBuTanu3anujy. Cpouju je BeoMa HeONXOHA CTpaTeryja HOBE HHIYCTpHUjaIn3alje, HOBU
OM3HUC MOJENH, NaMeTHa CHeljanu3alyja U BpXyHCKa MH)XKEHmhepCcKa 3Hama. A 1a 6u y ToMme
ycrena, HoTpedHa je y3ajaMHa MoJpIIKa Ap)kaBe, Hayke U npuspene. [Ipenazak Ha Unayctpujy
4.0 0THOCHO MOTIYHY AMTUTAIN3AIH]y KOMIUIETHE UHAYCTPH]CKE MMPOU3BOIH-E U3a3Ba0 OU Opku
€KOHOMCH pacT, J1aJbil TUHAMUYaH pacT U3B03a U MOIyNHOCT OTBapama HOBUX PaJHUX MECTa.
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On Baane ce ouekyje ma ycBoju crpaterujy pasBoja Uuaycrpuje 4.0 u TuMe OTBPAM Jia je TO
HOJUTHYKU ITPUOPUTET U TaKO CE CTBOPH IOACTHIIAjHH IPAaBHU aMOMjEHT 3a Pa3BOj KalalUTeTa.
[Tpenopyka je na ce mpeaBUae MOPECKE OJIAKINUIIE U CTHMYJIANHjE 32 KOMIIAHHU]E KOje YIIaxy y
npojekre Uunycrpuje 4.0, ctBope HaMeHCKH ()OHIOBHU 3a pa3BoOj, MPOMOTHBHE AKTUBHOCTHU 3a
MeHallepe W o0yka 3a CcTpydmake Koju Tpeba Ja paje Ha peaju3aldju Ipojekata HOBE
WHIyCTpH]e.

Ha ocHoBy uctpaxuBama koje je IlpuBpenna komopa Cpouje obasuia y jyny [29] 3aksbydeHo
je ma 60% manmux u cpeamux npeayseha Hema IIaHOBE 3a JUTHTAIHY TpaHC(HOPMAIH]jy, HUTH
BUJIE OMJIO KaKBY KOpHCT of Tora. A TakBa npenyseha unae 99% cprcke npuBpene. Mehytum y
[IpuBpennoj komopu CpOuje opraHu3oBaHa je oOyKa 3a JIUTHUTAIHE KOHCYJITaHTe y3 momoh
AycTpujcke IPUBPEIHE KOMOPE Kako O ce IIOMOTIJIO MalluM M cpeamuM npenysehuma Cpouje y
NPOMEHH JUTHTAIHE TpaHcopMalmje mocioBama. Takohe, mro ce tude [lpuBpeane xomope
Cpouje, ITpuspenne komope beorpana u JpymTBa 3a unpopmatuky CpOuje y OKBHPY CBOjJHX
INPOMOTHUBHHUX aKTHBHOCTH HACTOje Jla ITOJCTaKHy HMHTEpeC NMpPUBPEIE 3a IUTHTAIH3ALU]Y H
npojexte Unaycrpuje 4.0. Takohe, MuHHCTapCTBO 32 TPrOBUHY, TYpU3aM M TEICKOMYHUKAIH]Y
je aHra)xOBaHO Ha Pa3BOjy AUTUTATHE KOMyHUKAIIMOHE HHPPACTPYKTYPE KOjy MOXKE Ja KOPHCTH
Wunycrpuja 4.0. [Ipemnoxkeno je na HaUIEKHH JIP>KaBHU OPTaHU CTBOPE MOACTUIAJHH TPABHH
amMOujeHT U HaMeHCKe ()OHJ0BE 3a Pa3BOj OBE HOBE MHIYCTpHje U npuctyne uspaau Crpareruje
UHIyCTpHjCcKOT pa3Boja CpOuje 3a HapeIHU NETOTOAUIIBY MEPHO ca NeUHUCABEM 33/1aTaka U
NOTpeOHUX Mepa 3a pa3Boj ucre mHaycrpuje. Ox pesynrara y npuMeHH KoHuenta WHmyctpuja
4.0 3aBucu na im he y CpOuju 3a 10 roanHa yonmre mocTojaTd HHAYCTpHja U Kako he Taga oHa
U3rJIeIaTy.

Cpbwuja Tpeba na Oyme BUIIC MHAYCTPHjaTH30BaHa KaKo O MOCTHUTIIA BUIIM HUBO pacTa U Ja ou
IEHA EKOHOMH]ja OIICTalla y CBE CYPOBH]jO] TPXKUIIHO] cUTauuju y cBeTy. KoHKypeHLHUja u
TEXHOJIOIIKY Harlpe/Iak 3aXxTeBajy Jla ce KamaluTeT YIMpaBJba BEIUKHM IMPOIECHMa TPOU3BOIHE
Ha epuKacaH WM TOYy3laH HauuH, Tpaxkehm Opka pemiema W OATOBOpE, CTATHO yuehm y3
OTBOPEHOCT 3a MHOBAIIH]E.

Crpyumanu ce 3amaxy na CpOuja Mopa KpeHYTH CHUTYPHHM KOpalMa Ka JWTHTAIN3alHju.
KomMmanuje koje KOpUCTE HOBE AWTUTAIHE TEXHOJOruje, 0o/be ce W Opke mpuiarohasajy
HAcTajoj CUTyallMju OJf CBOJUX KOHKypeHara.VY MOjeJUHMM Hay4yHUM HHCTHTynujaMma u UT
KOMITaHHjaMa IOCTOje CTpy4Ymalu Koju a00po mo3Hajy murutaine texuosoruje (loT, cloud
TEXHOJIOTHja...) pa3Bujajy AeJI0Be HHAYCTPHjCKOT copTBEpa U UMajy NMpaKTUYHA UCKYCTBA U THME
MOTY J1a IONPUHECY Pa3BOjy UHIYCTpH]eE.

Ja Oum mnpenysehe OWIO KOMIOETUTHMBHO MOpa Ja BJaga CaBPEeMEHHM IPOM3BOIHHM
TEXHOJIOTHjaMa, jep OCHOBHA KOMIIETUTHBHOCT HHUje je()TMHA pajHa cHara, Beh 3Hame U
CIOCOOHOCT 3a pa3BOj M NPUMEHY HOBUX IPOM3BOJHHX TEXHOJOTHja. TO Cy HHIyCTpHjCKa
poOoTHKa, TPOM3BOJHA MEXaTPOHWKA, BEUITayka WHTEIHWICHIMja M Ha O] 3aCHOBaHA HOBA
reHepanyja HWHIYCTPHUJCKE ayToMmMaTh3anuje, Tjolann3oBaHe KOMYHHUKallMje M CpOJIHE
TEXHOJIOTHje, CMEIITeHe o1 KpoB ¢adpuke, oqHocHo — Uuayctpuje 4.0 .

Jururanuzanmja uHAyCTpUje je HeonxoaHa u 30or ynmennie [30] na je manac Ha auctu ox 500
HajyCIEeNTHUJUX KOMIIaHuja octajio camo 12% koje cy Ha Toj nuctu 6miie u npe 60 roguna. Buie
on 400 Hekada HajyCHENIHUjUX KOMIIAaHHWja HECTAJIO je ca MOCJIOBHE Mare cBeTa 300T Tora IITO
HUCY yJarajie y pa3Boj 6a3upaH Ha HIBOMMA 3Hama U TEXHOJIOTHjama.
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5. [Ipumepu npenyseha

»PECTO*

decro [8] je Bomehwm cBercku mpousBohau MHEYMATCKUX M CIEKTPOHCKMX KOMIIOHEHATa U
cUcTeMa HAMEHEHUX ayTOMAaTH3alliju TPOM3BOJHHMX Mpolieca. 3axBajbyjyhul JyroroaulimeM
UCKYCTBY U KOHTUHYHPAHOM yJlaramy y pa3Boj, Aajy peliekha 3a pa3InuyuTe HHIyCTPHjCKE TpaHe:
ayTOMOOWJICKa WHyCTpHja, IpexpamMOeHa, eIeKTPOHCKa, XeMHU]jCKa, (hapMalleyTcKa, HHIyCTpHja
MIPOM3BO/H-E MaIIMHA, HHIYCTPHja MMaKOBamwa... 3apaBo, 0aBH Ce IPOU3BOHOM CIIEKTPUIHHUX U
MHEYMAaTCKUX TII0TOHA, BEHTUJIA/BEHTWICKHX OCTpBa, M/O TepMmHHana, KOMIIOHCHaTa 3a
CHaJI0EBAmE Ba3AyXOM IO MPUTUCKOM HJIH CEH30pa.

Wunycrpuja 4.0 nmpencrasiba Benuku 3Hadaj 3a @ecro. OBa KOMIIaHHUja je YCBOjHIIa HHTETPUCAHU
IPUCTYII TIPOMEHaMa y CBETYy NMPOU3BObE, KOjU C€ 3aCHMBA HA MHTEpakuuju u3mely jbyau u
TEXHOJIOTHje, 00yke u obOpa3oBama. MHore decTo KOMIOHEHTE 33/I0BOJbABAJY XapIBEpCKe H
copBepcke 3axTeBe. Decto HOBUM KoHuenTuMa 3a Muayctpujy 4.0 mpaBu BeIUKU TOMPUHOC Y
oynyhaoctu. To umHM pa3BojeM HoBHX mnpomsBoga, Cloud cepsuca, arummkaruja, online
IpOJaBHHIIA HOBE TeHEepalHje ca CBEOOYXBAaTHUM, HHTETPHUCAHUM HWH)KEHEPCKHM KOHIETITUMA.
3axBasbyjyhu oBuM, ctBopmhe ce OecnpekopHa W IIOOalHA JOCTYITHOCT IIOJaTaka Ha CBUM
KOPUCHUYKUM ypehajuma.

decToBU MpOM3BOAM MOry OutH mHKoprnopupanu y ciencha 10T u Cloud okpykema Kao 1eo
MIUJIOT TIPOjeKTa:
= Festo Cloud
= Siemens MindSphere
Rockwell FactoryTalk/TeamONE
* Ocrtanu cy JOCTYIHH I10 3aXTEBY

Unnyctpujckun loT mpona3z je O6asupan Ha ¢Qopmary CPX monyna. CPX-loT mnpukymmba
uHpopmanuje o decroBuM ypehajuma M BUXOBHUMa craTycuma npeko Ethernet xonekumje u
CTaH/IapAU30BaHOI KOMYHHMKAIMOHOI mporokosa kao mto je OPC UA. 3arum oH masse Te
unpopmanyje Ha Cloud npeko apyre Ethernet konekuuje kopunthemem loT nporokona kao mTo
cy AMQP u MQTT. CurypHoct mnonataka o0060e30ehyjy oxarosapajyhu WT curypnocuu
MeXaHU3MH.

decTo NMPOM3BOIM MOTYy OUTHM WHTETPUCAHM KAa0 MOJCHCTEMH U3 TPaJUIMOHAIHE MUPaMUE,
MyTeM JIelIeHTpanu30oBaHuX KoHTposiepa kao mro cy CPX wmmm CECC wm mory Outh
UHTETPUCAHU JUPEKTHO Oe3 Xujepapxuje Kao HIIp:

o Handling cucrem Y XMx

o Mogyn 3a eneprercky edpuxacnoct MSEG

o Festo Motion Terminal VTEM

o Moaynapuu enekrpuunu Tepmunan CPX u Bentuincka octpsa MPA nu VTSA[31]
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®ecto koHTponHa Tabna (MyDashboards) (ciuka 6p.10) 3a CPX/MPA1, MSE-62, YXMx3 u
VTEM4 noka3yjy cBe KJby4yHe KapaKTepUCTHKE U BEJIMYUHE 3a MPOU3BOJE U MOJICUCTEME KOj€ Cy
notnyny npenepunucase y ®ecro Cloud-y 6e3 notpebe mporpamupama. 3axBabyjyhu Tume,
NOJAIH Cy JOCTYIHH OMIIO KaJl ¥ OWIIO Te.

CMMP-AS

Festo
MyDashboards
I CPX-10T

—— PROFINET

il

CPX-CEC Terminal CPX CPX-E Third-party supplier
VTEM

==

Cnuka 6p.10- @ecmo xonmpoana maona[31]

Hauwnn na koju pagu CPX-IOT nponas:

1.

2.
3.

®ecro npousBox ce mnosedyje ca OPC UA koMyHuUKanMOHMM HHTepdejcoM (HUiIH
ypehajem npyror npoussohaua) ca CPX-IoT mpona3om npeko cBuva

3arum ce nose3yjy loT npona3 ca untepHerom npexo Mutpanera/NAT.

[Ipexunau ce nogecu Ha ,,Boarding™ mod, mro omoryhasa ¢usuuku npuctyn CPX-IoT
nposiaza

CPX-IOT mnpona3 ce nHezaBucHo moBedyje ca decro Cloud, a To ce jgemasa kama ce
1poJia3 MpBU MYT MOBEXE-CTapTyje.

[Tyrem no3unmje npexunada Read ninm Read/Write, mpomnas cam tpaxku konekroBane OPC
UA cranuiie/cepBepe CKEHUpambeM OPTOBA U MYJITHKACT HPUCTYIIOM.

[Iponaz 3atum mnpy3uma moaaTke oj KoHeKToBaHMX cepeepa nyrem OPC UA
Publish/Subscriber komynukammonor monena (PSCM) u mame ux y Cloud mpeko
CUTypHE KOHEKITHje EHKPUIITOBAHE y CKJIaly ca n3aObpaHuM KOHIICTITOM.
AJMMHHCTpUpamE Mpojia3a ce Moxe 00aBUTH yAaJbeHUM npuctynom mnpeko Cloud-a.

Festo
MyDashboards

- — Ethernet

15
1
i
1

Cal==l==10d] |

Process data 1/0Os[Z]
Cycle times[E] Threshold monitoring[=]
CPX-10TED Diagnostic datalZ] Switching cycle counter=]

—0

Cnuxa 6p.11- komaona mabaa [31]
29



1. ®decro mpousBoau 3a Koje cy noctymnne arnkaiuje ca Cloud konekiujom/ dashboard-u,

1aJby CBOj€ JMjarHOCTUYKE MOJIATKE M MOJIATKE ca MOHUTOPHHIOM CTama ypehaja y

CKJIaJly ca MHIYCTPHUjCKAM CTaHIapAOM

Taxsu npenepunucanu dashboard-u cy mnanupanu 3a cBe kjbyune @ecto Mpou3Boae

3. CyImTHHCKH €JIEMEHTH KOjH C€ Y 003Hp y3UMa]y Cy MOHUTOPHHT IMOTPOIIHE EHEPTH]E,
NPEBEHTHBHO OJpXKaBambe U MapaMeTpu YKyIHe eUKAaCHOCTH OIpeMe

4. VcropujCcKu MOAAIM CE YyBajy TOANHY JaHa.

N

Takohe decto je pa3BUO AUTUTAITHA MEHAIIEP OJlp’KaBakha HAMEHEH MEHAIEpUMa IMPOU3BOILE U
cucreM-onepatepe. decto Smartenance je jemaH o]l NPBHX HMCKJbYYHMBO AUTHTATHUX Decto
npousBoga. OH naje MOryhHOCT KOPHUCHHMIMMA Ja IUTAHHPAjy, MpaTe U OLCHY]y OIpiKaBamke
crCcTeMa HEe3aBHCHO O]l HAIIUX KOMITOHCHTH.

decto Smartenance ce cacToju U3 JiBa Jiesia: MOOWIIHOT TUTAHEPa OJIpJKaBama y BHIY alUTHKAIIH]je
3a mameTHe TenedoHe u Tabnmere m dasboard-a y oOnmky web crTpaHHWIE 3a MEHalepe
POM3BO/ILE, HA OCHOBY KOje MOTY Jia yIpaBbajy 3ajalnuma OjpkaBarmba W JOKYMEHTOBAmbA.
Dashboard ce moxe oTBopuTH y web mperpakuBady. MoOWIHA aruidkanuja ce Ipey3uMa H
uHctanupa u3 Apple u Google npojaBHuUIIA alTHKAIIH]a.

3a MeHalepe NPOU3BOILE U CUCTEM-OIIEpaTepe JUTUTAITHO OJJpXKaBamkbe MMa BEJIMKE MPEITHOCTH.
Cucrem-orieparepy yBEK UMajy pacrope]] oJip>KaBamba CBOjUX MAlllMHA Ha pacrojaramy Ha CBOM
MoOuiHOM ypehajy U mpumajy CBe HEOmXoAHe MH(OpMalHje O 3aJanuma, JTUPEKTHO Ha CBOj
namMeTHu TeneoH wiu Tabier. MeHayep NMpOU3BOIHE MOXKE IIEHTPAIM30BAHO INPATUTH CBE
cucteme Ha dashboard-y u Ha mpBu morjen Moxe BUICTH KOjU 3agalll Mopajy OMTH oamax
3aBpIICHU WK KOje Cy KOJIeTe IMociiaje MmoBpaTHe nH(opMaiuje y Be3u 3ajaTaka oJpKaBama.

KonabopatuBHO moHamame MpaBa, KOJEKTUBHO IIOHAIIAKE JIENTHpA Yy JIETYy WIM H3Y3€THO
pa3sHOBPCHA XBaTaJbKa HalpaB/b€HA HAa OCHOBY je3MKa KaMeJeoHa, OTKPHBAjy HOBE CMEPHHULIE 3a
BHU3MOHAPCKy TEXHOJIOrMjy ayromaruszanuje kog ®ecra. Pecto buonnuka Mpexa yuema 6aBu ce
poy4yaBamkeM IOHAIlaka y yuelhy U HOBUM HAauMHUMa MHTEpakuuje u3Mely Jbynu U MalmHa,
Opy uYeMy paad Ha HHOBAaTUBHUM ucTpaxuBamuma 3a HWuayctpujy 4.0 u OyayhHoct
IIPOU3BOJIBE.

BionicANTS

OBa TexHoOJIOTHja je HallpaB/beHa Ha OCHOBY ayTOHOMHOI M KOOIEPATHBHOI IOHAIlamba MpaBa.
Ha npumep, onu pane 3ajeHo 1a moMepajy TepeTe Koje jejaH MpaB He Moxke J1a momepu. Kao u
BUXOBH Y30pIIM W3 CBETa TPHUPOJIE, 6I/IOHI/I'—IKI/I MpaBU paJie 3ajelHO y CKIaay ca jacHO
nepuHUCaHNM TIpaBwMMa. KomyHuImpajy jeaHu
ca IpyrMMa ¥ KOOPIUHHINY FHUXOBE aKIHje U
nokpere. CBaku TMOjeAMHAYHU MpaB (CIIMKa
Op.12) onmyuyje ayromHo, anu je mnoapehen
33jeJHIYKOM 1MUY W THME Wrpa YIory y
pemaBamy J0JCJBEHOT 3agaTka. YTpaBibadyka
cTpaTerrja 103BOJbaBa MYJITHATCHTHU CHCTEM Y
KoOMe JAMcTpuOyupaHa MHTEJNWIEHLMja CBUX

Cnuxa 6p.12-Bionicants [31] 30



OMOHMYKH MpaBa 3ajeTHO TOTIPHHOCH IPOIIECy MPOHAIACKa peulcHha.

LearningGripper

Nma oOnuk Jpyncke make. Yetupu mpcra
XBaTaJbKe TOKpehe JBaHAeCT MHEYMAaTCKHUX
aKTyaTopa ca HHCKUM HHBOOM IIPUTHCKA.
3axBasbyjyhu MalIMHCKOM Y4€HY, XBaTajbKa
(cnmuka Op. 13) je cmocoOHa ga Hayuu ja
CIIPOBE/IC CJIOKEHE aKIMje Kao IITO je
XBaTalkbe H TMO3WIMOHHPAkE MpPEIMETa.
MamuHCKO — yueme CMambyje  KOJIUYHHY
OTPEOHOT MporpaMupama.

Cnuxa 6p.13- LearningGripper[31]

BionicCobot

Haunn ©Ha xoju Cy cHoojeHH 3rJI000BU
BionicCobot-a nuye Ha JbyAcKky pyky (cimka
0p.14). Ca cBojoM pPOOOTCKOM KHHEMATHKOM
O]l ceaM oca ca IMHEYMAaTCKUM POTAIlHOHUM
MOTOHMMA, Op30, JaKO, CHAXHO W TPEIH3HO
IIPEHOCE TepeTe HOCHUBOCTH 1O 2  KI.
VYrpaBibamke y 3aTBOPEHO] METJHH, 3aJ€HO ca
¢nekcubmiHomhy M mpuiaroasbuBolnhy,
CIpeyYaBajy HCTE3alke€ W CaBUjambe JbYJICKUX
mumuha. OBaj po0OOT ce MoOKe YIpaBJbaTH
myreM Ta0ieta W MOXE C€ IPEHHU3HO
KOpUTOBaTH W TNPHWIATOAMTH  momohy
nH(ppalpBeHor cucTema 3a npaheme.

Cnuxa 6p. 14- BionicCobot [31]

Unpnyctpuja 4.0 he TpajHO MPOMEHUTH HAUMH Ha KOJU C€ BPILU IPOU3BOJHH pal, a TAME U 3aXTEB
3a KBaJM(UKOBAHUM paaHuiuMma. 30or Tora decto Huje camMo (POKycHpaH Ha TEXHOJOIIKH
pa3Boj, Beh HyaW W MHTETPUCAHU TIPUCTYN M TocebaH mporpaMm OOyKe 3a pa3BOj BEIITHHA
noTpeOHMUX 3a KOpHUIIhewe U paJl ca HajHOBUJOM TEXHOJIOTHjaMa JUTUTAIHE UHIYCTpH]E.
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»PUJAT

VY KparyjeBaukoj xommnanuju ,,Fiat* (https://www.fiatsrbija.rs/) Uuanycrpuja 4.0 je cBe Opxe
nocrana peanHoct. [Toron y KparyjeBuy je jenan o1 HajMOJAECPHHUjUX Y CBETY OKBHpY ,,DujaToBe
rpymaiyje” jep KOpUCTe HajcaBpeMEHHje WHCTPYMEHTE 3a mpou3Bomy. [lopex tora mro y
MPOIECYy TPOU3BOJBE KOPUCTE BEIMKH Opoj poboTa, Takohe cy MmoYenud Aa MPUCTYIajy
JUTUTAITHO] TIPOM3BO/IEbH KPO3 Pa3B0j HANPEIHHUX PEIICHha 32 BUPTYEIHY CTHMYJIANN]y HacIpam
¢usnukor okpyxkema. Kopucre pemiema 0Oa3upaHa Ha aHaJIM3U [0JaTaka, aJIdTHBHO]
NPOM3BOMIH, MPEIUKTHBHOM OJIP)KaBalkby W XOPU3OHTAIHO] M BEPTUKAIHOj MHTerpanuju. OBa
¢dabpuka pagHOo MecTo KOHCTpyuine Ha ocHoBy 3D momenma. Kopucre crumynanujy 3a HOBY
OlpeMy W HOBE TEXHOJOTHje, jep CMarpajy Ja je JIakile IPOBEPUTH HOBY OINpeMy JAa Jin
¢dbyHkMoHuIIe 0e3 rpemke. Tako mocTwxky ymreay ox 25% jep ce Jakmie yodaBajy rpeike. Y
CBUM IIPOLIECMA KOPUCTE C€ Ta0JIETH U TAMETHHU TeJIePOHHU.

L,CUMEHC*

Kommnanuja ,,Simens® (https://www.siemens.com/rs/sr/home.html) 1.0.0 Beorpan je mehy npBuma
y CpOuju mpejpcraBuiia 3Ha4aj TUTHTATM3AIM]je TOKOM KoH(epeHije Ha Temy Uunycrpuje 4.0
2016. romuHe. 3a Simens aururanM3aija je jeaHa O] IEHTPAJIHHX TeMa, Koja IMOope.
elleKTpuUKanMje W ayToMaTh3aldje MpeJCTaB/ba IMpaBall MUXOBOT Jajber pa3Boja Ha
r7100aTHOM M JIOKaJHOM HHBOY. IbuxoBa pemiema 3a AWTHTANIN3AIM]y YMHH UX IHOHUPOM Y
IPUMEHN WHOBATHUBHOT pelliermha KOje KOPHUCTE Y MPOU3BOAmBH. Hanpenak \HIXOBUX CaBpEeMEHUX
TEXHOJIOTHja TpY)Xa NMPHIUKY Kpeupama HOBHX IOCIOBHUX MOJENa MyTeM IWTHTANIN3alMje U
ayToMaTH3aIfje Kao U pPeliekha Kako J1a MOCTUTHY (BiiekcHOMITHOCT 1 epukacHOCT mpeay3eha.
Kopumrhewe nururanuszanyje y HHIYCTPH]CKOj IPOU3BOABHM JOTPHHOCH KpEHpamy HOBHX
MOCJIOBHUX Mojena. Tu Mozaenu 3axTeBajy HOBE HAUMHE MPHUCTyNa KOpUIINEewY pacloyioKUBUX
pecypca. Ilomro noganu nmpeacTaBibajy OCHOBHU MaTepHjall JaHallbUIE, OBa KOMIIaHH]ja MpYyXKa
MOryhHOCT moBe3uBama BUPTYEITHOT U pealHor cBera momohy Simens-ovih Digitalnih ycmyra
Kao ¥ 00pajy BelnKe KOIMYMHEe nojaaTaka kpo3 Sinalytics miardopMy y Kojy je yMpexeHo BHIIe
o1 300 000 cucrema.

Jururtanuzanuja y odpaau nojaraka omoryhaBa youaBame TIpelllaka Ipe HEro HITO Ce OHE Jiece
y peaHOM BpeMeHYy Kao W KpeHpame HOBHX HAaYMHA ONTHMH3AIHje Y MPOLECHMa TPOU3BOIBE.
Kymniu Ha Taj HauuH ocTBapyjy OeHedute 300r Beher crenena qocTynmHOCTH yBehaHor ayTmyTa u
3HAuYajHUX YIITEa EHEepPTuje.

[ToBe3yjyhu peanHu u BUPTYeIHM CBET, 0OJMUKY]jy Hpoluec aurutanuzanuje. Kpos npouece koje
yHampel)yjy onu yBehaBajy JOOMT Kymana ¥ TUME OCUTypaBajy AYTOpPOYHHU yCHEX Ha TPKHUIITY.
Ha cBerckoj nmyrawu Munyctpuja 4.0 komnanuja Simens 3ay3uma BeoMa BaKHY TO3UIH]Y Y3
IPUCYCTBO OJIaHOCTH MOCTYJIaTUMa U BUCOKUM CTaHJapAMMa Koje 3axTeBa TpKuiuTe 2 1. Beka.

Ha Cajmy y Xanosepy y anpuiy 2016. rogune (https://www.ekapija.com/news/1402736/vodeci-
industrijski-sajam-hannover-messe-2016-0d-25-do-29-aprila), CumeHc je mpeacTaBHo HHUXOBA
HajHOBHja pellieha, Kao IITO CY:

» Integrated Mechatronics Engineering- 3ajennuuka ruratdopma 3a aAnu3ajH MPOHM3BO/IA,
NPOM3BOIHOT NPOLIECa U HEroBy ayTOMaTH3alWjy, CUMYJIAIH]y ¥ BUPTYEIHO MYIITAKE Y
pan

» Manufacturing Operations Management-omoryhasa yjeaumaBame Ipou3Bo/ia H pa3Boj
MPOM3BOIHUX CHCTEMa Ca JICJIOM MPOM3BOIHOT IIAHUPaha U YIIpaBJbama Mpolecuma
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» MindSphere
(https://www.siemens.com/global/en/nome/products/software/mindsphere.html)-
CumencoB 10T onepatuBHEM cuctem Oasupan je Ha Cloud texHonoruju HamemeH 3a
WH]IyCTPHjCKEe KOpHUCHHKe, moMohy Kora aajy peuesa 3a npBy Cloud undpacrpykrypy
Koja Kymuuma oMoryhasa ga moHyne yciayre KopuimhemeM IojaTraka M3 IeNOr CBeTa
o0jeaumennx noMohy aruimkanuja, Kpo3 koje lHTepHeT cTBapH 1mocrtajy peaaHocT

MindSphere 4yBa onepartuBHe MoJaTKe W YHHHM UX JAOCTYITHUM IyTE€M TUTHTATHUX aIlUIMKaIlHja
(MindApps) kako OM MHIYCTPHjCKUM IOTPOILIaYMMa OMOT'YNHIIO JIOHOIICHE OJUTyKa Ha OCHOBY
BpEIHUX YNCHUYHUX WH(pOpMaIyja.

OBaj cucreM MMOBE3yje BHUIIE MPOU3BOJA, MOCTPOjeHha, CHCTEMa W MallliHa U omoryhaBa UM J1a
uckopucre ce mojaatke koje 10T renepucao y3 momoh mampenne ananuse [32] MindSphere ce
KOPUCTH Yy alUIMKaljaMa Kao INTO Cy ayTOMOOWJICKA MPOM3BO/AKA U YIPaBJbakhe BO3HUM
apKOM.

»FLUKE*

Kommanuja ,,Fluke* (https://www.fluke.com/) koja ce O6aBu mNPOU3BOAKOM OIpEME 3a
UCIIUTHBAKE U MEPEHE Y WHAYCTPHUjH, TO3HATA TI0 TAYHUM, IPEIM3HUM U H3IPKJBUBUM PYYHUM
ypehajuma je 2014. ronune npoussena Fluke Connect (FC) amumkaiinjy U Tako 3akopayuiia Ha
tpxuiTe coprBepa kao yciyre. ITomohy Wi-Fi konekije, coprBep 3acHoBan Ha cloud-y
omoryhaga J1a ce moaiy Koju ce 1001jajy U3 pydHuX ajara Wik OCKUIHUX CCH30pa ayTOMATCKU
IpeHoce U cadyBajy Ha jeqHoM MecTy. OBM mojauu Hajuemhe ce Kopucrte 3a ynopehupame
nocjoBama W aHanmse. 1o je AuMpeKkTaH pe3ynTtar noBehama ymnorpede W MOIyJIapHOCTH
UHTyCTpHjCKUX MHTepHET cTBapy.

Pyunu anaru xoju cy noBe3anu ca cloud ratdpopmom, nony-pukcHN 1 PUKCHE CEH30pH 3HATHO
NI0jeIHOCTaBIbY]y TPHKYIUbake Mojaraka. Kako ce oBa KOMIaHWja OKpEHyla U pa3BoOjy
coTBepa, MpBO Cy MaMeTHA pelieha MPUMEHIIN KOJ CBOJHX 3aIllOCICHHX, y IHJbY noBehama
BHUXOBE €(PUKAaCHOCTH, Kao W Jakme MoryhHocTH oOaBsbama MPEBEHTHBHOT W TIPEABHUIAMBOT
OJIp)KaBamba.

VBohewe ceH3opa U (okycupameM Ha co(TBEpCcKa pellema, CTpydmaluMma KOju pajie Ha
OJlp)KaBamy OJaKIIaHa MM je TPOIIeHa YBU/IA TJIe C€ TAaYHO HaJla3e Ha TOM ITyTY.

,Impol Seval*

Kommnanuja ,,Impol Seval“ wu3 Cesojua (http://www.impol.rs/) koja ce 0aBu mpepagom
QIyMHUHHUjyMa Y BaJbaHe, IPECOBaHE, ByueHe, KOBaHE M Jpyre BpCTe MPOU3BO/A, OUTyYHIIa Ce 3a
BUIIEMIJINOHCKE HHBECTHUIIM]€ KaKO OM CBOje MOTroHE MOTIYHO MOJEPHM30BAIIM, KamalUuTeTe
NPOIIMPUIIH, KBAJIUTET IPOU3BOIIH-E MOO0IBINANH, a €(UKACHOCT M MPOAYKTUBHOCT noBehanu. Ca
TaKBUM yJlarameM CTBOpHhe ce ycioBH Ja ce nmpukibyde Mumgyctpuju 4.0, 0OTHOCHO J1a mpepacTy
y mameTHy ¢abpuky. Tako he Outm y moryhHocTu na y OyayhHOCTH MameTHE IUTHTalIHE
ypehaje, ManirHe, mpou3BO/JIE, JbY/E U alaTe yMPEKe U TaKO ONCTaHy HA TPHKUIITY.
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IIpumep npumene Unaycrpuje 4.0 y 6ankapcTBy

JururtamHo 0aHKapCTBO je KOHIENT KOjU CE€ CTaJHO pa3BHja Y CKIIQJIy ca 3aXTCBHMa TP)KUIITA U
HOBUM TexHoyiorujama. Jlamac Behmna Oamaka Ha HameM mnoapydjy uma Beh dopmupane
JTUTUTAHE JeIMHUIIC KOje ce 0aBe TEXHOJIONIKMM WHOBallMjaMma, a BHXOB IWJb je yHampeheme
JUTUTATHUX yCIyra, KaHajla U IpOM3BOJA, a TaKO M 3aJ0BOJBCTBO KJMjeHaTa. 3aTo ce OaHke
roJIMHaMa yHa3aj OCJiakajy Ha ayToMaTru3aiujy nporeca. Mehyrum, 3a OaHke ayromaru3aiuja
npolieca HUje HOB KOIIETT, ajii OaHKapcTBO y KoHTeKkeTy UnaycTpuje 4.0 monpasymena jour Behu
HUBO JMTUTATH3AIIH]C.

Pa3Boj HOBHX TexHoJorHja y kKoHmenty Muayctpuje 4.0 omoryhaBa OaHkama 1a Hay KOpak
Hampea O]l HMMIUIEMEHTanuje codTBepa Kao IITO je YTpaBjbambe MHNOCIOBHUM IPOLIECHMA
(Business Process Management (BPM)) u 3navajHo yop3ajy AMrUTAJIM3alHjy Y3 POOOTCKY
ayromatu3auujy nmpomeca (RPA).

PobGorcka ayromaTu3saiyja mpoiieca je TeXHOJIOTH]ja Koja ce YBOAH Yy CKJIoIy nocrojehux cucrema
U PeIUTMIMpPA JbYACKY HHTEPAKIH]y ca KOMITjyTepcKuM codTBeprmMa. tbeHa ocHOBHaA CBpXa je na
yOp3a u3BpIIaBame Mpoleca Kpo3 ayToMaTH3allljy aKTUBHOCTH Kao IITO Cy: OTBapame padyHa,
nomno3uta, (GpakTypa, KpeauTupama UTH. [JIaBHE MPETHOCTH OBE TEXHOJOTHjE j€ jeJHOCTaBHA U
0e30eHa UMIUICMEHTAIMja W IITO HE 3axTeBa MoauduKaIyjy mocrojehux 0aHKapcKuX mporeca.
OcHoBHa pasnuka usMel)y PoOorcke ayromartuzamuje mpoieca ¥ YIpaBibamkba ITOCIOBHUM
nporecuma je mTo ce y3 Poborcky ayroMarusammjy mpolieca HE MOTY YHANPEAWTH JIOIIN
CTpYKTyHUpaHu mporiiecu, Beh camo wux ayromartu3oBatd. Hacympor Tome, YmpaBibambe
MIOCJIOBHUM TIpolilecMMa oMoryhaBa peau3ajH (parMeHTHpaHUX M HECTPYKTYPHCAaHUX Ipoleca
Kpo3 COPTBEPCKE ajiaTe 3a MOJICIOBabE, UMILUICMEHTAIIN]Y, U3BPIIABabe H HAATTICAAbE.

PoOotcka mporiecHa ayroMaTHu3anuja je Op3 M jeJHOCTaBaaH HAauMH 3a OaHKe Jla ayTOMaTHU3yjy
pasHe mporece u:
v O6e30ene edhukacHje MHTEPAKIMje U3MeDyY Pa3IMIUTHX CHCTEMA, YHME CE CITMMUHHMIIE
notpeda J1a 3aroCcIeHH MaHyeJTHO TIPETPaxyjy MoJIaTKe,
v" Vuanpene middle i back office mporece (6pxe n3BpiuaBame, Mambe rperiaxa)
v V6p3ajy o0pany BEIMKUX KOJIMYKMHA TOaTaKa
v Omoryhe 3amociennma 1a ce Buie (HOKycHpajy Ha KiujeHTe u mobospiiajy end-to-end
KOPHUCHUYKO HCKYCTBO
Cwmambe time-to-market u total cost of ownership (TCO)
Onakmajy yckiahuBame ca peryiaruBama Tako mTo he 00jeIMHUTH TpaHCIApEHTHH]E
npoliece Kojy JIAaKIIH 3a PEBU3H]Y
v TlocraBe noOpe OCHOBE 3a Jajby MHOBaUHWjy W Tpanchopmaimjy ka 100% IururaiHoj
Oanmu [33].

AN
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6. 3JAK/bYYAK

Y HapenHuM roguHama OuhemMo CBEIONH IpaMaTHYHOT pacTa MPUMEHE Pa3InIUTHX TEXHOJIOTHja
KOje Cy 3acHOBaHe Ha Kopuinhewmy CBe HMHTCIMIeHTHHUjUX ypehaja 3a nuuny ymotpedy u
yrnotpeOy y uamyctpuju. OBo je 00acT rie nocroje Benuke MOryhHOCTH 3a HOBE TIOCTIOBE, HOBA
TPIKUIIITA ¥ BEJMKH OpOj paJIHUX MECTA.

CBaka mojenHaYHa KOMITaHHja OW Tpebano na mpoHah)e HAYMH KaKo Jla Ha BPEeME MCKOPHCTU
MPUWIMKY KOja j€ aKTyeJIHa Ha TPXKHUIITY, a TO je JUTHTAIHA TpaHchopMaluja, jep Tako 1o0ujajy
Behy mancy na mosehajy CBoOje MOCIIOBHE pe3yiTare y OJTHOCY Ha KOMIIaHH]e KOje OBE MPOMEHE
JOII YBEK HUCY yBeJIE.

Konnent Munycrpuje 4.0 Mmewa uutaB cucteM. Muaycrpuja 4.0 je 2011. roqune y Hemaukoj
JnedHuHMCaHa Kao HAIPEeJIHH MOJIE] ayToMaTh3alldje MHIYCTpHje, a JaHac IPEACTaB/ba OIIITH
MOKPET Y CBeTy. MHOTM Hay4YHHIIM cMaTpajy aa ¢y CpOuju mTo npe moTpeOHU cTpaTerrja HOBeE
WHyCTpHUjaIu3aluje, HOBU OM3HHUC MOJICIIH, ITaMETHA CIICIdjalin3alyja 1 BpXyHCKa HHKCHEPCKa
3Hama. [Ipenazak Ha ,MHmycTtpujy 4.0”, OMHOCHO, Ha TOTIYHY JWTHUTAIU3AIM]y KOMILICTHE
WHIYCTPHU]jCKE MPOU3BO/IHE, IIIAHCA j€ 32 Op’KM €KOHOMCKH PaCT, aJbi JUHAMHYAH PacT U3B0O3a U
3a OTBapame HOBUX PAHUX MECTA.

I'nmenajyhu ynanpen npema MuaycTpuju 5, MOKEMO MPEABUICTH 1aJbe PECPYKTYPHpPAE pa3Boja
MPOM3BOJla M HHXOBY MPOW3BOJAKBY Ha HauMH Koju he pemeduHMcaTH HE camMoO IMPOU3BOJIHE
nporece, Beh W mra y CYIITHHH NPEACTaBJba MPOM3BOJ KAa0 TaKaB, U KOjy BPETHOCT IpyXKa
noTpomiaunma. Kako cBe BuIE Npou3BOAa 00yxBaTa IUTHTAIHE TEXHOJIOTHje, OHM he ce
npeoOpa3uTu U3 HeYera ITOo MPEJICTABJba CaMO CKYIT MOTPEOHUX (YHKHIIMOHATHOCTHU 32 KyMIa U
nocTaty Tiaropme 3a cTBapame 0/1aTHE BPEIHOCTHU 3a KyIIia U mpou3Bohaya.

Jla 6u nmanamma mpeayseha gomuia Ha BpX, MOpajy MPHUXBATUTU MPOMEHE, HANpeAak, a U CBe
M3a30B€ M pU3HMKE KOje CTBapa HOBM TEXHOJIOMIKK Hampenak. CpOuja mma goOpe OCHOBE 3a
neduHUCakEe U OTIIOUHIbAE MMporpama Koju ca codoM aonocu Muayctpuja 4.0, jep 3Ha ga Moh
HOBHUX TEXHOJIOTHja MOX€E MCKOPUCTUTH Kako Ou ce rmomakia ka 00JpuM, NpoUTaOMIHUJUM U
NEPCOHAIN30BaHOM HAauMHY MOCIOBama.
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