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Ymuyaj ooporcasarva na 6e36edHocm u 30pasmse paoHuka

YTuunaj onp;kaBama Ha 0€30€JHOCT M 3paBa/be PAJHUKA

PESUME

Y oxeupy oeoe paoa ananuzupao ce ymuyaj oopoicasarba Ha be3bedHocm u 30pasnba
PpaoHuka Ha pady Kao u mepe sauimume camoe paoHukd. 3aepuiiu pao y npeom oeny
MeopUjCKU Onucyje OCHO8He Memooe 00pHcasarba mexuwukux cucmema, Lean gurozoghujy
00pIHCABARA 3Aje0HO €A ANAMuUMa Koju 2a Kapakmepuuty u paziuyume Cnobauilbe hpakmope
KOje Henogo/bHO YMuyy HA pad paoHuKa y npouzso0HuM objekmuma. Y opyeom oeny paoa
onucam je npoyec 00prHcaarLa NPou38oOHe onpeme y jeOHOM peanHoM NPOU3B0OHOM
cucmemy, oonocrho komnanuju UNIOR (,3acmasa Anamu*), 3ajeono ca ceum neoxoomum
Kopayuma Koje Kapakmepuuiy maxas euo oopoicasarea. Taxohe y opyeom Oeny Hajeehu
akyeHam ce cmaessmja Ha y3poKe Koju 006800e 00 puzuukoz nospehusarba paonuxa Ha paoHom
Mecmy, PUX080 aHanusuparee u npeoynpehusarbe y yumy obdesdoehusarba wmo b6ezdeonujee
paoHoe mecma.

Kawyune peuu. oopocasarne mexHuukux cucmema, 6e300nocm u 30pasmse HA paody,
3amuma 00 MeXaHuuKux noepeoda, mepe 3auimume HaA pady, ymuyaj 6Oe3doeoHocmu u
3aumume Ha paoy.

Effect of maintaining on the safety and health of wrkers

ABSTRACT

In this paper is analyzed the effect of maintainomgthe safety and health of workers
at work, as well as measures to protect the work&€hss final paper in the first section
describes the basic theoretical methods of teclisigstems maintenance, Lean philosophy of
maintenance together with the tools that charaetstithis philosophy and various external
factors that adversely affect the performance oplegyees in production facilities. The
second part describes the process of maintainingdgetion equipment in one real
production system, i.e. the company UNIOR (,Zaste@s"), along with all the necessary
steps that characterize this form of maintenandso An the second part the focus is on
causes that lead to workers physical injury onwekplace, their analysis and preclusion in
order to provide a safer workplace.

Keywords: maintenance of technical systems, safety and tealwvork, protection
against mechanical damage, health and safety meastite impact of security and safety.
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Ymuyaj ooporcasarva na 6e36edHocm u 30pasmse paoHuka

1.0. YBoa

1.1. OnpxaBame TEXHHYKHUX CHCTEMA

Onpxasame TEXHHYKUX cHcTeMa (MamuHa u ypehaja), QrHOCcHO cpencrasa 3a pai,
ka0 ¢yHKIMja W €0 mpoieca NpOM3BOAKE 38y3uMa [Ja8HAC BeoMa BAKHO MECTO Y
npOM3BOIHOM CHUCTEMY CBaKe KOMmanuje. Ha pasBoj OnprkaBama yTuiiao Je0p3 UHIYCTPH]CKH
HaNpenak, KAO U CTATHU MOPAaCT ayTOMaru3aluje u MOBe3aHocTu cpeacrasa 3a pan. OQHOCHO,
HaraM nopacT GUKCHUX TPOLIKOBA Y OMHOCY HA MpOMeEHsbuBE. Qip)kaBame ce nepuHUILIE Kao
CTaTHA KOHTPONA HaI CBUM CPEICTBMMA 3a pal, KaoO M BpLIEHE QIpEhEHUX MONpaBKH H
NPEBEHTUBHUX PAIHH, YHjHU € Iib, CTATHO, QYHKIMOHATHO OCIOCOO/bABAMHE U YYBAHE
npOM3BONHE QIpEME, TOCTPOjemha u APYruX MamHa u ypehaja.

[Tojam OnpkaBama n0nasu y3 cBaku moOjaM NpOM3BOAKE Qipehenux nobdapa. Taom
BpEMEHA U ymnoTpede A0nau A0 CcTapemha Marepujaia u CTPEncTaBa 3a paju, cMamyje ce
TEXHONIOMKA @PUKacHOCT, a 101831 U 10 EBUIEHTHOr TEXHONOMKOr 3acTapesama. Cpencra
ce TOKOM BpeMEHa TpOIIE W CMamyjeé UM c€ pamHa crnocooHOctT. Cpencrea 3a pan cy
NO[UIOKHA KBAPOBHUMA, JTOMOBMMA K OmTehemnma, na ce mojaBibyjy MPEKUAn y pamy. 10
y3pOKyj€ mojaBy TpOIIKOBA 300r 3aMEHE U TOMPaBKe 1e10Ba, aid U TPOMIKOBE 300r 3acT0ja y
pOLecy npousBonmLe [1].
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Ymuyaj ooparcasara na 6ez6eonocm u 30pasme paorHuxa

OCHOBHU IIWJbEBU KOjH Tpeba Jja ce MOCTUTHY IPOIIECOM O/Ip>KaBarba Cy:

1. MunHuMHU3Hpame TPOIIKOBA 300T 3acToja y paay ycliell HelIaHWpaHWX KBapoBa Ha

cpeacTBrumMa 3a pan.

2. CrpeuaBame, OJHOCHO YCIIOpaBamke 3acTapeBama CpelicTaBa 3a paj, Koje HacTaje Kao

nocjaeauua JOUICT KBAJIUTETA IIPOMU3BOJa U IIKapTa.

3. CmamuBame TPOIIKOBA paja M Marepujaja y TPOU3BOAKH, KOJU HACTajy ycCienq

noBehaHUX KBapoBa M 3aCTOja y MPOIIECy paja.

4. Tlpyxkame opraHuzoBaHe moMohu cByjaa rie je MoTpeOHO ONpKaBakE U YIPABIhAHE

CpEeJICTBUMA 32 PaT

[lnbeBn onpkaBama CpelCcTaBa 3a pajl y MPOIECY MPOU3BOAHE MOTY C€ MOCEOHO

carjieJjaTi ca JBa OCHOBHA acnekra [1]:

1. TexHHMUKO - TEXHOJOIIKH, KOJH JIOMPHUHOCE:

WHOBaIlMjaMa U ycaBpIIaBamky Cpe/IcTaBa 3a paj,

OJIp>KaBamy pajiHe CIIOCOOHOCTH CpeACcTaBa Ha MOTPeOHOM HUBOY U moBehamy
MOY3/aHOCTHU CpeZCTaBa y mpoIlecy pasja,

OCTBapUBaIby JYXKET PaJHOT BeKa CPeJCTaBa 3a paJ,
MOCTHU3aky 00JbEr KBATUTETA TPOU3BO/IA,
OCTBapHWBamky PaBHOMEPHH]ET U OpIKeT oJiBHjama TeKyher mpoiieca y IeInHH,

OCTBAapUBamky M MOOOJbLIAKY APYIMX TEXHUYKO - TEXHOJOIIKHX CBOjCTaBa
CpelcTaBa 3a paJ U paJHOr Mpolieca.

2. ExoHOMCKH KOjU AONpPUHOCE!

panmoHanHOM Kopuithemy cpejcTaBa 3a paj y NpOUu3BOABH,
noBehamwy NPOTYKTUBHOCTH pajia y MPOU3BOIHH,
CMamEHhy TPOIIKOBA MPOU3BOAE,

nosehamky eKOHOMHYHOCTH TPOLIEEHA y CAMOM IIPOIIECY OJIpJKaBarba CPEICTaBa
3a pax [1].
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uspeBn oxprkaBama y Ipoliecy Mpou3BoAme yrnyhyjy Ha MMPOKY 00IacT BaKHOCTH
oJlp>KaBarma Kao Ipolieca MOBE3aHOI ca MPOM3BOAKOM. BakHOCT oapikaBama cpejicTaBa 3a

pan ornena ce y cienehem:

1.

BaxkHocT onpkaBama ca pa3BOjHOT acleKkTa (MCTpakMBama I0jaBe BEIUKOT Opoja
3acToja Ha CpPeICTBHUMA 3a Pajl, KOjU pacTy U 300T BeIHMKOT pacta Opoja cucreMa u
ayToMaTu3aIyje IpOU3BOIHUX MPOLECa).

BakHOCT 0/IpskaBarba ca TEXHOJIOIIKOT CTaHoBHIITa (Op30 3acTapeBame cpeacTaBa
3a pan ycimen Op3or pa3Boja TEXHHMYKOT M TEXHOJOMIKOT IMIpoIeca, 3aTUM
3acTapeBame yCIel TPOIIeHha Kao TEXHOJIOMIKOT mporieca) [1].

3Hayaj oOJp)KaBama Ca CKOHOMCKOr TjeaumTa (MojaBa TPOIIKOBA YyCJe[
Kopwuihema cpejicTaBa 3a paj).

3Hayaj] oJpKaBama Cca COILMjaTHOT acrekra (CpeicTBa 3a paja y JIOmeM u
HECHTYPHOM CTamky H3a3UBajy JIOIIE CTame, OJHOCE, IMa YaK M He3roje Kako y
camoj paJHOj OpraHu3alMjH, TAKO Y IbeHOM OKPYIKCHY).

3Hauaj oApKaBamka y TOMNIENy 4YyBama pACIONOXKHUBUX pecypca y pajHoj
OpraHu3aIuju.

3Hauaj oJlpiKaBama CPeJICTaBa 3a paj y KoMnaHujama je Benuku. OHO JUPEKTHO yTHUYE
Ha OCHOBHE (DaKTOpE MPOM3BOIHE U MOXKE BPJIO MOBOJHHO YTHLATH (aKO ce 100pO CIIPOBOIH)
Ha TIOCTHU3akhe TIO3UTUBHUX MOCIOBHUX pe3ynrara. JJoOpo crpoBeeHO oApKaBamke AUPEKTHO

yTHYE Ha CMameHhe TPOILIKOBA MPOU3BO/IIHE U MOCIOBaKkA. 3aCTOjU yclie[ HEUCIIPAaBHOCTU U
HY>KHOT BpII€Ha PEMOHTA, HapyllaBajy TEXHOJOLIKH IPOILEC MPOU3BOMIE, a UCTO TaKO
yTUUy U Ha €KOHOMHKY MPOU3BOAE MPOMOPIHOHAIHO Ca BPEMEHOM 3aCToja U CPeICTBUMA
VI0KEHUM 3a OTKJIamkame KBapoBa. 300r Tora ojAp)aBam€ U PEMOHT 3axTeBa Ipe CBera
palMoOHaNIHy OpraHu3alMjy OJApKaBamka W PEMOHTA M J00pPO ONPEMJbEHY CpPEICTBUMA U

swyauma [1].
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Ymuyaj ooporcasarva na 6e36edHocm u 30pasmse paoHuka

2.0. MeTtoae oap:kaBamba TEXHUYKHX CHCTEMA

[lupe mocmarpaHo, CHCTEM OJprKaBama MPEACTaBJba €0 MOCIOBHOT CUCTEMA U KPO3
HErOBO JM3ajHUpambe /peu3ajHupame y Koje Tpeba Ja ce HWHTErpHIly. ONTHMaIHa
OopraHu3aiyja, peJieBaHTHE TEXHOJIOTH]e, MH()OPMAIIMOHN CHUCTEM KAaO0 OCHOB OOjeIrIbaBarbha
PacIoIoKMBUX PECypca Kao M HHIKEmEPCKa eKOHOMHja [2].

AHanmu3upajyhu caBpeMHE TPHUCTYIe TPH pellaBamkpy MobOjieMa BE3aHWM 3a CaMo
OJlp)KaBame, y CBETY W KOJ HAC, y MOTIIYHOCTH CE€ MOXXE NMPUXBATUTH KAa0 W MPHUMEHUTH
pacroiena onpxaBarba nprkazana Ha ciauny 1 [3].

OAPKABAIBE |- - - —-————————————————— n

|

I

|

|

|

MNOBOJ/BUIAKBE
KAPAKTEMCTHUKA
KOPEKTHBHO MNPEBEHTUBHO MNPOAKTHBHO TEXHUYKHX
CUCTEMA

N N N [ " ———

f
HEILIAHCKO ILTAHCKO MPEMA CTABY
- HeOMeKHBAHH - MepHOTHTHO - npema noTpedn = HHEHTHQJm'caunja H - MopHpHKALHja
oTias (thuxenn uuTepBa) (npover-uBH CAMMHETAT)a .
HHTEPBA) Y3POUHUKA 0TKA32 - PEKOHCTPYKIIHja
- Nonpaepka
. J J J J/ \ J

Cnuka 1. Memooe oopoicasarva

Moxe ce pehm nma ce camo oapkaBame MOXKE IOJIEIHTH Y TPH OCHOBHE METOJIC
OJIpkaBara U JBE INIaBHE MOJrPyIe MPEBETUBHOT O/ip)kaBama (mpruka3anux Ha ciuii 1). Cee
ocTayie Tpyle W MOATPYyNe CHUCTeMa OJprKaBama CBOJEC C€ HAa KOMOWMHAIM]Y IPETXOIHO
MIOMEHYTHX METOJIa OJIp’KaBamba.

Cmuka 2 T1ipeAcTaB/ba JAWjarpaM  yTHI@ja METOAE OJp’kaBakba Ha HHUBO
pacnonaokuBocTH. JIOK ce pacloyioOKMBOCT OJHOCH Ha BPEMEHCKH CTENeH HCKopHmIhema
HEKOT' TEXHUYKOI' cucreMa. To AupexkHo roBopu na ce 10 Hejeher mckopuinhema HEKOT
TEXHUYKOT CUCTEMa J0JIa3H JeTHUO KPO3 J00pO OPraHu30BaHO M MPELU3HO OIPIKABAHE.
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nojase OTKasa

A
=
i
Q
poq MPOAKTBHO
]
=
=% MMPEBEHTUBHO
g MIPEMA CTABY OTKPUTH Y3POK
o MPEBEHTHUBHO npomeHe caTba
=
o ILIAHCKO MpaTtutn npomeHy
é CTakba
) KOPEKTHBHO Monpasuty npe
=2
=
=

MonpasuTh nocne
OTKasa

.
Cnuka 2. [Ipukas ymuyaja memooa o0pi#casarba Ha HUO PACHOLONCUBOCTIU MEXHUUKUX
cucmema

2.1. KopeKTHBHO 0OJp:KaBame

KopekTuBHO ofprkaBame je METOJa OJp)KaBama, KO KOje ce MOMmyla eKCIuioaTaiuja
TEXHUYKOT CUCTEMA JI0 caMe T10jaBe O0TKa3a, 0€3 MPeTXOAHUX Mperieaa u npahema crama TOoT
cucrema [3].

OBakaB BHJI O/Ip)KaBama 3aXTeBa aKIMjy 3aMEHE JIEIOBa U PEMOHTA HEKOT TEXHUYKOT
CHUCTEMa caMO y cly4ajy Ja jJohe M0 OTKa3a TOr cucTeMma. 3ajaTak THMOBa KOju ce OaBH
OBAaKBUM BHUJOM OJIp>KaBara j€ Jla BPIIM 3aMEHY caMo Yy cily4ajy Kajaa gohe 10 oTka3za HEeKOT
TEXHUYKOT CUCTeMa. TPOIIKOBU IMOBE3aHU Ca MPOLECOM KOPEKTHUBHOT OJIpKaBamba YKIbYUY)y
TPOILIKOBE IONpPaBKe Tj. 3aMEHa KOMOHEHTH KOje Cy JOBelie J0 OTKa3a cucrema (Kako
CTaHJapIHKUX JeJIOBa TaKO M HECTAHAAPIHHX), PaJ Ha OCMOCO0JbaBamy IIEJIOI TEXHUYKOT
crcTeMa, TPOIIKOBH HACTaIM YCJIEJ XaBapHje, TOIIKOBU YTPOIICHW Ha 3aMEHU yJba M CBHX
noama3zyjyhux cpeacraBa, 3acToj y MPOW3BOAKBY HM3a3BaH HE aXKYPHUM OJIp)KaBamkEM Kao
cMamerbe pojaje [4].

Ja O6u ce cmamuian edeKTH TaKO3BaHOT 3acTOja y TPOU3BOAHM, HEOMXOMHO ]€
CIIPOBECTH Mepe yOp3aHOT OTKJIamama KBapoBa M 3aMEHE JIeJIOBa, MoBehame YiaHOBa TUMaA
OoApiKaBama, HOBehaTI/I 3AJINXC PA3JIMUUTHUX CTAHAAPAHUX [JCJIO0BAa 3a M3MCHY M IITO 60.]'[36
OCIIOCOOUTH CHUCTEME U TUMOBE 32 XUTHE CllydajeBe Kaza fohe 10 0TKa3a TeXHUYKOT CHCTEMA.
HaskanocT oBakBe Mepe Cy BeoMa CKyIie u/iii erKacHe caMo Y KpaTKOTPajHOM BPEMEHCKOM

POKY.
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3agarak KOPEKTUBHOT OJp)KaBamba je Ja eJIeMEHTE H/MIM TEXHUYKH CHCTEM M3 CTamba
» Y okmka3y* NoBede y CTame , y pady” . EneMeHT Koju je mpHu TOME OTKa3ao IMOIMpaBlba Ce
WK 3aMebyje HOBUM |[3].

AXoO ce He 1Mo3Haje 3aKOHUTOCT IIPOMEHE CTaba elieMeHaTa TEXHUYKOT cucTeMa (IITo
je Hajuenrhe ciTydaj KO HAC y MPaKCH), OTKA3H Taja MPHUIIa1ajy CTOXaCTHYKOM Mporecy. Tama
he u Bek Tpajama eneMeHaTa Wid (YHKIIMOHATHUX [EIHHA (KOje YHHE CTPYKTYPY TEXHUYKOT
CHCTEMa) UMATH CTOXACTUYKY MTPUPOJLY.

Cnuka 3.HpMKCl3 omKasa nMexHudyKoez cucmema

W3 cBera Hampen HaBeEHOT, TEHEPAIHO ce MOXKe pehu 1a ce KOPEKTUBHO O/IP)KaBabe
HE Mpernopyyyje 3a CIOXKEeHe M cKyne cucreMe. [lomTo y MpoW3BOJHUM CHCTEMHUMaA TIJie
KOPHUCTE BEJIMKH OpOj CKYMHMX M CJIOXCHUK MallliHA U CO(QUCTHIIMPAHE ONpEeMe, OTKA3U KOjH
JIOBOJIC /10 IyTOTPajHHUX 3acTOja BEOMa JIOIIE YTUYY Ha TPIIKOBE OJpXKaBama, YrpoKaBajy
TEXHOJIOIIKE TIPOIIECE, CaMe PAJHUKE Y TOM OKPYKEHhY Kao U OKOJIUHY [2].
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2.2. IlpeBeHTHMBHO O/p:KaBam€

VYiora u 3Hayaj NMPEeBEHTUBHOT OJIp)KaBama Ce HAjOOJbe CXBaTa ako Ce 3HA Ja Cy
MapdodujeBu 3akonu (enra. ,Murphys laws*) Hanum HajiMpy npUMeHy KOJ| eKCILIOaTalyje
TEXHUYKHUX cuctema. [IpemMa 0BOj Teopuju 0TKa3 TEXHUYKOI CHCTeMa OU ce jaBJbao y Hajrope
Mmoryhe Bpeme, Tj. KaJia ce HajBUIIIE XypH ca UCIYHhEeHhEM IJIaHa MPou3Bome. Bpeme oTkaza
y OBAaKBUM CJIy4ajeBUMa Tpajad OWM OJI HEKOJWKO dYacoBa JO HEKOJWKO JaHa

[3].

[IpeBeHTHBHO O/p)KaBamke OJUIMKYje, TOMPABKy M CEPBUCHpAEmE OIpeMe Ipe
HACTyIamka OTKa3a TEXHWYKOT CHUCTeMa. YdYecTale aKTHBHOCTH OJp)KaBama Cy YHarpen
neguHHUCaHe pacriopeaoM. Tako Ja MPEeBEHTUBHO OJpP)KaBamke MMa 3a LWJb Ja CIEMUHHILIE
HEernoTpeOHe MHCIEKIUje U 3aJaTKe OJpXKaBama, Ja IPUMEHH J0JaTHE 3aJaTKe OJpKaBamba
KaJa ¥ TA€ je TO NOTpeOHO M Ja YCpecpead Hamope Ha HajKPUTUYHMJUM TaKdama.
[IpeBeHTHBHUM OJIp>)KaBamkbEM OIpaBAapaBa c€ MalkbU YTPOIIAK (PMHAHCHU]A TIPH CEPBUCHPADY
U PEeMOHTY TEXHHYKOI CHCTeMa Kao W 3aMeHHu nenoBa. OBaj BUJA OJprKaBama IMOApa3yMeBa
KOMITPOMHUC HU3Mel)y TPOIIKOBa YIIOKEHHUX Y BPIICHE MPEBEHTHBHOT OJpXKaBamka U TPOIIKOBA
YIOKEHHUX y MOMPABKU U 3aMEHY JIeJI0Ba TEXHUYKOT CHCTEMa KOjU Cy OTKa3alld WJIM HEKUM
JIPYTUM BUJOM HEYMOTpeOJbHBHU Ja OM BPIIWIN OWUJI0 KaBy (DYHKIH]Y Y HEKOM TEXHHUYKOM
cucremy [4].

Haj6osbe je ako cimyx6a oap:kaBama Kpo3 IPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH, Tj. IPBEHCTBEHO
IPEKO Iperiiesia CTama, PerucTpyje NOTECHIMjaHu Mpo0JeM U y MOTOIHO BpeMe UHTEPBEHUIIIE
U CIIPEYH I10jaBy OTKa3a.

[IpenHOCTH IPEeBEHTUBHOT OJIpXKaBamba OTJIEajy Ce V.

1. KsamureTHHjeM yIpaBJbakhy MIPOU3BOIHUM IIPOIIECOM,

2. Behewm uckopunihemy pacnoyioKUBUX pecypca,

3. Obe3behemem xKebeHOT KBATUTETa MPOU3BO/IA,

4. TloBehamy e(eKTUBHOCTH OIpEME,

5. Tloehamy NMpOAYKTUBHOCTH IPOU3BOJIHOT CUCTEMA,

6. Hopmupamy mocinosa,

7. CMamemy NPEeKOBPEMEHOT paja,

8. PanuoHaNHMjUM IUTAHHPAHEM PE3ePBHUX JenoBa [3], u

9. Tlosehamy curypHocTH U 6050] KOHTPOJIH 3aral)eHOCTH OKOJIMHE.

Ha cimuum 4 mpukasaHa je mpoMeHa cTama ONpeMe y eKCrolaraluju ca u 0e3
IIPEBEHTHBHOT OJIP)KaBamba.
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Cnuka 4. [Ipomena cmarsa mexnuukoe cucmema Koo ekcnoiamayuje a) 6e3 npesenmueHoe u
0) ca npegeHmuHUM 00PIHCABAILEM

Henocranu npeBeHTHBHOT OJipKaBamba Orjieajy ce y:
1. MoryhnocTu nojase omrehema,
2. Bucokor HUBOa paHHX OTKa3a,
3. Hewuckopunihemy pacnobKUBHX pecypca,
4. BuCOKHUX ITOYETHUX TPOILIKOBA, U
5. UYecro npekuname Iporeca eKCroIaTaiuoHe OrpeMe.

[IpeBeHTHBHO OApIKaBaWkHE KAO IEJIMHA C€ MOXKE TIOJICTTUTH Ha JBE OCHOBHE TPYIIE, a TO
cy:

1. TIpeBeHTHBHO ILUTAHCKO OJIP)KABHHE, U

2. TlpeBeHTUBHO OfpKaBamE MpeMa CTamYy.

2.2.1. lIlpeBeHTUBHO ILIAHCKO 0[P KaBaAH>€

[IpeBEeHTHBHO IUIAHCKO OJIp)KaBamke je HaYMH OJp)KaBamba TEXHHYKOT CHCTEMA,
MalMHa W ypehaja MPUIMKOM KOjer c€ CBU pPaJOBH yHampena IwiaHupajy. OBakaB BUJ
onpkaBama (eHri. ,Planned Preventive Maintenancetimu ckpaheno PPM) moapasymesa
(dbuKCHE WHTEpBaje y Kojuma ce u3Boje ojapeheHe akTHBHOCTH. OBakBE aKTUBHOCTH C€
HU3BOAC CCAMHUYHO, MCCCUYHO, KBAPTAJIHO, CC30HCKU HJIM IO HCKUM J[JPYIrUuM YHAIpCH
onpehennm uaTepBauMa [5][6] .
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W3Boheme akTUBHOCTH O/Ip)KaBama IO IUIAHUPAHUM MHTEpBAIKMMA je caMo Mo ceOu
KOpak HampeJ IpeMa CHUCTeMY OJp)KaBamka 3aCHOBAHOM Ha CTBapHUM THoTpebama W
npoodiieMuMma.

[IpenHOCTH MPEBEHTUBHO IMJIAHCKOT OJIp>KaBama OTJIe/Iajy ce V.
1. Jlakuiem miaHupamwy ¥ MOPYHIOMHHU PEe3EPBHUX JIETIOBA,

2. TopmkoBu KOju 0/171a3€ Ha OJIp)KaBamkbe TEXHUIKUX CUCTEMa Cy PaBHOMEPHH]H,
u

3. Be3 moueTHUX TPONIKOBA HAa HMHCTPYMEHTALM]y IPH HAA30py OIPEME U
cucrema [7].

2.2.2. IlIpeBeHTHBHO O/Ip:KaBam-€ MpeMa CTamby

[IpeBeHTHBHO oOfpkaBamke Npema cTamy 3acHoBaHo (enri. ,Condition Based
Maintenace” unu ckpaheno CBM) je Ha meproanyHOM WM HENpeKuaHoM mnpahemy crama
TEXHUYKHUX CHCTEMa U PErHCTPOBamy MpodiieMa KOju JOBOE /10 MojaBe 0TKasa [8].

OOMYHO ce KO/ TeXHWYKUX CHUCTeMa ojabepy HajyTHLAjHUjH MapaMeTpH ca acleKTa
KBAIHTETa O00OaBhamka (QYHKIHjE IMJba TEXHUYKOT CHCTEMa M TIPEKO HHUX C€ BPIIH
JIMjarHOCTUKA CTama. AHalM3a caBpeMEHUX MeToja 3a mpaheme cTama TeXHHYKHX CHCTEMa
nmokasyje 1a :

= BuOparnuyje,
" Temrmeparypa, u

" [POIYKTH Xalama y CPeICTBY 3a MOAMAa3HBAE,

MPEAICTaBJbjy MapaMeTpe KOju ce Hajuenihe KOHTHHYAJIHO PETHCTPYjy W mpate. Pesynratu
npahema OBUX MapameTapa CIIy’Ke 3a JOHOUICHE PEIeBaHTHUX OJTyKa O aKTUBHOCTHMA KOje
KpO3 oJprkaBame Tpeda criposectH [2].

[IpeqHOCTH MPEBEHTUBHOI OPIKaBak-a IPEMA CTambY CY:
» [loBehana moysmanoct cucrema [8],
»  CMameHU TPOIIKOBHU OIPXKABaKha, U

* CMmameme (axTopa yIIMBa TpEIIKe YCieN JbYACKE TpelIKe MPHIMKOM H3Bolhema
OJlp>KaBamAa.
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Henocraiu npeBEeHTHBHOT OjpyKaBamba MpeMa CTamy CY:
* Benuku TpOIIKOBH Yrpajle cUCTEMa 3a Mambe ypehaje,

= 300r mpolieca oAprKaBama KOjU Ce BPIIIM caMo KaJI Ce 3a TO yKaXke moTpeda He MOTy ce
TUTAHUPATH TPOIIKOBH OJIpyKaBama TE Cy OHM HEPaBHOMEPHO pacropehenu, u

» [loBehan Opoj KOMIIOHEHTH (CHCTEMa 3a HA/I30p) KOjH 3aXTeBa MPOBEPY U OAPIKABAHE

[8].

[IpuMeHa oBUX TEXHHUKA y IIUJbY oJipehrBama CTalkba MAIIUHE PE3yTyje Ce y 3HA4ajHO
e(uKacHUjeM oJIpKaBamky y OJHOCY Ha paHHje€ THUIIOBE OJAprKaBama. [[peBEHHBHO OJIpiKaBamke
npeMa cramby omoryhaBa MEHAIMEHTY J1a KOHTPOJIMIIE OMPEMY W TPOrpaM OipkKaBama. Y
npeaysehy Koje KOpHUCTH OBY METONy OJIp)KaBama, CTamke YKYIHE OMpeMe je TMO3HATO Y
CBaKOM TpPEHYTKYy, 4MMe ce omoryhaBa 3HauajHO mpenu3HHje IUIaHupame. OBaj BHUI
oJIp>KaBarma KOPUCTU OpOjHE pa3IMyuTe JUCHUIUIMHE, O] KOjUX je Haj3HauajHUja MeprHoanyHa
aHanu3a BubOparuja [9].

Cneneha KOpPUCT NPEBEHTHBHOT OfprKaBama IMpeMa CTamby Cy Mamd TPOIIKOBU 3a
pe3epBHE JIeTI0Be M panHy cHary. [lompaBka MalmHe Koja je OTKa3aiaa TOKOM paja MOXe Ja
Oyze M 10 JeceT MmyTa CKyIJba HEero mpeaBuleHa, TulaHCcKa MoMpaBka UCTe MallnHe. Benmnkn
Opoj HOBHMX MaIllMHA OTKa3yje yOp30 mociie MyliTama y paj 300T 0TKa3a KOjU CE jaBJbajy Y
NEpUOJTy YXOaBarkha WK 300T HeMPaBHITHE MOHTAXE.

[IpeBEHTUBHUM OJP)KABABEM [IPEMA CTalby CE HE MOI'Y y TOTIHYHOCTH €IMMHHHCATH
KOPEKTHBHO U TIPEBEHTHBHO IUIAHCKO OJP)KABAKEM alld CE€ FHErOBOM IPHMEHOM 3HAYajHO
cMamyje Opoj HenpeaBuheHux oTkasza [2].

2.3. IIpoakTHBHO OJp:KaBam€

[Tocnenma wHOBanMja y OOJACTH TPEBEHTHUBHOT OJIpXKaBama IIpeMa CTamky je
TaKO3BaHO MPOAKTUBHO OJIpiKaBamk-€, KOj€ MPUMEHY]e pa3He TEXHOJIOTH]E Y IIHJbY MPOIYKEHa
BEKa MallliHa ¥ Pajiy TPaKTHYHE SIMMUHAIM]e PEaKTUBHOT O/IpKaBarba [9].

[IpoakTuBHM mpHUCTYN MpoOIeMy OAp)KaBamka TEXHHYKHX cHcTeMa Oa3upaH je Ha
cTaHOM mpahermy M KOHTPOJIM OCHOBHUX Y3pPOUYHMKA OTKa3a U aKTUBHOCTHMA Ha HUXOBOM
CITMMUHHCARY WM 3HAYajHOM CMamCHhy HETaTUBHOT JiejcTBa [6)].

[IpoakTHBHM KOHIIENIT HE MPHXBaTa OTKa3 Kao HOpMaiHO U Moryhe crame, Beh ce
CIIPOBO/IM HU3 aJIEKBAaTHUX Mepa Ja JI0 OTKa3a YOIIITe He ohe. JeAHOCTaBHO PEYeHO TEKHU Ce
Jla CBAaKM TEXHUYKU CHUCTEM ,, 600U 30pas dcusom" W Jla My C€ Ha Ta] HAYMH MaKCHMAJIHO
HPOIYXKH BEK eKcIioaranuje [6].
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CyImTHHCKE pa3iuke u3Mel)y MPEeBEeHTHUBHOI M MPOAKTHBHOI METOZA OJIpKaBarba
NpUKa3zaHe Cy y Tabemu.

Tabena 2.1. Pasznuxa uzmehy npeseHmusHoe u NPOAKMUBHO2 00PIAHCABAILA

OCHOBHH JIeO TIPOAKTUBHOT ITPOTpaMa je aHaln3a OCHOBHOT y3pOKa KBapa, OJHOCHO
yTBphUBame MexaHW3aMa W y3poKa IojaBe KBapa Ha MamMHU. PyHIaMEHTAIHH Y3POLIH
MojaBe OTKa3a Ha MallMHAMa Ce Ha OBAj HAYMH MOTY OTKJIOHWTH, & MEXaHH3MH OTKa3a ce
MIOCTENICHO MOTY MHXEHEPCKUM MPUCTYIIOM €TMMHHUCATH Ca CBaKe MAIIMHCKE MHCTaNlALH]e.
Beh nyro Bpemena je mo3znaTo Ja cy aebajaHC M HECAOCHOCT OCHOBHHM Y3poliu BehnHe oTKa3za
Ha MamumHama. O0a oBa y3poKka IeHEepHIly JOAaTHE CHJIe Ha JiexajeBe, ckpahyjyhu mHUXOB
BEK. 3HauajHO je 00JbH MPHUCTYI MPELU3HO OaTaHCUPATH U MOpaBHATH MalIMHY, YKJbY4dyjyhu
BepuduKanujy ca pe3yaTaTiMa aHaju3e BUOpalyja, Hero HEMPeCTaHoO 3aMEUBATH TToOXabaHe
nexajese [9].

[IpumMena mnpoakTHBHOT OJp)KaBamka j€ ToOKazaja Hajo0o/be pe3yiarare Koj
XUAPAYTUYKUX CHCTEMa, MPBEHCTBEHO 300T jaCHE W HECYMIbMBE HICHTHU(DHKAIM]E TIaBHOT
- Kpusya“ - KoHTamuHanuje paaHor ¢uyuna. KoHrammHammja Hactaje 300T NpuCyCTBa
YBPCTUX 4YecTHla (MPOAYKTH Xabama), Biare, Ba3llyxa, MUKPOOpPraHHM3aMa, XEMHKaluja H
MpoMeHe (PU3MYKO - XEeMHUJCKHX 0CcOoOMHA pagHor (uayuna (BUCKO3HOCT, CalpiKaj] KUCEIHX H
0a3HUX MaTepuja, HUBO OKCHIaIuje utx.) [6].

2.4. Tlobo/bmIame KAPAKTEPUCTHKA TEXHUYKUX CHCTEMa

OcCHOBHE aKTHUBHOCTH Yy LUJbY MOOOJBbIIAA KAPAKTEPUCTUKA TEXHUYKHUX CHCTEMa Ce
OJTHOCE Ha caMy MOAM(UKAIIN]Y U PEKOHCTPYKIIU]Y UCTOT.
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Moudukaimja TEXHUYKOT CHCTEMa C€ OJHOCH Ha MpuiarohaBame TEXHUYKOT
cucTeMa y by KopHuIhema pe3epBHUX JIeJI0Ba HajJHOBHje reHepaluje.

VY OKBHPY PEKOHCTPYKLHjE€ M3BOJIM C€ 3aMEHAa YMTABHX IIOJACKIIONOBA, arperara u
CHCTEMa ca pellIekhuMa Koja MPe/ICTaB/bajy aKTyeIHH HUBO pa3Boja TeXHUKe [2].
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3.0. Lean ¢unozoduja

OcnoBHa uzeja Leandunoszoduje je 1a ce MakCUMHU3HMpa BPeIHOCT KyIIia, Kao Ou ce
y MelhyBpeMeHy CMamHO OTHaJ OJHOCHO mKapT. JemHocraBHo, Lean (ewri. , Mpwas®)
¢unozoduja ce 0AHOCU Ha CTBapame Behe BpeTHOCTH MPOM3BOJA 32 KYMIIE Ca IITO MambUM
pecypcuMa KojuMa pacroaxe Heka kommanuja [10].

Lean opranuzamnuja mojapa3yMeBa BpEIHOBamE MOTpomradya W (OKyC Ha KJbydHE
mporece Kako OM Mx KoHCTaHTHO yHampehuBamu. Kpajmu muss cBera je ma ce 06e30emm
caBIIeHO BpemHoBame  (enrn. ,Value“) 3a kymma Kpo3 caBpIeH TpoIec Kpeupama
MIPOU3BOIHE KOja C€ OJTUKY]E ,, HYIOM OmKa3a".

Kakxo Ou ce oBO mocTuriio, MMILIEMEHUpameM came uaeje Lean puiozoduje mema ce
dboKyc ynpaBbamkba U OPraHU30Bamka KOJU j€ BE€3aH Ca TEXHOJIOTHjOM MTPOU3BOIHE KaKo Ou ce
mTo 0oJbe omrmmu3upao uctu. OBa (urozoduja ce HE OAHOCH caMO Ha CTOTHHE MallUX
yHampelema CBakor JaHa Kako OM ce OHM 3a oapeheH BpeMeHCKH mepuoj 3abopaBuin, Beh
UMIUIEMEHTHPAkE Yy paJHUKe, TOKOBE Kao U came Ipoliece Npou3Bome. Tako ga Ou oBUM
CUTHUM yHampehewuma KOMIaHuja Yy oOApheHOM BpPEMEHCKOM MEepuoay HMana
OpraHu30BaHMje IpOleCe NMPHU3BOAIKE a CaMMM THM U Beiuke aooutke. OBo Oum Beoma
YTUIIAJI0O Ha TOTpoIllauye M3 pasjora IMTO OM cBa TMOOOJpIIaka Kao U JOOUTH
uMILIEMeHTHpamkeM Leandunosoduje yrumano Ha caMy LieHy HeKor mpousBoja [10].

Ennvunmncame oTmaga Iy IeJor TOKa BPEIHOBAKka, YMECTO Y H30JI0BAaHUM TayKama,
CTaBpa IMpoIiece 3a Koje je MoTpedaH Mamu JbYACKHA HAIMop, Mamke MPOCTOPa, Mamke KaruTasa
U Mame BPEMEHA 3a MPOM3JI0BY U YCIyre ca Jaleko MamHMM TPOIIKOBMMA M TpelIKaMa y
nopehemy ca TpaJUIMOHATTHIM CHCTEMHUMa Mpou3iome. OBOM eMMUHALIN]OM KOMIIaHUjE CY
y CTamy J1a OJrOBOpE Ha MPOMEHE KOje 3axXTeBa KIUJEeHT MPUTOM pacnojaxkyhu ca BUCOKHM
KBaJIUTETOM MNPOM3BOJIA, HUCKOM IICHOM M ca BpJIO Op3MM BPEMEHCKHUM TOKOM IPOHM3BOJA.
Takohe, ympaBpame uHPOpMalMjamMa TOCTaje MHOTO jJEJHOCTaBHHMjE M TayHH]je
UIJIEMeHTHpamkeM Lean -a.

Lean ¢unozoduja ce He ogHOCHM camMO Ha 3amOCiIE€HE y MPO3BOAWmH, Beh oOyxBara
HEeNOoKYyMHy Komnanujy. OBa MeTozonoruja oOyxBaTa CBE 3aIlOCIICHE jep CBH 3allOCICHH
J0j71a3e Ha 1mocao W Bpiie onpelheHe aKTUBHOCTH, TAaKO Ja yHampehemem THX aKTHBHOCTH
yHamnpelyje ce u komnanuja. Tako ma lean ne obyxBara caMO IMPOHM3BOJEY KAO M MPOIECE
KOj€ WY y3 By, HETO CBE 00JACTH M CEKTOpE jeJHEe KOMallaHWje, KaKo MPOU3BOJIHE TaKO U
OpraHu3aIoHe.
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3.1. OcHoBa Leannpou3Boame

Kputnuna craptHa Tauka 3a Lean pasmunubame je spednosare (enra. ,Value®).
Camo BpenHOBame MOKe OUTH aAeuHMCAHO O] KpajikuXx Kymana. M To je camo 3Ha4ajHO Kaja
W3Ja3u y YCJIOBHMa Crenu(uyuHOr mpou3Bona (1odap NMpU3BOI WM yCIyra, H 4ecTo 00a
HCTOBPEMHO) KOjHU 3a10BOJbaBAjy KYIIIIE 110 oapeheHoj enu Ha oapeheno Bpeme [11].

BpennoBame ce cTBapa on cTpaHe mpom3Bohaua. Takohe, oBaj KOHIIENIT MOXE ce
rmocMaTpaTd ¥ M3 yria akKTUBHOCTH Koje moBehaBajy BpPEIHOCT MPOM3BOJA y OIHOCY Ha
KyIla, KJIHjeHTa ¥ aKTUBHOCTH KoOje ce He moBehaBajy. AKTHBHOCTH Koje moBehaBajy
BPEIHOCT MPOU3BO/Ia Cy HA MPUMEP aKTUBHOCTHU TpaHC(HOpMaIHje WIH HCIOPYKe TPOU3BO/IA,
KOje y ouuMa KyIIla, MoTpoIraya, YuHe Ja eJOKyNaH mpou3Boja Oyne nmotnyH. OBakaB BHI
BpPEIHOBaKA CMaJia y MPBU KOHIENT Leannpouspoame.

Jlpyru KJbydHH KOHIIENT lean- a je ma ce rieia MeaoKyIHa CIIMKa CHCTEMA IIPHITHKOM
MpoIeHhHBamka Nocia Kommnanuje, ,the value stream®Osaj koHienT oOyxBaTa YWUTaB HU3
KOpaka MOYEBIIM O MOTIHCHBAaKka yroBOpa ca KJIMJEHTOM I1a CBE 10 NpHUMarma HOBYAHE
TOOHMTH 32 MPOU3BOJI KOjH je ucropyden uctom [11].

Kibyunu cermentu Leanduno3oduje npukasanu cy Ha Iujarpamy Ha CIunu 5.

Cnuka 5. /lujacpam Lean ¢unozoguje
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3.0.MeTtone u Texnuke Lean npousBoame

LeanmpousBoama ce Tpy00 pedueHo 3aCHUBA Ha KOHCTAHTOM TPAXKEHY U OTKIAmHABY
ryouraka. BpegHocT ce neduHHIIe U3 KYITYEBOT acnekTa. 300T Tora, cBe METOJIe U TEXHUKE Y
Leannpoun3Boamu UMajy 3a U KOHCTAHTHO YKJIamhamhe ryOuTaKa.

TexHuke u anatu LeannpousBoame MOTY ce€ MOJEIUTH Ha!
= Justin Time(, y npaso speme"),
= (Cra"aapu3oBaH paj,
= Bu3yelHU MEHAIMEHT,
» Jidoxa meromosiorujy,
=  Manupame IpOU3BOIHOT IIPOIIECA,
=  5Swmeronoinorujy,
* TPM (eurn. ,Total Productive Maintenance),
»= Kanban
= Single Minute Exchange of Dies

" | Ipyre METOJIC U TEXHUKE.

3.1. Justin Time (,y npaBo Bpeme")

Just in Timeje KoHIIENT MPOU3BO/IKHE U HAO0ABKE KOJU CE BOJM MPHHIIUIIOM: ,0€0 3d
yepaomy je nompedan npou3sOOHOM NPOYECy CaMO y OHOM MPEHYmKY Y KoM maj 0eo mpeba
oa 6yoe yepahen (hu npe nu nocne)” . OBakaB Ha4MH MMPOU3BOIGE U JIOTHCTUYKE MOAPIIKE CE
MOCTH)KE TIPEIU3HUM IIIAHUPAEM TPOU3BOIHEC U MECHAIMEHTOM TUCTHPOYTHBHHUM JIAHIIEM.
[wb je pemykoBaTH CBE 3alMXe W TPOIIKOBE TpaHcmopra. Just in Timece mouco
npumermuBath jom y @opaosum (abpukama, anu je npaBy adpupmanujy moomo tex 70 - ux
rojirHa mpoImwior Beka [12].

OBoO je TexHHMKa KOjOM Ce JIoTpeMa TayHa KOJMYMHA Y Ta4yHO ofpeleHo Bpeme u Ha
tauHo oxapeheny nokaunujy. JIT He mpeacraBiba caMo MPOCT CUCTEM KOHTPOJIE MHBEHTapa.
Komnanuje HabaBsbajy MaTepHjall ¥ MPOU3BOJIE OHOIMKO POOE KOJIMKO CE TPEHYTHO TPAXKH O
CTpaHe Kynara, KI1jeHaTa.
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Just in Time

Odezbelieme
Kanban b
Kediumema
Busyenna
Konmpona Oopacasarve u
Huegenucare

oezbednocm

Jidoka - (myocka
gymomamusayuja

Chmarverse by0CKuX
pecypca

Cmanodapona

Ilpebauueare onepauuja

Butue - npouecne
onepauuje

Cauka 6 . Ilpukasz JIT mexuuxe y cnpesu ca ocmaium mexHukama u
memooonocujama Lean gunosoguje

3.2. Cranaapan3oBaH paj

Cmanoapouszosan pao - 3Ha4¥ J1a MPOU3BOJIHU MPOLIECH U MPOLEAYPE KOje OIMHUCY]Y
daze y mpou3BOIKU MOpajy OMTH JETaJbHO W M3Yy3eTHO mIpeuusHo oxapehene. [Ipouemype
MOpajy jaCHO U BU3YEIHO jeIHOCTaBHO OIKMCHBATH KaKO ce Koja omepainuja o0aBiba. Ha oBaj
HAYMH C€ CMamby]y BapHjallrje y IpoIecy Mpou3Boikbe. AKO MpoIeaype HUCY jaCHE, PalHUIIN
MOTY UMaTH TOTPEITHE 3aKJbydKe Kako Tpeba M3BpIIaBaTH olepainuje, ¥ 1a IpU TOM HalpaBe
rpelike Ha mpeaMeTy oopase. Bucok HMBO cTaHmapau3alije mporeca oMoryhaBa KoMIaHuju
Jla JIAaKO MPOIIMpH KanaruTeTe 6e3 mopemehaja mpou3Boame.

[Ipouenaype cranmapAM30BaHMX oOmepandja, koja Lean mpousBoame, Cy Janexo
nerabuuje Hero mro je mporucano ISO 9001:2001crangapaom (tauka 7.5.2),moce6HO y
obyacTiMa Koje o0jamrmaBajy MOKpPETe paJlHUKA, UCXOJE OIepaldja U HapeaHe Kopake. Y
Leanmpou3oBamy CTaHAapIM30BaHH Pajl KMa HEKOJIMKO TJIaBHUX elemeHara. To cy [12]:
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1. Peoocneo cmanoapouux onepayuja - llpectaBiba TayaH pemocie] omepainuja Koje
panHuk Mopa na nomrtyje. OH Mopa J1a MoIITyje U cTaHaapan3oBaHe nokpere. OBo je
NPELU3HO CHEUPHUIMPAHO M3 pas3jiora KOKao OM CBU paJHHUIM 00aBJbalIH IOCAO
cimuHo. Ha Taj HauMH ce cMamyje BapujalMja y Ipolecy, a CaMHM THM M IIKapT.
Wneanno mpoueaype O6u Tpebamo ga Moy y AeTabu3anujy mokpera, pyke (MTM
CHCTEM).

2. Cmanoapono epeme - Takt je (pEeKBEHIHja KOjOM j€ TOjeIUHAaYaH MPOU3BOJ]
npou3BeficH. TakT je yBeOeH Kako ce OW TauyHO OAPENANO WM HAATIIEA0 pPUTAM
NPOM3BOMIK-E MPOU3BO/Ia HA PA3IMYUTHM JEJIOBHMa IMPOU3BOAHOT ToroHa. Y Lean
NPOM3BOMIKHM, TAKT CBAKOT MPOM3BOJHOT TIPOIIEca je aKTHBHO BONCH M KOHTPOJIMCAH,
Kako Ou ce omoryhuno Henpekuman Tok [12].

3. Cmanoapoune 3anuxe - IlorpebaH MUHUMYM 3aluxa KOju HaJloKHal)yje eBeHTyallHU
JMCKOHTUHYHUTET Y IPOU3BO/IHH U oMOoryhaBa KOHCTaHTaH HEMPEKHUIHH TOK.

Oobjawmmermwe cmanoaponu3zosanoz paoa paonuyuma - Ilpouenype xoje oojanimanajy
paZHUIIMa HAYMH BPIICHA pajia Ha PaJHUM MECTUMa, HUKAKO He CME JIa CaJp>KH UCKJbYIHNBO
TeKCT, Beh ciuke, meme u npumepe (ciuka 7). PagHuny HHCY BOJBHM Ja YHTAjy TEKCT, W
MHOTO MM j€ JIaKIIe Jla MpUXBaTe IpTexe, mpuMepe u ciuke. [Iporenype Mmopajy outu jacHe u
JieTajbHe, aJli Y UCTO BPEME, JeTHOCTaBHE 33 Pa3yMeBambe.

o Pacnopen ¢uiekcuduiinor hesmjexor Toka - Layout E i

ﬁ 1 Ctpyr 2 Bymmmmna — 3 Cnoxanuna — 4 Cioganuua — 5 nperien - KOHTpoaa

\ w/ \ w«/ N

F { ¥ — [
| /% o

10 IMaxoBame — 9 nperaen - kouTpoaa f— 8 Bymmanna 7 Tectupame

Cnuka 7. Ilpuxkasz susyeiHux ciuxka u wema
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Cmanoapuzoeanu pao u aexcuduanocm - Mako Cy NpOLENYpE BPIO CTPUKTHE U
nperu3He Lean npou3Boame MpoMoBHIle yHarpehema y Mporu3BOJHOM MPOLECY OJ CTpaHe
panauka. Tako 1a je moTpeOHO axkypupaTH IMpOIeaype Kaaa aohe 10 modosbllama y Iporecy
npousBoame [12].

Ha 6um ce yHampelheme TpPOM3BOTHOI Mpolleca O CTpaHe PaJHUKA MOTJIO TJIaTKO
CIIPOBOJIUTH, MOpa OWTH JeJieTUpaHa OJTOBOPHOCT 3a TMPHUIIPEMAEe W JTUCTPUOYIIH]Y
HEONXOIHE JOKYMEHTaIlMje U moTpeOHe Bu3yenHe onpeme. Takohe Tpeda 06e30eaTuTH 1a CBe
NPOMEHE y TpoIecy OJlaroBpeMeHO Oyay IMpe3eHTOBaHE paJHHWIIMMa OJl CTPaHE HUXOBUX
cynepBuzopa. CBe JOK Cy OJrOBOPHOCTH JACHO M MPABHIIHO JENIeTHpaHe, IPOMEHE MOTy OUTH
yecre. 3ampaBo, Lean mpemyseha u jecy mpemno3HaT/buBa Mo (IEKCMOMITHOCTH, KaKo ca
acrieKTa MPOW3BOJAHOr TIpoleca, Tako M MoryhHoctu Op3ux moOosblIama MPOU3BOIHUX
npoiieca, ITo BOoJIU OpkeM OATrOBOPY Ha 3aXTeBe Kymala.

Buzyennu menaymenm - omoryhaBa pagHunmma na Oyay noOpo o0aBemTeHH O
NPOM3BOJIHUM MpOIieypama, TPSHYTHOM CTamby M OCTAIUM OWTHMM CTBapHMa, Kako Ou ce
nporiec obaBibao mTO edukacHuje. Benwku nucruieju, omHOCHO Tabne, (cnuka 8) y

MIPOM3BOHUM Xajama Cy JaJieko 00JbM HAaUMH KOMYHHUKAIIM]e HEro MUCaHu W3BEIITaju, 1a Ou
ce Tpebasm KOPUCTUTH MTO BUIE. Kama ce TOBOPH y KOHTEKCTY MOJOOHOCTH Yy TIPOIIECY,
BU3YEITH MEHAIMEHT MIOMa)ke TUMY PaJIHUKaJa Jia JIaKIIe CXBaTe Pelociiel KOMITHKOBAHUX
AKTUBHOCTH M FHbHXOBE MHTEPHE M EKCTEpHE MHTEPAKIIMje Ca OKOJHHM PaJHUM jeIMHHUIIAMa
[12].

FARINER Y OFFER o 1 CUSTOMER
HETWORK LAl RELATIONSHIPS SEGMENTS

Businegs Model Ganvas
-‘;-_'k
)

Wezklr Tactical -Mcnrmils_:rl:tf:_ = ‘;:? \ w \
H EH C-P\ Y = -
2 o | | | | |
_ Key Events f ] 1 I ]
Value Social L_J :‘ ‘_] U —D j D
Value Emotional J D u ‘._..J _J D D
Experiences | Value Functional D D D j D D -_J
Touchpoints D D :.] D Q D j
Experience _J J _J _J W_J J _J
Front stage Actors J - J J J J J
: Enviroment Jl _J J J _'J _J _J
= Website? | a | 4 _d - -
: St Tt = B HHE Back Stage Operations __J _,d __j _,J _,J _J _J
= e — ) Support Staff a4 r| F F] i I 2 |
= s | : : Vendor #1 _J ) _‘\ _" _J _J ]
Vendor #2 —J ] kJ | ]
Budget |

Cnuka 8. [Ipuxaz mabae ca oopehenum noyedypama u 3a0ayuma y HeKoj
Komnauuju kopucmehu Lean ¢unozogpujy opeanuszosarwa nocia
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3.3. Jidaka

Jidoka (,, keanumem na uzeopy”) - 3ampaBo 3HAYM Ja KBAJIUTET TpeOa OUTH cacTaBHU
Jieo mpou3BoaHOr mporeca. Ha Taj HaunH je moryhe, y BenMKoj MepH, HE JO3BOJMTH Ja
yomure fohe 1o aedexra Ha mpousBoay. Ako umnak nohe no nedexra, o he 6utn npumehen
MHOTO panuje y npouecy (ciauka 9). ['maBau npunnunu Jidoka MeTogooruje cy :

1. Henocpeona umncnexyuja - T'laBHa KOHTPOJA KBAaIMTETAa CE CIPOBOAU O]
CTpaHe paJHHKa, a HE OJ] CTPaHe KOHTPOJOpa KOjU MCIMTYje KOMILIETHY
cepujy. MaeanHo crame 3HaUM eIMMHHUCAEE KOHTPOJIOpa KBanurera (jep ce y
Lean -y u oHu cMaTpajy kao ryourak) [12].

2. HUucnexyuja uzeopa - KOHTPOJOPH KBaJIWTETa HE IpOHANa3e TpEIIKe Ha
pou3BOY, Beh HCTpaxyjy 3alliTo M Kako je JAouuio Ao Te rpemike. OHu ce
Tpyne Aa mpoHal)ly W OTKJIOHE Y3pOK mpoOjema, Tj. Ja 00aBe KOPEKTHBHO
OJpiKaBame, WM YKaXKy paJHHUKY Ha HEIOILITOBAHKC MIPOLEAYpE U IMpaBUlIaH
pan.

3. Jacna oo0coéoprnocm - Y Lean mpemysehy ciempbMBOCT Tpou3BoAa je
JeAHOCTaBHA W TMPElM3HAa, MOIITO C€ TadyHO 3HA OJAKJe JO0JIa3h CepHja,
OJIHOCHO KO je OJrOBOpaH 3a Mpou3BOAmy nena. Kamga mohe mo medexra y
IPOM3BOY, 3HA CE€ TayHO KO je OJrOBOpaH, M Ha KOjOj PajHOj jeIUHHIU je
norwio 1o aedekra [12].

4. Poka Yoce - JemHOCTaBHE METO/IE 32 HEMOCPEAHY MHCIIEKIIN]Y, KOHCTPYHIITY Ce
TaKo J1a He J03BoJIe na nedexTHu nenoBu npely y cienehy dazy npousBoame.
CBH TIpOM3BOIM MOPajy OUTH KOHTPOJUCAHU O]l CTPAaHE OBAKBHX METO/a WU
ypebhaja, jep HajCKYIJbH MPOU3BOJ j€ OHAj KOju ca nedexToM Oyae MyITeH Y
poajy.

5. Hamepno cawere - Kana ce crtBope nedeKTH Ha TPOHU3BOIY, MPOU3BOIMA
(3ampaBo Hajuemrhe camo €0 MPOW3BOJAHE JIMHHjE) CE€ 3aycTaBjba CBE JOK
y3pok mpobiema He Oyzae nmpoHal)eH U TpajHO OTKIIOKEH U3 cuctema. Ha oBaj
HauuH ce omoryhasa ¢uno3oduja Hyna mkapra, 1 oHemoryhasa na nedexrau
NPOM3BOM CTUTHY Jajb€ y MNPOU3BOJHOM Iporecy. Y pa3BujeHuM Lean
npenysehrMa, paJHUKY je 103BOJHEHO Jla 3ayCTaBU KOMIUJIETHU PaJHU MPOLIEC
ako youu rpemky. Ha Ttaj Haunn ce moBehaBa U 0ilrOBOPHOCT pajHUKA, 1€ CE€
paZHUK MOTHUBHINE Jla IMMHUIIC TYOUTKE M3 IMPOIEca M OCTBAPH arCONYTHU
KBaJIUTET MPOU3BO/IA, JOK CE Y MAaCOBHO] MPOU3BOIHH 3ayCTaBJbambe MpoIieca
HajcTpoxHje 3abpamyje (ciuka 10).
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bez JIDOKA memooe
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Cauxka 10. IIpuxas ¢pyuxyuonucara Jidoka arama

3.4. Manupame Npou3BOAHOT Mpoleca

Manupare npouszeoonoz npoyeca - je CET METOJIa KOje BU3YEIHO 00jalllbaBajy TOK
Marepujaia W wHbOpMamHja Kpo3 Ipou3BOoAHM cucteM. llmp Mammpama je ma ce yode
aKTUBHOCTH KOj€ J10/1a]y BPEIHOCT MPOU3BOAY U OHE aKTUBHOCTH KOj€ HE J0Ja]y AUPEKTHO
BPEIHOCT POM3BOLy. Marie Toka BpeIHOCTH Tpeda J1a MPUKaXKy PeaTHO CTambe CUCTEMa, a He
na Oymy mporenype Koje ooOjammaBajy Kako ce y HeaTHUM YCJIOBHMa OJIBHja MPOU3BOIHU
nporiec. Manupame ce BpmM M 300r cMambHBamba MPOU3BOJHOI IMKIyca M JIAKIIer
IpoHaKeHka MecTa 3a yHanpelhemwe npousBoame [12].
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3.5. 5Swmertonoioruja

5S - je ckym mpaBuia 3a OPraHU30BaKkE PATHOT MeCTa CBakor paaHuka. L{usm je ma

CBaKO paJiHO MecTO OyJie OpraHM30BOHO HAa HAYMH TakKo Ja OyJae MakCHUMaaHO epUKacHO U

yOp3a u onakia pan pagauky. Ca 063upoM 1a je Leanmorekao u3 JamaHa pedn met Ha CJI0BO

.S JI0a3e M3 jamaHCKOr je3uka a To cy: Seiri - mocmymHocT, Selton - ypeanoct, Selso-
gricroha, Sektau - caspmienctBo, Shitsuke - mucnmmmua. Kako je Lean mpaktukoBaH
IIMPOM CBETa, YCBOjEHA j€ joul jeaHa AceUHUIIM]a pedyr Ha eHrJecKoM je3uky. IloeHTa je

WCTa, a peYu U AePUHUIH]E CY :

1.

Copmupaj (euri. ,Sort") - Coprupaj u pacropenu ajare. CopTupaj Tako IITo
Ce aJIaTH KOjU CE€ YeCTO KOPHCTE CTaBJhajy HA IOXBAT PYKE, a OHU KOJU ce HE
KOPHCTE YeCTO Ce MoCcTaBajy nake [12].

Tocnasicu (enri. ,Straighten”) - Tlocnaxku cTBapu Koje cy OMTHE TaKO Ja UM
Oyne nak npucryn. Lusb je na ce MuHUManu3yje Opoj MOKpera Koje pagHuK
Mopa J1a U3BpILU TOKOM paaa. Ha mpumep, kyTuje 3a anat 6u Tpebaio 1a cToje
BEPTUKAIHO Ca jaCHO OOEIKEHHMM MecTMMa 3a ajar, Kako Ou y3umame Ouio
JeAHOCTaBHU]€, U KaKo Ou ce oMax yBHJIEJNO JIa JIU HEKH ajaT HHje Ha MECTY.

Ouucmu (enrn. ,Scrub” wimm ,Shine") — PenoBHo uucTH MamiuMHe W pajaHa
MecTa Tako J1a c€ MUHUMH3HUPAjy MpoOJIeMH Be3aHu 3a Heuncrohy. Y Hekum
UHIYCTPHjCKUM IPOLECHMa, MpalllHa je jelaH Off Y3pOKa JIOIIe MOBPIIMHE
MpoM3BOJa WJIM 3ampJbaHOCTH HaHemieHe Ooje. Jla Ou ce mpammHa Jakiie
younna Lean ¢abpuke najuemhe ¢dapbajy momoBe y cBemyie Ooje U
11000JbIlIABA]y H3BOPE CBETIIOCTH yHyTap (habpuke [12].

Cmanoapousyj (eurn. ,Stabilise” wmm ,Standardise”) - nperxomna 3S
npaBUiIa je TOTPeOHO CTaHIapAM30BaTH U UcTHcaTu mnpouenype. Ilocie Hexor
BpeMeHa u3abpaTH HajOoJbe HAUMHE U3 TPAKCe 3a COpTpame, cilarambe U
yunrheme 1 MpuapKaBaTH UX Ce.

Oopoicasaj (eura. ,Sustain®) - OxpkaBaj Kyntypy ,5S" Meljy pagHunuma.
OppxaBaj eaykauujy M yuuHu nAa ,5S" mocraHe neo KopmopaTuBHE
HPETIO3HATIEUBOCTH.
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Coprupaj

Onp:kaBaj IMocnaxu

5S

Crangapausyj Ouucru

Cnuka 11. Cxyn ocnosHnux npasuna ,5S" mexnuxe ypehusrma paonoe okpyaicera

3.6. TPM —Toraano [IpoaykruBuo Oap:xkaBame

Tomanno npodykmueno ooprcasawe (curi. ,Total Productive Maintenance” -
TPM nonespyje OCHOBHE MPEBEHTHBHE IIOCIOBE OJp)KaBama pPaJHHUIMMA. Y OCHOBHE
MIPEBEHTHBHE TOCIIOBE OJIp)KaBama CMajiajy WHCIEKIHWja MalluHe, YUIIheme, T0IMa3uBambe,
3are3ame U KanuOpauuja. CBakd pagHUK je 3ay’KeH J1a OJprkaBa MalIMHE Ha KOJUMa pPajH.
TPM jacHo mpermyiiTa 0ATOBOPHOCT pajHUIIUMA. PamHUIM Cy Ny>XKHH J1a J1e1y]y IPOAKTUBHO,
HajAraenajy u ucnpaBe moryhe y3pouHuke kBapa mamuHe. [IpemymrameM OIrOBOPHOCTH
pagHUIIMMa Ha MalllMHaMa, TojaBa KBapoBa ce penykyje. TPM takohe 3axteBa on pagHuka na
HHGOPMHUIIY OJpKaBamkbe O CTalby MallnHa U Moryhum mpobiemuma. TPM oapkaBame (kKao
byuknuja y npeaysehy) je 3agykeHo 3a reHepalHe PeMOHTE, yHanpeheme onpemMe u 00yKy
pagauka. TPM omoryhaBa na ce cBaku 3aCTOj MaIllMHE MCIUIAHUPA U Cy30HMja OTKa3e onpeMe
Ha MmuaumyM. O TPM -y he y oBoM paay kacHuje Outu Buie peun [12].
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3.7. Kanban

Kanéban - je Meron cHa0JeBarba 3aCHOBaH Ha CHCTEMY H3BJIaueHha KOJU KOPHUCTH
BU3yCIIHE CHTHase (Ha MpUMEp KapTUIE pa3Iu4YuTHX 00ja) ga OM CHTHAIU3Upajia
MMPOM3BOIKM KOja C€ HaJla3u Y3BOJHO Yy TOKY NMpOM3BOJHke. Moxe ce pehu u na je xanOaH
CPEIICTBO KOMYHHUKAIMj€ Y CHUCTEMYy H3Bladyewma. KanHOaH Moke OMTH KapTHIla, BU3YCITHHU
auciiie] (tabsa), mpa3Ha majgeta Tj. OWIIo ITa MITO Jaje CUTHAM Jja C€ MOYHE ¢a MMPOU3BOIHOM
onpehenor nena. Hajuemthe, pasnukyjy ce nBa Tuna kanOana. Kanban onucyjy MHOTE KEHUTE
noceheHe 0BOM Ha4YKHY 100aB/barba U MPOU3BOIIHE TEK Kaja mocToju morpeda [12].

Kanban rakohe momaxe omepaTeprma YKOJIHMKO C€ JeCH HEKH MpoOieM IiTa Ja
npeay3My W Kome na ce oOpare. Ha OcHOBy oBora ormeparepd HE CHIIE NPOU3BOAKY,
MPOU3BOJIM C€ CaMO MOTpeOHa KOJMYMHA TaKO Jla HEMa BHINKA MPOU3BEICHHUX JEJIOBA KOjH
Tpeba /1a ce CKIATUINTE U YeKajy KyIa.

Kanban maéna

Development 5 3 Ready Acceptance test 2 To be

Backlog In progress Pri Systemtest for AT Deployed

In progress | Done In progress Done

=] 0 |[E_|o |ga|oo

User story 1
User User

story 5 story 3 D

User I H l qg

story 6

User

story 7

Emergency fixes 1{
Legend

O O & @&

Critical

In progress Done

Team

Feature Bug
bug member

Cauxka 12.IIpuxaz Kanbanmaé6ne
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Kanban noboJspiraBa npon3BOIHU LUKITYC TaKO IITO:
" CcMamyje onmpeMy Koja ce Kopuctu 3a ckopo SOmporieHara,
» yHampehyje Tok mporeca,
" cpedaBa MPOM3BO/IY BUIIIKA JIEJIOBA, @ CAMUM TUM H OTIIAJa,
" CcMamyje PU3UK O IpKamka HEKOpUITheHe onpeme, u

" CcMamyje YKYITHO BpeMe MPOU3BOIHE.

3.8. Single Minute Exchange of Dies — SMEexnunka

SMEDje jennocraBHa, anu MmohHa LeanTtexHuka Koja JOMPUHOCH CMambEHhy OTIANA Y
nporecy npou3Boame. OBa TEXHHWKA CE OJHOCH Ha CHCTEMCKH TPUCTYN KOju omoryhasa
opraHuzaijama Jia IpacTUYHO CMambH BpeMe MpHUIpeMe WM BpeMme 3a n3Meny. OHa mpyxa
Op3 ¥ Ha eduKacaH HAYWMH BPIIM NMPOMEHE HA MAIIUHH Y TPOIECY MPOU3BOMIE Ca jeIHOT
npou3sBoja Ha apyru [13].

Ycnemna npumena SMED — a u Op3e W3MeHe 4HMHE KJbYYHM KOpaK Ka MITO
KOHKYpeHTHHjeM Tmpeny3ehy kao mnpousBohauy Koju NpHU3BOAM, NpUIpeMa U Kpeupa
IPOM3BOJIHE TPOIlEce HA HEKO] MAIIMHM, JUHUJU WIM MPOU3BOJAHO) Xanu y uenuHu. SMED
Kao W Op3e M3MEHE y MpOollecy MPOM3BOAKE oMoryhaBajy aa mpousBohaum MMajy MamH
WHBEHTAp, TOAPKABajy KYIIIE 3a IPOM3BOANMA Ca jOIll MambuM Bapujanujama [13].

Tpu ocHoBHa Kopaka SMEDTexnuke o0yxBatajy cieznehe:

1. OnBajame yHyTpallBMX W CHOJBAIIBHMX oOlepanuja 3ameHe, (eHri. ,internal and
external setups;

2. TlperBapame yHyTpalllbHX y CHOJBAIllEE Olepainuje 3amene, (eHri. ,internal and
external setupsf, u

3. PamnmoHanm3oBaTH CBE acIeKTe orepalija 3aMeHe.

OBa TexHHMKa MMa 3a Wb JIa ONITUMHK3Yje Kopuiheme onpeme, ga omoryhu odpany Beher
Opoja niesoBa, CMamkU BpeMe TIPOU3BOIKE, Kao U Jla CMalkbK BpeMe Kajla MallliHa HUje y panay.
3a aHAJIM3Y TPEHYTHOT CTama Mpoleca MPOU3BOAKE, OJHOCHO ONepalrja Koje ce TPEHYTHO
u3Bose npu umiuiementanuju SMED texnuke, moryhe je kopuctutu Kamepe koje he
3a0€NIe)KUTH CBaKy aKTUBHOCT.
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3.9. The Production Preparation Process (3P) dlIpomec npumpeme
NPONBOAH:€

[Mpouec npunpeme npousBoame (ckpaheno 3P)kao anar Leandunozoduje cumynupa
CTBapHE aKTyeJlHE KOMITOHEHEeTe, IPUO3BOJIe M MPOU3BOAHE JIMHU]jE HEKOI HOBOT MPOU3BOIA
TOKOM HETOBOT JIM3ajHUpama U Pa3BOJHOT IMKIyca TOT MpoAykTa. OBa TEXHUKA YKIJbydyje
TpyIy pa3HOBPCHUX HHAMBHUAYa, KOJU Yy ojapeheHOM poKy momohy KpeaTHBHOT Tpolieca,
IpoOHaNa3e anTepHATHBHE HA4YMHE Ja MCIyHEe 3axTeBe Kyma kopucrehw Apyru Au3ajH
npoleca Wi npoaykra [14].

Cranmapaau kopamu y 3P rexaunm cy:

v Jlepunucarmwe npooykma unu yusa u nompeba ousajna npoyeca. TuM MokymiaBa aa
YTBPAM 3aXTeBE KyMIla KOju OW Tpedayio Ja ce UCIyHE. YKOJHKO j€ MPOM3BOJ HIIH
MIPOTOTHUIT HANIPABJEH, THM T'a pacTypa J0 HAJCUTHHJUX JeTajba KaKo OM CXBAaTHO CBE
¢yHK1Hje nenoBa.

»  Unycmposare oujacpamuma moxa npoyeca. IIpaBu ce nujarpam puOJbe KOCTH WIIH
OWJIO KOjH JAPYTU JHjarpam KOju WIYCTPYje TOK MpoIleca OJ CHPOBOT MaTepHjayia J10
rOTOBOT Iporeca. TWM NOTOM aHalWM3Wpa CBaKy TIpaHy JdjarpaMa W IpaBH
,orainstorm” 3a cBaky kJby4Hy (yHKIHjy Kako OM ONHCaIM MPOMEHE Ha IpaHama
nujarpama [14].

» [Iponanadcerse u ananusupare pedainux npumepa. TUM TPaXu MpUMEpE y peaTHOM
CBETYy, MPUPOAM 3a CBaKy (YyHKIM]y Ha TrpaHu aujarpama. Kama ce yTBpau
JEIWHCTBEHHW TPHUPOIHHU TPOIEC KOjU oAroBapa (GyHKIH]H, WIAHOBU THUMa JUCKYTY]Y
KaKo J1a Taj TpOIleC UCKOPHCTE 3a IaTH KOPAK Yy MPOU3BOIHOM IPOIIECY.

»  Ckuyupare u esanyayuja npoyeca. DopmMupajy ce MOATUMOBH U CBAKU TMOATHM HUMa
3ajjaTak Ja HaupTa JApyraddju HauWH OCTBapHBama mporeca. CBaka CKHUIAa ce
MIpoIICHYj€ U HajOOJbE pEIIeHhEe Ce MpUXBaTa ajld My C€ U J0/1a]y CBE KOPHUCHE UJeje ca
CKHIIa KOje HHuCYy u3abpane [14].

* Kpeuparwe u 0oabup npomomuna npoyeca. Ilpororun ce ¢popmupa n aHaIH3Hpa 110
HAQjCUTHUJUX JeTajba Kako OM WIaHOBM THMa OwiIM CUTypHM Aa he To peueme
UCITYHaBaTH KeJbeHE 3aXTEBE.

*  Vnosumasawe ocmanux sanocienux ca Hosum ouzajuom. Kama je KoHLENT n3abpaH
IpeCTaBba Ce NIMPO]j TPYIN 3aMOCICHUX Y LIMJbY T0OMjama MOBpAaTHUX MH(OpMaIja
O KOHIICTITY.

* Paszsujare umniemeHmayuoHoz niana npojekma. YKOJIMKO ce Ha Kpajy OJIy4H Ja ce
nmpojekar u3abepe U Ja ce CpoBee y aeno, TuM he nzabpatu Bolyy mpojekra koju he
OJIPE/IUTH MITA je CBE MOTPEOHO U JIOBECTH IPOjeKar 10 3aBpmieTka [14].
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Cnuka 13. Cumynayuja npouszsoone xaie kopucmehu 3P aram
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4.0. Toraano IpoayktuBno OapxaBame — TPM

ToTanHO MPOAYKTHBHO OAp)KaBame MpPEACTaB/ba MPOAYKTHBHO OJIpJKaBame KOje ce
CIPOBOJIM NIPEKO aKTUBHOCTHU KOje 00aBJbajy Manu TUMOBU. CTeleH ayToMaTU3aluje ornpeme
y KOMIIaHWjamMa IIMPOM CBeTa moBehaBa ce W3 JaHa y JaH U YOBEK MMa CBE MAame U Mambe
yTUIaja Ha KBAIUTET NPOM3BOJAA. Y CaBPEMEHOM CBETY KBAJIUTET MPOW3BOJA Al U IICHA,
IPOJYKTHBHOCT Kao W 0e30eaHOoCT, 3aBUCH of onpeMe. [Ipon3BojHa ompema W3 laHa y JaH
MOCTaje CBE CaBpPIIICHH]a, TAKO JIa JaHAC TTOCTOje KOMIaHU]e y KOjuMa He TI0OCTOj€ MMPOU3BOTHU
panuuny Beh cBe Te mociose 006aBbajy podotu [15].

TPM je nporiec ynpaBibama pa3BHjeH 3a M00O0JbIIAKkE MPOAYKTUBHOCTH TaKO MITO OU
ce CMamUIIO pacuname BpeMeHa 1 pecypca. TPM Hacarao je kao mmpewe TQM (enri. , Total
Quality Managemeni‘merone. Lluse TPM —a je oapkaBame MOCTPOjeHha WK ONPEME YBEK
y 100poM cTamy 0e3 yTuIllaja Ha JHEBHOM HHBOY OJIp’KaBama UCTUX. J[a OM ce mocTUrao oBaj
II1Jb HEOIXOJHO j€ YBECTH MPEBEHTUBHO U MPEIUKTHBHO OAPIKABAKE OMPEME Yy MPOU3BOAHE
xaje Hekor npexyseha [16].

KoHBeHIIMOHANHO onpkaBamke (PYHKIMOHHMIIE IO NMPHHIUITY Ja OIepaTepu pajae 3a
MalIMHaMa JOK HMX 3aloCiCHH y OJpJKaBamy IONPaBJbajy KaJa OTKaXy, a IMPEBEHTHUBHO
oJpXaBeme Takohe (HyHKIMOHUIIE IO CIMYHOM MPHHINITY, OTIepaTepy paje Ha MallpHaMa a
3all0CJICHH Y OJlpKaBamy MEHmajy YJbe C BPEMEHa Ha BpeMe M IIONPaBJbajy MallMHE Kajaa
OTKaXy. 3a Pa3IuKy OJ OBaKBUX CXBaTamka TOTAJIHO IMPOIYKTUBHO OJIP)KaBambe Ce BOJU
OPUHIUIIOM Ja Cy CBH 3allOCJICHM y KOMIIAHHjH OJIOBOPHH 3a YCIEeX KOMIIaHHje, CBH
3aroCieH pajie 3ajeHo KopucTehu MHIMBHIyajJHE BEUITHMHE U OJpXKaBajy CBY ONpEMY Yy
OECIIPEeKOPHOM CTalkby Kako OM KOMIIaHMja IOCTUIJIA BPXYHCKH KBAJUTET TOKOM LIEJIOT
npou3BoaHOr nana [15].

TPM je Baxan umHHnall npu yBohemwy Leanmpoueca npousBome. AKO c€ HE MOXKe
NpeJBUICTH BpeMe pajia MalllMHE M aKo Mpollec HUje Moryhe onpkaT y pamy, caM mpoliec
MOpa Ja CaaAp KU JO0JaTHE 3aJuXe Yy ClIydajy Ja aolhe 1o oTkaza Kako OM MCTe PEMOHTOBAIH.
Pan y Hemoy3manuM ycioBMMa JIOBOIM J0 XaBapHje ITO ce BEhMHOM JieniaBa U yclie JIOmer
ollp>kaBarma. Tako Ja MPaBWIIHO U OJIarOBPEMEHO OJpKaBama MPOJyXaBa paj] Ha MallluHH,
omoryhaBa ma ce moOoJbIlla MPOU3BOMAKA Y JAATOM MOJPYYjy a Takohe W JOTPHHOCH [1a
MallliHa PaJiy IpeMa CBOM MPOjEKTOBAHOM KamaruTery 1 Mmoryhanocrtuma [16].

®okyc TPM —a ce mpBEHCTBEHO CBOJIU Ha MPOU3BOIbY (MAKO HErOBE MPEIHOCTH CE
MOTYy NMPUMEHHTH Ha OWJIO KOjU IpOIec), a IPBY METOAY OBOTI OJAp)KaBamba KOPUCTHIA je&
Toyota na 6u noboJsbiIana cBojy ri00aIHy MO3UIM]Y Ha CBETCKOM TPIKUIITY.
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[Ipeunsna u mpaktuuna npumena TPM — a nmoehahe npoayKTHBHOCT Yy OKBHPY

YKYITHE OpraHu3almje aKo je:

1)

2)

3)

4)

5)

jacHa TIOCIIOBHA KYyJITypa IpOjeKTOBama Ja CTadHO YyHanpehyje eduxacHoct
YKYITHOT ITPOU3BOIHOT cuctema [16],

aKo ce KOPUCTE CTaHJapJM30BAHU U CHCTEMCKH HMPUCTYNHU Ja OM ce CBU I'yOMIHU
CIPEYMIIN U /WU yIIO3HAU BUXOBH Y3POIIH,

dKO CC YKJbYUC CBa IIPOM3BOJHA OACICHA Yy KpPCTAkkC OJ PCAKTUBHOI [0
MPECAUMKTUBHOI pa3MHUIllJbamkha,

aKo ce YK/bydH TpaHCHAPCHTHA MYJITHIMCIHUIUIMHApAHA OpraHu3anuja y
HOCTU3ABY , Hy1a omkaza” [16],

aKo ce yKJby4e CUCTEMaTHYHHU KOpallll y pelllaBamy 3aJaTux mpobieMa a He Op3e
OJUTyK€ ¥ TPEHYTHO MoHyheHe MoryhHocTH,

4.1. CryooBu TPM —a

CryboBu TPM — a cy ce on HakajumMMHOT ma 0 palMUUTUX YIpKEHa MEHAIH Y

3aBUCHOCTH O] CXBaTama MojeInHaIlA WK TPYIe HayurKa, CTamba Y UHAYCTHJU U HA TPKUIITY
Ka0 ¥ pa3Boja TEHUKE U TEXHOJOTH]je MPOU3BOAKE, MAIlIMHA U ompeMe. To cBe y3poKyje BUIIle
noaena 7PM mMeroze onpxkaBama Koja Cy Owsia HMIUIEMEHTHPAaHA y Pa3IMuUTEe MPOU3BOIHE

KOMITaHH]€.

TPM moxxeMo TOZETUTH Ha ocaM cryOoBa, pillar - a mpema Naxajima — u, jananckom
HayyHuky, (1984,1988)koju ce cmarpa ocHuBadeM maHarmmer 7PM - a, ciuka 14, u To cy

[15]:

1) dokycupano yHampeheme,

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

aAyTOHOMHO OJIpyKaBarbe,
NPEBCHTUBHO OJIP/KaBarbe,

o0yKa ¥ elyKaIlyja 3armocieHux,

KOHTpOJIa TOKA MIPOM3BO/IHE, IPEBEHIIN]a O/IpIKaBamba,
Qality management YpaBibambe KBAIUTETOM,
Administrative TPMu

0e30eHOCT U 37paBJbe HA PaLy.
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Total Productive Maintenance
Toraano IMpoaykrusuo OapkaBaime

dokycupano ynanpeheme
AYTOHOMHO OJIp:KaBat:e
[IpeBeHTHBHO OJIp:KABaIbE
O0yka 1 eyKaInmja 3amocJaeHnx
KonTtpoJia Toka NpoH3BO/IIbE, NIPEBEHIIHja
0p:KaABAILA
¥Ynpas/bame KBAIHTETA
AJIMHHMCTpPaLHja
Be30eaHocT M 3ApaB/be HA paay

SS

Cauxka 14.I1pukasz cmybosa TPM —a no Naxajimi

Kaga ce TPM Bpatno y 3amagHe 3emibe Nakajima - un moaen je ympoirheH
enuMuHKCameM oapehenux cryoosa. [Ipema Yeomens - y u Millington - y 1997. roaune
CBEJICHO je 1eux rnet cryoosa TPM - a, ciuka 15,cy [15]:

1) nosehame ePEKTUBHOCTH OIpPEME,
2) oOyka 3armocieHuXx,

3) ayTOHOMHO OJpIKaBarbe,

4) paHH MEHAIIMEHT OIIPEMOM, U

5) MIAHCKO MPEBEHTHBHO OJIP)KABAILE.
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Total Productive Maintenance
Toranno [lpoaykTuBHO OpiKaBame

IToBehame edpekTHBHOCTH OMpeme
O0yka 3anocaennx
AYTOHOMHO O/Ip:KaBambe
Panu MeHauMeHT onpeMom
[lnancko NnpeBeHTUBHO OJP:KaBalbe

5S

| |
Cauxka 15.I1puxasz cmyboea TPM —a npema Yeomens y u Milington -y

Steinbaheru Steinbahercy 1993. rogune ynpomhenn Naxajima - wH Mozen
npeacTaBuiIn 0e3 cryda Koju ce OJHOCH Ha OOYyKy M elyKallHjy 3alocieHuX, cMarpajyhu aa
oOyka He Tpeba na cToju Kao moceban cryd Beh Tpeba nma ce WHTErpuIie y cBe ocTalie Kao
Ba)kaH eJleMeHT, ciauka 16.IIpema muma met cryba TPM - a cy [15]:

1) npeseHIMja opKaBarba,
2) TPOIYKTUBHO OApIKaBambe,
3) ayTOHOMHO OJIpKaBambe,
4) KOPEKTHBHO OJpKaBame, U

5) MpeBEeHTHBHO OJPKABaIbE.
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Total Productive Maintenance
Toraauno llpoaykTuBHO OapKaBame

IIpeBeHnuja oap:xaBama
IIpeaMKTHBHO oIpKABaAKLE
AYTOHOMHO O/Ip’KaBam-€
KopexkTHBHO o1p:kaBame
IIpeBeHTUBHO OJpKABaAE€

SS

Cauxka 16.IIpukasz cmybosa TPM —a npema Steinbahery u Steinbahery

[lpema napymITBYy MpPOM3BOAHUX HHXEmepa, (exri. ,Society of manufactoring
engineers’), 1995.T'ogune crybosu TPM-a, ciuka 17,cy [15]:

1) noBehame eheKTHBHOCTH ONPEME,

2) yKJbyudHBame orneparepa y JHEBHO Ofp)KaBarbe,

3) yHnampeheme ehUKaCHOCTH U ePESKTUBHOCTH OJIpIKaBamba,
4) o0yka u eJyKallyja 3aroCciIeHuX, U

5) AM3ajHUpame U yIpaBJbake OMPEMOM Y IIHJbY CIpeUaBarmba OJIpKaBarmba.
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Total Productive Maintenance
Toranno IIponyktuBHo Oap:kaBame

IloBehame epukacHocu onpeme
O/Ip;KaBamb€e
oj/ip:kaBaiba

Yx/byduBame oneparepa y THeBHO
O0yka H eqyKanuja 3amocaeHuX

YHanpehewe epukacHocu H epeKTHBHOCTH
/n3ajuupaibe u ynpaB/bame ONpPeMoM y
IH/bY CTIPEYBAA 0/IP/KABHHA

5S

I I
Cnuxka 17.IIpuxas cmy6osa TPM —a Society of manufactoring engineers

4.2. Umnaementaumja TPM —a

TPM merona onprkaBarma ce CBOJIM Ha TPU OCHOBHA IIMJba, & TO CY: HyJIa OTKa3a, HyJa
3aToja U HyJa akuuaeHara (rpemaka). IMIieMeHTHpambe OBaKBOT BHJA OJIp)KaBamba TOBOJIU
JI0 XPOHOJIOIIIKE aHAJIN3E MPETXOAHUX KBapoBa, omiTeherma Ha ONpeMu 1 Her30/1a MpH pajy Ha
HEKO] MammuHu. 3atuM mpeko jacHe ['em Anamuse (enra. ,Gap Analysis) Tj. uckopurirhema
pecypca u mopehema OHOT IITO je OCTBAPEHO Ca OHUM INTO je IUTAHHpPAHO Kopucrehu
pa3MuuTe TeXHUKE Kao mro cy: Mimmkasa nujarpam (enri. ,Ishikawa*), [IM ananuzy (eHra.
.PM analysis®), 3amro — 3amro cinyuaj (eurn. ,Why -Why Cause - Effect Analys)st
JPYTUX METOIa, PElIaBajy ce€ CBU HOBOHACTAIIU MTPOOJIEMH Y MPOIIECY MPOU3BOMIIE.

MHore cBercke kKommanuje Oope ce na crnposeny TPM u3 nBa pasnora. IIpBu ce
OJTHOCH Ha JIOBOJbHO J00pO MO3HaBame ojpeheHnx 3Hama u BemtuHa usMely crybosa TPM
nujarpama passujeHor no Hakajumu (enrn. ,Naxajimi“) (rmaBa 4.1. ¢n.13 c1p.33) kao u
BUX0BO MehycoOHO nenmoBame y kommanuju. [pyru pasznor je mro TPM 3axTteBa Bume
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BpEeMEHa, pecypca M Hamopa Hero mro BehmHa komMmnanuja ceOu MOXe Ja MPUYMITH. 3aTO
tunuyHa npumeHa TPM — a 3axteBa ydemrhe mene KoMmIaHuje y MMIJIEMEHTHpPAEy HUCTOT
Kako OM ce TMOTHYHH pe3ylNTaTH MOIJIM JaCHO BMJCTH TEK HAKOH 3 TOJMHE a Y HEKHM
ciydajeBuma u 10 Sroauna [16].

VYKJbyunBameM CBHX 3arlOCIEHHUX MPOU3BOAHOT mporeca y TPM mporec pobuja ce
BEJIMKA YINTE/la HOBIA ITyTEM aKTHBHOT YYECTBOBama JbYAHM KOjJH Cy HajOOJbe YITO3HATH Ca
ONIPEeMOoM, oriepareprMa MamuHa. To cy 3alocieHn KOju yIpaBibajy OMPEeMOM IO I€0 JaH H
Haj0OJBEe Cy YNO3HATH Ca MOTEHIHMjAIHUM Tpobiemuma MmammHa. Oneparepu he Outu npBu
KOju he MpUMETUTH U HajMamby NMPOMEHY Y CTalky HBUXOBE OllpeMe OMIIo /1a Cy To BuOpaluje,
IPOMEHa 3ByKa WJIU JIpyTre KapaKTepUCTUKE MAaIIMHE. YKOJIMKO Ce 3aHEMapH HUXOB yTUIIA] HA
CTame ONpeMe U MPOM3BO/a C€ OJ[BUja M0 NMPUHIMILY, ,jad camo paoum® , , oopacasarve he
mo nonpasumu” , YUHU € BeIUKH mporyct [15].

Ca acrniekTa JaHalIkber HUBOA TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja U IMI00ATHOT CBETCKOT TPXKHIITA
uMIieMeHnTanuja konmenta TIIM - a je moTnmyHo onpaBaana jep Hamehe:

*  OpraHu3oBaHOCT,
» Tlo3HaBame onpeme ( BeHO QYHKIIMOHHUCAE, CICIIM(PUIHOCTH, MaHE U CIIa00CTH),

» [Ipahewe  nHEBHHX  pe3yidTara Ha  OCHOBY  JAeQUHHCAaHMX  IMJbeBa

6],

"  VKJ/byuHMBamE€ CBUX 3aIlOCICHHUX Yy aKTUBHOCTH. IPUKYIUbamka IOAATaKa, HaA3opa
pana, eBUACHTUPAbA U UMIJIEMEHTHpPamkha HOBUX WHOBATUBHUX HJIEja, yHanpehuBame
3HamWa, OJP:KaBalkbE€ MOTUBUCAHOCTH, UTA.,

» Kowmmapupame ca mnpeayseheM CIMYHOT WM KMCTOT  Kapaktepa (mpoiiec
umiuieMenraije TIIM, wmerome, TEXHUKE, YCHEIIHOCT HUTA.) Tj. CIpoBoheme
OCHYMApKUHTA.

Ha nanammem HUBOY pa3Boja, konuent TIIM - a kapakrepuiue :

* ]IHOBaTHBHM NPHUCTYN YCMEpPEH Ha CTalHO yHampeheme mpoieca Mpou3BOIBE KPO3
ONTUMH3AIM]y (YHKIMOHHCAkA MPOU3BOJHE ONpPeMe M MHHUMHU3AIHU]Y TEXHUYKOT
pHU3HKa,

*  HHKOpHOpHpame CaBPEMEHHX TEXHOJOTHja M METO/Aa OJp)KaBarba HA KOMIUICTHY
MIPOM3BOIHY ONPEMY TOKOM H-CHOT KHBOTHOT IIHKITyca [6],

= (OaBe3Hy capaimy Ha CBUM YIOpaBJbadykuM HUBouMa mnpeny3eha. Op rmaBHOT
MEHalIMEHTa Ma /0 Cpeler MEHAaIMEHTa, PYKOBaola ONPEeMOM W paJHHKa Ha
MOCJIOBMMA OJIp’KaBama, CTBApajy ce TAMOBHU KOjH 3ajeJIHO paje u capalyjy.

*  VcwiahuBame (QyHKIMOHUCAmHA CBUX CEKTopa mpeny3eha u cramHa capalmba BHCOKO
€IyKOBaHOT KaJpa, pyKOBaolla OlpeMoOM U 0c00Jba oJipKaBamba, U
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= [IpomoBHuCame U UMIUIEMEHTAIIMja TUMCKUX AKTUBHOCTH Y IUJbY TOjaBe MITO MAHEr
Opoja OTKa3a | 3acToja Ha OMpPEMH, TO Mame JedeKkara TOTOBUX MPO3BOJA M HIKUX
TpOIIKOBa [6].

EnmumuHucame 3acToja ¥ OTKa3za OmpeMe y MOTIIYHOCTH MOXE OWUTH HEJOCTHIYKaH LWJb,
3aTO MEHAMEHT MOXE TOCTBABHTH MajO ONHIBMBHUjE IUJHEBE KOMIIAHHUjE, Ka0 IITO Cy
cMameme JedeKkara W OTKasza 3a TelIeceT MpoleHaTa y POKY OJ TPU TOJUHE WM HEIITO
cimmaHo. Kako O ce yCTaHOBWIIM ITUJbEBH KOMIIAHH]€ MOPAjy CE€ y3€TH Y 003Up U CIIOJhaIlhe
U yHyTpallmkbe morpedbe kommanuje. HakoH mocraBhama IMbEBa, TakBO Oyayhe crame
KOMITaHuje Tpebaso Ou ymopeautu ca  cajammsuM. [loTpeOHO je mpenBuaeTH cBa
yHampelema Koja je moTpeOHO J1a ce CIpoBey, CBE IIeHe U TPOIIKOBe, HoBpahaje mpous3Bo/a,
npenpaeke, Kako O ce 10010 peaHo crambe [15].

3amocneHn y TMpOM3BOAKU MOry ce oOyuaBaTH IMOMONY Mpe3eHTauuja WiId JIpyror
BU3yenHOT Matepujasia. OBa oOyka MoOxe OMTH TOOOJbIIaHA IMO3UBAEM CYIEPBHU30pa M
JIpyrux MeHayepa Ha Mane 7PM cactaHke y nujby pa3MeHe HCKYCTBa M IIPOBEpE IITa Cy CBE
HAYYHMJIM Ha cacTaHIMMa. TOKOM oBe O0yke BeoMma je BaXHO BOJHUTH KaMIamy TOH3armha
Mopana 3a TPM enykanujy. Heke koMmmaHuje y OBy CBpXY KOPHCTE pa3HE BHU3YEJIHE 3HAKE,
3acTaBe, 3HauKe ca TPM cioraHnMa cBe y IUJbY CTBapama IMO3UTHBHE PalHE CPEIUHE KaKo
0u ce UMIUIEeMETHpaIa 0OBa METOa OJIp>KaBamba.
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5.0. Bbe30eaHoOCT M 3ApaB/be HA paay

Pagnuk o0aBiba mocao kopucTehu pa3nmuuuTa CpeicTBa: TEIIKE MpeaMeTe, Yekwuh,
pyKyjyhu npecoM, ykipyuyjyhu u uckipyuyjyhu eixekTpudne npekujaade u ToMme CingHo. Tom
NPUIMKOM Ce JIelllaBa Ja MCIyCTH TEXakK MpeJAMEeT Ha HOTY, M3HEpBUpPAH yAapu uyekuheM 1o
OpcTUMa Ta ce TOBpend. Y OBOM Ciydajy THOBpEAy Y3pOKyje PaJHHMKOB Hempuiarolex
IOCTYNaK. YKONMKO DPaJHUK YKJbYYM WIM HCKJBYYM EJIEKTPUYHM NpEKuaad KOoju HHje
M30JI0BaH, J0Ja3M A0 yAapa eJIeKpH4YHe CTpyje, ITO MOXe OMTH M CMPTOHOCHO. Y OBOM
Clly4ajy y3pOK IOBpeZe paJHHKa MpeJcTaB/ba HENPUKIagHO cpeacTBo. IloBpene n Hecpehe
Ha pajly HaCTajy Kaja Cy WJIM PaJHHUK WJIN CPEICTBO y AaTUM YCIOBHMAa KOpHIIhema TpajHO
WITH TPEeHYTHO MelyycoOHo Henputaohenu [17].

[Ipema Tome, moBpena Ha pany je cBaku OONMUK omrehema Tena U 37paBiba paJHHUKA
HAcTao TOKOM 00aBJbama panHor 3axatka. lllupe cxaheHno, To cy u omrehema HacTana A0K
ce W3BpIIaBa Taj 3aJaTak, Ha MyTy 3a T0CA0 W ca TOCia, Ka0 U 3a BpeMe CIyKOeHor
nyroBama. lllTeTHe mocnenuie nmoBpehuBama Ha pany Cy Beluke. Bulie uin mame TpajHa
TeJleCHa ¥ 3[paBCTBeHa ommrehema Cy HEmocpelHa IOCIEAHIIa 32 YOBEKa Kao jeIAWHKY.
CmameHa pajiHa CIOCOOHOCT M OJIyCYTBOBAK-€ Ca TOCIIa OJIpakaBajy c€ KaKo Ha I0jeIUHIIA,
TaKo M Ha 3ajeJHUIly Yy IEeJIWHHU, cCMamyje ce paaHa moryhnoct. Ctora je Beoma 3HauyajHa
6opb6a mpotuB noBpehuBama Ha mocny. Hajedukacuuju myt 6opbe mpotuB noBpehuBama je
OTKJIalamkhe y3pOoKa MOBpe/ia Ha MOCIY.

CMpT WM TEIMIKO JOKHUBOTHO omTeheme OpraHM3Ma 4YOBEKa, CIajnajy Takohe y
kareropujy Hecpehe Ha pany [17].

5.1. VYuora u3Hayaj 0e30eJHOCTH U 3alITHTE 3PAB/ba HA paxy

VYrnora 6e30eqHOCTH W 3aIITHTE 37paB/ba Ha paay onpeheHa je HmEHUM IUJbEM H
obumoM mpaBa ¥ 00aBe3a MOCIO/ABIA M PaJHKUKA. TeXmba je 1a ce Y CKJIaIy ca 3aKOHOM H
JPYTUM MPONHCUMa U3 OBE 00JacTH, JOCTUTHE HAjBUILM HUBO 3APABCTBEHE U MCUXO(DUZNUKE
3amTUTe. Y TOM CMHCIY, YCJIOBM paja, CpeACTBa M OpraHuszaiuja pana Mopajy OuTtu
npusiaroleHn morpedbama pagHUKa a MCTOBPEMEHO PaJHUIM MOpPajy OWTH MOTHMBHCAHU 3a
aKTHBHO YKJbYUHBAE y CBE akTUBHOCTH [18].

3nayaj Oe30eHOCTH W 3]paBjba Ha pajay Ce carjiefjaBa ca XyMaHOT, COLMjaTHOT U
€KOHOMCKOT CTaHOBHIITA.

Pa;[ Y XyMaHUM YCJIOBUMaA MPCEACTaBJba 3aA10BOJLCTBO 3a CBAKOI HOje,Z[I/IHI_Ia, ajin 1
YCIICX U MMOHOC 3a OpraHu3aTropa, nocjioaaBla 1 3a JpYyITBO y HCJINHH.

Couwmjanau 3Hauaj y Hajsehoj Mepu ce u3paxaBa Kpo3 BEIUKH Opoj 3alOCICHUX KOJU
ce MOBpEeAe WIM M3ryOe XHBOT HAa PagHOM MecTy, 00ojie o1 MpodeCHOHAIHUX O0JEeCTH H
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Apyrux OONECTH y BE3H ca PajoM O KOjuMa, a YeCTO U O HUXOBHM MOPOAMIAMA, HPEy3UMa
Opury npymrso [18].

U tpeha, ekoHOMCKa nuMeH3Hja 6€30€THOCTH U 3/IpaBJjba Ha pajay cariiefiaBa ce mpeKo
nocjeaulla moBpeaa Ha pajy, npoeCHOHATHUX U IPYTUX O0JIeCTH M McKa3yje ce oapehennm
(MHAHCKHU]CKUM TTOKa3aTeJbuMa KOju 3aBHCE 0] Opoja M TeXWHE TaKBUX cirydajeBa. Hamme,
MOBpe/ie Ha panxy U npodecroHamHe O0JECTH, YecTo cy npaheHe XxaBapujama, OJICYCTBOM ca
paza yuMe ce CTBapajy TPOIIKOBH M HM3JAIlK 300T TOra IITO PaJHUK HE paau, 300T 3acToja
KOJU HAacTaje y MPOU3BOAKHM M INTO CE 3HATHA CPEACTBA HM3/[Bajajy 3a JICUCHE DaJHHKA,
HAJ0OKHATy HETOBE 3apajie ¥ APYTruX TPOIIKOBA U M3JlaTaKa KOju Majiajy Ha TepeT MOoCciIoJaBia
U (GOHJI0BA COLMjATHOT Oocurypama. To 3Hauu na 6e30€qHOCT U 3[paBJbe HA pagy yTUUY Ha
NPOAYKTUBHOCT M EKOHOMHUYHOCT TIOCIOBama y mpeaysehy, kao W Ha KBaIMTET U
KOHKYPEHTHOCT MPOU3BO/Ia HA TPXKUIITY, T€ Ja TOCI0JaBal] MMa HETIOCPEIHA HHTEPEC Ja OHa
Oynme mTo edukacHUja. 3aTO je CBAKO yJaramke y Mepe 3allTHTE 3a MOCIO0JaBIla KOpPHUCHA
uHBectunyja. Onx cremeHa O0e30€qHOCTH 3aBUCH 3[IpaBCTBEHA W pajJHa CIOCOOHOCT
3aIlOCIICHUX a TUME W MPOAYKTUBHOCT Y OKBUPY mpemy3eha, koja ce Ha HAIMOHAITHOM HHBOY
oJlpakaBa Ha BUCHHY HAI[MOHAIHOT JTOXOTKa. MICTOBpeMEHO 0O0JhOM 3aIITHUTOM 3/IpaBjba Ha
pany u cMamemeM Opoja moBpeaa Ha paay, NpoeCHOHATHUX U IPYTUX O0JIECTH, CMambyje ce
onrepeheme (OHAOBA COIMjaTHOI OCHUTYpama IITO CE€ HEMOCPEAHO OJpakaBa HAa BHUCUHY
U3/[Bajalba OBUX CPEJCTaBa MO OCHOBY JONPHHOCA W M3 HaIMOHATHOT Oynera. [lakie, of
crerieHa 0e30€JHOCTH 3aBHCH 3APABCTBEHA U pajiHa CIHOCOOHOCT 3aMOCICHHX a THUME H
MPOJYKTUBHOCT y Tipeny3ehy anm u cmocoOHOCT pajHe MOMyJalije Ha HallMOHATHOT HUBOY
HITO Y KPajlbeM yTHUYE Ha HAIIMOHAITHY JIOXO0JIaK ¥ CTaHIap]| CBUX rpalaHa.

5.2. IlpaBHM OKBMP

YcnocraBibame cuctemMa 0e30eIHOCTH U 3/1paBjba Ha pajy U BHeroba e(puKacHOCT H
YCIIEIIHOCT y BEJIMKO] MEpH 3aBUCH O]l JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX YCJIOBa, CTENeHa
NPUBPEHOT Pa3BOja M TPAAMLIMjE CBAKE JAp)kaBe. AJIM 32 HEroBO YTEMEJbEHE je CBAKAKO
Haj3HAYajHUJU TPaBHU OKBHP KOJU paA3IMYUTHM IIPAaBHUM aKTUMa ycMepaBa HpPUMEHY
yTBpheHe nonutuke, oapehyje cy0jekTe, lUXOoBa MpaBa, o0aBe3e, OJArOBOPHOCTH M OJHOCE,
IIMJbEBE IEIOBaba Ka0 M MEXaHU3Me M CPEJICTBA 3a BbUXOBO OCTBapuBame [18].

I[Tona3Ha 0CcHOBA 3a YCIIOCTaBJbAE HAIMOHATHOT CHcTeMa 0e30eTHOCTH U 37paBiba Ha
pany, Kpeupame HallMOHAIHE TTOJIMTHKE M HAIIMOHAIIHE PETyJIaTUBE Y OBOj 00JIACTH j€ TIPaBO
MehyHapoaHHMX opraHM3andja Koje je y OBOj OO0JIaCTHM HU3Y3€THO pa3BUjEHO jep ce Y
CaBpEMEHOM CBETY paJia COLMjATHO] 3aIITUTH M COLMjaTHUM IpaBUMa Kao WHCTPYMEHTHMA
COLIMjaJIHEe CUTYPHOCTH Jaje mocebaH 3Hauaj. JeqHa o1 OCHOBHUX OJJIMKAa CaBPEMEHOT IpaBa
Mel)yHapoaHUX OpraHu3anuja U pa3BHjeHUX JpKaBa jeé MPOMOBHUCAIE U yBOhEHE MpUHIUMIA
OunapTu3Ma M TpUIApTU3Ma y 00yiacT 6€30€qHOCTH W 3allTUTE 37paBjba HA pajy Ha CBUM
HUBoMMaA. Tume ce oMoryhasa ydemrhe pajHUKa U IMOCI0/1aBala MPEeKo CBOJUX MPEICTABHUKA,
Kao W MpeCTaBHHUKA BIIAJe, CydesbaBamhe MUIIJBEHA U IOTOBOPHO PEIaBamke MpodiiemMa ImTo
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je HajOOJbM HAUMH J1a Ce OCTBAPH JKEJbEHH LIUJb. Y OBOj OOJIACTH OBAKaB MPUCTYI je HAPOUUTO
NIOTOJIaH jep CBU MapTHEPU MMajy MHTEpEC Jia ce Jeiyje MPEBEHTHUBHO Kako Ou ce m3berie
nocieauiie npoheCHOHATHOT PU3UKA.

OBaj mpUHIUN 3aCTYIUBEH je U Y Mel)yHapoHUM NpaBHUM M3BOPHMA M TPAKCH jep je
y CBUM OpraHuMa u TeJuma y oBoj o0iactu o6e36eheno yuenrhe conujanrHux naptTHepa, a moj
IbUXOBHM YTHIIA]€M CE CBE BUIIIC IPUXBATA M y HAI[HOHAIHUM cucTemuMa [18].

C 003upomM Ha CBe H3paXeHHU]je€ TEHJEHIHje MehyHapogHuUX HWHTErpaivja Ha Oasu
€KOHOMCKHUX HMHTEpeca W capalmbe, HAIIMOHAIHU CUCTeMH 0e30€THOCTH W 3[paBJba Ha pamy
YCIIOCTaBJbajy CE€ y YCJIOBHMA IOJ[jETHAKOT YBaKaBamba MehyHapOIHUX M HAIMOHAITHHUX
NpaBHUX HU3BODA.

5.2.1. 3akoH 0 06e30eAHOCTH U 3APaB/bY Ha paay

3akoH 0 6e30emHocTH U 3apaBiby Ha pany (,Cia. rmacauk PCY, 6p. 105/05)crymnmo je
Ha cHary 29.HoBemOpa 2005.roqune. JloHOEHEM OBOT 3aKOHA MPECTao je Ja BaKHU 3aKOH O
3aIITHTH HAa Paay KOjuM je Ouia perymucana oBa oomacr [18].

OcHoBHU pas3jio3n 3a JOHOUICHC 3akoHa Cy.

* 3axTeBU M MOTpede 3a ycarjallaBamkbeM HallMOHAJIHOI 3aKOHOJABCTBA Ca aKTHMa
MOP-au EY;

= VYCIOB 3a NIpUApPYKUBaHkE, OAHOCHO npucTyname EY;

* Hcnymeme ycioBa y norjieny KBaJuTeTa U KOHKYPEHTHOCTHU 3a TPXKHUIIHO IOCTIOBAHkE
U UCTyName Ha Mel)yHapOTHO TPKULITE;

» QOuekuBame (Busnja) na he ce 06e30eauTn ehrkacHUja 3aITUTA 3aMTOCICHUX.

*= HoBuHe yBeneHe 3aKOHOM OJTHOCE C€ Ha MPOIIHUpermhe 00aBe3a U OJrOBOPHOCTH Kao U
Ha HOBE MPHUCTYyNE y LUJbY NOAU3ama HUBOA 0€30€THOCTH M OUYyBama 37paBiba Ha
pany. Kao Haj3Ha4YajHU]€ HOBUHE MOTY CE€ U3/IBOJUTH.

0 mpoieHa MpodecCHOHATHOT PU3HUKA,

0 mmpe U npenuusHuje oapeheHe odaBe3e U OArOBOPHOCTH MOCIIO/IABIIA,

0 yuemhe 3amoOCICHUX W TMPEICTABHHKA 3allOCICHHX I10 MUTamUMa
3aIlTHUTE,

0 naeduHHUCAE TTOCIOBA CIYK0e MEIUITMHE Paja;

O yBoheme BHIIE MOTyhHOCTH OpraHu30Bamka CTPYYHHX IIOCIIOBA

0e30eIHOCTH U 3alITUTE 3paBiba Ha paxy [18];
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(@)

onpehuBame Juia 3a 00aBJbakbe CTPYYHHUX IOCJIOBA MUCAHUM aKTOM;

O CTPYYHH UCITUT 3a JIMIIA KOja 00aBJbajy CTpyUYHE MOCIOBE O€30eAHOCTH
U 3al0THUTE 3[paBJjba HA pany,

O JMIIeHIIA 3a TIpaBHa, (U3UYKaA U OJITOBOPHA JIUIIA,

O mwmpe MOryhHOCTH 3amocieHux Ja oadbujy nma pame  300r
HETNPUMEHHBakba Mepa 3allTUTE;

O CTpPOXH 3aXTEBH 3a OCIOCOOJbaBam-E 3arOCICHUX 3a 0e30emaH paj Ha
pPaJIHOM MECTY,

O HemocpegHHja capajma cy0jexaTa y BpIICHY CBOjUX (YHKIIH]a,

0 0oJpa MH(OPMHUCAHOCT pPaJHUKA O PU3HKY HA PATHOM MECTY M JAPYTUM
NUTakbUMa O] 3Hauaja 3a BEeroBo 3/IPaBJbe;

O ocurypame 3a HaKHaJy MITeTe 3a Cilydaj MOBpelAe Ha paiy,
npodecruonanHe donectu 1 6osIecTH y Be3u ca pagom [18];

0 Behe HOBYaHE Ka3HE 3a MpeKplIaje 300r HeNmpUMEHkHBamba 3aKOHa U
APYTUX MPOIMKCa U3 OBE OOJIACTH.

5.2.2. O6aBe3e 1 0ATOBOPHOCT MOCJI0AaBLA

[Tocnonasan je Hocuial cBuX 00aBe3a M OJTOBOPHOCTH Y YCIIOCTaBJbamky 0€30eTHIX
yCJIOBa paja W 3aIITHTE 3]paBjba 3allOCICHNAX. Y TOM CMHCTY ommiTa o0aBe3a MOCIIOIaBIa je
Jla 3arociaeHoM 00e30eu pal Ha paJHOM MECTY M 'y YCIOBUMA Y KOJUMa Cy CIIPOBECHE Mepe
0e30eTHOCTH M 3aIITHTE 37paBiba, OJHOCHO Ja NMPHIMKOM OPTaHW30Bama pajga M PagHOT
nporeca (mpe moyerka pajga U y TOKy paja) IpUMEHHU IPEBEHTUBHE Mepe Kao U 1 33 IbUXOBY
pUMEHY U3/IBOju OTpeOHa rHaHCHjcKa cpeacTsa [18].
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5.3. Bbyka u BuOGpaumje Ha pagy

MamuHe U ypehaju, Kao U HEeKH ajaTH, NPHJIMKOM paja OJHOCHO KOpHUIIhewme UCTUX,
npousBozie OyKy u BuOpauuje. 3ByK, OJJHOCHO OyKka, U BUOpalyje UMajy 3ajeTHUYKO (PU3NIKO
MOPEKJIO, jep HAacTajy Kao MOCIeulla MoIpXTaBama e1acTUYHe cpearHe. HoBeK MpeKo CBOjUX
qyJia peructpyje Oyky v BUOpaiuje, HapOYuTO JOAUPOM JOK Cy cliabuje yuectanoctu [17].

byka n3asuBa HeyrogHoct. Bubpanuje, nako ce 10 oapheHe BUCHMHE YIECTaHOCTH HE
ocehajy uymom nmomumpa, Jenyjy Ha opraH dyna ciiyXxa, ajd y KOMOWHAIHMjU ca 3BYYHUM
tasacuma. byka m BuOpamuje cKyma Tpeko 4Yylia ciiyXa W JOJupa HpPOAUPY y UYOBEKOB
OpraHu3aM W HEMOBOJHHO JETyjy Ha HEPBHH CHCTEM, KPBOTOK M CpIlE, 3aTUM OpraHe 3a
Bapeme Kao U 0CTaje OpraHe.

JaunHa, MHTEH3HUTET, yU4eCTaHOCT U (PpekBeHInja Oyke Kao (pu3nUKe MmojaBe yTudy Ha
YyoBeKa. JeuHuIa 3a Mepeme HuBoa jaunHe Oyke je 1 mermben (dB), xoju je mecetn meo 1
Oena. Jenan Oen je MepHa jeIUHHIIA PEIaTUBHE CHAre Wil €Hepruje /iBa TPEnTaja eJacTu4He
MaTepHje y CMHCITY Iojadarba 1K ciabsberba 3Byka [17].

®dpekBeHIHja je Opoj TpenTaja Koje U3BOIN YeCTUIIA eACTHYHE MaTepHje y jeIMHULIN
BpeMeHa — CeKyHu. JequHuIa 3a mepemwe ppeksenuuje je 1 xepu (Hz).

3a Mepeme OyKe KOPHCTH ce NPEIM3HU Mepad HHBOA 3ByKa (3ByKOMeEp), Ha KOME ce
MOT'Y OYMTaBaTH HEMIOCPEIHO BPEJHOCTH jaunHe Oyke y dB.

Byxka ce mepu u3 cnenehux pasmnora:

= Oyka MOXE J1a yKaKe€ Ha MOTCHIMjaJHU MpoOJeM KOju MOXKe Ja JIOBele J0 OTKasza
TEXHUYKUX cucrema [2],

= 1a Ou ce yTBPAWIIO Jia JIM HUBOU OyKe Ipesia3e MponucaHe HUBOE,
= 51a OM ce YTBPAWIHM M U30JI0BAJIU U3BOPHU OYKe,

= 512 OM ce MPOICHHO YTHUIla] OyKe Ha paJHUKE KOJU C€ Haja3e y TaKBOM OKPYXKEHY U
IPOLIEHHO PU3KK O omrehema ciyxa [2],

" jep HAJHOBHjHM CTaHIAPAM HAJaXy Jia C€ TOKOM pa3Boja HOBHUX MalllMHA YCBOjU OHO
pernieme Koje he cTBapatn HajHMKH HUBO OyKe U CIIH.

5.3.1. 3Byk u Oyka — pu3uUKe 0cOOUHE

Hayka koja mpoy4aBa ¢eHOMEHE Be3aHE 3a HAcTajambe, EMUTOBAaWkE W MPHjEM 3BYKa
(6e3 003upa 1a i je OH MPOU3BE/ICH O] CTPaHe YoBeKa U ojapeheH JbyICKUM YyIrMa WK ra
CTBapajy MallWHE M PETHCTPY]Y MEPHH WHCTPYMEHTH), 30Be ce¢ aKkycrtuka. [lom Oykom ce
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Hajuerrthe MUCIU Ha 3BYK BEJIMKE jaulHE, MOHOTOH 3BYK, 3BYK HENpHjaTHE YYECTAaHOCTH WU
Ha KOMOHMHAIIK]Y MMPETXOIHO HABEICHUX 3BYKOBa [2].

a) 0)
Cnuxka 18.a) 3syx koju nac okpysicyje, 0) nenpujaman 36yk - 6yxka

TexHUYKkM MOCMaTpaHo, 3BYK (Oyka) HacTaje Kao IMOCIEAUIA JIOKATHE IPOMEHE
MPUTHUCKA Yy Ba3lyXy KOja ce jaBJba M3 MpaBlla H3BOPa 3BYKa.

3a mpoceYHOT YOBEKA, OTICET YYJHOCTH C€ IPOCTUPE OJ1 TPaHMIIE UyjHOCTH, Ha 20 uPa,
cee 10 200 Pa Ha rpanunu Oona, gakine y pacrnony 1:10°. UMuarensuter 3Byka je
NPONOPIMOHANAH KBaJpaTy NMPUTHUCKA, TAaKO JIa je ONcer MHTeH3uTeTa y pacnony 1: 102, Ca
TaKBUM OIICETOM, MOJAECHU]E je U3Pa3UTH aMIUIMTYAY 3BYYHOT MPUTHCKA HA JIOTapUTaMCKO]
ckanu [2].

5.4. 3amTuTa 01 MEXaHUYKHX IOBpPeIa HA paxy

MamuHe u ypehaju y HHAYCTPH)CKO] IPOU3BOIBH, TOCEOHO Yy MeTajonpepaluBaukoj
MPOU3BOKH, (DYHKIIMOHMINY KpPETamkheM pPa3HOBPCHUX OOJWKa JeloBa MammHe U ypehaja,
ajlata, 4eCcTo TOJ| BHCOKHUM MPHUTUCKOM. PalHUK dYecTo Mopa na 00aBH KOMIUTUKOBAaHE
orepanuje Ha MamuHama. M maspe, yoBek je yryheH ja BUIlEe yacoBa MPOU3BOIAHN 32 MAITUHOM
TO 00jEKTUBHO JIOBOAM JI0 CJIa0JbeHha HEroBEe KOHIICHPAIH]e, MaKkbe U OP3MHE pearoBarmba
IITO BOAM Ka HEKEJbEHUM ocaeaunama [17].

Cnuxka 19.11pka3 mozyhux mexanuuxux nospeda ycied naoa Konyempayuje paoHuxa

Mexannuka noBpehrBama MOTY U3a3aBaTH:

Cphan Ilawmosuh 727/2012 Cmpana 45



Ymuyaj ooporcasarva na 6e36edHocm u 30pasmse paoHuka

= JlenoBU M CKJIONOBHU KOju 00e30elyjy moroH, mokperame MamuHa 1 ypehaja, kao Ha
pUMep KauIeBU, KAUIITHUIIM, JAHYAHUIK U CaundHo [17].

= [lokpeTHM OEeI0BU U CKIIOIIOBH MalllMHA KAa0, HA IPUMEp, 3yMYaHULIH, OCOBUHE U TOME
CIINYHO,

» JlokperHu anatu W npubop, Ha mpumep, Oypruja Ha OymwiMuM, TIoJa4 Ha
TJI0JIANIULH, OpyC HAa OPYCHIIMLIM U CIIMYHO,

u Cy,Z[OBI/I 1 IEBOBOAU IOJ MPHUTHUCKOM, KAa0 KOTJIOBHU, LIEBU 3a ITPCHOC racoBa U CJIMYHO,
= [IpeameTH paja y TOKY TPaHCIIOPTA.

Jlo moBpeze Ha paay YOBEK MOKe JohH y BHIIIE ClTydajeBa.

A. IToroncka rpyna mammuna u ypehaja

VY HHM3y cimydajeBa caMoO TOKpETame MOTOHAa MallldHEe HM3a3WMBa MPABOJIMHU]CKO WIIN
KPY)KHO KpeTame KaWIIHMKa, KajuIleBa, 3aMajalla M JApPYTMX IOKPETHUX JIeJoBa, a Ja
MPOJYKTHBAH pajJi HUJe HU 3armouyeo. YKOJUKO HUje oOe3z0eleHa 3aITuTa OBHX MOKPETHUX
JIeNIoBa U CKJIOTNOBA, MOXKE JIONK /10 MEXaHWYKE MOBpEZE paJHUKa WU JbYIU KOju ce Kpehy,
KpoO3 Mpou3BOAHY mpoctopujy [17].

b. Yr/byunBame H HCK/bYUHBAaK€ PA/IHUX eJieMeHaTa MalinHe U ypehaja

Y TpeHyTKy yKJbyYHBama paJHUX €JIEMEHAaTa MalluHE 4eCTO J0Ja3u 0 IMOBpele
pannuka. Jleo oxehe, WM mpceT, MOXKAa MPaMEH KOce, 3aTEKHE Ce Y 30HM KpeTama JelioBa
MamuHe W ypehaja uw moBpena je HeumszOekHa. CIMYHO MOXKE HACTYNUTH Yy TPEHYTKY
UCKJbyUYMBamkha PAJHUX elieMeHata MamuHe U ypehaja. U mpomyxkeHn pax MammHe BOAW Ka
TIOBPE/IN.

B. Pax mamune n ypehaja

HajOpojamnje MexaHnuke MOBpeae Ha pajy HacTajy y TOKY pada MamuHe u ypebhaja.
JIBa cy OCHOBHa MOMEHTA KOjH TO yCJIOBJbABAjy:

= JlyroTpajHOCT mepujoaa paaa, u

» [IpomewmHBOCT cuTyalja Ojf KOJUX Cy MHOT€ HOBE, TEIIKO IpEeABUIJbUBE,
W3HEHAIHE U TOME CIIMYHO.
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Ako ce ToMme nojma 3amMop U cilalJbemhe MaXme pagHUKa, OHJAA je BepoBaTHoha
HacTaHka nmoBpesa Beha [17].

[ToceOHO Tpeba ykazaTu Ha cioy4ajeBe MOBpeaa Koje MPOoy3poKyjy og0adeHe YecTulle,
CTPYrOTHMHE ¥ CHUTHH JIEIOBU MaTepujaia y TOKy oOpaje, Ha mpumep, OpylIemheM, CTpyrambeM
U CITUYHO.

CnunuHa je cuTyaiyja Koj TPaHCIOPTHUX MaTepHjaia U (pyHKIMOHHCAma CYA0Ba MO/
INPUTHCKOM U IIEBOBOAA. Y CJIe]] HENAKJbHBOT PYKOBama M APYIHX cIa0OCTH MoOXe nohm 10
HoBpena.

5.4.1. lllTeTHe mocJjieauIle 3a YOBEKa

[Topemehaju u Hesroxe y paay mamuHa B ypehaja m3a3uBajy uWTaB HU3 MOBpea U
Hecpeha Ha pany. OHe ce Mory cBpcraru y cienche rpyme [17]:

= JloBpena 0e3 TpajHMX TOCIEAWIA, KaO IITO Cy O3JeAa, paHa, YOOI W TOME
CJIMYHO,

= JloBpena ca TpajHuM TMOCienMIlamMa, T'yOWTaK MpCTa, HOTe, OKa WU HEKOT
JpYTOT JeNa Tena, u

= CwMpT, yclen eKCIUIo3Hje, ynapa cTpyje, TpoBama MWW HEYer APYror — Ha
puUMep.
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6.0. OapxaBame NMPOU3BO/IHE ompeme u npumnpema
AOKyMeHTAaIHje

6.1. OmnmTH NojMOBH

HpOI/IBBO,Z[HI/I MNPpUHIMINA WX TTPOU3BOAHU 06J'II/II_[I/I CC OJHOCC Ha OpraHru3alMoOHH
CUCTEM IPOU3BOJHOr mporueca. OCHOBHU NMPOU3BOAHM IPHUHLMIIN MOTY CE€ CBPCTATH IpeMa
[19]:

"  pa3MeINTajy TEXHOJIOIIKE ONpPEeMe U OpraHu3aIlfje KpeTama, 1
" BpCTE KpeTama MPOU3BO/A.

Pa3smernraj TexHOJOLIKE ONMpeMe M OpraHM3aldja KpeTama MPOU3BOJa MOTY OWUTH
npeMa CIIeHjaTHOCTH OIPeMe U IIpeMa CIICHjaIHOCTH IIPOU3BO/IA.

Kox mpousBoame ca TEXHOJOMIKMM pa3MENITajeM OmpeMe IpemMa CIHEIHjaTHOCTH
BPIIIK CE¢ TPYIHUCAalke MalinHa, ypehaja wiu pagHux MecTa MmpeMa CIMYHOCTHMA. Tako ce
BpIIM TPYyNHCalke MallnHa 3a o0paay cTpyrameMm, 3a o0pamy OyuiemeMm, OpylliemeM,
rogameM HTH., ciuka 20. 3a oBakaB CiIy4aj MPOW3BOJHOT IMPOIECa KapPaKTEPUCTHUUHO je
MPHUCYCTBO BEJIMKHU TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA M AYTO BpeMe IMojiacka Mpou3Bojia Kpo3 Mporec

|H1|ﬂ||ﬂ| @@d? [ﬁ

I
|

Kontpoaa | Crpyrosn
!

Mehyexaaamnre

000 [
| ] t

bpycuinne T bymnanune

e

E [—1_'{0_"3"2"’_"_‘ O O O
E] i T e

Cnuka 20. Texnonowxu pazmewmaj npema cneyujaHocmu onpeme
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Jla ©6u ce MammMHE TpPaHCIIOPTOBAJE, MO3UIIMOHUPATE M OINCIY)XHUBaJe HEOMXOAHO je
KOPUCTHUTH MOCTHY JIM3aJIHII 32 00aBJbakhe MOMEHYUX PaAiby Y MPOLECy MPOU3BOIHE.

3a ciyyaj TEXHOJIIKOT pa3MeliTaja OmpeMe MpeMa CHEeUHjaTHOCTH MPOHM3BOJA,
NpOM3BOJIHA ONpeMa U pajHa MecTa ce ypelyjy mpeMa TEeXHOJIOIIKOM TOKY oAroBapajyher
noctynka. Taga cy cTpyroBu, Oymminie, rI0AINIE UT]., TOCTaB/bEHE je/lHa 3a JPYroM Io
penocneny u3Bolema TEXHOJIOUIKUX ONepaluja.

OnpxaBame OBaKBUX IIOCTpOjema Tpabmo OW OWUTH IUIAHCKM TMONMHUCAHO H
CHUCTEMaTHYHO HAJrjelaHo, Kako OM ce mTo O0Jbe M3BPIIMO caM IPOIEC OJpXKaBama a
CaMHMM THM JIOLIUIO IO HITO PEHTAOMIIHUjEr Ipolieca IMPOU3BOIIHE.

6.1.1. 3agauu u pyHKUHMja oApKaABaHA NPOU3BOAHE ONpeMe

OyHKIMja oJpKaBama MPOU3BOIAHE OMpEeMe M MAalIMHA je CacTaBHU Jeo (PyHKIHje
POU3BOAE.

3agaraka (QyHKUMje OJpXKaBamka Yy MPOU3BOAHO] KOMIIAHHMjU je Ja cadyBa
KapaKTepUCTUKE TIIOM3BOJHE ONpeMe, Ja OJpXKH KapaKTepUCTUKE W TapaHIyje Koje
00e30ehyjy HHMBO KBamuTeTa TMPOU3BOJA Y JI03BOJACHHUM TpaHUIlaMa M Ja IOBpaTH
KapaKTepUCTHUKE HAa HUBOY HOBE OIIpeMe Kajl je y MUTalky PEMOHT OIpeMe.

6.1.2. Bpcre oap:kaBamba onpeMe M MalIMHA Y NPOU3BOAHOj pupmu — 3acTaBa
aJaTH

OnprkaBame npema 00JIMKY U HUBOY MOXKE OUTH:
* Ttekyhe oapkaBame WIH OJIPIKABALE 110 CTambY,
" [PEBEHTHBHO IUIAHCKO OAp)KaBambe, U

"  HMHBECTHIIMOHO OAPKaBaAHE

Texyhe onprkaBame OTHOUYMELE Ca HACTYNAKEM KBapa. 3aaarak Tekyher onpkaBama je
Jla OTKJIOHHM HacTalli KBap U o0yxBaTa caMo OHE pajle koje he mosehatu pyHkmjy nena uim
CKJIONA KOjH je 0TKa3ao.

[IpeBeHTHBHO IJIAHCKO OJpXKaBambe j€ CKYI paiibu Koje ce Mpeay3uMajy Jia ce YTBpIU
CTame CBHUX IOJICKIIONOBA M CKJIONOBA jeIHE MAIllMHEe, Jia Ce cauyBajy HUXOBE (DYHKIH]E
Kako Ou ce Opoj 0TKa3a CBEO HAa MHHUMYM.
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[IpeBeHTHBHO MJIAHCKO OJpXaBame 00yXBaTa NMPEBEHTHUBHE IpEryieae, MPEeBEHTHBHO
noaMa3uBame U O0JaroBpeMeHy 3aMeHy pe3epBHHUX JIENI0Ba, IIPe 0TKa3a.

HHBecTULIMOHO OJlpKaBame MOJpa3yMeBa PEMOHT IPOM3BOJIHE Ompeme, peTpodur —
PEKOHCTPYKIMja CKJIONMOBAa KOjU Cy JIOIIA TEXHOJOIIKA peliemha W HaArpalmby HOBUX
CKJIONOBA KOjU 1M0O0JbIIABAjy KapaKTEPUCTUKE MPOU3BOIHE ONpeMe Kao M MOJEPHU3ALU]Y —
yIPpaamboM YIPaBIbauKUX jEIMHULA.

6.2. IMocrynak tekyher oap:xkaBama y pupmu 3actaBa AjaTu

[To HacTanky KBapa OJHOCHO OTKa3a, MOCJIIOBOha MPOM3BOJHE jEIWHHUIIC Y KOjOj Ce
HaJa3W JIOTHYHA OMpeMa JOCTaBJba ,HAL0Z 3d NONpasky* WHTEPHO] CIYXKOHW OApKaBama Y
OKBHPY Te Mpou3BoHe Kommanuje (3acraBa anatu Kparyjesair), ciuka 21.

JF Yframmarants NALOG ZA POPRAVKU ) e
Kragujevac
Pogon Naziv Tip Inv.broj
magine
Datum nastanka kvara OPIS KVARA MANIFESTACIJA KVARA
Vreme nastanka kvara 1.MaZina ne radi 4. Madina ne daje
Nalog izradio 2Nenormalni Sumovi  Zeljeni kvalitet
Nalog primio 3Uvefane vibracije 5. Ostalo
IZVRSIOCI POPRAVKE
Datum Prezime i ime
Vreme
Potpis Matifni broj
UTVRDENA NEISPRAVNOST: MESTO KVARA: UZROK:
1.pogonska grupa 1.lode rukovanje
2prenos snage 2lode odriavanje
3.hidraulika i pneumatika 3.zamor-pohabanost
4.elektroinstalacije i elektronika 4.pre opterefenje
5. e
MATERIJAL I DELOVI ZA ZAMENU NACIN POPRAVKE | Utrcfeno
NAZIV DELA OZNAKA KOM. CENA LéSéenje YIeme
2.podelavanje
3.zamena dela -
4.dorada Zastoj
S.zamena motora
Guostalo
Gibiiiresa Poslovoda odr#avanja Poslovoda proizvodnje
zavrietka popravke
ZASTAVA ob. 350540 NZ

Cnuxka 21. Hanoe 3a nopasxy

VY ,Hanoey 3a nonpasky" ce Hajlaze MOAAIM O MAIIMHUA M OMPEMH KOja je Y KBapy Kao
IITO Cy: Ha3WB, MHB. OpOj, ONMHC KBapa, BpeMe HacTaHKa KBapa UTH. Hamor ce mume y nBa
npuMepka. Mcru ce y GyHKIMjH OJpKaBama €BHICHTHPA Y ,, KFU3U eBUdeHyuje Hano2a 3d
nonpagxy* MWTO je mpukazano Ha ciunm 22. Tako na ce u3 ,Hanoea 3a nonpaky” oxapehyje
KOja je BpcTa KBapa U KO BPILH IOMPABKeE.
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Kragujevac

KNJIGA EVIDENCLIE NALOGA ZA POPRAVKU

Nalog za popravku

Broj Datum

Naziv opreme i tip

Inventarski Nalog izdao/
broj pogon - R.J.

Datum
zavidetka
popravke

Kratak opis intervencije

Vreme
zastoja

ZASTAVA ob. 3871440

Cnuxa 22.11lpukaz kruee esuoeHyuje Haio2a 3a NONPABKy
W3Bpuvon mompaBke (cayx0a oOp)kaBamba WM paJHHUIM), HA OCHOBY Hajora

NPUCTYMAjy MONPAaBIHU. YKOJIHUKO je MOTpedaH pe3epBHHU JIe0 Y HAJIOTY 3a MOMpPaBKy Ce YHOCH

HA3MB, 03HAKA U KOJMYMHA. AKO C€ JIe0 Haja3u y MaraiuHy pe3epBHUX JIEN0Ba, UCTpedyje ce,

a YKOJHMKO HE, UCIIOCTaBJba CE , 3aXme8 3a HabasKy pezepsHux oenoga” ciyx0Ou HabaBke,

cimuka 23.
Broj zahteva:
/@] EATE alatt ZAHTEV ZA NABAVKU
Kragujevac REZERVNIH DELOVA Narugilac:
Rb Naziv dela Oznaka dela | Dimenzije | JM | Koli¢ina | RN Rok
Napomene:
Ispostavio Kontrolisao Primio
Datum Potpis Datum Potpis Datum Potpis
7 ASTAVA Ob, 2304/40 PZ
Cnuka 23.3axmes 3a HabagKy pe3ep8HUX 0ell08d
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VYKoIMKO €0 HHje CTaHJapiaH, €0 Ce CHUMA, I[pTa U JOCTaBJba HAJIOT 3a U3paay
¢ynkuuju npousBoamke. Hakon HaGaBke WM U3paje Jela MpUCTyIa ce MOMpaBLy MalluHe.

VY Hasory 3a monpaBsKy, pETUCTpyje ce BpeMe MomnpaBke U Bpeme 3actoja. IlonpaBibeny
MallMHy MpHUMa PYKOBOJWIAIl MPOU3BOABE M BEPU(PHKYje CBOJUM IOTIHCOM y HAJOTy 3a
HOTIPABKY.

Peanu3oBan Hamor 3a MOMpaBKy C€ EBHACHTHpA y KIbU3UM EBUJCHIMjE HAJOTa.
VYKOJIMKO ce He MOXe M3BPIIUTH IONpaBKa, Mokpehe ce MmocTynak yropapama MOMpPaBKe KOJ
oBamrheHor cepBuca WK A00aBJbayva.

6.3. IlocTynak npeBeHTHBHOTI 0JP:KaBaba oNpeMe U MallIuHe

Ha ocHoBy ymytcTBa mpomusBohaua mpou3BOAHE ONpeMe O OipKaBamy u3pahyje ce
» MEXHONIOWKY NOCMYNAK NPEeBeHMUBHo2 00paicasarba” cn 24.Y TEXHOJOIIKOM MOCTYIKY Ce
YHOCE OCHOBHH IIOJIalld O ONPEMH Ha KOjy CE€ OJHOCH TPEBEHTHBHO OJp)KaBam-€, HA3UB
CKJIONa — IMOJICKJIONA KOjU c€ OJpkKaBa, peAHU Opoj omeparyje, KpaTak ONUC MPEeBEHTHUBHOT
OJlp)KaBarba, WHTEpBal, IMOTpedaH amaT W CPEACTBO, KAa0 M MOAATaK KO j€ H3BPIIHOIL

OApiKaBama.
/R BT aimtd TEHNOLOSKI POSTUPAK Pogon: Radionica:
" List: od:
- PREVENTIVNOG ODRZAVANIJIA ' =
Naziv maine: Proizvodad: Tip: Fabricki br, Inventarski br,
B, | Nahdbopamisingopreme? | Redbiy OPIS POSTUPKA PREVENTIVNOG ODRZAVANIA | tnters, | A5t priver Iovikiodi odrfavanfa | Btoj vieme po kg

mesta koji s¢ podmazuje operacij vsta mazivakol P B E o | v | opesuctii | vieme

Legenda : P - podmazivaé, B - bravar, E - elekericar, 0- operater na madini
ZASTAVA vb. 3517/40 NZ

Cnuxka 24.IIpuxa3 unmepHoz mexHoI0UWKO2 NOCMYNKA NPEBEHMUBHO2 00PAHCABAILA Y OKBUDY
jeone npouzsoone Komnanuje
W3 mpernena TOW3BOJAHE ONpEeME W TEXHOJOMIKOT IIOCTYIKa MPEBEHTHUBHOT

onpkaBama (cnuka 24) uspalhyje ce ,meceunu nian npeseHmuHoe 00prHcasarLa” TpUKa3aH
Ha cruiy 25.
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] B aiai MESECNI PLAN PREVENTIVNOG ODRZAVANJA Meseelgodina | Listlitova:
Kragujevac zaRJ
Rl Nazivip madine Inventarski Lokssija Prva sedmica Druga sedmica i T : e

braj broj

1[2Ta [ s [sT7 [ o [[u]re]s[ s s ae] 17] 8] 19]20 [0 | 2]z [as [ 25T [z [2a oo | [

HHH ] HHHHHHHHH
Legenda: E’f;’!‘ﬁé?‘;n rm.—mcswnn' G - godisnje. "+ Planirano lun uradio | Plan adubrio
PM - polumesesia PG - polugodiinje @ivieno | Datm: |mmk: [p,..,,..; fpmpi;:
ZASTAVA 0b. 351540

NZ

Cnuka 25. Meceunu naamn npeeeHmugHo2 00piHcasarLa
[Ipema maHy Mece4HOr IPEBEHTUBHOI OJp)KaBamkba M3 TEXHOJOILIKOI MOCTYIKa Ce

bopmupajy HAIO3H 3a ,, NPEBEHMUBHO 00pPAHCaA8arbe —noomaszusare” (cnuka 26).

. ! s Linija:
e | NALOG - I1ZVESTAJ Rl ) =
b . ’ . 3 - * 3 il od: e ———
§ Kragujevac Zza preventwnc podmazwarue
J o N Nadeno stane
Inv. br. - Br |Redni brf Planirano| Utreéeno| . . | Utroienal
madi Naziv madine/ opreme mesta joperictie] vreme — Vista maziva | Oznaka maziva il Opis uotenih nedostataka :r.nalor:_lku
NALGG IZRADIO: NALOG ODOBRIO: IZVESTAJ URADIO: 1ZVESTAJ ¥.GNTROLISO:
Datum: Potpis: ) Datum: Potpis: Datum: Potpis: Datum: Potpis:
ZASTAVA ob, 353220 NZ

Cnuka 26. H36ewmaj 3a npedenmusHo 00picasarye

Hajeehu Opoj omeparyija mpeBEeHTUBHOT OJp>KaBama OJJHOCH C€ Ha ToaMasuBame. Ha
OCHOBY YIyTCTBa W IIaHA MMOJMa3WBama M3BOJIU CE MEPUOJUYHO MOJAMA3HBakE. Y KapTOHY
»€6UOeHYUje ympowka mamepujaia (mazuea)” yHOCE ce MOJAlM O BPEMEHY H JIATyMy
1o Ma3uBama, BPCTH Ma3MBa, O3HAKE, KOJIMYMHE Kao U JAPYrux mapamerapa (ciauka 27).
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R EVIDENCIONI KARTON UTROSEA Pogon: Linija
Kragujovac MAZIVA
Wobe pasbiaes Proizvodaé: Tip: Fabritki br. Inventarski br.
Brnaloga] Datum i g ... |Br.naloga] Datum
rvetinr| ‘padini: Vrsta maziva Oznaka mazva  |J.M.|Koligina i;v:‘;l;_"a & d;m. Vrsta maziva Oznakamaziva | J.M. Kolitina

ZASTAVA ob. 3507/40 N7

Cnuxa 27. Egudenyuonu kapmoHn ympouika mamepujana
Jla 6u ce HampaBUJIM PEaJHM IUIAHOBH OJIp’KaBarba, MOTPEOHO je BOAUTH €BUIACHIIN]Y

pana onpeme. ,, Esudenyuonu kapmou pada onpeme” TpHUKa3aH je Ha cauiy 28.

Pogon: Linija:

i B e EVIDENCIONI KARTON
Kragujevac HADA 0 PREME

Proizvodac: Tip: Fabricki br. Inventarski br.

Naziv masine:

Godina
me:sec'_'mm A meselno | ukupno | mesetia | ukupno |mesesno | ukupno | ness tno | wkumo [mesezno | ukupno [mesezne [ wkupno | meseeno| ukupno [mesetno | wkupmo

meselio | ukupna | meseéno | ukupno | mesetno| ukupno [ mesetno | wkupno

Januar

Februar

Mart

April

Maj

Jun

Juli

Avgust

Septembar

Oktobar

Novembar

Decembar

ZASTAVA ob. 3524/40 NZ

Cnuxka 28.IIpuxas esuoenyuonoz Kapmoua paoa onpeme

Hano3u 3a Tekyhe oapikaBame M HaJO3W 3a MPEBEHTHBHO OJP)KABAKE €BUIACHTUPA]Y

ce y ,,KapmoHy uzépuieHux nonpasku' Tpuka3zaHux Ha caunu 29.
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o, . Pogon: Linija: i
A e KARTON 1ZVRSENIH POPRAVKI List:_od:
Kragujevac
Proizvedad: Tip: TFabricki br. Inventarski br.
Naziv masine;
Redni Da[uﬂainga Broj naloga |Datum zavrietka] Vreme K.ra:al_:-l;;isi:;wcncije Sifraugrad. [ oo ey UtroSeno Potpis
broj. |za pop za popravk popravk zastoja rezerv. dela | 7 | vreme
ZASTAVA 0b3556/40 NZ

Cauxka 29.Ilpuka3 xapmona u38puwHuUX NONPAEKU
3a cBaky mammHy (GopMupa ce JI0CHje KOjU C€ EBHJCHTHpa y obpacuy , caopoicaj
docujea onpeme” , cnmuka 30, KOju MpeacTaBiba MpeEriie]] CBUX JOKyMEHAaTa KOju ce BOJE 3a
CBAKy MallIUHY.

/&) EEnaieaen SADRZM Pogonz: Lings n_}
Kragujevac DOSUEA OPREME |Proizvodat: List: i
Naziv maline - opreme o Tip Fabritki br:
Inventarski br:
Red. X ¥ Broj [ Brojuznaka| Dam i
broj Naziv dokumenta topiji | dokumenta| fzrade Poreklo Primedbe
ZASTAVA vb, 351130 1Z

Cnuka 30. Caopocaj oocujea onpeme
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] BT el MESECNI 1ZVESTAJ Mesec, godina
Keagujevsc O TEKUCEM ODRZAVANJU
ZBIRNI POKAZATELJL
Nalozi za popravku__ | Unodens | Vreanos | Vieme
Pogon Nt | Prenet [Restovan] rems () | e | sy Napomena
PREGLED KARAKTERISTICNIH ZASTQIA

Red. il

| Pozen Naziv matine/opreme i z:::;“"(h) Razlog
NAPOMENE:

Tzradio Odobrio

Datum: ’ Potpis: Datum: [ Potpis:

ZASTAVA ob, 355740

Cnuxka 31. Meceunu uzeewmaj o mexyhem

00pacasary

NZ

b Yeasarearey MESECNT IZVESTAJ
Krigjevac O PREVENTIVNIM PREGLEDIMA

Mesec/godina

TABELARNI PREGLED

Pogon: Pogom: Pogon:

Pogo:

Broj izvelenih nedeljnih pregleda

Broj izvrienih dvonedcljnih pregleda

Broj izvricnih meseénih pregleda

Broj izviicaih tromeseénih pregleda

Broj izvienih polugodiajih pregleda

Broj izvricnih godisnjih pregleda

Broj izvrsenih ostalih i vanrednih pregleda

Utro$eno vrene (h)

Vreme zastoja (h)

Trodkovi ugradenih delova (din)

Broj otkrivenih potencifalnih kvarova
naopremi

KOMENTAR;

Izradio Odobrio

Datum: [Potpis: Dawm: Patpis:

ZASTAV ob, 353540

a)

Paagu ananmu3se crama ompeme U pana
¢byHKuMje  onpkaBama IMOTPEOHO  je
HalpaBUTH  W3BemTaje. 3a  Tekyhe
OJpKaBamk€ MpPaBU CE MECEYHU H3BEINTAj
Ha ofOpacny ,MCEYHH HU3BELITAJ O
TEKYREM OJ/I[P’KABARY", cmuka 31.

3a MIPEBEHTUBHO MJIaHCKO
OJIp)KaBambe Pajy Ce MACEUYHH H3BEIITaj O
MPEBEHTUBHUM TperieanMa (cimka 32 a))
U MECEYHHM H3BEIITaj O IPEBCHTUBHOM
noamasuBamy (ciavka 320)).

P Yesner MESECNI 1ZVESTAJ Meidpadina
ke [0 PREVENTIVNOM PODMAZIVANJU
PREGLED IZVRSENIH PODMAZIVANIA
Pogon: Pogon: Pogan: Pogon:
Broj izvrcienih podmazivanja
Broj zamene maziva
Utroleno vrenc (h)
Wrednost utrolenog maziva (din)
Vreme zastoja (h)
Broj otkrivenih kvarova na opremi
PODACI O UTROSKU MAZIVA
Omaka Pogom: Fogon: _ |Fogon: Fogon:
Vrsta maziva Sy JM.|
KOMENTAR:
lzradio Odobrio
Datum: Polpis: Datum: | Potpis:
ZASTATA ob. 356580 NZ

0)

Cauka 32 .Meceunu uzgewumaj o a) npeeHmMuHUM npezieouma, 0)
NPEGEHMUBHOM 0OPIHCABAIY
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Ha ciuum 33 u 34, nat je jeman mpuMep TEXHOJOUIKOT IMOCTYNKa HMPEBEHTHUBHOT
onpxkaBawa 3a ,XOPU3OHTAJIHY [JIONAJIUL]Y — BYIIW/INILY (BORWER)",

npouzBoawe TOS, Tum WHN 13.8 CNC.

RJ: List/listova
= o -
< UNIDR ZHNOLESKI POSTUPAK 0.55.00 173
& 40.55.
Formingtools d.o.0. PREVENTIVNOG ODRZAVANJA
Naziv masine: Proizvodag: Tip: Fabri¢ki broj: Inventarski broj:
HORIZONTALNA GLODALICA-BUSILICA TOS WHN 13.8 0915 172739
CNC
Naziv sklopa Izvrsioci odrzavanja Vreme
Br masine/opreme Redbr. | 0pis pOSTUPKA PREVENTIVNOG ODRZAVANJA | Interv Alat- pribor Broj po Ukupno
mesta koja se odrzava operac. odrzav, vrsta maziva/kol P B E o izvrsi. | operac. vreme
NOSAC ALATA
1 KUCISTE “W" OSE 1 PODMAZIVANIE G LPO2/100g + +
2 KONTROLA NIVOA ULJA M HM46/30L + ...
.
HIDRAULICNI 3 DOLIVANJE ULJA M HM46/ PO >
2 POTREBI
REZERVOAR
4 ZAMENA ULJA G HM46/30 +
5 CISCENJE LI ZAMENA FILTERA G HM46/30L +
6 CISCENJE | ZAMENA FILTERA PG +
3 POGON HIDRAULIKE
T KONTROLA PRITISKA s +
- .
STUB - UZE ZA FAMALPLEX2
4 KONTRATEG 8 PODMAZIVANJE 2G MAST / 250g +
NOSRCALATA - ° KDNTRDLA_PROTOKA — == ° -. . ’ .
5
GLAVNI LEZAJ
KLUBER ISOFLEX
10 ZAMENA MASTI 4G NBU 15/ 150KG +
ZASTAVA 0b.3517/40 NZ
8 Ngzw sklopa lzvrsioci odrzavanja Vreme
r mas vnefop[eme Red.br. OPIS POSTUPKA PREVENTIVNOG ODRZAVANJA | Interval Alat- pribor Broj po Ukupno
mesta koji se odrzava operac. odrzay. vrsta maziva/kol P B E (o] izvrsi. | operac. | vreme
NOSAC ALATA MONKOTE DX
5 GLAVNI LEZAJ PODMAZIVANJE

GB7/2g

UREDJAJ ZA

PODMAZIVANJE

DOLIVANJE ULJA

DOLIVANJE ULJA

UREDJAJ ZA CISCENJE | ZAMENA FILTERA

HIDRAULIKU

KONTROLA PRITISKA

DOLIVANJE ULJA

Legenda: |zvrioci odrz'avar]ja; P- podmazivaé; B - bravar; E - elektricar; O — operater na masini
Interval odrzavanja: D-dnevno; S-nedeljno ; M-meseéno; PM-polumeseéno; TM-tromeseéno; PG-polugodignje; G-godignje

i ODOBRIO

Datum Potpis Datum Potpis

Cnuxka 33.IIpuxasz mexnonouikoe nocmynka npesenmustoe opacasaroba BORWER' - a
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Cphan Ianmosuh 727/2012 Cmpana



Ymuyaj ooporcasara na 6ezdbeonocm u 30pasme paonuxa

Ukupno
vreme

21 ZAMENA FILTERA

Naziv skiopa
& lzvrd: odr
B pir g fealt. | OPIS POSTUPKA PREVENTIVNOG ODRZAVANA | Intenal | Alat pribor ‘ g Bl |y
odriav. vrsta maziva/kol P B E [+] IZI'P:’I np::]az
o ‘
7 UREDJAJ ZA S B e e B
HIDRAULIKU i
22 ZAMENA ULJA | CISCENJE REZERVOARA G
ZAVOJNO VERETENO T-CASTROL APZ B | | '
G

[ ?@Kuli'[ICAMA A 2 PUNJENJE MASCU OPTIMOL +
- S . —— -— 1 |LTMEPD2 | —~> |
PLATFORMA 24 PUNJENJE MASCU PG T-AOOH50g . ‘

- e S S SN E— ! -
PRENOSNO KUCISTE 25 PRAZNJENJE | CISCENJE (] g‘rs‘észN.‘:cl'.UN + ‘ [ ‘ {
ZAVOUNO VRETENO T’ CASTRc; B |

10 | SA KUGLICAMA ZA P
S B 26 PUNJENJE MASCU G APZ/80g +
ZAVOINO VRETENG ] N

1" ZA KUGLICAMA ZA 27 PUNJENJE MAasCu G
% 0sU -0 +

OBRTNI LEZAJ
STOLA

12 28 PUNJENJE MASCU G -1 +
KONTROLA |
29 DOLIVANJE ULJA ] O-HM 45 . +
13 | KLIZNE POVRSINE =
30 ZAMENA ULJA CISCENJE REZERVOARA G -1

Legenda: (zvrSioci udrzavama' P-podmazivat, B-bravar; E -elekiricar; O - operater na masini
Interval odrzavanja: D-dnevno; S-nedeljno ; M-meseéno; PM- ; TM PG-polugodi G-godidnje
; je: G-

IZRADIO ODOBRIO

Polpis ML \/" //(”, "7.;?(},{; :Dalurn Bolpis 7—<‘
Cnuxka 34.11lpuxaz mexunonowxoe nocmynka npesenmusnoe opacasarba BORWER —a
3aje0HO ca NOMNUCOM U OAMYMOM 08epe

| Datum : s
Senear 707¢

Ha cnumm 35 npuka3zane cy mosuiyje 1j. peIHu Opoj omepaiiidja ca BEeMEHOM U OpojemM
caTd, TMOCJIe KOra C€ BpIIM HEKH O] MOCTyIaKa MPEBCHTUBHOT OJpXKaBama Kao IITO je:
N0JIMa3HBamke, JOJIMBAKE yJba, MyHhEeke Mamhy U ap. oapheHor jaena MamuHe (IpUKa3aHO
no3unujama Ha ciui 35). Onuc 0BUX MOCTyIaka MprUKa3aHo je y tabean Ha ciauim 33u 34.

{ / WHN(Q) 13 CNC
8000 (i0) 8000
4000 — e = : @ JQ} @) 4000
_(19)
2000 (1 4 (5 )—- , (12 @ 2000
. (1) —(15) (18) 1000
oo .@  — 200
8

200
—— 1000
- 2000

Cnuxa 35.Tlpukaz XOPU3OHTAJIHY IJIOJAJIULY — BYVIIHJINL]Y (BORVERK-a)
3aje0Ho ca no3uyujama Koje ce 00pacasajy Ha oopehen epemencku nepuoo (bpoj camu)
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6.3.1. Cnenuduxkanuja mamune — Borverk TOS WHN 13.8 CNC

Marmuna ,,Borverk TOS WHN 13.8 CNGnaga y MynTudyHKIIMOHAIHE MaIlIMHE KOje
MOTY HW3BpIIIaBaTH OIEpaluje TIoJama M OyIema BEIUKUX OTBOpa W pyma Kao U obpase
noBpIIMHA poOycHUjuX AenoBa. OBe mammHe Takohe mory m3pahuBaTu oOpaTke ca Beoma
MajoM Tojepannujom naena. Crenudukanuje oBe MamMHE NpuKa3za He y Tabemu 6.1. ca
CBOjUM OCHOBHHM KapaKepHUCTUKaMA.

Tebena 6.1. Cneyucpuxayuja xopuzonmanne Oywuruye — enodaruye WHN(Q) 13.8C
(, bopsepra’™)

[Tpoussohau: TOS Varnsdorf CZ
Bpcra: Xopuzonmanna 6ywunuya — enooaruya WHN(Q) 13.8C
lNoguna 1988
MTPOU3BO/IEHE:
[Ipeunuk BpeTeHa: @ 130 mm
IToroncka cHara: 34 kw
bp3una: 1-1100 Rpm
OOpTHH  MOMEHT 5000 Nm
Ha OCOBHHU:
[Tomepame o 3 500 mm
X — OCH:
[Momepame o 2 000 mm
Y — OCHU:
[Tomepame o 800 mm
Z - OCH:
Jlumensuje pagHor 1800 x 1 600 mm
cToJIa!
HocuBoct pamgHor 1 200 kg
cTONa:
[Momepame o 1 -6 000 mm/min.
X-Y—-7Z-W:
VYnpaspauka Sinumerik 840D power line
JEeIHUIINTA!
Yxmbyuyjyhu: Yuueepsanuy enagy 3a enooarwe u oOyuterve,
Paony nnamgpopmy | onepayuony ousanuyy,
ISO 50naxem anrama,
Cey meHuuKy 0OKyMeHmayujy u cneyupurayujy mauune,
Jumensuje
MallliHE: 7.725 x 5.695 x 4.885
Maca maiuHe: 33 000 kg
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Marmwuna y mpou3BOJIHOM MPOIleCy MprKa3aHa je Ha ciunu 36.

Cnuxa 36. [Ipuxaz mawune Borverk TOS WHN 13.8 CNGipouseoonum ycrosuma
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6.4. YnyTcTBO 32 0ip:KaBam-€ MOCTHE IU3aJInIe

OppxaBamwe IU3aMULE CE€ MOpa H3BOAUTU Y pEIOBHMM HMHTEpBaluMa, Ipema
NPUIIOKEHOM yIyTCTBY. HencrmpaBHa mu3anuiia ce pajad OMpaBKe MOpa JOBECTH Ha Kpaj
JM3aJIMYHE CTa3e WM Ha TaKBO MECTO Ha KOME HE OMETa pajJ y MOTOHYy HHWTH yrpokaBa
6e36eIHOCT MPH MPOJIACKY HUCIIO UCTE, OJHOCHO Topea au3anwuie [20].

[lpe mpucTyna ompaBkamMa Ha JU3AIWIM, MPETXOJHO CE€ MOPAa HCKJBYYUTH JTOBOJ]
CTpyje Ha AM3aIUIly HMCKJbYYHMBAaKEM pacTaBjbava, a pacTaB/hbad CE€ MOpa 3aKJbydyaTH Yy
HCKJbYYEHOM TI0JIOXKA]Y.

Ocum Tora, mpe paja Ha JU3AIMLU IOTPEOHO j€ MOCTABUTH HATIHCE YIO30pEma,
3aIlTUTHE orpaje u camuso [20].

[Ipernenu nu3anuiie MOory OMTH THEBHH, HEICJbHH, MECEYHH, TOUIITHN, TEHEPATHA U
BaHPEIHHU.

Onwme 0 MocmHuM ouzaiuuama

Oniuty W3rJIes Aena MeXaHnu3Ma 3a au3ame (Be3a 100011 — peAyKTop) MpUKa3aHa je Ha
cimuu 37:

T
{l

T { J

Cnuxka 37. [llemamcku npuxas ousaiuye ca 0CHOBHUM Oen08UMA
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I'en cy:

PEAYKTOD,

U3J1a3HO BPATHIIO PEAYKTOPA,

chepHO JIeKHUIITE,

3ymJacTa CIojHHIIA,

OOYHHU IPCTEH Ca YHYTPALIHUM 03y0JbeHEM,
TeJo modora,

BHJIIM Be3€¢ OOYHOT MPCTEHA,

I[I/I3a.HI/I‘-IHI/I MCEXAaHU3MU 3a AU3aLEC.

omoryhaBajy nu3ame U CIyITamke TEPeTa,

Moryha cy pa3Ha KOHCTPYKTHBHA pellemha y 3aBUCHOCTH O] HOCHUBOCTHU
paaHux Op3uHA, BPCTE KOTypaue, U KapaKTepUCTUKA elIeMeHaTa KOju yiase y
cacaB MEXaHH3Ma.

['naBuM nemoBu MocTHe ausaiwie (ciauka 38)cy:

1.

2.

peayKTop,
nobor,
KOYHHUIIA,

€JIEKTPOMOTOP, B KOTypaya

iy

o

s [Tocned "V"

£

/_{A/L

Cnuxa 38.[llemamcku npuka3z nasnux 0e108a MOCMHe Ou3anuye
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o - f 4]

i

o

Cnuxka 39. Peannu npuxas mocmue ouzanuye xopuuihene y npou3go0HUM yClo8uma 3a
mpancnopm 0enosa

6.4.1. JlneBHM mperJie]

JlHeBHHM TIperyie[] WCIPABHOCTH JM3AIMIIE CACTOjU ce, MO TpaBWiIy, O clieaehux
paznosa:

" 1a JIM je BO3HA cTa3a cioboaHa (mperien ooe mnHe),

" Jla Id UCIIPABHO pagy KOUHMIA HA MOrOHCKOM MEXAHM3MY 3a IOKPETamkE MOTOPA, 32
MOKpETare Mauke M 3a Anu3aHmbe Tepera [20],

" JIa JIK Cy HOCHBA CPEJICTBA MCIpaBHa (BU3yEITHH MPETIIe KyKe U yXKeTa),
" J1a JIM je TJIaBHA CKJIOIKA MCIpaBHa (3aTBOpeHa, HeomTehena uts.),

" Jla JId Cy MCIPAaBHU €JIEKTPUYHHM KIM3HU BOJOBH (NIPErJIEOM YCTAHOBHUTH Ja HHj€E
HacTajla HUKaKBa IIPOMEHA Ha BOJAOBMMA MM Y FbHXOBOj HEMOCPEIHO] OJIM3UHH, JIOM ,
aJi HEKOT IpeIMETa, BEJMKO UCKpere uta.) [20],

" J1a TM Cy MCHPAaBHU KPajibu MPEKUIaYu KOjU Cy yrpaheHH 3a OrpaHUYCHE M0JeTUHUX
KpeTama U J1a JIK j€ UCTIPaBHA TyTrMaj 3a Op30 n3banuBame TJIaBHE CKIIONKE TU3ATHIIE,

" Ja JIU je MCTIpaBaH CHCTEM 3a MOIMa3UBamke KaKo OUX MPUTETHYO Ma3ajulle.
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6.4.2.

Hez(e.rb}m nperJjien

HenessHu mpersies; UCIpaBHOCTH JAM3AIMIE CACTOJU C€, MO MpaBmily, oA cieachux

pajoBa:

6.4.3.

Mperjica Crama y3€MJbCHlha U UCIIPABHOCTHU IMaA0Ba IpeMa 3EMJbU (BI/I3ye.HHI/I mnmperieca
CriojeBa IIMHA U y3eMJbeiba Ha 00a Kpaja crase),

UCITUTUBAE UCTIPABHOCTH LIEIOKYITHOT y3eMibewa [20],
IperJie/l MPUIa3HUX JICCTBHIA U OTPajie Ha cTa3u Ausanuile (BU3yellHH Hperiie]),

nperien ceux Hocehux enemeHara (Kyke, yxaj, KOTypade u cu.) ypehaja 3a Kouewme u
NOJEIIaBakhe UCTHX,

nperiiel U i3MeHa KOHTaKaTa Ha KOHTPOJIeprUMa, CKJIOMKaMa 1 0ly3uMadnma,
IperJie]l UCIPaBHOCTH ypehaja 3a moMa3nuBame U JI0JaBambe Ma3uBa,

nperies CIojHUIE U APYTUX eJIeMeHaTa 3a Iperiie]] cHare, 0e3 oTBapama peayKropa
axko To Huje nmorpebHo [20],

noperjie] M [OAMAa3uMBamke Ha  EJIEKTPOMOTOPHMA, KpajlbUM  IPEKHIauKiMa,
KOHTpOJIepuMa, OTKOYHHUI[aMa M OCTAJIMM MOKPETHHUM JIeJIOBUMA €JIeKpUYHUX ypehaja
BPILHU 33]1y’KEHU €JIEKTpuyap.

Meceunu nperJiejg

Meceunu mperie] UCIIPaBHOCTH AU3AIUIIE CACTOjU Ce, 10 IpaBuiLy, o1 cienaehux

paznosa:

nperiies cTase, CrojeBa MuHa U NpuyBpiIhema y3 KOHCTPYKIN]Y WIH HOCUBU
6eroncku aeo [20],

nperiiel HOCUBUX JICJIOBA TU3ANHUIIE, KOJU CY CACTaBHH JIC0 AU3ATHIIC (BU3YCTHH
Iperyie] TpaBepse, KyKe, YXKeTa U leroBO HaMOTaBamke Ha 0y0Oam, yuBpinhuBame
yxKeTa Ha OyOmy, mperiie/] KOTypa Te ’bHUX0Ba JISKHUINTA U OCOBUHE),

nperJe]] HeJIOKYITHOT OCBETJbea (YKIbYUYjy ce M0jeIMHN BOJIOBH),

nperJje]] MOroHa 3a MOKpeTamke MOCTa, Mauke 1 ypehaja 3a qu3ame Tepera (TOYKOBH,
OCOBHHE, 3YITYaHUIH, JIEKAjU, PESIYKTOPH - CAMO BH3YEIIHO),

IPOBEPHUTH MCIPABHOCTH M JE€JI0Baha KPajibiX IMPEKUIaua Ha BOXKEH MOCTa, BOXKELH
MauKe ¥ TIOTOHHM Jn3ama y oba momoxaja [20],
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* mpoBepaBame yrcTohe KyhHiTa eJekTo MOTopa, HapOUUTO 3AITUTHUX Kara
BEHTUJIATOPA,

" [periie]l CTama y3eMJbeHha U HCIIPABHOCTH CIIOjeBa U BOJOBA ITpeMa 3eMJbH (BHU3yCIIHU
IperJjie] crojeBa IMHA U y3eMJbUBaya Ha 00a Kpaja crase).

6.4.4. l'ogummu nperJen

logummy npersien UCHPaBHOCTH AW3AIMIIE CAaCTOjU Ce, MO MpaBMily, oA cienehux
panosa:

" JeTajbHOI TMperjela M eBeHTyaJlHe 3aMEeHE OJHOCHO IompaBke omTeheHux,
UCTPOLICHUX WM JOTpajajux MamuHCKuX ypehaja u nmemoBa ompeme u Hocehe
KOHCTPYKIIHje, eNeKTpUIHUX ypehaja u auzanuunux crasa [20],

" [OpOOHMX WCINUTHBamka TOjEIUHUX JIe0oBa KOHCTpyKIHje, ypehaja, wu3omnammje
€JIEKTPUYHE MHCTAJIAIH]E, SIEKTPOMOTOPA U EIEKTPOOTIPEME U AU3AIUIIC Y IICITHHH,

" Mepeme Op3uHe, cHare ¥ yruba 1 KOHTPOJIE OCHOBHHMX Mepa JW3ajIHIle BpILe ce mpemMa
JUS.

[pernenu Mory OUTH BH3YEIIHU U MHCTPYMEHTHUMA a POBEPABAbE HAIPE3amha MOXKE
Ce BPILIMTHU MIOMONY eIeKTPOOTIHOPHUX Tpaka (TeH3uOMeTapa).

Ha ocHoBy mpernena W MCHHUTHBama Jaje ce Hajla3 O MCTPOIICHOCTH JeJOoBa a Ha
OCHOBY TOT'a BPILIU CE€ FBUXOBA 3aMEHA MJIM PEKOHCTPYKLIH]a.

6.4.5. I'enepaJyinu nperJien

lenepannu mperien, peMOHT U UCIUTUBAKE WCIPABHOCTU JTU3ATUIE CACTOJU C€, IO
paBuIly, 011 cienehux pamosa:

" JIeTQJbHOT TIperyiefa W EBEHTyaJlHe 3aMeHe, OJHOCHO OIpaBKe olTeheHux,
UCTPOLICHUX WM JOTpajalux MaImMHCKUX ypehaja um Hocehe KkoHcTpykumje,
enekTpuuHUX ypehaja u auzanuune crase [20],

* mpoOHUX MCIUTHBaKA IOjeIMHUX JIeloBa KOHCTpyKLHje, ypehaja, enekTpomoTopa U
eNEKTPOOTIpEMeE Yy IIETHHH,

Mepeme Op3uHe, cHare W yruda U KOHTpPOJIE OCHOBHHX Mepa JM3ajHIle BPIIU Ce Mpema
BakehrM cTaHIapAnMa, MPOBEpaBam-e¢ HANpe3ama M0 MOTPeOM MOXKe ce BPIIUTH NomMohy
SNIEKTPOOTIIOPHHX Tpaka, Ha OCHOBY Iperjeqa U HCIUTHBAMkA Jaje ce Hajla3 O HCTPOILICHOCTH
JIeTI0BA, @ Ha OCHOBY TOTa C€ BPIIHM BUXOBA 3aMEHA MM PEKOHCTPYKIIH]a.
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6.4.6. Banpeanu nperuen

Baupeaau mperiieq ce BpIIM Ha AW3AIUIM KOja je MpeTprena Texu yaec (xaBapujy),
HAKOH PEKOHCTPYKIIMje WK MPEMEINTAja AU3aIMIIE ca jeJHOT Ha Apyro mecto [20].

AKO je IpUIMKOM OIpaBKe IU3ajlMIle M3BpIIEHA 3aMeHa JelioBa MeXaHu3aMa 3a
U3alkbe WIM BOXIY, OJHOCHO OOpTame AM3aJIMIE WIM JIeJ0Ba KOHCTPYKLHjE TU3ajIHIIE,
MOpajy ce Ipe MyIITalke y paj TAKBE TU3ATUIE U3BPIIUTH MPOOHO UCIIUTHUBAE.
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7.0. YTuuaj oap:;xaBama Ha 0e30eJHOCT MPOU3BOIHE ONpeMe

7.1. Ilpumepu y mpou301HOj Xaju 3acTaBe AJjiaTa

Ha Ge36enHoCT IpOM3BOIHE ONIPEME YTHYE!
"  HCIPaBHOCT OIpeMe,
"  [paBHJIHA YIOTpeda onpeMe U MalluHa, 1

" [pUMEHA Mepa 3allTUTa Ha panay.

3a ucmpaBHOCT ompeme 3aayxeHa je (yHKIHUja oapkaBama. I[log wucnpaBHoIhy
MPOU3BOJHE OMpeMe IMOAPa3yMeBajy c€ MCIPABHOCT CBUX (QYyHKIMja HA MAIIWHH,
OpraHm3aiyja pagHor MecTa U ycloBH paja. [lpu MHTEpBEHIMjU HA MAIIMHA MOpa CEe YBEK
UMaTH y BUY IIITa ce Mojpa3zyMeBa moj ucnpasroirhy. Tako aa je moTpeOHO mpeay3eTu CBe
panme koje he 006e30enuTu Oe3beqaH pajg Ha MAIIWHH, Y MPOTUBHOM CBaKH MPOMYCT MOXKE
JIOBECTH 10 TTOBpE/IC Ha PaJIHOM MECTY.

Ipumep 1.

Ha caunm 40 npukazana je xopusontanmda CNC  Oymmawma — rioganuia (SHIIL.
.Borver TOS WHN 13.8 CNQ“(nperxoaHo onucana y obnactu 6 rimaBu 6.3.1Ha ctpanu 58)
Ha K0joj je yumrheH pe3epBoap y TeMesby MallliHE.

Chuka 0.17pu1<a3 Borver TOS WH 13.8 CNGuawune
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Jla 6u ce u3Bena oBa pajama OUJIO je MOTPEeOHO J1a ce OTBOPH 3AINTHUTHH JIUM Ha MOAY
CNC mammnue (cnuka 40). OBa paama ce M3BOJAM M3 pas3jiora IMOIITO CE BHUINAK yJba 3a
MOJIMa3MBAkEe U CPEACTBA 3a Xiahewme M MOAMAa3UBAKE CKYIJba Yy MOJHOM pE3epBOapy
Mamuse, cimka 40. HakoH WHTEpBEHIINje JIMMOBY HHUCY BpaheHH Ha CBOje MECTO Tj. JIAMOBHU
HUCY TOHOBHO KOMIUIETHO 3aBapEHH HUTHU MPUYBPIINCHH Y YICKHUIITEHY Y KOM Cy OUIIH TIpe
IpoIieca cucaBama yiba u3 pesepBoapa (ciuka 41). Y ToKy paja Kajaa je paJHuK Harasuo Ha
JMMEHH TMOKIIOMAaIl JECHO Ce aKmuaeHT (HeOYCKWBaHM W W3HEHagHHW orahaj), aum je
MPOKJIM3a0 U PaTHUK C€ MpU Maay y KaHall O3JIeAr0, OJHOCHO MCEeKao Ha pedpactu num L
npoduna (cnuka 41).

Cnuka 41.1Ipuxa3 HenpaguiHo NOCMAasrbeHo2 TUMEHO02 NOKIONYA HA pe3epeoapy MauluHe
1 | TR L.

. -. R ’i‘.“'l 1 \ -

Cnuka 42. I[Ipuxas 0006po nocmasbeHux 1UMeHUux NOKI0naya Ha pe3zepeoapy
MawuHe
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Ipumep 2:

Ha cmunu 43, npukasana je xugpaynmuna npeca MULLER rtexune ox 150 t.
[TomenyTa mpeca HaMeWEHA je MPOOH M UCIUTHBAKY Beh TOTOBOT ajaT Kao W 3a paj MamuX
npecepckux anata. [lo mpaBwiy amaTH ce IMOCTaBJbajy CHUMETPUYHO y OJHOCY Ha KJIHII
(, 6am") Tj. TOKPETHHU JI€0 TIpECe.

T'opwu 1eo0 npece

Kaun xuapayauunor
LHJIHHAPA OHOCHO ,,baT®

Xujpayinunn yekuh Bohune xuapayauunor uknha

Cnuxa 43.IIpxaz 2opree dena MULLERnpece 3ajedno ca xuopaynuunum vexuhem

Mehyrum, MULLER xunpaynuuna mpeca kopumheHa je 3a HCIpaBibame KOMaaa
1ocje TepMUYKe 00pajie ¥ 3aBaprBara, paJHOT KOMa/ia BEIUKOT MOMPEYHOT MpeceKa Koju Ccy
HECHUMETPUYHO IMOCTAaBJbEHU Ha PaJHHU CTO MAIllMHE, OJHOCHO HAa MOJAMETaue MpHKa3zaHe Ha
cmuu 44, HecuMeTpuuHUM IIOCTaBHAKEM IOAMETaya yTUYE CE€ Ha HEPABHOMEDPHY
pacroziesly mMace, OJJHOCHO CHJIy TEKHMHE KOJOM Tepeca Jenyje Ha oapeheHu pamgHu Komajn
Kako OM ra TiacTH4HO AeopMucaa.
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PHKA3 HECHMETPHYHO MOCTAB/LCHOT
METa4da paaHor koMajaa Ha CTo 1pece

Cnuxa 44.Ipuxaz MULLER npece ca paonum komaouma

HakoH jemHor BpeMEHCKOT Mepuojia OBAKBOT paga MaimuHe (mpece), KJIUI myla U
TOpHH IO ajlaTa HEKOHTPOJHMCAHO MMaja 3a Bpeme mpoleca paga mamrHe. OBHM YHHOM
JUPEKTHO je yrpokeHa 0€30eTHOCT paJHUKa Ka0 U OKOJIMHE Tj. PaJHUKA KOjU CYy CE HAIA3MIN
y HEenocpeaHoj 6m3uHu Maae (ciauka 45).

Kox oBakBux BpcTa akuujeHaTa NPETH OMACHOCT OJ PAJAHUX KOMaga KOjU Cy
NOTOEHN CHJIOM TEXHWHE M KOjU CaMHUM Of0ujameM 0] 4YeKuha MalimHe MOTY HMOTOJUTH
pamHuKa (MM paJHUKE) U THM UM YIPO3HTH 0€30€IHOCT Ha PaJHOM MECTY.

! FRITZ MULLER
' ESSLIMGEN

IMax yvexknha npece yciien
HOBOHACTAJIe XaBapHje

Cnuxa 45.11lpukaz naoa yekuha npece u mecma nyyarea Kiuna YuiuHopa
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[IpomycTu npu 0BaKBOj XaBapHju Orleaajy ce y:
"  HEMOBPEMEHOM TIperiiely CTama MallnHe,
" HempaBWIHOM Kopuirhemy mpece, 1

= kopumhemeM Ipece U Kaja je npegontepehena,

Ipumep 3:

Ha cnumm 46, npukazana je 6pycununa MAGERLE Ha 6pycununu je moryhe mamaTtu
cMep KpeTama CToja OyCHIIHIIe PYYHILIOM O3aH4YeHOM Ha ciaunu ca R. Ypehaj momohy kora ce
MEHa CMEp KpeTama CToja je Xuapaynudau ckion (cauka 46). 36or moxabaHOCTH KA |
mwmHApa y ypehajy 3a mpomMeHy cmepa Moxke 1ohu 10 mypema yiba mopes pyuuiie (IIro ce u
JICCHJIO Y OBOM CiTy4ajy). Pyuniiom Rq ce mpeckade rpaHUYHH npekuaad GP 1mro 3aycTaBiba
KpeTame CToMa y jeHy cTpany. MehyTtum, 300T npeTxoaHo ymaniheHe pyduIie pyka paJaHuKa
Koja je Beh Owta 3ampsbaHa 0J UCTOT MIPOKJIN3ajia j€ U MPCTH Cy MY C€ MIPUKJBEIITHIN U3Mehy
TBPJIUX TPAaHUYHUX MpeKuaava u pyduiie. OBOM MPUIIMKOM je YIpOKeHa 0e30eTHOCT pagHuKa
Ha PaJHOM MECTY, OJJHOCHO CTOJIy MaIinHe (OpyCHITUIIE) 32 KOJUM PajIH.

Cnuka 46. Paonu cmo MAELE6pyquzue ca KoManoHum pyuuyama

He — GnaroBpemenom mompaBkoM ypehaja 3a mpoMeHy cMepa KpeTama JOILIOo je 10
noBpejae pagHuka. [loTeHMjarHa MecTa Tie MOXKe OUTH yrposkeHa 0e30eIHOCT pagHuKa Cy
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pyunna R, 3a mompevyHo MoMepame CTONA MPH MPENIacKy ca ayTOMAaTCKOT Ha Py4YHH pai, y
cay4ajy na je HeucmnpaBaH ypehaj 3a mpomeHy pexkuma pana. Takohe moxke mohm 1o
yrpokaBama 0e30€JHOCTH aKo je HeucnpaBaH ypehaj 3a moausame BpEeTeHa TOIMJA Kao U
HArJIO OTKa3MBamkE UCTOT IIITO MOXKE JIOBECTH JI0 TIOBpeIe pajHuka (ciuka 46).

Xyapayauka ypehaja 3a
nmoau3ame u Cl'[yIlITaH)T TOUMIA

Ypebaj 3a nogusame
H CHyIITake TOHIA
Panuu cTo
OpycHauie

Kounrpoanu racrepu

Komanjne pyunneSa -V i 32 3a/1aBahE
NMO3UIHOHUPAK:€ CTOJATIPI ' pe:xxuma obpaae
npouecy OpyLiemna

Cnuxka 47 .Ilpuxasz cmepa kpemarba moyuia opycuiuye npu 00paou Hekoz oena

Ha ciunu 47, ca o3HakoM V mpHKasaH je mpaBall U cMep IoMepama OpyCHOT TOLMIA
y3 momoh Beh nmpeTxo1H0 MOMEHYTOT XuapayanuHor ypehaja.

Ilpumep 4.

Ha ciouuum 48, nmpukasana je MOCTHa Ju3ajnlia, KO Koje Hajuerhe mocToju ornacHOCT
no 6e30eqHOCT pajHUKa. Y3POIM KOjU yrpoxkanajy 0e30eqHOCT MOTY OWTH pazIUYHUTH a TO

cy:
"  HEHUCIPABHO YyXKe€,
" HEIOBOJHHO MOY3/aHa KyKa 3a TU3ame TEepeTa,
" HecIpaBHA KOYHUIIA 32 MOKPETamhe MOTOPA 3a MIOKPETAkE , Mauke" W TU3amke TEpeTa,
" HEWCHpaBHA CTPYjHA MHCTAIAIH]a,
" HEWCIPaBHU KPajHU MpPEKUIauH,

» omrehena KpaHCKa CTpas3sa,
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" ¥ Ipyro.

CBe am3anmie HOAJISKY IMEPHjOJMYHOM Tperiiey M MPOBEPH Ol CTpaHe OBJIAIIheHHX
yCTaHOBA 3alUTUTE Ha paay. 300T MpoIycTa U HE CIIpoBOlema peIOBHUX IIperiesa Jelana ce
Jla ce y)Ke MOKUJa MpHU Au3amy U Mamer Tepera o]l MpeaBul)eHor, ako HHje OJaroBpeMeHo
3aMemeHo. [lamom Tepera Moxe nohu Mo moBpese pagHuKa U 10 omrehema MalliiHe Ha KOju
ce TepeT IMocTaBjba. Y CiIy4ajy OBaKBOI aKIMIACHTAa IUPEKTHO je yrpokeba OezbenHoCT
paaHuKa Ha pany (paJHHMKa KOjH YIpapjba AU3AIUIIOM, PAIHUKA KOjU Pajie 32 HEKOM APYroM
MaIlIMHOM ¥ paJlHUKa KOjH MpoJia3e XaJloM HeKuM ApyruM Beh npensuheHuM mociom)(cimka
48).

Kpancka crasa

e I

Cnuka 48.IIpuxa3 mocme ousanuye ca HeKUM 00 eleMeHama O3HAYEHUX Ha CIUYU KOjU MO2Y
0a yepo3ze 6e306e0HOCm paoHuKa
Jeman on OuTHUX QakTop mMpu MoOOoBIIAKY 0€30€THOCTH paJHHMKA Ha TOCIY jecTe

MOCTBJbAE IIITO BHIIEC PAa3yMJBUBUJUX M YHTJBHUBUJUX YIO30pEHa W O0aBEIITeHa O TOj
mamuay, cimka 50. Kao mro cy: , YPEBAJ CE HE CME OIITPERHBATH BERHM
TEPETOM 01 IPOITHCAHOI", ,3ABPAIhEHO JE PYKOBAIE /IH3A/IHI[OM
HEOBJ/IAIIITREHUM JIHIITUMA®, ,3ABPAIBEHO JE 3A/IP’KABAHKE HCIION
BEREI TEPETA",.
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I llaskwal
| sapareno sanpmasane
| Cnon BiceRer Tepera
Y

]

1

V.

Cnuxka 50.IIpuxas ynosopera na MOCMHO] Ou3aiuyu
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7.1.1. Mepe 3amiTuTe HA paay

3amTuTa Ha pamy oOyxBaTa Mepe Ha CTBapamy 0e30eaHHX yciioBa paaa. be3degHu
YCIIOBH pajia OCTBAapyjy c€ MPUMEHOM CaBPEMEHHX Mepa, paJd CIpedyaBama M OTKJIAmkarmha
OIMAaCHOCTH, ITETHOCTH U OCTAJHMX Y3POYHHKA KOjU MOTY Jla U3a30BY YIPOXKEHOCT OJHOCHO
omreheme JbyICKOr OpraHu3Ma Ha paxy Wik y Be3u ca panom [21].

OIIACHOCTH H HITETHOCTH KOJ KOPHIIITREIbA MOCTHE /TH3A/THI]E:
» TexHosomnka opranuzaiyja - pyHkImja,

* HemnpaBunan u300p KOHCTPYKLHMj€ ca acHeKTa CTAaOWIHOCTH, yTUIaja IMoXKapa M
BaTPOOTHOPHOCTH,

* JlocTojame MoryhHOCTH /1a YenMyHa KOHCTPYKIMja Oy/e Mo HalOHOM,

» HemnpaBuian u300p MHCTANANK]je U OMPEME Ca CTAHOBUINTA 3AIITUTE O] CJICKTPUYHE
eHepruje u moxapa [21],

* Jlocrojame MoryhHocTu npeontepehema,

* [locrojame MOryhHOCTH OMMACHOT HAIMOHA JOIUPA,

MEPE IIPETY3ETE 34 OTKIAIBABE OIIACHOCTH H HITETHOCTH KOJ
KOPHIIITREEHhA MOCHE /TH3A/THIIE:

» MebhycoOuu mosioxkaj au3anuie M o0jekra oMoryhaBa HeCMeETaHy MaHUITYJIALH]y
ypehajeM u TepeTom.

» UYenuuHa KOHCTPYKIHja je TaKO TUMEH3MOHHCAHA Ja MOXE Jla MPUMHU CBa OCHOBHA U
nonyHcka omntepehema. JlMMEH3WMOHHCAame YeTWYHE KOHCTPYKIMjE€ H3BPIICHO je
npema Baxehum mponucuma u craggapauma [21].

*  Vrpahenu kabmoBu mpousBeeHU ¢y Yy ckiany ca cragaapauma JUS N C0.015., JUS N
C05.220., JUS N C03 502.

* HaBenmenn craHmapaM TmOApa3syMeBajy JAa cy KaOJOBHM E€KPaHU30BaHH Yy LUJbY
OTpaHMYCHa JIENIOBaba €IEKTPUYHOT 10Jba HAa M30JIallljy, OCTBAPUBAE CUMETPUYHE
panujamHe pacrojene HalMOHCKOT Halpe3amka M IOCTH3ama 3alITUTE paJHHKa O
CJIEKTPUYHOT yJaapa y TOKYy eKciuloaTanuje. YrpaheHu kabimoBH HMMajy BHUCOK
creun(pUYHM 3aITPEMUHCKHU OTIOP KOJU CE€ MPAKTUYHO HE MEHAa TOKOM BpEMEHa.

» 3amrTuTa o1 npeontepehema n3BeaeHa je Y CMUCITY 3allITUTE eJIEKTPUIHUX ypehaja of
Hampe3ama KOjU MOTYy IMPOY3POKOBATH CMameHe EeKCIIOATAlMOHOT BEKa WIIHN
YHUIITEHE OINpeMe Kao W 3arpeBame NOBpIIMHE eNeKTpuyHux ypehaja. Csu
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eslekTpuuHH ypehaju 3amruhenu cy o mpeontepehema Tako mTO je oHEeMOryheHo
BbUXOBO 3arpeBame¢ W3HAJ [JO3BOJbEHHX IIOTOHCKMX BpenHocTd. OBa 3amTuTa
u3BelieHa je OmMmeTamHuM penenma. Orcer perynaiyje OMMeTaTHuX pelieja u3adpaH je
npemMa Ha3WBHO] CTPyjU TOTpoInada. 3a 3alTUTy MOTopa yrpaheHa je MoOTopHa
3amTUTHA cKionka [21],

3amTuTa O] OMACHOT HAMoOHA JOJUpa HW3BEACHA j€ Tako IITO je oHeMmoryheHo
HacTajarbe HAoOHA Ha ypehajuma Koju OM MOTao M3a3BaTH MOCIEAUIE MO PaTHUKE U
1o caMmy eJeKTpu4Hy ompemy. KoHCTpyknnjoM enekTpudHuX ypehaja m m3BegeHUM
CJIGKTPUYHUM MHCTAJAlMjaMa CIIPOBECHH Cy cienehn ycioBu:

a) Omnemoryhen mpoias cTpyje Kpo3 TeJIo paJaHuKa,

6) OmnemoryheH m01a3ak MMoj HAOH METAIHUX KyhHWIlTa ¥ JeoBa eIeKTPHIHUX
ypebaja,

1) OnemoryheHo 3aapkaBarb¢ HalloHa Ha €JIEKTPOIIPOBOIHUM JeioBrMa ypehaja
(meranna koHcTpyKIHja) [21],

3amTuTa oJ1 OacHOT HAMOHA Joaupa Ha ypehajy crpoBelieHa je CUCTEMOM y3eMJbCHha
a 'y ckiany ca [IpaBHITHUKOM O TEXHHYKMM HOpPMAaTHBMMA 3a WHCTaJalUje HHCKOT
HaroHa.

SAIITUTA HA PAAY V TOKY EKCIUVIOATALIMJE U3 AJIALE

Kopuchuk je nyxaH 1a ce npuapKaBa yIycTBa 3a pyKOBambe U OJpyKaBame JU3aIUIIE,

Kopuchuk je ayxan na OBABE3HO ypanu HopMaTHBHA akTa U3 00JaCTH 3allITUTE Ha
pany, oOydaBame W BaCHUTamE pAaJHUKA W3 3alITHTE HA pajy, NpPaBUIHHKA O
HperyieInMa, HCIIUTHBAY U OJIpXKaBamby MoMeHyTe onpeme [21].
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8.0. 3akibyuak

Jananme 106a AMKTHpa BeoMa panuHy Ipou3BO/ImbY, Op3 TEMITO pa3Boja MPOU3BO/a,
KOHIICTITyaTHOT JAM3ajHHpama Ipoleca MpPOU3BOAKE y INTO BehwM cepujama Kao H
MaKCHUMaJHOT UCKOopHIIhema pecypcea, MallliHa, orpeMe U Jbyau. Kako cBaka uzaeja Ha Kpajy
3aBpIIM Yy TMPOM3BOJHO] XaJld 32 HEKOM O] MallliHa HEONXOJHO je Pa3BUTH IITO OpXKy H
KOHKYTEHTH]Yy MPOM3BOIKY O€3 3acToja, OTKa3a M mkaprta. /[a Ou ce MoCTUIIO Tako HEIITO
HEIXOJIHO j€ U cCaMO OJp>KaBH-€ TAKBUX CHCTEMa M ONpeMe Kao W eAyKalujy Jbyau nuhu Ha
BUILIU CTYIak.

Leandwiozoduja mpousBoame ca CBUM BEHUM ajaTUMa U TeXHUKaMma yopajajyhu u
TPM metony oapxaBama, ToMaxke npeaysehrnMa, komnanvja ¥ Mpou3BOAHUM pupmama 1a
MOCTaHy IITO KOHKYPEHTHHJU Ha CBETCKOM TpxumTy. Mehyrum He omHocehm ce camo Ha
NPOM3BOMIKY KA0 MPOM3BOIY Y MPOM3BOAHUM XajlaMa U MalllnHama Beh W Ha opraHM3anujy
npolieca MpOu3BOAKE, OPraHU3aLHUjy JbYIH, TEXHOIOTH]Y, pellaBamke MpobdiemMa Koju Cy ce
jaBJpaid, KOJU ce TPEHYTHO jaBJbajy U KOju he ce jaBipaTu y mpoliecy Npou3BOIE.

TPM MeromoMm oxapkaBama OM ce THMCKH Tpmia3wio BehuHu mpoOiema Koju ce
jaBJpajy y Ipolecy IMpOU3BOAIKE HEKOr Jeja Kako Ou ce yOp3alo M CTUCTEeMaTH30Ballo
oJlp>KaBame U 00YUMIIM PaJHHUIM J1a 00aBJbajy BHIIE MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KPEHYBIIHO OJ1
paza Ha MalIMHU MPEKO OJpKaBama MCTE Ma CKOpO N0 TMompaBke UcTe. Tako ma 3amaTak
panHuKa ce He OMX CBOJAMO Ha caM paj 3a mMammHOM Beh W mpahemy M oxpxkaBamy Te
MallMHE Kao W MO3HaBamky HEHHX KaralmuTeTa W MOTyhHOCTH y pa3iuYuTUM BHIOBHUMA
pou3BOIb-e (M0jeIUHAYHE, MAIOCEPH]|CKE, BETMKO CEPHjCKE M MACOBHE).

HezabopaBumMo n1a ckopo cBaka MPOU3BOJIHA jeIUHUIIA, Xala U 00jeKaT ca MalnHama
UMa M JbYJACKE pecypce Koje OICIyXKyjy Hucrte, He y3umajyhy y o003up TOTIIyHO
ayTOMAaTH30BaHE CHCTEM KOju (DYHKITMOHHCY ca BeoMa Maju 00jeM pagHuKe WUiu 0e3 HHX.
Tako nma je BeoMa OMTHO CTaBUTH aKIlEHAT HA JbYACKHU (pakTop O6€30eaHOCTH W 3/paBjba Ha
pany w3 pasziora Kopuirhema mTo COMUCTHIMPAHWjUX MalldHa, ypehaja m ompeme Koje
PaIHHIM KOPHUCTE y BUCOKO-TEXHOJOMIKYA Pa3BUjEHUM KOMITAaHHjaMa, Y JaHAIIHheM BpEMEHY.
HajnponykTuBHMje M HajpeHTaOMIIHHMje pagHO MecTo je 0e30emHo pamHo wmecro. LlTo
JUPEKTHO (PMHAHCHCKU yTHYE Ha Pa3BOj KOMIIAHHUje Koje ynaxy y 0e30eIHOCT Jbyau KOju
paze y \rMa Kao U OKOJIMHE KOja OKPY)KYje UCTY KOMIIaHHU]Y.
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9.0. Jomarak A

Y JAO/ATKY A* cy npuka3aHu CBM aIMHHHMCTPATUBHU aKTH M (GOpMyJapu KoOju

nopuHoce 00e30ehuBamy 0e30eqHOCTH U 3pJaBiba paJHUKA HA paay U Ha KOje TOCIOaBIU

MOpajy 0OpaTUTH MKy KA0 UX M MPABHO MPUXBATUTH U 00aBE3aTH CE HA HUX.

INOMHEHd WHHVY IO VD VIWHLDIN WHHI'Vd O VICHITHAT NI I
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EBEHIEHITHJA O JAMTOCIEHHM A OCIIOCOBBEHHM 3A BE3BETAH H3TPABTFAT

[NocacrEO HMe ETH GHEPMA DOCI0TAETA ATpeca H ceJHIITE DOCTOJABTA IIeo

He i1 npe3nMe 3anocIeHoT Koji je
ocnocob el 3a Ge3beTan 0 3Jpas pag

Hazme PATHOT MEecTa

Onec mocacea Ha TOM PaJHOM MECTY

Cmy9aj, 0IHOCHO PaxIor HIEPIIEEOT
OCHOC00BABARA 3AMOCIEHOT 34
Gez0eTaH H 37paB paj

JaTyM ocnocoC/baBARA 34 Oe3bedaH B Jatyu opokepe ocoocod/BeHECCTH 34 Ge30eTan
AE pag H 3IPAE pag
TeOpHJCKOT OpAETHIHOT TECPH] CEe OpaETHIHE

PrzaoE ca mojra
je 3amocieHH
VIIOZHAT
OpETEROM
OCOOCObABAR:A
34 Desz0eTAH H

3ApaB pat

KomEperne Mepe 33
oezdegan

H 3IPaE DAT HA TOM
MECTY

ObapemTe®a, YOV ICTED
HIH HECTPYVEDHjE ca
EOjHMA je 3ANOCIeHH

VOOSHAT patH
00ABBAREA Opomeca
paga Ba Ce3deTaH
HATEH

JIame 3a Oe30eIHOCT H 3apaBEe
Ha pagy MOCIOTABIA

Iocmogasanm Jamocaenn

MIL
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11.0 Coucaxk Tadesna

Taob. Cmpana Ha3ueé maoene
Ta6.2.1. Cmp. 14 Pa3znuxa usmehy npesenmusHnoz u npoaxmueHoe 00picasarsa
Ta6.6.1. Cmp. 58 Cneyughuxayuja bopsepxa
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