Macrtep Paz

1.YBoj,

M3BopHa mucuja ocHMBada TeTpa Mak-a PybeH PaycuHra eHr. “Package should save more
than it cost”, Tetpa lNaK je 3ano4yeo cBoje NyToBarbe paHMUX 50-TMX roaMHa NPOLWIOr BeKa Kao jegHa
0/, NPBUX KOMMNaHMWja 3a NPON3BOAHY NaKeTa 3a NakoBakbe mMaeKa. O Taga oHa je nocTana jeaHa of,
HajBehux cBeTcKux nponssohaya ambanarka 3a NakoBake mM/eKa, BONHUX COKOBA, jorypTa, uta,

Tetpa MaK je ocHMBaAY acenTuYHe MpouecHe onpeme Koja he KacHuje 6uUTM npenos3Hata Kao
HajBaXHMju pa3sujeH npouec y 20. BEKy o4 CTpaHe MHCTUTYTA 3a npepaay xpaHe. MNpouec ce Takohe
HasuBa UHT- Ultra High Temperature processing, oBaj TPeTMaH YyHMLWITaBa MWUKPOOPraHUsme vy
npousBogMma n obesbehyje HUXOBY AyroTpajHOCT.

Ynotpebom 6uno Kor TeTpa Mak NakoBakba /1aKo je YOU/bUBO Yy YEMY je HEeroBa jeAMHCTBEHOCT - OHa
MaKCMManHo wWTtute npounssod. MogepaH AM3ajH NPAKTUUHOCT M eKoHOMMUYHOCT omoryhuau cy aa
TeTpa MNaK nakoBakba NOCTaHY CMHOHMM 3a ambanaxy y Kojy ce naKyjy camo 34paBu U KBAJIUTETHM
Npou3BoOAM.

Camo 3% yKynHe TexKMHe HanyteHOr nakoBarba je TeTpa Mak ambanarka, oK je umTaBux 97%
TeXXMHa camor npomnssoga. NoysaaHocT TeTpa MNaK acenTMLHOCT NakKoBakba je TO WTO CY HanpaB/beHA
o4, 75% KapTOHa Koju je AOBOJ/bHO YBPCT U jaK, 20% nonuvetuneHa Koju WTUTUM NpousBoge Of,
MMKpoopraHusama M 5% anymumHujymcke ¢onuvje Koja WTUTU Of, yTULLAja KMCEOHWKA, MUpUCa U
CBET/IOCTM.

Ha cavum (Cnvka 1.1) npuKasaHa je wema npousBOAHOT LMKAYCa Y NPoM3BOAHOM NoroHy TeTpa Mak
foprn MunaHosau,

PAKOVANJE

STAMPA

SECENJE

LAMINIRANJE

Cnuka 1.1 NMpowussogHu umknyc y Tetpa Maky
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Macrtep Paz

Kopuwherbem oBUX CMPOBUHA 3a acenTYHO TeTpa Mak nakoBake OCUrypaHo je Aa he TeyHa xpaHa
334pKaTh CBOj OPUTUMHAJIHWU YKYC, CBEKUHY U HYTPUTUBHY BpeaHOCT. 3aTo cy TeTpa lMak nakoBamwa
CUTYpHa, NpUpoaHa 1 34paBa, a NPOM3BOAMMA Y HUMa HUCY NOTPeBHM A04aUN UK KOH3EePBAHCK A3
61 06e36eaMNN BULLEMECEYHU POK TPajatba.

TpeHyTHO y cBeTy nocToje 40 Tetpa Mak-oBux dabpuka oa Tora 34 3a NpousBoAHY ambanaxKHor
maTepujana n 6 3a Npon3BoAHY YenoBa, CBAaKOr AaHa ce npomssege oko 400 MmamMoHa NakeTa Koju
ce nnacmpajy y 170 semasna.

MoueTak NnponsBoAHE Ha HAaWMM NPOCTOPMMA KomnaHuja TeTpa lMaK 3anountbe gasHe 1966. roanHe
Kaga je y Nloptbem MunaHOBLY MHCTaNMpaHa nNpBa MaluMHa y cknony ¢abpuke Tunonnactmka. Of
Taja je y Haloj 3eM/bM NyWTEHO y NoroH suwe oA 140 nuHnja 3a nywerbe. CBe A0 AeBeneceTux
roguHa TeTpa [MakK je NocN0Bao Ha HaWWMM MPOCTOPUMA Kao NnLeHUMpaHu npomssohay, a oHaa je
1997. logmHe ocHoBaH TeTpa MaK ca ceauwTem y Beorpagy u TeTpa aK je noctao gomaha
KomnaHuja. JaHac TeTtpa lMaK 3anowsbaBa 179 pagHuKa og Kojux cy 70 /byay 3anoLwsbeHo y Repro
Hub design penapTMeHTy, OCTaTaK 3anocNeHWX paau Yy MNPOU3BOAHMM TMOTOHMMA Kao U vy
MeHalmeHTy. MNpounsBogra ce ofBMja y YeTPU CMEHE, OAHOCHO YeTBOpPObpuragHoOM pexumy, 24-7,
356 gaHa roguiimse.

Y caBpemeHoj lopHoMMIaHOBA4YKO] pabpuLm NpomsBoae ce TPU pas3inumTa Moesia nakosara, TBA
TeTpa Bpuk Acentuk, TMA-Tetpa Mpusama Auentuk n TLUA-TeTpa Lnacuy, Acentuk y 21 BenmumnHa ys
npumeHy ®nexo Mpouec, Pnexo /inHe U Hex Pnex TexHuKe WwWtamnaka. Hex dnex je BUCOKa TEXHUKA
CTamnama Koja je passujeHa y TeTpa Mak Nopwbem MusiaHoBLUY, OBa TEXHWKA MMa KBanuTeT odcer
CTamne no ueHM BUCOKe CcTamne.

3a jegaH o4, CBOjUX rMaBHUX 3a4aTaKa, KomnaHuja TeTpa MNak noctaBuna je: Aa ce NOHala 04r0BOPHO
npema NpPUPoOAHOM OKpPYXKekry. Y3 ocTBapmMBakbe NPOM3BOAHON pacTa U npoduTa, TeTpa Mak ce apKu
npasuna Aa je £obpo nocnoBake CaMo OHO Koje MOoLTYje KUBOTHY CPeanHY M Hayena rpahaHckor
BacnuTama.

CBOjUM pgeTa/bHO WCMAHWPaAHMM MpouecMma npousBoare TeTpa [lak je ycneo ga 3HavajHO
ZLonpuHece 3aWTUTU NPUPOLHUX Pecypca U O4yBakby KUBOTHE OKOINHE.

TpeHyTHO ce peumkanpa 99% maTtepujana, Tako Aa ce Ha AenoHMje CaMo 04J/1aXKe KOMYHaHW oTnag.
Pasmuwsbajyun o nnaHetapHom npobnemy ognarakba cmeha HapoumTo y BEMKMM FpafoBMMa Y
TeTpa Mak-y cy ce NnobpuHyAM Aa cBa NakoBakba byay Tako AM3ajHMpaHa da nocae ynotpebe mory
NIaKO M jeHOCTaBHO 4a Ce cn/bolTe 3ay3umajyhu Beoma mMano mecta y KyhHMM KaHTama 3a oTnaTke
N YIMYHUM KOHTEjHEPMMA, @ CAMUM TUM M Ha MecTy GpUHaNHOr oanarama.

1.1 World Class Manufacturing (WCM) -Ilpou3Bojma CBeTCKe KJjace

HaKkoH Il cBeTckor paTta HacTaso je Bpeme Be/IMKMX 0OHaB/bakba M PEKOHCTPYKLUMjA LWTO j& MHOTUM
KOMMaHWjama omoryhuno ybp3saH pa3Boj jep Cy CBOje Npou3Boge NpPOAaBajse Ha penaTMBHO
CTabunHOM M He BeOoMa 3axTeBHOM TpxuwTy. CBe AOK UM je ycneBano aa obesbene A0BOSBHO
npounsBoAa 3a0B0/baBajyhn LeHe U KBaWUTETa, HUXOB Pa3BOjHM MYT je UWAo y3/1a3HOM MyTakbOM
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3axBasbyjyhM TaKo NOBO/bHOM TPMKMLITY, MOAEN nocnoBakba TUX npeayseha 3acHMBao ce Ha
cnepehem:

e (OCHOBHa /IOTUCTUKA je Buna MacoseHa rnpou3sodHa Kojem cy NoCcTUu3aHe HUCKe LeHe. Takas
HauYMH NocnoBara NpUMopaBao je dMpme Aa nocedyje OrpomMHa CKAaguwTa CUPOBMHA U
roToBUX MPOM3BOJA Kao CUTYPHOCT OJI eBEeHTYa/IHUX Be/IMKW XaBapWja Yy MNpPOU3BOAHOM
npokuecy.

e CucTem KBa/MTETa Ce 3aCHMBAO Ha TOMe Aa Ce He CTaje Ha MyT Npou3BOAHW, TaKo Aa cy
NnpoBepe KBa/MTETa BPLIEHE Ha Kpajy NpouM3BOAHE AMHMje M /oKW NpoM3BOAM CY
jeaHocTaBHO oabaumBaHu.

e PagHa CTpyKTypa opraHusauumje 6una je Tako KpenpaHa Aa NoAprkaBa OBaKaB HAauMH paga-
BMCOKO KBA/IMGUKOBAHN PAZHULM CY KOHLUEHTPUCAHU Y MEHALIMEHTY, AN3ajHY, KBanUTeTy U
KOHTPONN NPOU3BOAHE, AOK CY Mare KBanMdOUKOBaAHM NpaTUAM MHCTPYKUMjEe Koje cy
[o06bujanu n yecto cy 6unm nnaheHn No yuYnHKy Kako 6u ce nosehao 0b6um nponssoamse.

BpemeHOM fl0na3un 40 NPOMEHE CUTyauuje Ha TPXKULITY OHO MOCTaje PasHOMKO U MPOMEH/bUBO.
Kynum cy »enenu noseharbe pasHOBPCHOCTU M KBanuTeTa. Bulie HMje noctojano pasymeBarbe 3a
CMCTEM paja KaKkaB je ”“3aHemapuBatbe KBa/MTETa pPafM HUMKe LeHe”, Tako ga cy ce mopanu
YCTaHOBUTU HOBM MPUHLMMU NPOM3BOAHE U MOC/I0Bakba.

World Cass Manufacturing (WCM)- [MpousBoarba CBETCKE Kjace je KOHUENT Yyhpas/batba
NPOM3BOAHOM M OApPXKaBarbeM KOjM NoTuye M3 JanaHa ocampeceTyx roguvHa npoLsior Beka. Y
OopuUrMHany je nosHat Kao TPM wnm Total Productive Maintenance — ToTanHO NPOAYKTUBHO
oAprKaBatbe. CMMCA0 KOHUENTa O4HOCHO PUHANHWU UW/b je NPOU3BOAHM CUCTEM KOjU paau npema
Hyna norvmuu — Hyna 3anuxa (just in time npoussoara) N Hyna pedekata (ToTasHO ynpaB/bakbe
kBanutetom). WCM goHOCKM NpOMEHe CTpaTeruje, ynpas/baktba U HAPOYMTO Ha ONMEPaATUBHOM HUBOY,
KOju ce cmaTpa K/byyHMM 3a KomnaHujy. OBaj KoHuenT obesbehyje cuctem KOHTUHyanHoOr
yHanpeherwa Kpo3 Kopuwhere CUCTEMCKUX M KOHKPETHUX MEeTOAO0/0rnja, 3aCHOBAHWX Ha
YMHbeHMLAMA U NPOPaYyHMMa Ha TPaHCNApPeHTaH M BU3yesIHWM HaudMH. YK/bydyje CBe 3amnoc/ieHe Of,
pagHWKa y MOrOHY A0 BUCOKOT MEHALIMEHTA. YK/by4eHOCT MEHALIMEHTA je K/by4YHa Of, Camor noyeTKa.

OcHoBHa ngeja WCM-a je:

e OnTummsoBaTu pecypce,
o [lobosbliaTh HajBaXKHMje pecypce
e Paautm 6osbe AaHac Hero jyye.

Kpo3 oBaj KoHLEeNT, Koju ce npumersyje y TeTpa Mak ¢pabprKkama WwWupom ceeTa, yHanpehyje ce uena
dabpurKka u cBe eHe obnacTu. Mobosbliakbe /bYACKMX pecypca NPOMEHOM HauyMHa pPasMuLL/bakba O
yrnpas/batby OMPEMOM M KBA/NMTETOM, MPeKo cTasHe 0byke M eaykauuvje pagu nobosbliakba
CBEYKYMHOI HMBOA 3Hakba. TeXM ce Aa CBAKWM pafHMK Byae wTo obyyeHuju y pasHum obnactuma.
MNobosbluatbe onpeme Kpo3s noseharbe HeHe ePUKACHOCTH, OAHOCHO OAprKaBakbeM Ha
MaKCMMasHOM HWBOY ayTOHOMHWM OJp}KaBakbeM W pPaHMM yrpaB/bakbem onpeme. HenpekuaHo
nobosbluarbe KBaAUTETa MOAeLlaBatbeM YC/ioBa Kojum Hehemo nMpou3BoAUTM rpellke “npsu nyT
£06po” Tj. Hema wWwKapTa Ha no4vyeTKy NPOM3BOAHE, OApPrKaBakbe Hajsuwer KBanuTeTta. lNpomeHa
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KyAType paja, OOHOCHO HauyuMHa onxohera pagHMKa npema nocay AoBoauM Ao nobosbliarba
cBeyKynHe edpuKacHocTu uene pabpuke.

K/bydHa cTBap jecte ga ce pasBuje ¢ieKcMbuaHa opraHusaumja Koja HenpecTaHo TeXM Ka HOBUM
cas3HatbMMa W yHanpeherwMma, nputom Kopuctehn cBO PacnonoXuBO JbyACTBO, @ He CaMo
WHXKEeHepe U MeHalepe.

JegHa opg rnaBHux ¢asa umnnementauuje WCM-a je ysohewe “ctyb6oBa” (eHr. Pillars). CBaku op,
HbUX MMa TayHO AedUHUCaHA 3afy*Kakba Koja Mopa Ja WUCMYHUM Kako 6M ce MOCTUMIM HajBULIU
ummpesun dabpuke n pabpuka gosena Ha HMBO “cBeTCKe Knace”.

CrtaBu cnumky ctyb6oBa Cnmka 1.2

MpaBunHom npumeHom M npahewem meTtogonornja M nponmca WCM-a moxkemo Bpno 6p30
NPUMETUTU Hanpeaak 0gHOCHO 6o/bMTaK. fOBOPU Ham rae cy rybuum Tj. pasnaxke rybutke, rosopu
HaM KaKo ga ux “HanagHemo” Npeko MeToAo/10r1ja 33 TMUMOBE U NWUlape, MOTUBULLE U pa3Buja Jbyae
N TUMe noKkpehe Leny opraHusauujy,

Ceu rybuum ce pasnaxky MNpexko MNPOMMCaHUX KOpaKa KOoju Ce cacToje Of, HMXOBMX Y3poKa 40
nocneguua. Osum pasnararbem (eHr, deployment) ce gonasu Ao CTBapHMUX y3pOYHMKA rybutaka u
OHW Ce NIaKO eIMMUHUWY UaK ymamyjy. OBu npobnemu ce pelwasajy GopmuparbemM TUMOBA Koju
MMajy 3a 33JaTaK aa ogpeheHe rybutke enMmuHuy. Pag y TMMOBMMA ce CacToju U3 BULE A4e/0Ba.
YnaHoBM TMMa MMajy CBOja 3a4yKera WM OArOoBOPHOCTU M oarosapajy Bohu Tuma. Tum uma obyKy
KOja MMa 3a Un/b Aa UM MOMOTHe Yy pasymeBatby W peluaBatby npobaema. Y 3aBUCHOCTU Of, BPCTE
rybuTKa nocroje pasanuuTe MeToL0/10TUje 33 HUX0BO eMMUHMNCArbe. MoApLWKAa MEeHaLMeHTa TUMy
je NpucyTHa CTaNHO anu pesynTaTM 3aBMCE Camo o4 TMMa Tj. 04, HMXOBOr pasymeBarba npobiema
NPUKyN/batbe NoJaTaka, aHanu3e nogaTaka... LUupe nocmatpaHo of pesynTtata TMma 3aBuce U
pesynTtati pabpuKe. MoTeHUMjaNHe yWITeAe Ce HajaaKLe OCTBapyjy NPEeKo cMakberba rybuTaka.
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Y6aum cnmky gunnojmeHTa cimkal.3 6pkos amna

HakoH mmnnemeHTaumje WCM-a cTpyKkTypa npeayseha je opraHM3oBaHa Ha ABa HauyuHa. JeaaH
HaYWMH OpraHusaumje je KAacuyaH JIMHeapaH, [AWPEKTOpP, HEroBM 3aMEHULU  UHXKerepu
NpPoOun3BOAHE, NHKEHEPU OApKaBakbe, HabaBKa...

Opyru je “nnnapckn” Koju ce dopmmpa npema WCM-y. OHU cy Yy HEKUM AeN0BMMa NOBE3aHU LWTO je
npuKasaHo Ha canum (Cnnka 1.4).

bpkos 1.4 cAnKa Hagju HOBY CAUK]jY

OcHoBHe noctaBke WCM-a

e CTaHZapAM30BaHW NPUCTYN U MeToAe-NpuapKaBath ce Beh nponucaHux meToza,

e BanaHcMpaH NPUCTYN o4 BpXa Ha Jone u 06paTHoO,

e Busyenusaumja-noctasbersa WCM Tabne ca pesyntatuma u npetcrojehnm
obaBe3ama,

o [oBehaHo yyewhe cBMX CTPYKTYpa Ca TEXKHOM Ka CTa/IHUM yHanpeherwnma,

o UHTepdyHKUMjOHaNHE pasHe rpyne 1 TUMOBMU,

e CuctemaTcKo Nobosbliakbe 3Hakba KPO3 pasHe BUAOBa CEMUHapa, 006yKa, TPEHUH a.
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KomnaHuje aHrarkoBaHe y [poussBogrun CeeTcke Knace wumajy ctpatervjy ¢oKycupama Ha
nobosbllakby MOC/A0Bakba, €AMMUMHUCakY TybuUTaka M pasBojy MpPoOM3BOAHE KOja Ce oc/nakba Ha
HaBegEeHOM, a pe3y/TaT CBera je BUCOK HMBO NPOM3BOAHE Yy MOrfedy KBanuteta, 6e3beaHoCTV U
CMarbery TpowkKosa. [ocagawrwM meToauM usBoherba pafoBa Ce 3aMetbyjy KOHKYPEHTHUM
MeToZamMa Koje CMakbyjy HMXOBO Bpeme M3BOhera, AO0K je ¢yHKUMOHaNHA W Xujepapxujcka
pacnogena nocioBa 3aMereHa TUMCKMM M3BpLUaBatbeM UCTUX. [NaBHKU 3a4aTak je Aa ce pasBuje
opraHM3aumja Koja KOHTUHYaNHO yuK, CNpoBoAM Nobosbluatba U Y TOME YK/bydyje CBe pPafHUKe, a He
CaMO WHXKeHepe n meHalepe.

Oa 6u jeagHo npepaysehe noctaso npoussohay cBeTCKe Kaace mopa Aa MoCTUrHe wWTo 6osbe
pesynTate y KBanuTeTy, LeHW, Bp3uHKM, Noy3aaHoOCTU mUcrnopyke, GAeKCMBUAHOCTU U MHOBaUMjM.
MoTpebHo je Aa ce NOCTUrHY MakcumanHe nepdopmaHce y OBUM NapameTpuma Kako 61 oHo 6uno
MaKcumanHo kKomnetatmsHo. WCM npuHUMNM Ce NpUMekyjy Ha CBe acneKkTe opraHusauumje, oj,
CMCTEMA KBanMTETa A0 OAp’KaBatba, 0, KOHTPOJIE TPOLIKOBA A0 JIOMMCTUKE y3 CTasnHOo nobosbluakse.
Cuctem WCM-a je 6a3npaH Ha CUCTEMATCKOM CMakbeHy CBMX TMMOBA TPOLIKOBA M rybuTaka Kpos

A0NpPUHOC ra Koje
(]

v [lpenpaBu Hymepauujy

Ha chmym M aaje
rNaBHU LM Mxama,
. wad C/INKA U Tabena ospe -
3a/10BOJbH Mpa Ha
apepecet rpyne.
MocToje A a2i3-
asenC€ HEeCTO He Chase -
MeHalliepc

MeHauepd cTeKkm
6061 yCA( nucaHe
CTaHAAPAE peheHe
3a/aTKe Ka BMUMa ca
pPasnnunTH laKo Ha
npumep, ( e, cTy6
aHanuse T oBMLWITA
TpOLIKOBa by, cTy6
3a doKycy eaykyje
TpOLLKOBE DHOMHO
oA prKaBak oaurHe
HWUBO KOMT| DLUKOBM
n roe je E/IMKNM
WMHBECTULMY

Tako ce n 1PYKajy
notnopy W theHoCT
— AKo unaj TU3aha
HWBOA CBETCRE RITACE MEPPOPMAHCH, ROMITaHW]a Je OCYNEHa Ha NMPOTTacT. ZJ YRIBYYEHOCT = TBU Jbyaun
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Yy KOMMNaHMju mopajy 6UTH CBECHM Ln/beBa M 3a4aTaKa NOC/I0Bakba KOMMNaHWUje, U yjeaHo mopajy butu
W K/by4yHU paKTop Koju he cBojum genosatbem omoryhutu octBapmsame nctux. 3) KomyHuKaumja —
Mpe Hero WTO /byAn MOry Aa ce NOCBETE OBOM KOHLLENTY OHM MOpajy 6MTK aeTasbHO obaBelTeHn O
ToMe. Mopajy ga cxsate Kako 1 3awTo je WCM BaxKaH 3a ognyke U uusbese KomnaHuje. BaxkHo je aa
/oyAW 3Hajy Aa KOAMKO OHM Aobpo obassbajy CBOje NOC/0Be TOAIMKO A0OPO M MOCNOBHM CUCTEM
Hanpegyje Ka cBojumM um/beBuMa. 4) PasymeBatbe — PasymeBatbe LWTa U rae cy npobaemu je nonasHa
Tayka 3a u3pagy nobosblwarea. 5) Mepersa — Mepere je K/byd Yy KBaHTUdMKOBakY npobnema u
oapehuBarby HWXOBUX MNPUOPUTETA, KAao M Aa Cce yTBpaM edMKaACHOCT  OCTBAPEHMUX
nobosblarba.NeonxogHo je Aa ce M3BpLWM Mepere neppopmaHcK npe u Nocae NPoOMeHa U aa ce
TAKo YTBPAW A3 M CYy U Yy KOjoj mepn npomeHe nobosblwane nepdpopmaHce. 6) Pacnopehusarse —
PacnopehuBatbe ce OAHOCM Ha TO Kako ce UWbEBW npeTBapajy y akuuje. 7) MpumeHa -
MmnnemeHTaumja npaBux pellera MAeHTUPUKOBAHUX Npobiema, NPUMEHOM CTPOTMUX NPUHUMNA Y3
nomoh npasux /byau je eceHumjanHa 3a ycnex. /byau Takohe mory HayyuTu U ycaBpllaBaTu ce
NPUAMKOM MMNAEMeHTalMje pewerba. 8) MpoueHa - MpoueHa Tpeba Aa byae cactaBHUM Aeo npoleca
yHanpehema ga 6u cte Bugenu aa v cy naeHtmoumkosaHm npobaemum pewenu. 9) CtaHgapamnsaymja
— Kaga je eBanyaumoHu UMKNYC 3aBpLUEH, Bpeme je Aa ce CTaHAapAu3yje MeTof ynpasB/bamba
NPOLLEeCOM TaKO 4a Ce OAPKM [obMjeHN pe3ynTaT HaKoH pellaBara Npobaema, a He 4a OneT MMamo
ncTm npobnem.

EEM-Equpment Early Management- PaHo ynpaB/batbe onpemom
MeTtomonoruja ce cactoju o4 cegam ropaka:

e Kopak 1- OetasbHa Ctyauja

e Kopak 2- lednHuncare un/beBa NpojeKTa

o Kopak 3- JetasbHa AHanmsa

o Kopak 4 N3paga onepaTMBHOr pellera

o Kopak 5 - UHcTanaumja n BepydmrKaLmja KOHCTYKLMOHUX pagoBa
o Kopak 6 —MywTare y pag mawunHe n sepndurKaumja

o Kopak 7 - IHMumMjanHa nponssoaHba.

1.2 MeHa/J3MeHT PpaHOT yIIpaB/bakha ONPEMOM-NIPOjEKTOM

Kako ce npousBoam-onpema Merbajy U HUXOB KMBOTHU BEK Ce 3HAYajHO cKpahyje, NnpoHanaxere
HOBOT HayYWHa Aa ce pa3Buje HOB MPOM3BOJ OAHOCHO MHBECTMPA HOBA ONpPema Y3 MHTE3UBHUU U
edbMKacHMjM Hanpepak je Beoma 6uTaH. MnaBHM unab TPM-a je aa ApacTUYHO peayKyje Bpeme of
WHUUNjaNHOT pa3BOja OAHOCHO MPOU3BOAHKE A0 MYHOr MPOM3BOAHOr KamauuTeTa y3 OCTBapema
“VSU-Vertical star up” KpeTawe y3nasHOM JIMHMjOM, OL4HOCHO 6pP30 M ePUKACHO WMHCTaNMparbe
onpeme, 6e3 Nnpobsiema y TOKy MHCTaNaumje Koja he KpeHyTH ca pagom U NYHUM KanauuTeTom.
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1.3 IloTpe6a 3a paHuM ynpaB/bakeM

Opf, CyWTUHCKOr 3Havaja je pa3BUTU NpPoM3BOAE KOju 06e3behyjy TparkeHn KBanwuteT, M3nyrbasajy
O4YeKMBarba KOPMCHMKA, NPOM3BOAE KOjy CYy KOHKYPEHTU, NaKo ce Npoaajy, Ha 6p3 1 epurKacaH HaumH
ce npousBoge. Mehytum y nUcto Bpeme nepuos of, UHuLMjanHe Npou3BOAHbE A0 NPOU3BOAHE Ca
NMYHUM KanaumMteTom onpeme mopa butu jako 6p3 n MHTe3nBaH, 6e3 goaaTHUX Npobaema, 3acToja u
OTKasa. [Ja 6u cBe 0BO MOCTUI/IM MOPAMO jacHO AedbuHMCATU TpaxKeHe KapaKTepuCTUKe-O4HOCHO
ynase ( npoussoaa, Mmatepujana, pagHe cHare u metoga) notpebHe ga 61 ce naacupao NPomsBos, Ha
TPXKULWTE, eNemMuHUCanM rybuTke MoBe3aHM Ca OMPEeMOM Koja MX MpOU3BOAM Y3 UCTOBPEMEHO
MaKcumanHo ybpsaH nospahaj ynorKeHMx cpeacTasBa. [pyrMm peynmma MoOpPamo OCUrypatM Aa
npoussogHa onpema byae naka 3a Kopuwhere, AOCTyNHA M jedTUHaA 3a oApiKaBatbe, M3y3eTHO
AyrotpajHa u gobpo npojektoBaHa. Ca OBaKBOM OMPeMOM AYroTPajHO OCUryparbe KBaAUTETHOT
npou3Boaa je jeaHOCTaBHO.

MocebHO Yy nMNpPOUECHO] WHAYCTPWUjM, TOe Cce Be/AMKa nocTpojewa 06uyHO npunarohaBsajy
UHAMBMAYANHUM-CNEUNDMUYHUM noTpebama Te NpousBoAHe, rae cy 06MYHO UCTE KOHCTPyUCaHe,
uspaheHe M WHCTaNMpaHe Yy BENMKO] Kypbu, 6e3 noTnyHOr U KOHUM3HOr paHOr yrnpaB/baka
onpemomM, TakBa ofpema MPUIMKOM MyWTaka Yy paj M O4HOCHO MO4YeTHOj ¢gasu TecTUpara MMa
cKpuBeHe aedekte. OBU agedeKTU ce YecTo TeK OTKMPUBAjy KAacHO TaKo Aa MJaHMpPaHU TEPMUHU
naaHoBU ce yecto npobujajy. Takohe 0bMUYHO aedeKTe je TEeWKO OTKPUTKU, CaMo CreLMjaIn30BaHK
WHXeHepn NPOM3BOAHE M OZPrKaBakba Cy Y CTakby A3 UX OTKPUjy TOKOM MOHTaXKe, MPaKTUYHO yBeK
Ce OTKPWBAjy HAaKOH KpeTakba.

MeHaLMeHT paHor ynpaB/bakba je NocebHo 3HayajaH y npouecHMm dpabprMKama 3aTo WTO je onpema
KOja ce MHBECTMpPA jaKO CKyMa, a OYeKMBarba MEHalLMeHTa MUCTO TAaKO Be/WKa, rae ce nospahaj
Yy/NIO}KEeHOr HOoBLL@ o4ekyje ga bype 6p3, a onpema ga byge AyroBevyaHa M ga ce ekcnaaTuwe 6es
3acToja Ayrv HU3 roAMHa.

TPM npuaoaaje BesMKy Ba*KHOCT PaHOM YyMpas/bakby ONPEeMe W PaHOM ynpaB/bakby NPOU3BOAA
3ajegHo cam apyrum TPM aKTMBHOCTMMA, OCHOBA M CYLWTMHA MEHaLMeHTa paHor ynpas/bakba je
6p3a MCNNaTUBOCT onpeme, ONTUMM3OBAHWU KMBOTHU BeK onpeme (eHr.LCC-Life cucle cost) w
NnpeBeHTUBHO oA p:KaBake (eHr. MP Maintenance Prevention).

1.4 LCC-Life cucle cost-TpockoBM >KUBOTHOTI IJUKJIyCa

TPOLWKOBKN KMBOTHOF LMKAyca NPOM3BOAA, ONPEMe MW CUCTeMa MNpeacTaB/ba YKYMHW TpoLlak
Oflp*KaBatbe TOKOM LLEJIOKYMHE XWBOTHE ekcnnaTauuje. Amepuuku “Office Menagment” Kao u
“Budgnet” pedunHuMLY OBaj TEPMUH Kao CyMy CBUX AUPEKTHUX U UHOVNPEKTHUX TPOLUKOBA U APYruxX
3ajelHMYKMX TPOLLUKOBA TOKOM CBOr Mepuoga ekcnaartaumje. To cy CBM TPOLLUKOBM FeHepucaHu uau
NJaHWPAHO TreHepucaHW TOKOM pas3Boja OMpeme, NPOM3BOAA, OMepauuje, OAprKaBara Koju
NoTNOMaKy npouecy.
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leHepanHa Npoueaypa 3a aHaAn3y XMBOTHOT LLMKAYyca NpaTu 5. Kopaka, a 1o cy:

JedunHuwn 3axTeBe cuctema,

JedbnHunwn Brwe anTepHaTUBHUX BapujaHTM KOjuU he MCNYHUTU 3aXTeBE CUCTEMA,
NHAoeTUOUKY] KpUTepUjym 3a eBanyaumjy cMCTeEMA U TEXHUKE 3a KBaHTUPUKOBAHE 3aXTEBa],
MpoueHuTH NoHyae,

vk W e

ﬂ,OKYMEHTOBaTM dHAINTUYKE pe3ynTaTte uU npeuece.

MpaBo 3Hauyerwe LCC-a je meTon eBanyauumje TPOLWIKOBA KOje MNPEeno3Hajy TOTasHy CymMy CBMX
TpOLLKOBa 3a Bpeme notpebe npojekTa-nponssoaa. To je cneumjanHa TEXHUKA eBasiyaunje ynasHu
nogaum 3a goHowewe oanyka. LCC je anaT Koju yapyKyje nogatke v AONPUHOCK Aa ce goHece
JIOTUYHA O4NYKa.

AHann3a XXMBOTHOT LMK/YCA je MeToda NpoLeHe ca eKOHOMCKe CTpaHe MpojeKkTa anTepHaTMBa Koja
y3Mma y 063up cBe peneBaHTHe TOlWKoBe (M GeHeduTe) noBesaHe ca CBAaKOM anTEPHATUBHOM
akTMBHowhy MAKM nNpojeTak — onpema TOKOM HeroBe ekcnnaTauuje. LCC aHanusa je npe csera
norogHa 3a eKOHOMCKO nopeherbe anTepHaTMBa MPOjeKTa UAM OMNpeme, MaBHU aKLEHAT je Kako
pacnogenutn noctojehn byuer nsmehy KOHKYPEHTHUX NpojeKkaTa, Kako 6u ce MakcumanHo yesehao
YKynaH nospahaj cpeacraBa, 04HOCHO Kako 6u ce WITO Npe NoBpaTWAa YI0XKeHa CpeaCcTBa.

TPOLWKOBU KMBOTHOT LMKAyCa onpeme O4HOCU Ce Ha CBe TPOLLKOBE NoBe3aHe ca CUCTEMOM KOju cy
WMHTErpucaHu ga aeduHuULLY XMBOTHM BeK. NeHepanHo LCC- TPOLKOBM XKMBOTHOI LUMKAYCA YK/bYYYjy
TPOLWIKOBE UCTpaxuBarba, MNpOjeKToBarba, NPOM3BOAHE, OnepaTtMBHMX TPOLIKOBA, TPOLLKOBA
noApLIKe, Ka0 U TPOLLUKOBE peuuKanparba. TPOLWaK KMBOTHOT LMKAyca geduHUCAH je PyHKLMjom
KOja OnoHalla cBaKy ¢a3y XKMBOTHOT LIMKAYCA, LeHe 0BMX GYHKLUMja NpecTas/ba YKYMNHM TPOLIAK, ako
6u pedmHncanu pa jeaHa dyHKUMja NpeacTaB/ba Nepuos o4 jefHe roanHe, rae ce nod ¢yHKUMjom
nogpasymeBajy CBW TPOLIKOBKM Koju he 06e3beamt ga onpema pagu y TparkeHoj eduKacHoOCTH,
KBaNuUTeTy, NOY34aHOCTWN, CUTYPHOCTU, NAKO MOXKEMO M3PaYyHaTU YKYMHEe TPOLLKOBE KMBOTHOI BeKa
onpeme.

1.4.1. Kako je Hactao LCC

fognHe 1969 “HunnoHaeHco” KomnaHWja Koja je buna geo ToyoTa rpyne 3a NpoU3BOAHY
eNIeKTPUYHUX KOMMOHEHTU 3a ayTomobune, passuna je TPM (Total Productive Maintenance-kacHuje
uspacta y WCM) mnnm PM Koju 3aroBapa y4yecToBarbe O4HOCHO aKTUBHOCTU CBUX 3aMOC/IEHUX KPO3
mane rpyne. MpumapHu Un/b OBe OpraHM3auMje je Ja MakMCcMaaHo noseua edMKacHOCT onpeme no
MWHMMA/HOj LLeHM 04 p3aBakba, O4HOCHO TPOLLUKOBA MKMBOTHOT LMKAyca. I'ae ce LCC cactoju ms:

o VHMUMjanHe MHBECTULMjE KOja YK/byUyje NCTParKuBake N LEeHY PasBoja,
e [lpon3BogHe TPOLIKOBE 3aje4HO Ca TPOLLUKOBMMA OAprKaBakba,

e TpoLIKOBE NOTUCTMKE 3ajeHO Ca LLeHOM TPEeHWHra 1

e TpOLUKOBM rallerba NpojekTa.

“Total LCC”-ToTtanHo LCC nma Tpu 3Hayera y TPM-y. MNpBo 3Hauyere npeacTas/ba TOTASHU CUCTEM O/,
PM (Productive Mainetance), apyro, npeacrtaB/ba noTnyHo cxBaTate OEE-Overal Equpment
Effictivness no MWHMManNHOj LEeHW TPOLIKOBA MBOTHOI BeKka onpeme W Tpehe, “Total” 3Haum
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TOTa/1IHO yqeLu'he CBUX 3anoCneHunx y KOMI'IaHMjM, noyeB o044 AUPEKTOpPa na A0 pPagHUKa Yy
nponssogmun.

Y JanaHy TPOLWKOBM XMBOTHOX umKayca mam LCC npepctas/ba MeToq, 3@ NPOpPadYyH TPOLUKOBA
npon3BoOAa UM Onpeme TOKOM CBOT XMBOTHOI BEKa OAHOCHO XUBOTHe eKcnaaTauuje. OBaj metop,
KOPUCTM Ce 33 pa3He MeHalIMeHTCKe NoTpebe, Kao WTO Cy 3a KanuTaiHe UHBECTULMje, UK Kada ce
NOKyLUaBa Aa ce nNpoussene KBaAUTETHUjU Npou3Bos No HajHumKoj LCC. OBM TPOLIKOBKU ce cBOAE Ha
ABe KaTeropuje u To:

e TpOLKOBM NPOU3BOAHE
e TpolwKoBM Kopuwhetrba-eKkcnaataymje

lnefaHo ca CTpaHe TpolwkKoBa npomssoare, LCC yK/byuyje ce TPOWKOBE Koje npomnsBohay yK/bydyje
Yy TOKY XXMBOTHOI BeKa OMpeme, AOK Ca Apyre CTpaHe TPOLIKOBM ynoTpebe npencTas/bajy cBe
TPOLLKOBE Koje he KOPUCHMK YNOXKUTU a3 OAPKMN, KOPUCTU, MU 040N A06PO.

1.5 MP (Maintenance Prevention) au3ajx

MP akTMBHOCTM cmambyjy byayhe TpollKoBe oApKaBakba Y C/lyyajy OTKasa, noBehare rybutaka Hose
onpeme ysumajyhu y 063mp (y TOKy NpojekToBakba W MHCTanauumje) nogatke 0 oapyKaBakby CAUYHE
onpeme Koja ce Beh ekcniaTuile Kako 61 ca ycnexom OTKJIOHUAKN CKpUBEHE aedeKTe onpeme, OBUM
aKTMBHOCTMMA ce ocurypaBa Beha noy3gaHOCT onpeme, MarbM TPOLWKOBM OAprKaBarba, Beha
6e3begHoOCT Kopuwhera UTA.

MpojeKaT je npMBpemeHn NOAYXBaT KOjU MMA 33 LWb Aa CTBOPU jeAHUCTBEHM NPOU3BOA YCAYry
WAKn pesynTar.

MpojekTn ce cnpoBoge Ha CBMM HMBOMMA OrpaHU3aLMje U MOTy Aa YK/bydyjy jeaHy ocoby uam yak
yuTaBy opraHu3auumjy (xwsbage sbyaum). Bpeme Tpajarba npojekTa moxke aa byae o4 HEKOAMKO
Hefesba Na Ao nap roguHa. lMpojekat Mmoxe Aa yK/bydyje jefAHy LenuHy Uam TM orpaHusaumjy uam
BULLUE OpraHun3aumja, OAHOCHO BU1LLE NapTHepa.

MprMmep WTa CBE YNHU jeaaH NpojeKar:

e Pa3BojHM CEKTOP NPON3BOAA U HEr0B CEPBUC,
e YTULAj U3MEHa Y CTPYKTYPU OpraHnsaumje Ha yYecHMKe OAHOCHO Ha CTU/ OpraHusauuje,

PaHo ynpasmame I'IpOjEKTOM MMa 3a U1/b Aa KOHTPpOnwe NeT BapmaHTU U TO:

Bpeme- lMpecTaB/ba NoTpebHO Bpeme Aa ce 3aBplwM npojekaT. “Bpeme” ce cactoju ns nortpebHor
BpemeHa 4a ce M3BpLIe CBe aHAaNUTMUYKe aHa/M3e U noTpebHo Bpeme Aa ce AedUHUCY KOMMOHEHTE
npojekta. KacHuje ce KOMMOHEHTe MNpojeKkTa pasfa)ky 3a noTpebHo Bpeme fa ce M3BpLIe CBU
noTp6HM 3a4aUM KOjU AONPUHOCE 3aBPLLETKY CBaKe KOMMOHEHTE.
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Tpowkoeu- PauyHajy ce Ha OCHOBY npeTxogHor AeduHMCAHOr BpemMeHa. TPOLKOBWU Koju cy
noTpebHM fa ce M3BPWM jedaH MHTEPHM MpPOjeKaT ce MyTUNAUUMjapy Ca TPOLIKOBMMA Koje cy
noTpebHM 3a yK/bydere TMMa y pady Ha npojekty. Kaga ce aHraxkyjy ekctepHuM KOHCYATaTHU Koju
BOZEe MpojeKkaT, 06MYHO Ce TPOLIKOBU OHAA AedUMHULY KAao KOLWTare eKcTepHe dpMpme No paHaoM

caTy YyTPOLIEHOM Ha pa3Bujatbe NpojeKTa.

Keanumem- [pectaB/ba yTPOWEHO Bpeme 3a CBaKM MHAOMBUAYANHM 33a4aTak. 3a HeKe 3agaTtke
naaHMpaHO BPeEMe je OHO Bpeme NoTpebHOo Aa ce 3agaTak M3BPLUM Ca NPENasHOM OLLEHOM UAWN Kao
O0BO/bHO Bpeme Aa ce 3afaTak m3Bpwu. Kaga ce rnegajy BeIMKM NPOjETHU KBAaNUTET U3BPLUEHMUX
3aJaTaka MMa OrpoMaH yTULaj Ha NOTPOLIEHO BPeme M3pade nojekTa, a CaMMm TUM U Ha PpUHaNHY

LeHy.

Pe3ynmam- MNpecTaB/bajy Kpajitbe AOCTUTHYTE pesyaTtaTe npojekTa. CBeobyxBaTHa AeduHUUMjA WTa
je npeuusupaHo Aa NpojekaT OCTBapu y OAHOCY Ha crneumduyHM ONUC WTa je KpajikbM pesyaTtar
Tpebao aa byae, oaHOCHO WTa je Tpebano ga ce NoCTUTHE.

Pu3uk- MpecTtass/ba moryhHOCT og, Heycnexa npojekta. Hajsehu pmM3nuKn og noteHumjasHor Heycrnexa
MOTy Ce Ha Bpeme BMAETU camo je NoTpebHO Aa ce yTpowK AOBO/bHO €Hepruje y Buay /byTCTBa U

[l0BO/bHO BpeMeHa.

1.6 VSU Vertical Start Up -BepTuka/iHU cTapT onnpemMe

VSU-BepTuKanHu cTapT onpeme NpeacTaB/ba UCNykaBakbe CBMX Lu/beBa AedHUCAHNX 33 BUIO Koju
NpojeKaT, Uiu NPou3BOA OHOT TPEHYTKa KaZa ce UCTa CTaBu Y GyHKUMjy ekcrinaTauuje. Y cywTuHy To
3Hauu “ypaam Kako Tpeba n3 npse”, WTO npeacTaB/ba Hajsehn M3a30B CBUX NMPOjEKTHUX NoAyXBaTa.
Lnsb je ga cBa no4yeTHa oLeKMBakba ONpeme-npounsBoaa, y Buay eduMKacHOCTU, KBaMTETa, WKaPTa,
6e3beHOCTM, KanauuTeTa, UTA. HAKOH MHUUMjaHE NPoU3BOAHe Byay Ha TpaxKeHUM BpesoCcTUMA

WA TUM MaKCUManHUM (04HOCHO NOCTaB/bEHUM LUN/bEBUMA).

]
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Start-up

>
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HEEER
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Cnuka 1.5 VSU useneod dujaepama 6e3 memooosoauje
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Ha canum 1.5 je npuKasaH npumep nywTarbe y pag onpeme 6e3 ynotpebe EEM metogonoruje, Ha
anumMcK ce Hanasu BPEMEHCKA 0Ca, AOK je Ha OpAMHATU NpuKasaHu npobnemu Koju cy Hactanu y
TOKY peasin3oBatba NpojekTa, Takohe npatm OEE unsmb.

Mpobnemu npate Kopake y peannsosary npobsema a Hajsulie Cy /IOKAM30BaHW HAKOH KpeTarba
onpeme naun craptosarba. OBn Npobnemm AMPEKTHO YTUYY Ha Bpeme NocTu3ara 3a4aTvX LW/besa,
rae ce epuKacHOCT Merba Yy TOKY BpemeHa.

Vertikalni start

Start opreme
\ Perion mnogo kraci

— Revizija
=—projekta, vreme
puno duze.

Efikasnost opreme

£ 4 Problemi se uocavaju
el L l ranije
35 J
2=
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s 2 g
g £ =&
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Cnuka 1.6 VSU usaneod dujaepama npamehu memoodosnoaujy

MepuvoH og Kaga Kpehe mepewe VSU-a je TpeHyTak Kaga matepuan pogupHe 6uno Koju peo
npou3BogHe onpeme 3a Kojy je npojekat gedumHucaH. OBaj nepmog ce HasnBa U KBaAMPUKALLMOHM
nepuog Tokom Kora VSU metogonormnja ce KOpUCTU Kao GMHaNHA NpUNpema OonepaTUBHUI TUMA,
TMMa 3a oJp’KaBakbe, Onpeme, maTtepujana, mMeTofde pafa W MpojekaT AdocTuxke aeduHUcaHe
NPOjeKTHE LUu/beBe Kao CTO Cy epUKACHOCT, WKAPT, KBAJ/IMTET, CTame, itd.

1.7 ®MEA AHasiu3a

3a aHanu3y pu3snKa Npou3Boga M Npoleca HajsuLe je npumeromaHa PMEA metoga. PMEA metoaa
je meToaa jako ayre Tpaguumje Koja Kao ga BpemeHom Aobuja Ha 3Hauajy. Hasume (Failure Mode and
Effect Analysis) ynyhyje Ha aHanu3y 3Hayaja Koju 0TKa3 GyHKLMje MOXKe MMaTK, anu ce oBae He paau
CaMO O aHanM3M nocsaeguua TOr OTKasa. BpemeHom cy ce aBe MeToAe YCTOAMYMAE Kao
He3aobunasHe y ayTo mHayctpuju, ®PMEA ausajHa n ®MEA npoueca. Y aKTyeNHUM TpeHA0BMMA
Tpeba Npeno3HaTH Aa ce 0Ba MeToAa NpUMEtbYje U Y OKBUPY OAp)KaBarba MalUMHA U ONpeme, Kao
®MEA MawunHa (rge ce aHanM3upa OTKa3 MallMHE Y HEKMM HanpeaHUM NPUCTYNnMa oAprKaBakby,
nonyTt TPM-a).
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OMEA anat je passujeH 1960 rognHe Kao anaT 3a NpoBepy AM3ajHa Y MHAYCTPUjM 3@ pa3Boj U
Npoun3BOAHY CBEMMPCKUX neTenuua rae 6e36egHOCT M NOy3AaHOCT MOCTaB/beHa Kao jeaHa of
HajbUTHMjMX napameTapa. KacHuje ce oBaj anaT NpOWMPUO Ha Apyre MHAYCTPUje Kao LWTo je
ayTomobuscKa, MHAycTpuja 3a npepagy Hadte, raca. FnasHn unmb PMEA jecte ga npoHahe u
npuopuTnsyje moryhe HegoCTaTKe y NpoLecMma uam NponsBoaMma.

OMEA anaHu3y YnHe:

o [loTeHUMjanHN HAYNH OTKa3a,

o [loTeHunjaHAM edeKaT Ha OTKa3s,

o [loTeHUMjaNHM Y3POK OTKasa (Kao LTO Cy rPelkKe y CMPOBOM MaTepujany, nponyctun y
AN3ajHy),

e [IpoueHa TpeHyTHe KOHTpO/1e npoueca 1

o [leduHUCcarbe pU3MKa NpUMapHUX GaKTopa.

®MEA anat je eceHumjnHa ¢yHKUMja AM3ajHa, 04 KOHUENTa A0 pa3Boja. KBaauTeT u noysgaHocTt
Npon3BoAa Kao M Npoueca NpousBoAre MNpPeacTaB/bajy K/bydHe dpakTope nepdopmaHcn puHa HOr
npounssoga. OHM Takohe cy jeaHM o4, K/bYYHUX MHAMKATOPA 33 3a[0BO/bCTBO KPajbMX KOPUCHMKA. Y
LUM/by A3 Ce MUCNyHe 3axTeBM Kynua ca TAuyKe Moy3AaHOCTU M KBa/AMTeTa NpoM3BOAA MAM mpoueca
noTpebHa je YK/by4eHOCT CBUX MHXKeHepa. JegaH of, HajmohHUjux meToda AOCTYMHUX 338 MEPEHE
noys3aaHocTu npounssoga nnu npoueca jecte PEMA meToaa.

Kynuu cee Buwe nosehaBajy 3axTeBe Ka WTO Behem KBanuteTy M Noy3gaHOCTM NpPou3BoAa, OBU
3axTeBn ANPEKTHO yTUYY Ha noseharbe KOMMNIAEKCHOCT U d)yHKLI,VIOHaﬂHOCT npoussoaa U CaMmMm TUM
oTeXaBajy npou3BohauMma [a ofprKe 3arapaHTOBaH KBa/UTET W MOy3AaHOCT. TpaAuuUMOHaHO,
noysaaHocT ce fAobujana Kpos3 ayre M MyKOTPMHE TecToBe, TEXHMKE Kao LWTO Cy BepoBaTHOLA
noysAaHoOCTU KPO3 MoAenuparbe cuctema y copuctuumpaHmm nporpammma. OBe TexHUKe cy ce
KOPUCTUAE Y KAaCHMM CTaAnjyMMMA Pa3Boja, FaBHU M3a30B je AN33jHUPATM KBAAUTETaH M MOy34aH
NpPoOu3BOA, Y PaHUM LIMKAYCMMaA pas3Boja. Jujarpamm y3poka u edekta KopuwheHu cy aa ce uctpaxe
CBWU NOTEeHUMjasHU PEeHOMEHM OTKAasa WM ynasu Ynju je pesynTat jegaH edekat MAM TM M3nas.
Y30pum cy nopehaHun npema BpeAOHOCTMMA yTMLAja, WTO je Aaso 3a pe3ynTtaT npukas ogHoca
xujepapxuje gorahaja. OBo Ham MoxKe Nomohu Aa TParKMMO Y3POYHMKe OTKasa, UHAETUDUKOBaE
obnactM roe MoxKe Hactatu npobnem, Kao u nopeherbe penaTMBHE BAXKHOCTU PA3IMUUTUX
Y3pO4YHMKa OTKa3a.

MocToje HekonunKo TMnoBa ®MEA aHanunse, HeKU ce Kopucte mHoro Yewhe Hero octane . PMEA je
HEONXo4HO YypaAuUTU yBEK Kada OTKa3 MOXe M3a3BaTW nospeay Ha paZly OAHOCHO Yy KOPUCHMKA
npon3BoAa Yy TOKY eKcnaaTauumje.

®MEA je npoueaypa NoysgaHoCTM Koja AOKYMeHTYje cBe moryhe oTKase y cuctemy AusajHa y CBOjUM
OCHOBHMM 6asMyHUM npuHUMNUMa. OHa peduHUWy KopucTehu aHanuM3y oTKasa edekaT cBaKor
0TKa3a Ha CMCTeM yrnpas/bakba O4HOCHO ONEPATUBHU CUCTEM Takohe NpoHanasu jeANHCTBEHE Tauke
0TKa3a Koje NpecTaB/bajy jeaHe o4 KPUTUYHUX TadyaKa ycrnexa npojekTa.

leHepanHo rnegaHo PMEA cucTemaTnsoBaHa rpyna akTMBHOCTU AM3ajHMpaHa Aa:

e [lpenosHa 1 pelun NOTEHLMjaAHY rPeLKy NpoM3BoAa-NpoLeca Kao U Heros edekar,
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o  WNHaeTMduMKyje akuMje Koje MOry Aa eNMMUMHULLY WM CMakbe WaHcy of moryhe nojase
OTKaszau

e JloKymeHTyjy npouec.

Une ®PMEA je ga HanpaBu aKkuMje KaKo O6M ce eNMMMHUCANAN UAM CMakbWUAW OTKasu, MoYeB of,
Hajseher npuopuTepa. Takohe morKe Aa ce KOPUCTU A3 Ce NPOLLEHN NPUOPUTET MEHALIMEHTA PU3MKa.

®MEA anat oTKa)ke NpnopuTH3yje npema Tpu gumesHuje 1 To:

1. Konwuko cy 03busbHe nocnepmue oTkasa
2. KonukKo ce yecto nojassyjy
3. KoauKo nako mory aa ce AeTeKTyjy

[Jobpa PEMA meTogosiornja o3BosbaBa Aa ce MHAETUDUKYjY U AOKYMEHTYjy NOTEHLUNja/IHN OTKa3M
cucTema Kao 1 pesyntyjyum edpektn. AHanmnsa takohe omoryhasa npoueHy moryher Heycnexa Kako cy
ce gedvHUCane akumje Koje BU cmarbmie 036U/bHOCT, peayKkoBasie peKBeHUMjy NojaB/bMBakba U
nosehane HauMH fa ce AeTeKTyjy.

Yjeanmwera oOUEHa puU3MKa 3a CBaKy jeAMHULY onepaumje npeactaB/ba pes3yntaT o4 Tpu
MHOMBUAYAJIHE oueHe:

e (C (Ceseputy)-Nocneauue
e O (OuuyppeHuge)-MNojasmbuBarbe-dOpekdeHumja
e [I(OeteuTtnoH) —[leTeKToBaH-E€.

OBaj yapy:KeHn 6poj Koju unHe oBa TPU NapameTpa Hasmea ce 6poj npuopuTeTa pusmnka uam (RPN-
Risk Priority Number). A nspavyHaBa ce Ha ocHoBy ciegehe maTemaTuuke popmyne:

RPN= (C)x(O)x(A)

RPN ycTBapu mepu pusmMK AmsajHa npoussoga, Takohe ce PMH 6poj moxke aa ce kpehe oa 1 na go
1000, rae ce 3a wto Behun 6poj Nnpenopyyyje HU3 aKLMja Kako Bu ce cmarbMo UCTW.
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2.Pa3ymMeTH TPEHYTHY CUTyal U}y
2.1 Kiaacudpukanuja npojekra

Kao jegaH o4 oCHOBHMX KopaKa jecte KnacuduKaumja byayher npojekTta, Ha ocHoBy ageduHUCaHe
KNnace npojekTa KacHuje ce n aedUHUCY UM/BEBU KAao W NUCTe NpoBepe Au3ajHa, O[HOCHO
cneundunuHa nNuTamwa Koja he nomohu y UMby NpoHanaxKewa CKpUBeHUX npobnema Koje ce mory
jaBUTU KPO3 KopakKe.

MocToje Tpu BpcTe EEM npojekarta u 1o cy:

1. Knaca A
2. Knacab
3. Knacal,

[lBe OCHOBHe rpyne Kputepmjyma cy:

e  AHanusa pusMKa
o QOrpaHunyerba NpojekTa

JdedunHncare Knace NpojeKkTa NpoMCTUYE U3 OLLEHE CBAKMX OZ KPUTEPMjYMA NPOjEKTa, HAUMeE YTULLAj
NnpojeKkTa Ha K/byyHe MAMKaTope npoueca Kao cto cy 6e3begHOCT, ePUKACHOCT, KBANUTET, LUKAPT,
WUTA. CBAaKN MHANKATOP Ce NOojeAMHAYHO OLeryje U TO Kao:

e BWCOK yTMLaj HA NHANLATOP
o (Cpegtbn yTULAj HA UHAHUKATOP
e bes yTuuaja Ha UHAMLATOP

AKO ce y oL eHama MHAMKATopa HaNasm jefaH UK BMLLIE BUCOKUX YTULAja, Taj NpojeKaT ce aeduHue
Kao “Knaca A”, aKo ce y oLeHama MOHWKATOpa Hasase Bulle O, ABE OLEHe cpearer yTuuaja,
HapaBHO 6e3 MjegHOr BMCOKOr yTULAja Taj npojekat ce aeduHuwe Kao Knaca b, a cBu octanu ce
MHAMKaTopu aeduHuwy Kao Knaca L.

Bap jeaaH Kputepunjym “Bucok ytuuaj” Knaca A
Buce oa aBa Kputepujyma “Cpegrsu ytuuaj”’ Knaca b
OcTtano Knaca U,

MpoueHa yTuuaja OCHOBHWX KpWUTEpWjyma BPCM Ce y capaftby Ca Nuanap Avaepuma, CBaku of
nmvaepa npouekryje yTnuaj Hose onpeme-npojekTa Ha Kputepmnjym U Ha ocHoBy npoueHe aeduHuce
ce HMBO yTuuaja. Y Tabenun 2.0 je KpaTaK onuc Kako ce aedpuHUCy oleHe Kputepujyma.
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Kriterijumi

Nivo
Visok uticaj Sredniji uticaj Bez uticaja
(5 Poena) (3 poena) (1 poena)

Zivotna sredina

Zaustavljanje fabrike u toku pustanja u
rad projekta-opreme

MNormalni uticaji na zivotnu okolinu

Bez uticaja na zivotnu okolinu

Bezbednost Rizik od teskih telesnih povreda Mali rizik od povreda Bez rizika od povreda
Kvaliter > 2 reklamacije / godini < 2 reklamacije /godini Bez uticaja na reklamacije
Efikasnost =3% 1-3% <1
Skart =02 % 0,2-0,05% < 0,05 %

Promena parametara procesa

Promena ne parametara procesa koja
nisu Ispitana, | potvrdjena.

Promena parametara koja su ispitana |
potvrdjena.

Bez promene parametara

Kriterijumi

Nivo

Visok uticaj
(5 Poena)

Srednji uticaj
(3 poena)

Bez uticaja
(1 poena)

Cena investicije

Investicija veca od 500 K €

Investicija izmedju 100 - 500 K €

Investicija manja 100 K €

Otpala ulozenih srestava

<1 godinu dana

1-2 godina

> 2 godine

Tehnicki rizik

Novo za firmu

Novo za firmu ali poznato za kompaniju

Poznato za tehnicare iz fabrike

Vremenski rizik

Kasnjenja ce uticanti na isporuku dobara

Kasnjenja ce uticati ka dodatne troskove

Kasnjenja nece uticati

Tabena 2.0 HayuH oueHe uHOUKamMopa

Mpatehu meTogonorMjy NpBo cmo geduHUcanM Knacy NpojeKkTa Kako 6u KacHuje yTBpAUAN Koju Tvn

hemo KopuUCTUTK nCTa 3a NpoBepy Au3ajHa.

Ha ocHoBy oueHa Koje cy pobujeHe npateum Tabavue oueHe KpuTepujyma U MUL/beHa Nuaap
nvaepa, AoWIM CMO A0 pe3yAnTaTta Aa je npojekaT “bBannpHuua” Knace b.

Mpumep peduHUCarba Kasice NpojekTa 3a MpojekaT HoBe MallMHe 3a banupaHje NpuKasaH je y

Tabenn 2.1.
Kriterijjumi Ocena Klasa
Zivotna sredina Srednji uticaj
e Bezbednost Sredniji uticaj
E Kvalitet Bez uticaja
S Efikasnost Srednji uticaj
'c_é Skart Bez uticaja
< Promena parametara T Uieet B
procesa
< g Cena investicije Sredniji uticaj
2 2 Otpalaulozenih srestava | Bez uticaja
S5 Tehnicki rizik Bez uticaja
Cwo Vremenski rizik Srednji uticaj
g Bez uticaja 5
N Srednji uticaj 4
o Visok uticaj 0

Tabena 2.1 Knacukosare npojekama
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Kaga cmo pgeduHucanm Knacy nojekta EEM-a, gownm cmo 4O KOpaka rae CMo aHanamMsmpanu
TPEHYTHY CUTyauujy MalLIMHE KOjy MeHamo.

Cnuka 2.1 lMocmojeha macuHa 3a 6anupare

MacuHa 3a banuparbe Mma GyKUMjy Aa NpoLecHM oTnag y npouecy cederwva b6anmpa, ogHOCHO A3
npetBopu y 6any Koja ce KacHuje peuekanpa.

Ha canum (Camka 2.2) npukasaH je usrneg tpuma. Cam
TpMM Cce cacToju oA, nanupa, naacTuke, MU
anyMmmHujymcke donuje.

Tpum ce TpaHcnopTyje A0 MacuHe 3a bHanupare
nocpeacTBOM TPAHCMOPTHUX LEBU, FaBHU Meanjym 3a
TPaAHCMNOPT KOPUCTK Ce BasayX.

MalwuHa 3a b6anuparbe CacToju ce M3 HEKOAUKO
3acebHUX cncTema U TO:

Cuctem 3a npuxsaT W pas3gBajatbe Basdyxa of CﬂKZleTliJhliJM

matepujana 3a banuparba, Taj €NeMeHT ce 30Be
LUMKNOH, 13 LIMKNOHA Ce KPO3 KoL TPUM ycaej rpaBuTaLpMoHe cuie naja y oTBOp npece, Kaja ce
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[l0BOJ/bHA KO/IMYMHA TPUMA TPAHCMOPTYje 4O yCTa npece, MaBHU UWAMHAAP Npece ce aKTUBUpa U
cabuje Tm.

MacuHa je 2009. roguHe NoTNyHO yHanpeheHa, KOMNAETHO ayTOMATCKO yrnpaB/batbe MHTErPUCAHO
KaKo 6K ce noBehao KanauuTeT Kao 1 Noy3aaHOCT onpeme.

MpeBacxogHO KanauMTeT MacUHE je NPOjeKTOBAH Aa OMNCAYXKYje MAaKCMMAIHO ABE MAaCUHE 3a cevere
y npouecy ceyera, OAHOCHO r1e4aHo Kpo3 napameTpe NpousBoare A0 3 MUavjapae nakoBamwa Ha
roAuLWHEM HUBOY.

®abpuKa je rogMHama HanpefoBana M AOCTUINA KpUTUYHY Tauky 2013 roguHe y HoBembpy ca
WMHCTaNaunjom Tpeue MacuMHe 3a cevyere M noseharbem KanmauuteTa npousBoare 33 1 muaupaay
nakosaka. OBo nosehare KanauuTeTa je ncnpatuao n nosehare npomssoatse.

nlll

2012 201z 2014 2015 2017
Cnuka 2.3. Kanayuemu ¢habpuke mokom 200UHa

MnaH ogHOCHO AyropoyHa mucuja ¢pabpuke je ga no 2018 roguHe noseha cBoje KanauuteTe o 4.5
MWAMjapgau cTaHgapAHux nakeTta (Cavka 2.3) napeTo aujarpam, O4HOCHO fa ce Mpouec ceyerba
NPOLMPK 33 jOL jeAHY MALLMHY 33 Ceyetbe.

[a 6u ce ucnpatno oBaj AyropoyHu naaH ¢pabpuke noTpebHO je ga ce CBM MpoLEecH ucnpate us
nepcrneKkTMBe KanauuTeTa, Kako rMaBHU NpoLLecH Tako U nogMalunHe Koje nparte Taj npouec.
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2.2 AHaiu3a ryouTaka

Zastoji | otkazi na masinama u procesu secenja zbog
problema na masini za baliranje

| 2013: 2 slitters ): 2014: 3 slitters

Cnuka 2.4 AHanu3a 3acmoja y npoyecy cevyerba

Ha gujarpamy npukasaHu cy pacnopeay 3acToja M OTKasa Ha MallMHama npoueca cevyerba TOKOM
rogmHa 36or npobsema Ha MalUMHKM 3a Banuparse.

EBMAEHTO je Aa ce HaKoH WMHcTanaumje Tpehe malmHe 3a cevyerbe dpekdeHumja 3acToja Hario
noBeLana, WTo je yTMLUAN0 Ha yKynHe rybuTKe Kao LUTO Cy WKapT, rybutak 6p3mHe u epuKacHoCT.

Bbpoj 3actoja npatM cmarberbe edUKACHOCTM Ha MalMHaMa 3a cedyerbe, YKynaH yTuuaj Haraor
noseL,akba 3acToja Ha Celeky NpPaTM ce Kpo3 naj ocpefre ePUKacHOCTU Ha CBUM MalUMHama 33
ceverbe y M3Hocy og 0,31%, wTo je 3a ycnose npoussoambe y TeTpa Mak-y HenpuxBaT/buBo. Takohe
MaKcumanHa 6psvHa Tpehe malluHe 3a ceyerbe je orpaHuyeHa Ha 650M/MUH, OOK je TeXHUYKa
6p3nHa 800m/MUH, LITO je MMaso 3a nocieamuy A0AaTHO CMarberbe ePUKACHOCTM Ha 0BOj MaLUHU
3a ceuerbe 04, 2.16%.

2.3 Kako 6asiMpHMIIA yTHIE HA IPOLECC Celeha

MpouecHM WKapT maluHe 3a cedyerbe je Tpum. TpUM je OKpajak manuMpa MCeYeHOr Ha Tpake, Taj
OKpajaK ce caToju U3 nanupa, NoMeTUNEHA U anyMUHUjyMmcKe donnje. TpMM ce ofBAaLM 0f, MallvHe
CMUCTEMOM 33 YCUTHaBakbe Kao M CUCTEMOM 3a TPAHCMOPT, Taj CUCTEM Ce CaToju M3 ceukanuue u
BEHTU/IAaTOPa PeAHO BE3aHMX, HA KPajy LMKAYCca je MalwmHa 3a banmpatse.

l'ybuTak edpuKacHOCTM ofpnadverba TPMMA Y MPOLECY Ceyera YC/A0B/baBa Nyuakbe nanvMpa Ha
MaLUMHKM 33 ceyere, OLHOCHO TPaKa Manvpa KpPo3 MallMHY, HAKOH MNyuarba, nanuvp je notpebHo
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NOHOBO NPOBYLM KPO3 MallMHY, nogecuTn notpebHe napameTtepe, 3a cBe TO je NoTpebHo ogpeheHa
KO/IMYMHA BPEMEHA Kao M A04aTHM TpyA. MallunHa 3a ceyera Y LMAKAYCY NPOBAaYeHa Nanupa He
pagu, OAHOCHO NPOM3BOAM LLIKAPT, 3HAYM MMamo ABa NPUMapHa rybuTKa M TO CYy CMakbeHa
edUKACHOCT-rybuUTaK BpeMeHa 1 A04aTHU LKapPT.

Buno Kakae npobnem ca 3anylwerem TPAHCMOPTHMX LeBM, Uan npobnaem ca pagom 6GanupHuue
ycnosuhe Behe nokasHe oTnope AW NOTNYHO 3a4en/berbe NpeHoca TPMMa, Y TOM CyYajy A0nasu A0
npobsema Koju cy NpeTXo4HO OMNMCcaHu Ha MalMHama 3a ceLerbe.

Ha camum (Cnvka 2.5) npukasaHa je dyHKUMja Lema MalluHe 3a Cevyerbe, Of jeaHe PoJiHe, Npasu
BMLLE MaNMX YXNX POSTHULA, a UBULIHM OCTaTaK Ha3mnBa ce TPUM.

Cnuka 2.5 lNMpukas npoueca cevera

M3rnepn TpaHcnopTa TpMMa, 3ajelHO Ca MeCTOM rae ce Tpum obpasyje. (Cnuka 2.6)

Cev za odov Izgled trima

trima od
masine

Cnvka 2.6 MprKas HacTaHKa TPUMa Ha MaLIMHK
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2.4 Jloka/iu3anyja npo6/ieMa Ha 6a/IMPHULM

Ha canum (Cnmka 2.7) wemaTtcku je npukasaH msrnen 6anvpHuue. TpaHCNOPTUHMM LeBMMA ce
Jonpema TpuMMm, Koje yBoAe maTtepujan 3a banuvparbe y UMKAOH. LIMKNOH uma ynory Aa oAsoju
maTtepujan of 6asgyxa, Basayx ce ocnobaha y atmochepy fOK maTepujan nyTem rpaBUTaLMOHe cune
nazia Kpo3 UMKJ/IOH Y yCTa BanupHULE U XpaHu UCTY.

[
’

Izlaz vazduha

Presa za
baliranje

Cnuka 2.7 lemaTtckn npukas banmpHuue

Mpobnem Koju ce jaB/ba Kaga ce NPOTOK TpMMa Hario noseha, 04HOCHO gohe 40 /SIOKA/HOT MUK,
Taja ycTa macuHe 3a 6annparbe He MOry Aa NpuMMe AOMNPeM/beHY KOIMUMHY MaTepujana 1 3anyLle.
Kao nocneamua 3anywera TpMMa Ha yCTMMA HannpHULE NoYnHbe Hario 4a ce NyHW KoL, OAHOCHO

LUKNOH.

[a 61 ce cnpeynno NOTNyHO 3anyliere TPAHCMOPTHUX LEeBW, U BULLECATHOT 3acToja Kako 6u ce
OTK/IOHMO Npobiem, LLeo NpoLec ceyerba ce 3aycTassba.

[pyrn cueHapuo Aa y TpeHyTKy 3anywera ycta 6anvpHuue gohe Ao Harne npomeHe oTnopa
npoTuuarba BasAyxa, jep Ae0 TpPMMa yMecTo Aa 3aBpwM y ycTMma bGanupHuue 3anywu u3nas
Ba3Ayxa, Kao rnocneauua oBor ¢peHOMeHa [0/1a3u 40 Nyuakba Manvpa Ha MalnHama 3a celetbe,
Takohe NOHOBO BMLLECATHM 3aCTOj.
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2.5 Haunpr npocropa 3a noCTaB/bamkbe onpeMe

Y npBomM KOpaKy jako je BUTHO pa ce jacHO gedHuwy moryha mecta OAHOCHO, MPOCTOp 3a
MHCTaNaumjy mawmuHe. Y cayuajy npojekta 6anampHuua, Huje 6uno moryhe npesouupaT malluHy,
Beh je y cTapTy orpaHMYeHo No3numMjom npeTxoaHe 6annpHULUe, Tako Aa ce M3y3eTHO Mopa BOAUTU
payyHa y Tpehem Kopaky EEM metogonorunje ga nopy4yeHa mallnMHa MOXe Aa CTaHe y npocTop, Aa
Takohe morke 6e3 npobaema Aa ce MHCTaNMpa, OAHOCHO AEN0BU YHECY KPO3 NoCTojel,e OTBOpE.

Ha canum (Cnvka 2.8) wemaTcku je npuKkasaH usrnes npovsBogHe xase, ca nosvuMjama malnHa 3a
ceueme (Cnutrepl, Cantrep 2, Cauttep 3) Takohe je goaaTta moryha nosuymja yeTspTe MallMHe 3a
ceyerbe y Cy4ajy npolmperba KanauuTeTa n 6yayhe mucnje ¢pabpurke ca cTaHOBHUCTBA KanauuTeTa.
MpocTop 3a MHCTaNasnuUMjy MalnMHe HUje moryue npowunpuTt 36or nosumumje npoctopuje y ogHocy
Ha MarncTpaaHM KOJI0BO3 KOjuU ce Hanasn y 6au3nHu. [o3sosbeHa 06/1acT 33 NO3UUMOHUpPaAHbe
onpeme Hasnasu ce W3BaH NPOCTOpPMje 33 MHCTAAUMjy macuHe. Onpema Koja byae eBeHTyasHo
MHCTaZMpaHa Ha oBoj obnactn, mopahe ga byae otnopHa 3a atmocdepcke ycnose. Ca acnekrta
ecTeTMKe onpema BaH NPOM3BOAHE Xase MOpPa Aa UCMYHU KpUTepujyme apXuTEKTe M Aa Ce YKONu y
LLe/IOKYMHY cAnKy dabpuKe.

: Slobodno

) mesto van
proizvodne hale

“*—:—,.,I Prostor za masinu:
Bez mogucstva za
prosirenje

Transportne
cevi

Slitter 1 Slitter 2

-

IMS T2

Cetvrta }
masinaza |
I
|
I
I
I
|

Slitter 3
H\%IPF ;J

Cnunka 2.8 LLlemaTCcKM NpMKas Npom3BogHe xane

secenje
_ (Buducnost)

raes

!
i
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3. lepuHucame nu/beBa pojeKra

3.1 OcHOBHM napameTpu

HoBa mawwuHa 3a banupare-6annpHuua Tpeba Aa MCNyHW OCHOBHE TeHAeHuMje pacTa
Kanayuteta ¢pabpuke. 063mMpom ga 6anmMpHULA Kao nomohHM nNpouec oncayKyje NpoLec ceyer-a,
KanauuTteTt 6annpHuue ce gedmHULLE HA OCHOBY MaKMCMaJTHOT KanauuTeTa npoueca ceyena (Cnumka
3.0), 04HOCHO XesbeHor KanauuTeTa y 6yayhHocTu.

5 BioStPcks

iEStPCkS ----- -I ! !

2012 2013 2014 2015 2017
Cnuka 3.0 Kanayumem nipoyeca cevyera

Oa 6u cmo peduHucann notpebHe KanauuTeTe HoBe MalMHe 3a Oanuparbe, NONA3MMO 0Of
NpUMapHUX NapameTapa, Koju cy:

e MaceHu NPOTOK TpUMa,

e [loTpebHM NPOTOK Basayxa Aa 61 ce ocTBapMO HECMETaHM TPaHCNOPT TPMMa,

e [lnmeH3uja bane,

e [ycTuHa bane,

e be3s yTuuaja Ha cekTop HabaBKe (6e3 HOBMX A0bHaB/bava, HOBa BPCTa OTNaAa...) n
e be3syTuuaja Ha cTeneH peuunKknase oTnaaa.

Mopea NpUMapHUX LM/beBa NOTPebHO je aeduHUCATU U ceKyHaapHe uubese. CeKyHaapHe uubese
AeduHUWwemo npema nunapuma-ctybosmma WCM metogonoruje.

CeKyaapHu LU/bEeBU Cy:

e bBesbegHocT
1. bBe3 akumaeHata u “Near miss” y TOKy npojekTta (MHCTanaumje n MHUUMjanHor
nywTarba y pag)
2. TpucTynayHu Tactepu 3a 6p30 3aycTaB/barbe (E-stop) Kako y 6anvpHMLM TaKo Uy
NpOCTOpPY M3BaH.
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e 3awTUTa }KMBOTHE CpeaUuHe
1. bes npalwuHe 13 oacuca Basayxa (oAHOCHO rpagaumje duaTepa noctaB/beHOr
<50um),
2. MakcmMmasHa A03B0/bEHA AaKTMBHA CHara eNekTpmuYHe eHepruje mamwa og 30KW
e Ksanuter
1. UnnemeHTaumja “Q-Quality” Taukum 100%
e [loyspgaHocT
1. MTB® >200h, cpeatrse Bpeme namel)y 3actoja sehe og 200 yacosa.
o Opap:kaBame
1. [OdeduHuncarbe NnpeBeHTUBHUX U ayTOHOMHMX (MM n AM) ctaHgapaa 100%
2. NE (Professional Maintenance) Ctabno mawwmnHe nHTerpmcan y CAN
o EdukaHocT
1. Nosehawe edukacHocTy sliting mawnHa 3a 1%, ogHocHO Ha 21% EE.
o  dnaekcnbunHocrt
1. MuH/Max rpamatypa Tpuma 1g<tpum (1m)<8g
2. WwupuHa Tpuma mopa 6UTM makcumanHo 50mm
o [epdpopmaHce
1. bBp3uHa ceux cantep mawmHa 1000m/min ogHOCHO jeaHaKa MexaHUYKO] BP3NHN
e LUkaprt
1. YTnuaj mawunHe 3a 6annparbe Ha WKapT y npouecy ceyera 0%

JedHuncare maceHor NPoTOKa TPMMA NPeACcTaB/ba jefaH Of Haj3HAaYajHWUjUX NapameTapa y oBoj ¢pasu
meTozonorvje. MaceHu NPOTOK NpeacTaB/ba OCHOBHW KPUTEPMjYM KaKo 61 ce oapeamo KanauuteT
MALLUMHEe Ca CTAaHOBHMLITBA MaTepujana. Ha OCHOBY KO/MUYMHE MmaTepujana Koju ce TpaHCrnopTyje
AedvHuwe ce n 6p3mHa cTpyjarba Basayxa O4HOCHO Meaujyma 3a TpaHcnopT. Mopes KoanuyuHe
nanupa notpebHo je y3eTn y 063up Aa ce makcunanHa 6p3vHa MaluMHe Yy Mpouecy ceyerba
orpaHuyasa Ha 1000m/min, 04HOCHO Aa KanauuTeTn cuctema 3a TpaHcrnopT Tpeba aa obesbene
HEeCMeTaHO TPAHCMOPTOBAaE MATePUjaia y MyHOj KOSIMUYUHMW.

MaceHun NPOTOK ce aeduHULIE Ha OCHOBY M3MepPeHe TeXMHe 1m Tpuma ca obe cTpaHe UCKpajaHor
maTepujana, HapaBHO Boaehu payyHa fa Taj y3opak byae og Hajtexker moryher matepujana (Hajsehu
HaHOC noneTuneHa, Hajaebs/bu KapToH), Takohe ga byae oa Hajwwuper moryher maTepujana. Ha
OCHOBY OBMX NOYETHMX YCNOBA, HAL penep 3a U3padyyHaBakbe MaceHor NPOTOKa Cy TpM Npou3Boaa U
To: TPA (Tetra Prisma Aseptic), Tetra Bric Aseptic 2000C, u TCA (Tetra Classic Aseptic) 65ml (Tabena
3.0)

335/2011 /lejan PuctuBojeBuh Ctpana 24



Macrtep Pan

Proces secenja
: 5 Max ; .
_TIP Strana Tezina Slrlna Broj Slittera brzing Efektivho|Maseni protok
proizvoda [g/m] | papira [m/min] st [kg/h]

o] i
TPA POF v 1000 30%

TBA

2000S 1000 30%

. oS 5.38 |36 mm ‘ , . _
TCABSS : 4 1000 30% 630.72
VS 3.38 |26 mm

Tabena 3.0 fegpuHucare maceHoz NPOMoKa mpuma

MpuAnMKom NpopayvyHa MAceHOr NPTOTOKA Y3€ETO je A3 je MakcuManHa eprMKacHOCT mawnHa 30%, oK
je

peanHa 20%, pasnor nosehata edpUKACHOCTU
nexun y nernakby moryhumx nuKoBa y TOKy npoueca
ceyerba. Y3eTo je na CBe YETUPU eBeHTyanHe
MallMHe pajge jepsaH npousBos AedpuHUcCaHOM
edurKacHowhy, AOK je PU3NYKM HEM3BOL/BUBO Aa
cBe MawwuHe ceky Hnp. TCA 65 jep je Taj
npoussog moryhe cehn camo Ha jegHoj MalnHu.

KoHauaH pa3ynTtaT oBe aHa/M3e jecTe Aa MalKWHA
33 6anmparbe mopa Aa Mma moryhHocT ga npumu
500kg Tpuma 3a jegaH pagaH car.

U3rnen aHanuse TpMma v NpUKyN/bakbe nogaTaka. Cnuka 3.2 N32ned mpuma
Cnuka 3.2.

3.2 BbeHuymapk

Kako je TeTpa Mak MynTMHauMOHANHA Koprnopauuja Koja uma 40 pabpuKka LWMpom CBeTa,
jako je BMTHO KOMYHMUMPATM Ca WUCTUM Y LM/bY Ca3Hakba OCHOBHMX MHPOpMaLMja O HUXOBO]
onpemu, Takohe o 3a40BO/bCTBY Kopuwherwa MCTe, 0 nNpobiemmMma y TOKY oAprKaBahba, Takohe
noTpebHo je

Y ckiony Apyror Kpaka meTogoornje, KoHTaktupaHe cy cnegehe Tetpa Mak-oBe dupme caunka 3.3.

335/2011 /lejan PuctuBojeBuh CtpaHna 25



Macrtep Paz

Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Slitter
Printer
Printer
Side sealer
Side sealer
Slitter
Slitter
Slitter

Cnuka 3.3 lNpukasz onpeme y Opyaum Tempa lNak pabpukama

Ukraine Presona (20 years old)

Turkey Presona-LP40EN (new)

Kemercikoglu Mehmet Presona LP40EH1(22 years )

Taiwan LTD GB-0708F(13 years)

Sweden Presona (25 years )

Mopen KnacnyHor 6eHuxMapK-a, Takohe je NoTpebHO KOHTAaKTUPATU MMaBHU UCTPaAXKUBAYKKN LEHTap
Tetpa MNak-a DSO (Development and Conulting Corporation) ca npenopykom Koja ce Tude
CTaHAapaHe onpeme 3a pabpuky AePUHMCAHUX KanauuTeTa.

3.3 Crpareruja KynoBuHe onpeme

Mocne pedpuHucama pupmn Koje ce baBe NPom3BOLHOM MPOLLECHE ONpPemMe Koja UCNyHaBa
Halle yC/0Be, KOHTaKTMpaHa cy Tpy npoussofaya, ca jacHUM MHCTPYKLUMjamMa O KaKBOM TUNY onpeme

je pey, ca jacHMM 3axTeBMMa O OrpaHMYer-uMa y BuAy AMMEH3uja, O TpaxkeHum nepdopmaHcama
MalluHe, UTA,

HakoH gobujarba noHyAa £0/1a3MMO 40 KopaKa npoueHe gobassbava.

MpoueHa aobassbaya Bpwu ce y Exel Tabenn Tako WTO Ce MOMyHe CBM PeeBaHTHW NapameTpu,
noyes o4 LeHe, HaunHa nnaharba, BpemeHa UCNOPYKe, aBaHCa, MXOBOT cepBucepa. M3rnes Tabene
3a npojekat 6anupHuua (Tabena 3.1)

New Balling Machine
Assesment Supplier 1 Supplier 2 Supplier 3 (opticnal)
category Price | Terms of Reference Price | Terms of Reference Price | Terms of Reference
k€ payment k€ payment k€ payment
| Supplier Presona Hunkeler Witham Mills
5 ©
s &|Value 3 5 3 3 1 1
@
& E Score 4 1.2 3 1.2 1.8 5 0.4 0.6
Score 8.2 6 6

Tabena 3.1 Tabena oyeHe dobasnjaya
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Ha ocHoBy peduHMcCaHUX ycnoBa, AOWAM CMO A0 YKYNHe oOueHe 3a CBaKor nojeAunHayvyHor
nobas/baya. 3a ycnose Hawe pabpuke “Presona” je Hajbosbe oueHEHA M Ca HOM YNasMMO y Aasby
paspagy noHyae.

LLlemaTcKu je npuKasaH Tok nsbopa Kynua (camka 3.4)

Instalirano 40
masina u okviu
Tetra Pak-a

24 N Cenaopreme
)~ zahtevza Globalni ’—‘ \ XXX kE
-I\l\ piare DSO |/ debaviac / Presona |l

Delivery 12 Week

[ Cenaopreme

_ . Hunkeler %> PO
Lokalni dobavljac (benchmark) Delivery 14 Week

Witham Mills > Cenaopreme Separator
(benchmark) XXX k€ nije ukljucen
Delivery 20 Week ucenu

Cnuka 3.4 pagpuyku npukas uzbopa Kynya

3.4 OuewmMBame pU3MKay pajHUM aKTUBHOCTHUMA

HakoH oanyumBarba rnasHor gobassbaya onpeme, y Hallem c/yyajy To je “Presona” wBencku
npoussohay onpeme 3a npepagy nanupa. Og npoussohaya fobujamo ynytctBa 3a Kopuwherse,
Kako 6u aHanusmpanu pagHe obaBese onepaTepa, Kao U pusnKe y obaB/batby CBAKOAHEBHWUX
aKTMBHOCTU Y CMEHM.

Onpema 3a 6banuparbe He 3axTeBa CTa/lHM HaA30p onepaTpepa y CMeHW, Beh ce UMKAUUHUM
aKTUBHOCTMMA OKO 6anupHuue oABujajy LOBOJbHM YCNOBM fa 6BU OHa HAcTaBMAa Ca CUTYPHUM U
KOHTUHYa/IHUM PaZOM.

Pag Ha HOBOj MalWWHKM 3a Ganvparbe ce o4YeKMBaHO Hehe npeBuWle Pas/MKOBATM 0f, paja Ha
NPeTXoAHO] MallWHM, anuM unak notpebHo je ypaguTn “man-machine” amarpam u nobpojatu
aKTUBHOCTW Y TOKY PaZa, aAun v NPOLLEHUTM ca CTPYYHUM NiMLem 3a b6e3begHocT y pabpuum cBaku og,
KOpaKa y TOKy paja.
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Ocenjivanje rizika u pojedinim radnim operacijama

Poslednje azuriranje 01/01/2014
Legenda: ZANEMARLJIV RIZIK MALI RIZIK UMEREN RIZIK LZS - licna zastitna sredstva
0-5 6-50 51 - 250 Sxx - tacka za inspekciju (safety
Postojece
Oblast Red. Radna Deo Vrsta rizika Moguca me:e oeRre
br. operacija masine povreda .
zastite
< Signalizacija na
O ) _Pad paleta sa Povreda celog viljuskaru,
- 1 Dopremanje paleta viljuskara, povreda S 40 (40| 1 1 16
x kolege tela ogranicenje
LQJ brzine, ogledala
< 2 Transport pune palette Krug fabrike | Pad palete sa viljuskata | Povreda stopala LZS 10]10( 1 1 1
o

Strecovanje rolne

Pad folije na nogu

Povreda stopala

10(30] 1 1 3

Prenosenje bale na paletu

Pucanje sajle

Celog tela

Atest sistema za
dizanje, odvojen

40 (40| 1 1

dizalicom dzojstik za
upravijanje
5 Ciscenje masine Cela masina Pad sa visine Celog tela Safetyograde [ 3.0 (20| 1 1 6
6 Proviacenje zice Vezivac | sekac Povreda ruku Poweda prsiiju | Specualna 20|20(10] 1 4
ruku zastita,
’ ) . 240
7 Normalan rad Cela masina Pozar Celog tela Sprinkler sistem | 5.0 [ 50| 4 | 4

Tabena 3.2 OueHe pu3uka pada Ha MAWUHU

Y Tabenun 3.2. HabpojaHe cy pagHe onepauuje y TOKY HOPMaJIHOT ONCAY»KUBatba BannpHuULEe, 3aTUM
cy AeduHMCAHM BPCTa PU3MKa 3a CBaKy MNojeAMHayYHy pagHy onepaumjy, Y 3aBUCHOCTU 04, TOra Kako
Cce OHa M3BOAM, Za /M Ce MAHye/HMM PajoM M3BPLUIABA WM y3 MOMOh HEKMX MOTOPWU30BAHMX
ypehaja (BwbywKap, Au3anvua, eNeKTpuYHU nasnetapau). Y TOKy paga v moryher akuupgeHTa,
cnyyaja ca nospegom, AedpuHnwy ce moryhe nospeae, Takohe Ha OCHOBY noBpeda nobpojaHe cy
nocrtojehe mepe 3awWwTuTe M ca Anuem 3a 6e36eHOCT ouerbeHU Kputepujymn. Cyma Ha Kpajy
OLEeHEHMX KpUTEPUjyMa Ce TYMauM Kao:

e AKoO je oueHa og 0-5 3aHemap/bmB je pU3HUK,
e AKO je oueHa og 6-50 mann pu3nK noctoju, n
e AKoO je oueHa og 51-250 nocTtoju pusmkK og nospeae.

Ha Hawoj onpemu nocToju jegaH BMUCOK pU3MK oA nospede. [MpUanKom TpaHcnopta maTepujana
[ona3n [o reHepucarba MNpalwmMHe M OFPOMHOF eNeKTPOCTaTUYHOP HaeneKkTpucare MoWTo ce
TPaHCNOpPTYje NONIMETUNEH U KAaTPOH Ay CTAaTUYKUX LLEBOBOAA.

AKupmja Koja he cMarbUTK yTULAj, 0AHOCHO MOTyhHOCT HacTaHKa NoXapa Kao U CcnpevyaBarbe Wuperba
WCTOT, KOHTPOIOM KMCEOHMKa NPUCYTHOT Y LLEeBOBOAMMA, OCTBapyje ce NPoTUNOXKapHMM 3aBecama.
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Trim Transport
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Air Pipe
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Air Pip

Bailing
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Cnuka 3.5 LLlemamcKu npukas cucmema

Ha canum 3.5 moe ce BMAETM LIEMATCKM MPMKa3 Nososaja 3asece y cuctemy. MpoTvBnoNKapHa
3aBeca ce aKTMBMpa ako Aohe A0 naameHa y MHCTanaumju, 3aTeaparbem 3aBece (MexaHMyKa Knanda)
3aTBapa ce AOTOK KMCEOHMKaA U IoKanusyje niameH.

Osga akKuuja je npouctekna us MIM (Maintenance Prevention) npeBeHUWja oaprKaBakba JIUCTE.

3.5 3amTuTa KUBOTHE CpeJuHe

Kao WTo cMO nNpeTxoAHO HaBenu, jefaH of CEKYHAAPHWUX Lu/beBa OBOF MpojeKTa jecTe M 3awWwTuTa
KMBOTHE CpeaMHe ca norfiefa 4YBPCTMX 4yecTuua Koje ce ocnobahajy y atmocdepy, jacHo je
AedunHMCcaHOo 4a NpallnHa Koja HanywTa onpemy mopa 6uTi mama og, 50um.

[da 61 cmo ocTBapuan OBaj 3axTeB Mpe MCMNywTakba Basgyxa y aTmocoepy ucTu ce GUATpUpa,
OAHOCHO YK/akbajy ce cBe YecTuue (MpalwmrHa) Koja ce CTBapa Kao NPOAYKT Ceyetba.

CnvKa 3.6 npeacTaB/ba NPOLLEHY PU3MKA OF, CTPaHEe NWaap AnApa 3aLTUTE KUBOTHE CpeauHe, Kao U
opobpere Kopuwhera geduHUCAHE onpeme y CKAaay ca 3aKOHMMA gprkase 1 TeTpa Maka.

Ha wemaTtckom npuKasy civKa 3.6 gecHo, MOXKe ce BUAETM no3uumja epuntepa.

Environmental assessment
{Questionnarie for environmental aspects analysis),
Date: 73042044,
Department: EEM & ENV Yes o
Mames: Aleksandar Bricovic
s sesment of existing situation - i ChanGES in procESS, CqUIpMER.. |
case of new equi technoly m
1. Type of planned installations, process modifications, etc.)
Instaiation of new Bailling Press for trim waste from slitting process. % Trim Transport
2. Note I
Environmental
aspestinisk Increase/decrease, description, comments \ 5
Materal use Same material which we ahvredy used in proces. Lo \
Mo e T | 5 ¢ Atmosphere
Viater use MiA s No cold & Air Pipe a
Emssions o ar Transpor of choy i the ™ 4
Emssions to water HA !\.
Emssonstosol  HA ¢
Resdukiwaste  Moprocess waste generated 3
Cremcas use " b
Smed HA E
Noise fintemalextemal) o process waste generated , Bailing
Transport Wo process waste generated { PI’ESS
3.Vill there be a need fo change proceduresiinstructions?
[One [we
xd wor istructions for operatopd at new equipments and sequence
Comment: nd training
aisthe nd have they bee tri

[ves [Ohe [Jua
i S o
el

CnukKa 3.6 lpuKas npoyeHe 3aumume HUBOMHE OKO/UHE U WeMamcKuU npukas gpuampa
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3.6 Macrep iiaH

Ha oCHOBY CBMX NPUMKYN/bEHMX MOAaTaKa y A0CafalltbeM geny npojekta, geduHulue ce
mactep niaH. Mactep niaH MOKpPUBA CBe aKTMBHOCTM MO METOAO/IOWKMM KOpauMma, HUX0Ba
npoLeHa Tpajarba 3aBMCK 0, KNace NPojeKTa U AyXKMHEe POKa 3a UCNOopPYKy aobapa.

MacTtep nnaH 6e3 getasbHOr aKLMOHOT M1aHa NPUKasaH je Ha Tabenu 3.3.

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Avg Sep Oct Nov Dec

B S EEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREE

Period dostave opreme

1. Razumeti trenutnu situaciju
2. Definisanje ciljeva projekta

3. Detaljna analiza projekta

4. Izgradnja operativnog resenja _

5. Instalacija iverifikacija

6. Pustanje u rad

7. Inicijalna proizvodnja

Tabela 3.3 Macmep naaH Kopaka memooosioauje

Y mactep nnaHy gedbuHULLY ce BpeMeHa Tpajatba No KopauMma MeToaonoruje, rae je jako 6uTHo aa
TpeHyTaK MnopyuynBatba Onpeme jecte TPeHyTak Kaga ce npenasu us dase 2 (Kopak 2) y ¢asy 3,
OJHOCHO KOpakK AeTasbHa aHanu3a.

MowTo npojekaT cnaga y Knacy b, HWje 6Mno noTpebHO Aa ce AedUHUILE AaKLMOHM NAaH y np.a
YeTUpPU KOopaKa Mo [aHMMA, OAHOCHO aKTMBHOCTM HWUCY OrpaHU4YaBaHE BPEMEHCKM MO AaHy-caTy.
ButaH Aeo mactep nsiaHa jecte AeO0 Kafa Noumkbe MHCTanauuja. Mopehera pagm ueo npojekart je
Tpajao 9 meceum, a cama MHCTanaumja je Tpajana 3 AaHa, WTO 3Ha4yM [a Ta TpU JdaHa mopajy butu
npeLmsHo U AeTas/bHO NaaHMpaHa Kako 6w ce ocTBapmaa No3nTMBHa oueHa VCU-a (Vertical Start Up).
Ha oBom npojekty he paguTu BuLlle eKMna M BMLIE TMMNOBA PafHWUX CHara, oaBujahe ce TPEHWH3U
onepatepuma Koju he oncnyXmBaTM MalUMHYy KAao M onepatepuMma oAprkaBarba Koju he BoguTu
payyHa o CTakby MalmnHe. Ha Kpajy TecTupara 1 uHuumjanHe pase 6uhe notnmcaH akT “YnyTcTBo 3a
6e3begHy ynotpeby”, a oBaj AOKYMeT noTnucyjy nvue 3a 6e3benHOCT, MeHayep NPOU3BOLHE U
anpekTop dpabpuke.

Mopea macTep nnaHa notpebHo je aedpuHUCATM M BpeMeHCKM nnaH. Y Tabenu 3.4 npukasaH je
BPEMEHCKM M1aH aKTUBHOCTW Y TOKY MHCTaNaLMje Kao U NPUNPEeMHUX aKTUBHOCTM Npe UHCTanauuje
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) . . . Eksterni Ukupno N
No |Tip Aktivnosti Opis Odgovoran resursi Vreme o
(] v
30|1(2|3(4|5(6|7(8]|9(10|11|12(13|14|15(16(17
1 |Gradjevina |lzmestanje sprinkler sistema ELMAR Da 12 6 6
2 |Gradjevina |lzlivanje novog fundamenta za filter Interplet Da 8 8
Gradjevina  |Provera fundamenta za balirnicu Interplet Da 1 1
3 |Limari SP"rtc:;ena trase cevi za transport trima od limont Da 8 —H
4 |Elektrika Proviacenje novog energetskog kabla Solver Da 4
5 |Gradjevina |Probijanje zidova Interplet Da 4
6 |Gradjevina |lznestanje stare opreme TPGM Ne 12
7 |Mehanika Postavijanje nove balirnice TPGM Ne 24
8 [Mehanika Povezivanja kosa | separatora za balirnicu TPGM Ne 24
9 [Mehanika Elektro povezivanje delova balirnice Solver Da 12
10 |Mehanika Postavijanje filtera TPGM Ne 12
11 |Mehanika Povezivanje filtera | balirnice limont Ne 12
12 |[Trening Obuka operatera | odrzavanja Presona Da 12

Tabena 3.4 MUuKpo akmugHOCMU MOKOM UHCManauyuje

3.7 llnybeBU NIPOjeKTa U pe3uMe KopaKa

Kao ¢uHanHm Kopak y apyroj dasm Tumcke metogonoruje jecte VSU unsmb. Tabena ncnog aeduHuwe
WTa cy uM/beBn, Takohe oBa Tabena ce Ha Kpajy WeCTOr KopaKka nonywasa M Ha OCHOBY oBe Tabene
MOXEMO 3aK/bY4NTK A NN je NpOojeKaT ycnewaH uan He.

Tabeny 3.5 unMHe Tpu LennHe, jeaaH je BesaHa 3a VSU un/b, 04HOCHO KO/IMKO je NoTpebHO BpemeHa
0, MOMEHTa KaZa Mo4yHe TecTUpamwe M MaTepujan AoAMpPHEe 3uMA, onpeme A0 TPEHYTKa Kaja ce
NOCTUTHe NyHa epuKacHoCT onpeme. Jpyrn aeo Tabene cy NpUMapHU unbesmn gePpuHUCAHN y APYroj
$asn npojekTa, Ty Cce Hasfase YeTUpPU OCHOBHA Un/ba, EE, BesbeaHocT, Bp3uHa, LLIKapT mawunHe.

Tpehu peo Tabene npeactaB/bajy TPOLWKOBU MPOjeKTa, KAao M ryouTUM ycien rpellaka Koje Hucy
OTKpMBEHE Ha Bpeme OAHOCHO y ¢a3n aeTasbHe aHanmse. Kao nocneptsn nokasatesb NpoOjekTa,
OZHOCHO YCMELWHOCTU Ca METOAOJIOWKe CTPaHe jecTe ogHOC Npobsema pelleHMX Npe noyeTka
TecTMpara M npobiema pelleHnX HaKOH 3aBpLUETKA NPOjeKTa U Taj O4HOC aKo je NpojekaT ycnewaH
mopa aa byae npeko 90%.

Targets for On time Criteria Targets for In Full Criteria Spending Targets Project efficiency
Start Up Saving (days)
Target Set Result Saved dasy /S.U.Set Target Set Result Target Set
Qualification EE [%] Slitter | 24.00% Budget XXX @
Start Date 11/11/2014 0 -

Cpk Safety acciderts Total Spending B
Qualfication | Speed [mimin] | 1000 PDA Spending e
duration D] Waste [%] 0.10% PDA Loss

Tabela 3.5
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4.0 leTa/bHa aHA/IM3a

Y feTasbHOj aHanusy npeo hemo roBopuTM O MOPyYeHOj MAWWHK 33 Banuparbe, HheHUM

TEXHMYKUM NOAaunma, HaYMHY yrpagre, KynoBuHe, NPeHoca, Laputberba, utg. OBaj KOpak je jegaH

04, HajBaXKHUjUX, Y Kome hemo ce NoTpyauTM da npernegsamo cBe noTeHuujanHe npobneme Koju

MOry Aa ce gece NPUAMKOM NylTara y pas mawwuHe. [eTasbHuUjom aHanusom npegynpeguhemo

Moryha MeCTa HaCTaHKa OTKa3a, Ha4nHa nogmasnBatba ynwhema.

Y apyrom Kopaky cmo usabpanu npoussohauya, a To je “Presona” wBeackm npoussohau 3a

NPOU3BOAHY OMNpPEME KOjoM Ce TpeTnpa oTnag.

Mpumep mawmnHe cnmka 4.1, TeXHUYKM Nodaum cnmka 4.2.

~ry '\
I‘es

Presona

Cnuka 4.1 Usened mawuHe 3a banuparbe omnada

Technical Data LP 40 OH2
Volume capacity at a material weight of m3h 250
Weight capacity at a specific material weight in the press chamber of
25 - 30 kg/m3 t/h 6,0 — 7,5
30 — 40 kg/m?® t/h 7,5 -10,0)
Feed opening length mm 1000]
Feed opening width mm 690'
Press chamber wolume m3 0.77|
Bale size width mm 750|
Bale size height mm 850|
Bale size length ca (variable) mm 1300'
Bale density kg/m3 300 — 500}
Number of horizontal strapping wires pcs 4|
Press force t 40|
Specific press force kp/cm? 6,4'
Max oil pressure kp/cm? 200|
Oil tank capacity (recommended oil quality DIN 51 524-HVLP 46 Part 3) | 600|
Electric motor 400 V 50 Hz kwW 1 x 30
Oil cooler kW
Net weight approx t 8.2

Cnuka 4.2 TexHUYKU nodayu onpeme
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MpYHLUMN pada HoBe MaluMHe 33 banuparbe pas/iMKyje ce of NpeTxogHe malwuvHe 3a 6anvpatbe,
TPUM, OAHOCHO, MaTepujan Koju ce TpaHCMopTyje LueBMma Ka 6anvMpHuuUM, NpBO A0ONa3n 40 Aena
HOBE MaluMHe KOju ce Ha3MBa cenapaTop, NpeTxoaHo nposasehn Kpo3 HenoBpaTHe KaamHe Koje
omoryhaBajy Aa ce jegHa oA MalMHa MCK/bYYM M A3 OCTajle He yTMUy Ha heH pad. HenospaTHe
KNanHe ocurypaeajy Aa LeBw, y Cayyajy Aa Ta MalluHa He paau, OCTaHy yucTe.

HakoH mponacka Kpos KfaamHe, TPMM M BasdyX KOjuU ra HOCW yfnase y cenapaTop, OBaj 3acebHu
e/leMeHT MalliMHe MMa 3a UW/b A3 O[BOjM TPUM Of Ba3ayxa. 3a Pas/iMKy o4 LMKNOHA, cenapatop nma
cBOj 3acebHM NOroH ¥ cneuujanHy KOHCTPYKUM]Y Koja He [03BO/baBa A4a Basayx npohe ka npecu, seh
ra wase y GunTep UPEKTHO.

HakoH cenapaTopa, Basayx HacTaB/ba CBOj NYT Ka ¢puATepy Kpo3 NpoTMBNo3apHy 3asecy. Y ¢puntepy
ce Basayx puntpupa n ocnobahay atmocdepy, 40K ce CKyn/beHa npallinmHa CUCTEMOM 33 ayTOMaTCKO
ynwhemre puntTepa ckyn/ba y cneumjasHy nocyay Ha aHy punatepa.

Trim Transport

Separator FILTER

©
c
S
N @
8 <
2 8
S N
(=]
S
o

Bailing
Press

Cnuka 4.3 Cemamcku npuka3 yesnoKyrnHe onpeme

Cenapatop Takohe npebauyje TPMM Yy Kow, rae ce TPUMY CKUAA €NEeKTPOCTaTUUKU eNeKkTpuumuteT
nyTem joHM3aTopa Koju NPOM3BOAE HeyTpasaH Basgyx. TPUM MoZ CONCTBEHOM TEXKMHOM Naza Yy ycTa
banupHuLe, rae HakoH ogpeheHor BpemeHa (Kaga TPUM HamMyHM ycTa UM CEH30p TO JAeTeKkTyje)
MallWHa aKTMBMPA UMAMHZAAP U cabuje Tpum.

lNepaHo ca CTaHOBMLITA OCHOBMX LUW/beBA MNPOjeKTa, OBa NOpyYeHa onpema MUCMnyHaBa CBe TEXHUUKe
KapaKTePUCTUKE KOje CMO Y CTapTy M TpaxKuau. Y pasroBopy ca npovssohauyem npeasioxkeHa Ham je
AoJaTHa onpema, NonyT joHM3aTopa, Koja y CTapTy Huje bBuna naaHupaHa.
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TexHUYKM LpTeXK onpeme npuKasaH je Ha canum 4.4, rae cy nobpojaHu CBU e/ieMeHTU MaLUUHE :

e Cenapatop

e [Ipeca

e JoHuMzaTopu
e Kow

o Oduntep

Ha upTesy ce jacHO AedpuHMLY NO3MLMje MaLIMHE , KAaO U reHepasiHe KoTe .

U =

L
[

3505 s

6

a3 clomed 114

Y

— | Presona

Cnuka 4.4 Lipmexc onpem ca nosuyujama
4.1 IloanpojekTH U aKLuje

MonyraBarwem DR-(Design review) nucte u Kopuwherem copuctuympaHor anata WSM-a Kao wWwTo
je FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) gownm cmo A0 Bule 3aKk/bydyaka W [A04aTHUX

noanpojekaTa.
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MpBM M OCHOBHM LW/b jecTe Aa MalMHA CTaHe y rabapuTHM NPOCTOP MPOCTOPA 3a MHCTaNnauujy LWTo
CMO Yy APYroM KOpaKy W npoBepuan. Y 0BOM KOpaKy nmpoBepaBamo nomohHe cucteme, Kao WWITO je
CNpuHKNep(aKTMBaH CcUCTEeM 3a 3aliTUTY 04, MNoXKap) Kako

nobosbliaTM Herosy e;OUMKacHOCT Yy CAy4Yajy noxkapa, Takohe
OUEHYjEMO Aa NN NOJOXKAj CMPUHKAEPA MOXKe Aa yTuve Ha TOK

WMHCTanaumje, OAHOCHO Ja AM MMa YyTULA NPUAMKOM MOHTAXKe

efieMmeHaTa MallnHe 3a 6anMpaH>e.

Old
Sprikler
line

Y poroBopy ca nunapom sa 6e36eHO0CT aHraxyje ce eKkcTepHa

KOMMNaHWja Koja p[0nasM [0 3aK/bydyka Ja je noTpebHo

peamsajHUpaTN CUCTEM 3a ralliere NoXKapa. |

New
Ha camum 4.5 moxe ce BMOETM LWEMATCKM MpuKas crapor | S_prinkler
. Line
LUeHTpasnHOr cucTema 3a 3aWTUTy of norapa (upsBeHa 60ja) “ 4
Hacnpam HOBOT MOJIO}aja cuctema ca gpyradmjom nsseabom (nnasa D |

60ja). Takohe, y TOKy OBe aKuuje M3MELWITEH je MoJoXKaj LeBU Yy

ofHOCcy Ha 6a3Hy nnaody. Mosehatbem pacTojatba uMmehy 6asHe  Cauka 4.5 Pesusuja cucmema
Nnao4Ye M CUCTEMA 3a rallere Nno¥Kapa CMakeHa je moryhHocT owTtehera UCTOT Yy TOKY MHCTanauumje u
moryher yTpollKa BpemeHa.
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Cnuka 4.6 lMo3uyuje 3a nposepy noda npocmopuje
Ha ocHoBy aeduHMCcaHUX cnia Koje Tpnu GyHAAMEHT Yy TOKY paga, Y OBOM KOPAKy je MpoBepeHo A3

v Hawa 6a3Ha niova og 6eToHa MoXKe Aa U3apKu notpebHa Hanpesara. CneunjannsosaHa ¢pmpma
je aHrasoBaHa Kako 6u y3ena ysopak M mamepuna aybuHy 6€TOHA, XOMOreHOCT, Kao U CTPYKTYpY.
OBom akumjom je ytBpheHo ga nu je notpebHa 6uno Kakea rpaheBMHCKA MHTEPBEHUMja U TUME
cnpeyeH rybutak BpemeHa y ToKy dase MHcTanaumje.

Mopen oBe aKumje, ypaheHa je npoBepa cnosballkber OCHOBHOP CAoja 3a ¢uaTep, OAHOCHO
Banngaumja nocrojeher. MowTo je OCHOBHM C/I0j Y Hawem cayyajy 6uo acdant, aHanmsom je
notBpheHo Aa NOCTOjU OMACHOCT Aa Y CAyYajy BENMKUX TOMJOTHUX YTULAja TOKOM NETHE Ce30He
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MCTU NOTOHe, Tako aAa he npe noyeTKa WHCTanaumje, y AeTa/bHOM naaHy 6WMTM aHanusMpaHa
moryhHocT 6eToHuparba oBe NOBPLUMHE.

UckopuwheHa je PMEA (Failure mode and deffect analyses) aHanu3y Kako 6U cMarbMAM IOKaNHe
oTrnope NpoTuuaka Basayxa. CteneH uckopuwhera MOTOpa 3a TPAHCNOPT OA4CUCA TPMMA 3aBUCK Of,
NIOKaNHMX OTNOpPa, Takohe NoKaNHW OTNOPU AUPEKTHO YTUUY Ha BP3UHY CTpyjarba Bazayxa.

Kako 6u ce ocurypano ga Hehe gohu go npobnema NpUAMKOM oAcMca TPMMA Ha MYHO] TEXHUYKO]
6p3nHM MacuMHe 3a cederbe, aHanmsom PMEA powno ce A0 3aK/byyka ga ce ynpowhaBarbem
CMCTEMA 3a TPAHCMOPT, Kao 1 AedUHUCAKbEM NAEeaNHOr NONPEYHOr NpeceKka LesBun 3a 04CUC, CMakbyjy
JIOKanHW oTnopu, a cammm Tum ce nosehasa 1 6p3nHa cTpyjatba Basgyxa.

MpopayyH 3a naeanHu NPeYHUK je oapagmaa eKCTepHa KomMnaHwuja.

New Ducts
with less
curves < less

Cnuka 4.6 AHanuza 2ybumaka ycaed A0KAAHUX omnopa

Y 0B0j $asun geduHUCaH je jacaH NnaH Kako he ce LeBK 3a TPaHCNOPT TPMMa NOCTAaBUTU, @ MeHbatbem
Tpace ycrneaM CMO 4@ CMakbuMO 6poj KpvBuHa. [eduHucarbem Hose Tpace ogpaheHo je y
3aBMCHOCTM 04, NOJI0Kaja 6aIMpHULE Koje CMO NPeTXoAHO aeduHUCaNu.

LLlemaTCKM NprKas NpoMeHe CUCTeMA TPAHCMOPTa NPMKasaH je Ha cavum 4.6.

4.2 [lnaH TpeHUHra

Kao jegaH og HajBaHMjux geTasba Tpeher Kopaka MeTo4o/10rMje - paHO ynpas/bakbe OMNpPemMom
npeactas/ba nNpunpemy TPeHWHra 3a Kopwherbe HOBe MaluMHe 3a 6anuparbe. Kaga Kaxemo
npunpemy TPeHWHra MUCIMMO Ha cBe noTpebHe U peneBaHTHE AaKTMBHOCTM NOYEB Of A0bujarba
ynyTcTBa 3a ynotpeby oA npoussohaya onpeme, NpeBoaa ynyTcTBa Ha CPMCKM je3unK, yno3HaBakbe
onpeme of CTpaHe onepaTepa NPOW3BOAHE KAao WM onepaTepa OAp)KaBarba, Mperneq onpeme o
CTpaHe ogp’KaBatba...
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MnaH TPEHWHra je caunrbeH ca E&T nunnapom.

Tabena 4.0 npeacTaB/ba NNaH TPEHMHTA, rae cy NobpojaHe aKTMBHOCTM KAao U BPEMEHCKU MHTepBanu

ﬂpe,ﬂ,BMr)eHM 3a HUXOBO O4p*KaBake.

2014
L . . Avg Sep Oct Nov
Item | Activity desiganation
b (3] o o < %p} © ~
e $|2(2|2|2|2
Original manual translation in
1 :
to Serbian
5 Operational procedures
development
4 Operational manual
development
5 Training for maintenance
6 Training or operators

noyes o4, TPeHepa na 4o onepartepa Koju CAyLLajy TPEHWUHT.

Tabena 4.0 laaH 00pxasaHa mpeHuHaa
OnepaTtepuma cy AOCTYNHU TPEHUHT MaTepuja y BMAy ynyTcTBa 3a ynotpeby n n3seaeHe obyke of,
CTpaHe cepBucepa onpeme, o4HOCHO O0bydYeHOor LA 3a U3BPLUABaHe OBUX aKTMBHOCTU Of, CTpaHe
npoussohaua onpeme jako je BUTHO AOKYMEHTOBATW oApaH TpeHwuHr. OBa AOKyMeHTauuja ce
M3BOAM TaKO CTO Ce MOMyHM CneumjanHo ynyTcBO M OBEpU NOTNMCMMA CBUX YYECHWKA TPeHMHra
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5.0 U3paja onepaTHUBHOT peniekha

5.1 TpaHcnopT, Japubembe U UCTOBAp onpeMe

MoyeTaK YeTBPTOr KOpaKa y Hallem C/yyajy Besyje ce 3a TPaHCNOPT onpeme o, npon3sohaya
0o Tetpa MaKk ¢pabpuke. Onpema Koja CTUXKe Y ABa KaAMMOHA U Koja je npou3BefeHa BaH rpaHuua
Peny6nnke Cpbuje mopa 6UTK ouapurbeHa No 3aKOHY O yBo3y pobe. Llaputberbe BpLIN LAaPUHUK Y
MarauuHy 3a uapurberse y Ffopwbem MunaHosuUy. Y 0Boj ¢asu jako je BUTHO ga ce He MpeKpLlun
HMjesaH LAPWHCKM aKT, jep 6m y cnydyajy oBakor npobsiema, mactep naaH MOCTa0 HeoApP»KWB, a
rnaBHU UW/b NPOjeKTa, a To je VSU (on time and in full) He 6n 6o moryh. MowTo je onpema Koja je
rabapuTHO BE/IMKA W TeLlKa, Y AeTas/bHOj aHanu3u je npesuheH HauMH UCTOBApa U Ha Bpeme cy
aHra)KoBaHe creuujasHe maluHe 3a uctoap, obesbeheHo je 1 ga ce LuapuHa 06asu y WTO Kpahem
POKY, Kako 61 onepaTepu ogpKaBatba Npernegann onpemy.

Mpouec ncrosapa gedpuHuwe cam npomssohay, 6UTHO je ga ce UcCMOLWTYjy cBe cneunduKaumje Koje
Cy AaTe y ynyTCcTBY 3a UcToBap pobe. Ha cankama 5.0 n 5.1 BMAM ce cam TOK UCTOBapa M TpaHCMopTa.

Cnuka 5.0 TpaHcropm onpeme Cnuka 5.1 icmosap onpeme
HakoH ucToBapa, BplWM Ce AeTasbHU Npernes onpeme, a Takohe ce BpWM M NpoBepa CMMCKA €a

TpeHyTHUM cTakbem. Of M3y3eTHOr je 3Hayaja npoBepa CTakba M 6poja onpeme, jep OBUM
aKTMBHOCTMMA 06e36ehyjemo aa he ucHTanaymja npotehu 6e3 eBeHTyanHUX Npobiema BesaHMX 3a
CTarbe NOoTpebHMX aenosa

5.2 'pabeBUHCKM paaoBHU

Y Toky oBe ¢ase, npatehun mactep nnaH uctanaumje, nsspwunhe ce cea moryha rpaheBuHcka
npunpema. OAHOCHO, HAa OCHOBY AE€Ta/bHOT LpTEXKA NO3MLUMja eNemeHaTa MalluHe, bywuue ce pyne
KpO3 31MA0Be Kpo3 Koje he npohu LeBu 3a TpaHCNopT.
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Slika 5.3 Mpuka3 epahesuHcKux padosa
Ha cavum 5.3. npuKasaH je usrneq uesu WM nosuumja nposacka Kpos 3ug. MNopen rpaheBMHCKUX

pazioBa, O4HOCHO eKuMe Koja je npobujana 3ua, aHraxKoBaHW Cy U IMMApK, paam Nonyrwasarba pyne.
OBO pellere je n3abpaHo jep ce ca moryhum nomeparem onpeme y $pasn MHcTanaumje 3HaTHO
cKpahyje Bpeme npenpasBKe TPEHYTHUX MOJIOXKaja LeBMU.

[pyra akTMBHOCT ekune je npobujarbe 3uaa 3a LeB Koja he cnposecTM Basgyx M3 cenapaTopa y
¢dunTpa, 04HOCHO NOBE3aTN OBE ABE MALUUHE.

Y ToKy npobujarba 3uaoBa gogaTHa €KMNa je aHraxkoBaHa Aa m3paau 6asHy naouy Ha Kojoj he
KacHWje BUTU MHCTaIMpaH U NocTaB/beH GunTep Basayxa (civka 5.4).
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Cnuka 5.4 [Mocmonje punmpa u wema nosnunjrpaheBUHCKMX paaoBsa

335/2011 /lejan PuctuBojeBuh Ctpana 39



Macrtep Paz

5.3 AM i PM standardi

Kako 61 06e3beannm ogHOCHO BepuUbUKOBaAN OCHOBHE 3axXTeBe TUMCKe pyTe, Kao U
o0be3beamnm npea Tpu Kopaka AM Tuma noTpebHo je aa ce nHaetndukyjy LMA(CIL-Cleaning,
Inspection and Lubrication ) ctangapam, Kao 1 MM ctaHaapau.

HdeduHuily ce Tauke MHCNeKUMje, a MOLLTO je onpema HOBa, CBe TayKe 3a NoAMasnBatbe ce Hanase y
NPUPYYHMKY, Takohe ce 1 onTUMmanHo Bpeme uamehy Noamasmearba y 0BOM TPEHYTKY Y3MMA KaKo je
nponucao npoussohay onpeme.

POSLE

Sklop Metod

4 bwcer |
7| Yreme (min)
Ucestanost

0P3EG 1

Nrssar s A A i

<

+ [obet

Izduvati igle kao i prostor ako njih
komprimovanim vazduhom

Ocisiti Bez prasine, ogiljaka, ulja
1.1 MEH Proveriti da li ima
ostecenja na iglama
1.2 MEH Proveriti da li se normalno
okrecu konusi-usmerivaci

1.3 HID Proveriti curenje ulja na
spojevima hidrocilindra

Sklop igala za vezivanje
zajedno sa hid. Cilindrima

C

@

Komp. Vazdsh

Izduvati wijate i noZeve kao i prostor
oko njih komprimovanim vazduhom.
Ocisiti Bez prasine, ogiljaka, ulja
1.4 MEH Proveriti da li ima
mehanickih ostecenja na noZevima i
tvisterima,
1.6 MEH Proveriti da li postoje paréici
od zice

Sklop uvijaéa zajedno sa
noZevima

C

S

Komp. Yazdsh

A ol
Cnuka 5.5 AM cmaHOapod

OdeduHucanm cy jacHu craHgapam uvwhera (canka 5.5), noamasuBatba M UCMEKUMje, CBe OBe
cTaHAapAe npaTte KpaTKa M jeAHOCTaBHa ynyTcTBa Kako To ypaautn, OPL- One point lesson. Cnunka
5.6.

CISCENJE | [INSPEKCIJU | WaSina | becopreme L
PODMAZIV. Q/C TACKE BAL Igle sa vezaéem
9 10
i \
e
T AN
”‘CA
- 4. Zasto radimo EiScenje, |[Podmasina/ Sklop/ 2[5t S
1. Status masine e x Podek I D B £ |Pod. |Metod/ Kriterijum / Opseg.
& p.Leo Z [insp.a
=lc
Massina radi Da sprecimo gubitke Podmazati sa Litijum ma3éu 2x
NoZ za sedenje zice POD | 1-4 |pumpanjem, odisiti visak maziva
Masina ne radi Da uradimo inspexciju proverifi stanje mzalice
2. Vreme Eiscenja, Da spretime nesecu j Podmazati sa Litijum maiéuA
podmaz. inspekcije . Uvijadi-tvisteri POD | 5-8 pumpanjem, odisiti visak mazi
Da uklonimo nedistodu proveriti stanje mzalice
5. Pribor/alat za ¢iséenje, Naprskati uljnim sprejem i odititi
20 ™" | podmaz. inspekeiju Foolstummete POD | 910 |, pom visak uija ’

T Y ___\F

Slika 5.6 OPL 3a noomasusaHje
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Crabno mawuHe ce aeduHuwe y unsby npahera M pasymeBarba CUCTEMA, HA HUBOY KOMMOHEHTE.

MawwnHa, Kao jeaHa UennHa, AENIN Ce HA CUCTEME KOjU HY OMNCAYXKYjY: MEXAHUYKU, MHEYMATCKHU,

XUAPayNMYHK, CUCTEM 3a ynpas/barbe.. CBakM CUCTEM Ce pas3BpcTasBa, oAHOCHO ynpowhasa Ha

MoACUCTEM, OBaj LIMKJIYC CE HacTaB/ba 10 HUBOA KOMMOHEHTH.

3a cBaKy KOMMOHEHTY ce AedUHULLE NaH O4p*KaBakba M NMPOMNKUCYje HauMH Ha Koju ce UCTU oapiKaBa.

Kp1THMYHE KOMMOHEHTE ce Ha OCHOBY 0BOr cTabna nNpoHanase, a Ha OCHOBY aHann3e AedpUHULLY ce 1

pesepBHe KoMnoHeHTe. M3rnen MM Hanora, Kao 1 ctabna malunHe, NPUKasaHM cy Ha CaMKama 5.7 u

5.8

. o itos 1y sem Tt irstem Zome one ot amnt
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Cnuka 5.7 Cmabnao mawuHe
Paged( 3)
PM ORDER 500622158
Order PMO2 500622158 TBM-Balimica HIDRAULTKA M 1M
Sys.Stalus  REL NMAT PRC SETC User Status EVAP
PlannerGrp  SLT RSO3 SILDet, Cnv,Plt
M. wh, cir MECHANIC /RS03  Mechanical Technicians - External
PWActTyp 206 Hydraulic Maintenance
SystCond.
Natifctn Type
Damage
Func. Loc.  RS503-WASTO1-WoO1 Baling press (Presa Za Baliranje)
Equipment 7000237915 Hidraulika
Material
Priority 3 Medium MaintenancePlan Maintitam
Bsc start 02.03.2015 00:00:00
Basic fin. 02032015 24:00:00 Group Group Counter

ABC InG(EQ) 2 Medium
Inspection Procedurs ta be performed by
Pers. No (000000

Task List Type

Work Cir MECHANIC / RSO3 Acty Type 5200

OF [Oper Tea
W10 Presa. Hidraulion jedinica M 1M
OIHIDROAGREGAT PRESE
o1 Filiriranic ulja.
OK( ) NOTOK ( )
012 Provera stanja o | creva VP,
OK( ) NOTOK ( )
013 Provers stanja pumpe (u radu). Radnd peitisak u toky
izbacivan] bale treba da imosi 17-20MPa
OK( ) NOTOK ()

Planned |Uril | Acual | F.C.
[Pamec U (AW TFS ]

 Slika 5.8 Hanoz 3a o0pxasar-e
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6.0 UHcTastanuja u Bepupukanuja

MeTn KopaK y MeToAO/I0TWjM pPaHOr ynpas/bakba je WHCTaNaumja M BepudpuKkaumja. OBaj
KOpakK, 33 PasnuKy oA NPeTXoAHMX, BPEMEHCKWU Tpaje CaMO HEKO/IMKO 4acoBa A0 HEKOJIMKO AaHa-
meceum, [AOK cy, nopehera pagm, NPETXOAHW Tpajann Npeko mecel, AaHa. Y oBOM Kopaky he ce
nperneaaTM cee aKTMBHOCTWU Koje cy ypaheHe y MpPeTXoAHWM Kopauuma, Kako 6u ocurypanun u
npoHawwnun cee moryhe npenpeke Koje 61 0Baj KOpaKk NPoAyKuie nam saycrasuie.

) . . . Eksterni Ukupno N
No |Tip Aktivnosti Opis Odgovoran resursi Vreme (o]
[ v
30|1(2|3(4|5|6|7(8]|9|10|11|12(13|14|15(16(17
1 |Gradjevina |lzmestanje sprinkler sistema ELMAR Da 12 6 6
2 |Gradjevina |lzlivanje novog fundamenta za filter Interplet Da 8 8
3 |[Gradjevina |Provera fundamenta za baliricu Interplet Da 1 1
3 |Limari :“rt(;rraena trase cevi za transport trima od limont Da 8 —H
4  |Elektrika Proviacenje novog energetskog kabla Solver Da 4
5 |Gradjevina |Probijanje zidova Interplet Da 4
6 |[Gradjevina [lznestanje stare opreme TPGM Ne 12
7 [Mehanika Postavljanje nove balirnice TPGM Ne 24
8 |Mehanika Povezivanja kosa | separatora za balirnicu TPGM Ne 24
9 [Mehanika Elektro povezivanje delova balirnice Solver Da 12
10 [Mehanika Postavijanje filtera TPGM Ne 12
11 [{Mehanika Povezivanie filtera | balirnice limont Ne 12
12 |Trening Obuka operatera | odrzavanja Presona Da 12

Tabela 6.0 Tabena akyuja y moky uHcmanayuje

KaKo cy cBe aKTMBHOCTM Koje cy bune ucnnaHupaHe y NpeTxoaHum Kopaumma ypaheHe, a ucte Hucy
yTuuane Ha pag npetxogHe 6annpHuULe, AOLWAO0 je U TPEHYTAK Koju je no nnaHy 6Mo 3aKasaH, Aa ce
MallKnHa 3a 6anmparbe 3aycTaBu. 3ayCTaB/bakbeM MALLMHE 3ayCTaB/ba Ce L,e0 NPOLLEC ceYerba Ha ABa
[aHa, WTo Aa/be MMNAMLMPA 3ayCcTaB/bakbe Liesie NPOoM3BoAHE AnHMje. TeTpa Nak MMa OpraHM3oBaHy
JIMHWjCKY NMPOU3BOAtLY, TaKO Aa 3ayCTaB/bakbe jefHOr 04 NPOoLEeca Ha HEeKO AyKe Bpeme, ANPEKTHO
yTW4Ye Ha 3ayCTaB/bakbe LLe/IOKYMNHE NPOU3BOAHE.

Nincta akumja 3ajefHO ca MAaHUMPaHMM BPEMEHCKOM MHTEpPBasiOM 3a M3BOhere npuKasaHe cy y
Tabenn 6.0.

Cam npouec MHCTaNaumje N1aHMpaH je aa Tpaje 3 gaHa:

JaH 1: M3amewTamwe Ctape 68]1leHMLl,e, ognarakbe U 3alTuTa, NOCTaB/bakbe HOBE U HbEHA 3alUTUTA
o4 npawunHe.

OaH 2: WHcTanaumja untepa, noBesmBarbe €/EKTPUYHMX KOMMOHEHTM Kao W  LeBOoAa,
No3MLMOHMpPatbe YNpasB/baukn moayn , Ausanvue 3a bane.

[aH 3: NMywTarbe y pag mawwuHe, obyKka onepatepa M onepaTepa ogp)KaBarba M nodeTak dase
Bepudukauumje.
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6.1 IIpBu aaH MHCTa/IaLUje

Ha cavum 6.0 NpKasaHoO je HEeKOJIMKO CAMKA Tj. aKTUBHOCTU AEMOHTaXe M MHCTanauuje
MallmHe 3a banmparse.

CnukKa 6.0 Cnuke ca npeoe 0aHa UuHcmanayuje

335/2011 /lejan PuctuBojeBuh Crpana 43



Macrtep Pan

6.2 /ipyru jaH MHCTajJanyje

Ha cavum 6.1 npukasaHe cy CAMKe WHCTanauvje OWATpa, eNeKkTPUYHUX opmapa U
NnoBe3nBakba MAaLIMHA 3a CeYEHE Ca TPAHCMOPTHMM LEEBMMA Ca CeNapaTopoM MallMHe.

—
—
—
—
—

—
—
—
—

.

il

Cnuka 6.1 Cauke ca Opyz2oe 0aHa uHcmanayuje
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6.3 /lan 3 uHCcTa/1anuje

Tpeher gaHa MHCTanauuje No NaaHy je 3aKasaH TPEHWUHT onepaTepa M UHULUMjaAHO NylTake Yy pajg,
mawwmHe. OBor TpeHyTKa npecTtaje anda ¢asa u noumre beta. beta ¢pasa je pasa Koja Kpehe Kaga
maTepujan AoaMpHe MallMHY 0AHOCHO BUA0 Koju Ae0 MallmHe.

3ajegHo ca E&T nnnnapom n3sspLUeHa je Nnpunpema TPEHUHT MaTepujania, NpeBeneHo je ynyTcTBo 3a
Kopucherwe malwnHe, a 0byky je nsspwnno npodecnoHanHo nuue ns “Mpecone” . NMopes obyke 3a
6e3benaH pas M pyKoBarbe MalLMHOM M3BPLUEH je TPEHWHT 3a onepaTtepe o4p3aBakba.

e

Cnuka 6.2 ®opmynapu obyke onepamepa, 00psasara U hUHANHU U3271e0 MAWuHe

CBM TPEHUH3M CYy AOKYMEHTOBaHM NOTNMCOM YYECHUMKA, Kao 1 TeCTOBMMA KOjMMa je NpoBepeH HMBO
HMXOBOT 3Hakba, MO3HABaKbA YNpPaB/bakbeM MalLMHe 3a Hanuparse.

Be3beAHOCT Kao MPMMapHK L/b OBOT MPOjeKTa je MMao CreumjasHy TeXKUHY, CBaku HMBO 3aLUTUTE je
[Ba NyTa NPoOBepeH, onepaTepuma je yKkasaHa CBaka OMnacHa aKkuMja Kao M 30Ha NOBMLLIE OMACHOCHTM
Y TOKY pyKOBarba ONpemom.

335/2011 /lejan PuctuBojeBuh CtpaHna 45



Macrtep Paz

7.0 Ilpahewme ocTBapeHUX U/bEBA

Y nocneprem KOpPaKy TUMCKE METOAOJIOTMje PaHOr YnpaB/bHaj ONPeMOM, NPaTMMO OCTBapeHe
pesyaTate NpojekTa, NopeaAnMO napameTpe MaluHe ca fedUHUCAHMM UU/beBMMA NMPUMAPHUM U
CcekyHaapHum. MposepaBamo nepdopmaHce onpeme, aHAAM3MPAMO BPEMECHKe TFyOuUTKe y TOKRY
MHCTanaumje.

Y 3aBUCHOCTM Of, Knace Npojekta nepuon npahera pesyntata Tpaje M 0 Tpu meceua. Y Hacem
cnyuajy nocTo je Knaca b, Tpaherse nepdopmaHcy npojekta Tpaje 3 meceua.

Targets for On time Criteria Targets for In Full Criteria Spending Targets Project efficiency
Target Set Result Sé::/iek—ép dSa:\)//i?g'SI'as):) Target Set Result Target Set
Q;ta;irftic;\;zn 111112014 |11/11/2014 on Time EE [%] Slitter 24.(;0% 25% |Budget : a 30
Bailing Press Sk Safety accidents 10(2)0 :;tz' Sspenj'ng - B 3
ualification VSU achieved, [Speed [m/min] 1000 pending
Guraton®1 | 2% | 2% | Cving 169 e (o4 010% | 0.08% |PDA Loss 0% sied) | 9%

Cnuka 7.0 Tabena pesynmama

Pesyntatn npojekta ce rnepajy Kpo3 VSU nopehewe. Ha canum 7.0 npukasaHa je Ttabena Koja
nopeam 3agaTe LUM/beBEe Ca OCTBAPEHMM KAo M epUKACHOCT NPOjeKTa.

OBaj npojeKkaT je ycnpeo fa cadyBa 16% BpemeHa y OAHOCY Ha Koje je niaHWpaHo, Takohe
edmrKacHOCT npojeKkTa je 91% cTo roBopM Aa je NpojeKaT ca ycnexom peann3oBaH.

OBaj npoueHaT ce Aobuja Tako CTo ce 6poj YKyNnHUX npobaema , akumja peceHux npe nouetka beta
dase nogenn ca ykynHMm npobiemuma Koju Cy HacTaavM AOK MALIMHA HWUje MOCTUrNA CBOjY
MaKCMManHy epMKacHOCT.

Kao cTo je moryhe BugeTn y Toky 6eta dpase umanu cmo Tpu npobaema. HakoH Tpu meceua npahersa
pesynTata Huje 6MN0 3acToja Ha ceyerwy 360r Npobsema ca mMawmMHOM 33 Banupame. CTo je 6Uo
jenaH o, OCHOBHMX LUM/bEBA OMpeEME.

Short Stop Deployment

1 l‘

ZERO LOSS

l

0 0 0 0 0

nov.14 dec.14 jan.15 feb.15 mar.15 apr.15

Cnuka 7.1 AHanu3a 3acmoja
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TexHoNOWKa 6p3nHa Tpehe MallMHe 3a ceyerbe, je HAaKOH WUCTanaumje NoAWUrHyTa Ha HbeHy
MexaHU4Ky 6p3unHy. OBO je Takohe 6MO jeaaH of CeKyHAAPHMX LM/beBA ONpPeEME.

Mechanical Speed on KAMPF Speed Loss

1200 BUX 33

29014%  2g64%
1000 -
25.66% 25.87% 2566%  25.71%
800
600 -
400
200 -

0+ T T T T T T sep 14 okt 14 nov.14 dec14 jan1s feb 15 mar15 apr.1s
sep.1d okt.14 nov.14 dec14 jan.15 feb.15 mar.15 apr.1s

Cnuka 7.2 Aujaepam 6p3uHe u naherve npomeHe 2ybumka 6p3uHe

Ca noseharbem TeXHUYKe HP3MHE MalLMHE 33 ceYerbe Kao U CMatbereM 3acToja Ha NpoLecy cevera
penyKoBaH je rybutak 6psunHe y npouecy ceyersa. Camka 7.2

7.1 IIpo6semu y 6eTa ¢pa3u npojeKTa

TOKOM MHCTanauuje MallMHe WMMaau CMO Tpu npobnema, rMaBHU UWb MeHaZ3MeHTa paHor
yrnpaB/batba ONpPeMom jecte Aa ce 0B npobiemu He foroae, O4HOCHO fa ce UcTv npoHahy u pelwe y
¢dasn getasbHe aHasnve.

MpBeu npobnem je He Noayaapakbe BUjaKa Koju cnajajy ABa enemeHTa (cenapaTtop 1 Koc), ciMKka 7.3

Cnuka 7.3 Mpeaned npobaema y moKy MOHMaxe

OBaj aedeKT ogHOCHO nNpobnem je 6uno moryhe pewntn y Tpehem KopaKy meTozosiorvje paHor
ynpaB/bakba AeTa/bHUM Npersesom onpeme, Kao U nosuuuje pyna.

Opyrvn npobnem je HacTao cegam AaHa HaKOH MCTanauumje mallnMHe Kaja je jegHa of, eNeKTPUUYHUX
KOMMOHeHaTa 0TKa3asia y opmMapy Kojy ynpas/ba Npecom.
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ENeKTpUYHM KOHTAKTOP 3a CTapTOBakbe MOTOPA je HaKoH ogpeheHor 6poja umKayca U3ropeo, OBaj
npobaem Huje 6uno moryhe npeaBuAETN U PELLNTU Y KOPAKY AeTa/bHA aHaan3a. HakoH oBOr OTKasa
W3BpLLUEHa je npoBepa CBaKOr NoOjeAMHAYHOr efemeHTa, Takohe M3BplLIeHa MpoBepa KamauuteTa

eflemeHarta ynpassbarba. Canka 7.4

Cnuka 7.4 lMpobaemamu4Hu KOHMAKMop

Mocneatn npobnem Koju je HAacTao TOKOM MpBOr gaHa npahera jecte HEPABHOMEPHOCT AYHKUHe
6ana Koje je reHepucana malwmHa (camka 7.5). MawwuHa je npeasuheHa 3a BUce TMNOBa Matepwujana,
ANYMUHWjyM, Nanup, KapToH, TPUM..CAaMO €N1aCTUYHOCT MaTepujana je mnomepana CeH3ope Koje cy
yTMLAAN Ha fowe geduHucare ayXuHe 6ana. Pewere npobaema je 6una cutHa ucnpaska y PLC

nporpamy.

BALE 1

BALE 2

Cnuka 7.5
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8.0 3akspyuak

MeTtozonornja paHor ynpas/batba Aaje MoryhHocT aa ce Ha 6e36enaH 1 eduKacaH HauMH peanusyje
npojekaTt cmarbyjyhu pusmke og Heycnexa. Cama mMeToA0/0rMMja je jako jeaHOCTaBHA, Kao M TMMCKa
pyTa, notpebHo je oa ce NpaTh K pasyme CBaKW KOpaK, MOAKOPaK M CBaKa aKuuja.

OBa meTogos10r1ja gaje MoryhHOCT 4@ HEUCKYCHW MH3eHEPU MOTy BUTK NpojeKaTt Angepu, 04HOCHO
BOJE NpojeKarT, a fa BUCOKM meHahmeT byae curypaH ga npatehu oBy meToaonorujy pesyntatu byay
3a4,0B0/baBajyhn 04HOCHO UCTM aKo He M 60/bM Y OAHOCY Ha UCKYCHOT NpojeKaT naepa.

Mpumep je pag M npojekaT Koju cam gobuo HakoH 2 meceua UcKyctea y dupmu TeTpa Mak, 6e3
MKaKBOT NPEeTXOAHOr UCKYCTBa Boferba NpojeKTa, cam NpojeKkaT Koju ce NoOMUEbe Yy paay Npeactas/ba
nocnedmwy reHepauujy onpeme y obpaau ckapT nanupa, rae Heycnex npojekTa 3HauM M 3acToj
LeNIoKyNHe NPoM3BOAtbe U KacHMje npobaeme y TOKy onTMMM3aLmje KanaumreTa.

JepaH oA, OCHOBHMX LM/bEBA METOAO/IOTMje pPaHOr ynpaB/bakba jecTe NPOHanas3ak M pellere CBUX
npobaema Koje mMory HactaTh y TOKY MHCTanaumje u MHUUMjaNHOr NylWTakba Y pag MawnHe y ¢asu
pa3Boja 1 geTa/bHe aHa/n3e, a 0Ba METOA0/10MMja Aaje N HAUMH KaKo TO M3BECTU U ypaauTu.

Y oBoM pagy objallteHM Cy anaTi Koju ce KopucTe y MeTOA0/I0MMjM paHor yrnpas/batba, HapaBHO
OBW anaT! HUCY CaMo anaTh Koje MOXKEMO KOPUCTUTM y oBOM nunapy Beh y uenom WCM KoHuenTty
ynpaB/bakba, ako 61U cMo ce mano oaa/buUnu o4 MeTOAOJIornje U rneaany Ha LUeo OBaj KOHUEenT us
yrna jegHor ogrosopHor gomahuHa, moram 6u cMo BMAETM Aa CBW MOMEHYTM anaTu, CBe ucTe
npahera npojekTa, Kao v ysogHa JILUL, aHann3a Hmje HUCTa Apyro Hero 3apaBa JIorMKa U 3e/ba Aa
byaec 60/bM N KOHKYpPeHTHWjU. OBa mMeTogonoruja Te Tepa Aa pasymell npojekaT, Aa yhew wu
pasymeLl CUCTEM Ha HOBOY KOMMOHEHTE.

Pesyntatn meTtogonorvje ce jegHOCTaBHO npaTe, Ha MNOUETKY CMO AedUHUCAnM NpUMapHe W
CEeKYHZapHe UM/beB, NPUMAPHM CY WUCTU 33 CBAKU TUM MNPOjeKTa, CEeKYHOAPHU Cy OHWU Koju ce
npunarohaBajy MNpOjeKTy W cuUTyaumju, Ha Kpajy npojekta gobujeHe pesyntate ynopehyjemo wu
OLEeHYjeMO KOJINKO je ycnecaH npojeKar.
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