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Pe3ume

CeakoOHesHa b6opba 3a mpxxuwme, ycred jake KOHKypeHyuje, 00800u 0o HU3a rpomMeHa
Koje Mopajy da ycriede Kako bu ce 3adpxana unu nobosbwarna nosuyuja Ha mpxuwmy.
be3 0b3upa Oa nu je y numarby npous3sod usnu ycriyaa, Mopa ce umamu y eudy cmaJsiHo
nobosbware ca ceux acriekama. [lpedy3ehe Koje xesniu Oa oricmaHe Ha erobasiHoMm
mpXxuwmy Mopa umamu jacHy eu3sujy ceoje bydyhHocmu u cmpameaujy Kao Ha4yuH
ocmeapusar-a yusrbesa ripedyseha y okpyxery y KojeM riocriyje. Busuja u cmpamezauja
ce rpeeolde y HU3 KOHKpemHux uurbesa npedyseha. [lpumeHa cumynauyuje y
yrpaesrbary rnpou3so0H-oM OaHac je HeorixoOHa u obaeesyjyha ca acriekma ckpahera
8peMeHa rnpou3eo0r-e, rnpowupera acopmumaHa rnpoussoda, cMareHa wkapma u
rnoesehara npodykKmueHoOCmMuU U eKOHOMU4YHocmu rpou3eodr-e. Osaj pad rnpedcmassba
rnoKywaj 0a ce ykaxke Ha 3Ha4aj u yrnoay yrnpaesrbara rnpou3eo0H0M.

KrbyyHe peyn: yrpasrbaH-e rpou3800H-0M, rpou3eo0, rpou3800H-a..



Summary

Everyday competition for a market, due to strong rivalry, results in the sequence of
changes which should result in order to keep or get better positions on market. Whether
it is a product or a service, constant improvement should be taken into account from all
aspects. Corporation who wants to survive on global market must have a distinct vision
of its own future, and also a strategy of accomplishing its goals in existing environment.
Vision and strategy are turned into corporation's precisely defined goals. Nowadays, the
application of simulation in production management is necessary and obliging from the
perspective of time saving in production, broadening the variety of products, reducing the
waste and increasing the productivity and economy of production. This paper presents
an attempt to point out the importance and role of production management.

Key words: production management, product, production...
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Ynpasrbake Npou3BOAHOM je NpobreM Koju je HacTao OHOr TpeHyTka Kaja je
rpyna rbyam yapyxuna ceoje crnocobHOCTU y uuiby OCTBapeha Npou3BoaHNX pesyntarta
Koje cy yHanpepn ogpeaunu. PesynTtaT npou3BOAHWX aKTMBHOCTWU Of Mpe HOBe epe je
naeja o OCHOBHMM haszama yrnpasrbara: NnaHvpake, Npunpema, n3BpLUeHe, KOHTpona.
lMpousBogra, KakBa je paHac no3HaTa, HacTtana je 3axearbyjyhu WHOYCTPWUjCKOj
pesonyumju y 18. Beky. Beh Taga cy ce cnpoBogurnie akTUBHOCTM KOje Cy W [aHac
HeomnxogHe 3a eprKacHy 1 paunoHanHy NPon3BoOaHY.

[MocnoBHO oKpyxewe Npou3BoAHOr npedy3eha Moxe ce nocMarpaTu Kao CKymn
hakTopa KOju, OUPEKTHO WNN WHOUPEKTHO, YTUYYy Ha Kpeupawe CKyrna OKOMHOCTU Y
kojuma npepnysehe nocrniyje. TakBe OKOSTHOCTM Ce Ha3uBajy OKOSTHOCTM MNOCroBaH-a.
JefiaH feo cKkyna OKOMHOCTU ce reHepuLle u3 dpaktopa Koju nponsunase nua nocrynaka m
Jenoeawa CTejkxongepa, OQHOCHO BracHWKa, MeHalepa, Kynaua, gobasrbava, uTA.
Opyrn [eo OKOMHOCTU Ce reHepule Yycrnea pasfMinuTux MnpoMeHa Yy eKCTEPHOM
OKPY>XEHbY M TakBe OKOJTHOCTU MOCPEAHO YyTUYy Ha (PyHKLUMOHMCae npeaysena.

OcHoBHU 3agaTak cBakor npeayseha je aa MaeHTUdKUKyje OKOSTHOCTU NoCnoBama.
HakoH naeHTugukaumnje oKosTHOCTU, HEOMXOAHO je KnacuukoBaT OKOSTHOCTU U JOHETU
jeaHy og moryhux oanyka: npurnarohaBawe HOBOHAcCTanMM OKOSTHOCTUMA (peakTUBHU
cTaB), MOKyLlaj yTuuaja Kpo3 NPOMEHE OKOMHOCTU (MPOaKTMBHU CTaB) MMM M30CTaHakK
peakuuje Ha naeHTMUKOBaHY OKOSMHOCT. YKOSIMKO ce n3dyame MoryhHocT ga npegysehe
Hehe pearoBaTM Ha npomeHe, BehuHa npefyseha he npema wnaeHTUUKOBAHUM
npoMeHama OKOMHOCTU 3ay3eTu peakTMBaH WM npoakTuBaH npuctyn. PeakTueaH
npucTyn noapasymeBa pfa npegy3ehe BpwuM yTuuaj Ha MpPoOMEHe U3 MNOCHOBHOTM
OKpY)XXeHa, HaKOH LITO oAapeheHn CnorbHU (hakTopu M3BpLUE eBUAEHTaH yTuuaj Ha
npeaysehe. lNpoakTuBaH NpuUCTyn nogpasymeBa Aa npeaysehe HacToju ga npeasuaun
NpOMEHe y MOCMOBHOM OKpYXehy, U Aa oapeheHMM akTMBHOCTMMA, MoKylaBa [a Ha
HBUX YyTUYE, MakuM unu Behum 3anarakem, 0QHOCHO ca MakuM nnn Behum ycrnexom.

Mpenysehe Hema MoryhHOCTW Aa yHanped npeasvaun y noTryHOCTM cBe dhakTope
KOjU YTMYY Ha NPOMEHEe Y eKCTePHMM OKOSTHOCTMMa MOCIoBaH-a, Kao HU [Aa reHepulle
ynpaerbayke akuuje kojuma he ce npwunarogutTM CBMM MpOMEHamMa Yy OKOfHOCTUMA
nocrnoBakwa. WHTEpHe OKOMMHOCTU MOCnoBaka Mpousunase W3 orpaHuyera Yy
nocrnoBamwy, koja Cy mpousaluna kao nocrneamua npeTxoaHO AOHETUX yhpaBIbaukux
oanyka. VIHTepHe OKONMHOCTM MocrioBaka Yy Npou3BOAHMM npeay3ehuma ce Mory
AedunHMCaTN Kao MHUMAEHTU UM HENPABUITHOCTU Y (PMHKLMOHMUCaHY NPON3BOAHE.

OpraHusoBawe npousBoAwE MNpema npouecuma paga (npouecHa wnu
yHKUMOHaNHa opraHusauuja) Koju ce obasrbajy, MMa CBOje NPeaHOCTU U HepJocTaTke.
maBHe npegHoOCTU ce ornegajy y Benukoj ¢nekcnbunHoctn y nornegy TokKoBa
mMaTtepujana u BeSIMKOM CTerneHy ucKopuwherna TEeXHOMOLWKMX cucTeMa. Hepocrtartak
npeacTaBfba KOMMIIEKCHOCT TOKOBa MaTepwujana. KomnnekcHocT ce ornega y Behum
pacTojakbuMa Koje npeamMeTy paja npenase, noBpaTHUM TOKOBMMA MaTepujarna Kao u 'y
yKpLiTawy TOKOBa. Yecta je nojaBa [OyrMx BpeMeHa u4ekawa, Behux KonmymHa
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HeaJoBpLleHe npou3BoAaH-€, LWTO 3a pe3yntat MmMa [OyxXe BpemMe Tpajal-ba UuMKnyca
npon3soaH-¢€.

3a peanusauujy 3agartaka ynpasibaka NpoM3BOAHOM KOPUCTE ce oarosapajyhu
cucTtemMu, Koju noppasymeBajy Moden ynpasibaka MNpou3BOgHO0M, OpraHuM3aumoHa
cpeactea u TexHuke. Mogen ynpasrbaka NpovM3BOgHOM UMa yrory Ja ce Ha OCHOBY
CTPYKTYpe OTKpujy (pyHKUMOHaNHe 3aBMCHOCTU objekaTa n wuxoBux atpubyta u ga ce
npaTn BpeMEHCKN TOK MpoyyYaBaHUX MojaBa Ha peanusauujy y3pok-nocrneauua.



1. OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE U TEOPUJCKE OCHOBE
YNPABJbAHKA NMPOU3BOAHOM

1.1.Mojam ynpaBrbawa Npou3BoaH0M

Ynpasrbarwe npeacraBsba CKyn akuuja Kojuma ce geryje Ha CUMCTeEM ca HaMepom
Aa ce peanuayjy uurbesun ynpasrbawa. OHO ce BpluM y CBpXY NocTu3awa ogpeheHor
uurba cuctemMa, Kpos npouec npujema, npepage, npeHoca n kopuwhewa nHgpopmavmja.
Takohe, ynpaBrbatbe ce Moxe geduHucaTti kao npouec npesohewa cuctema us jegHor
y APYro, HOBO CTake. YKOIMKO je CUCTEM KOjUM ce ynpasriba OpraHn3aumoHU CUCTEM,
Taga ce moxe pehn ga ce pagm 0 MeHaLIMEHTY Kao nocebHoM 0b6nuky ynpasrbama. [1]

OCHOBHM eneMeHT cBakor cuctemMa yrnpasSbaky je noBpaTHa Be3a. YnpaBribake
ce He MoOxe OocTBapuTu 6e3 nospaTHe Be3e, OAHOCHO 6e3 MexaHusaMa n yHKuuje Kojy
obe36ehyje noBpaTHa Be3a. Kapaktepuctmke cuctema ynpasrbata HajBuLle 3aBuce o[
nsbopa M KBanuTetTa Wu3BOpa WHGOPMauUMja Koju ce Kopucte Yy YynpaBrba4ykoM
nogcuctemy. NNoBpaTHa Be3a NpeAcTaBriba Kiby4HU efleMeHT KojuM ce 0be3befyje nasop
nHpopmaumja. OHa je HajBaXHWjU Mojam Yy npouecy ynpaerbaka U MNnomaxe ga ce
NOEeHTUMUKYjy Be3de Koje ce reHepuily Ha OCHOBY oApeheHuX ynpaBrbaykux curHana.
Cuctemun ynpaBrbaka Koju KOpUCTE MOBpaTHY Be3y HasuBajy ce 3aTBOPEHM CUCTEMU
yrnpasrbama.

OppeheHnm cuctemom ce ynpaBrba, Kako 6u ce 06e3beamo HeroB oncraHak y
crnorbawkoj cpeavHu. OnctaHak cuctema ce Moxe o06e36eguTn HenpecTaHuMm
npunarohaBawemM ycroBuma cpeguHe y Kojoj CUCTEM ersmctupa, OLHOCHO pacToM U
pa3Bojem cuctema. OncrtaHak cuMctema npeacraBiba CBPXYy U MUCKjy CBaAKOr yrnpaBibara
cucTeMOM. YnpaBrbawe ce, Takohe, Moxe nocmaTtpatv U3 MnepcrnekTMBe CUCcTema,
ykadyjyhm Ha notpeby wuaeHTudmkaumje penoBa CcUCTEMA, HUXOBOr TPEHYTHOTr U
XerbeHor CcTawa, a CBe W3 MNepcrnektuBe MojeauHavyHux nepgopMaHcu  Unu
nepdgopmaHcu cuctema y LenuHu. [2]

Ynpaerbaykm nogcucTteM je NoACUCTEM KOjU npaTv MPOMEHEe OKpyXema,
AeduHMLE LMIbEBE M MpaTM HUXOBO OCTBapew-€. YNnpaBrbaHW MNOACUCTEM M3BpLUABA
3agaTke goperbeHe of CTpaHe ynpasrbadkor nogcuctema. Kpos nospaTHy Besy Yy
CUCTEMY YyrnpaBrbaka, YynpaBrbaHW MOACMCTEM Llarbe noBpaTHe WHdopMauunje o
pesyntatnmMa genoBawa ynpasrbadykor nogcucrema. [1]

1.2.AcTopmjcku pa3Boj ynpaBrbarta NpoM3BoaH0M

CaBpemMeHn npucTyn ynpaerbaka MPOM3BOOHOM CBOje KOpeHe npoHanasu y
pagoBMmMa MHOMMX aytopa Koju Cy Ha cebu CBOjCTBEH HauYuH, AOMPUHENU pasBojy



Teopuje ynpaeBrbaka W MOCTaBibaky OCHOBHUX MNpUHUMNA  ynpaerbakwa Yy
npoussoaHu:[3]

— 3adveTak TpaguuMOHanHor pasmatpara ynpasibakba NpouM3BOLHOM MOYNHE jOLU
y XVIII Beky, kaga je Agam CmuT maeHTudukosao MoryhHocTu 3a nosehanem
ehmkacHOCTM Npou3BOAHEe 3axBarbyjyhun cneumjanusaumju pagHe cHare.

— TlodveTkom XX Beka, Tejnop je umnnemMeHTMpao OCHOBHe npuHuune CmuToBe
Teopuje, pasBujajyhn Hay4yHW NpuUCTyn cTyauje paga W pasgBajakba akTUBHOCTU
nnaHupawa n peanuisauvje nponsBogwe. Tejnop je cBoje npeanore 3acHOBao Ha
TBpOHW Oa NpousBoAHO npedy3ehe Moxe ga ocTBapu XerbeHu nNpoduT camo
YKONMKO Cy nNpOW3BOAHE oOnepauuje Ha jeQHOCTaBaH HauuH [ernerunpaHe
pagHuuuMa y npounssoaru. HberoBa uctpaxueama Cy fana 3HavajaH gonpuHoC
pa3Bojy OBe HayKe Kpo3 CcTaHgapaus3auujy paja 3a cBa pagHa MecTta y
NpPoOM3BOaH:U, LUTO je yTuuano Ha nosehawe ePmMKacHOCTU Yy MaHyesrTHOM pagy u
nosehake nckopuwheHocTn kKanauynTeTa NPoM3BOAHUX NVHW]a.

— ®peHk [unbept je npeactaBuo CTyanjy MNOKpeTa Ha pagHOM MecTy Yy
Npon3BOAHWN, Kao pesynTaT AeTarbHor pasmaTpawa MoryhHocTu 3a yHanpehewe
enKacHOCTM NPOU3BOAHE.

— ®ajon je cBoje npuHUMNEe YynpaBSbaka MNPOU3BOOHOM pasBuja0c Yy BeETMKUM
npoussogHMM npegy3ehnma ca cepujckoM npou3BogHOoM. OCHOBHM NPUHLMNN
CTaHAapausauvje onepaumja, genervpamwa pagHuxX 3ajataka u cneuujanusauuje
pagHe cHare, pasBujeHUX o cTpaHe Tejnopa, npeactaeBrbanyM Ccy nosiasHa
casHawa 3a dajoria. OH je HaKOH Hagorpaghke TuUX casHawa, AeduHucao
OCHOBHE (yHKUMje opraHunsaumje npou3Boare, nMnaHuMpawa nNpons3BoaH-E,
KOHTpOme 1 KoopauHauuje nponssoaHux onepauuja. Hajgehu gonpuHoc ®ajona y
pasBOojy Hayke O ynpaBrbawy orfiega ce y AedUHUCakwy OCHOBHUX MNpUHUMNA
yrpaBrbarwa, Kpo3 YyHKUMje nnaHupawa, opraHusauumje, KOHTpone MU
KOOpAnHaLnje akTUBHOCTU M onepaumja Ha HMBOY Lenor npegyseha.

— 3HavajaH JonpuHOC pas3Bojy Hayke O yrnpasrbaky NPOW3BOAHOM Ao je U ayTop
Makc Bebep, Kpo3 pas3Boj xujepapxumjckor ypehewa opraHusaumje w
aedunHucawem KnacuyHe meopuje ynpasrbarba. OH je pedmHucao notpebe ga
Ce Ha CBakoj No3uumju y xmjepapxmju, yHyTap jegHor npegyseha, jacHo nponuwly
oBnawherwa n obasese. Bebep je ykazao Ha HeONXoOQHOCT fa cBako npeaysehe
nMa OOKYMEHTOBaHe MOCMOBHE npouece, pagHe npoueaype M jacHa ynyTcTBa
HayMHa KOMyHUKaLmje 1 TokoBa MHopmaumja.

Mpema npernegy WCTOPUJCKMX YnMbbEHMLA O pasBOjy Hayke O YynpaBribakwy,
KnacvyHa Teopuja MeHaLMeHTa je ykasuBana Ha Onmucky noBe3aHOCT TexHomoruje
nponssBogH-e M NPou3BOAHMX pafHuKa, noriasehn of npeTnoctaBke Ada Cy pagHuum
cacTaBHM Je0 MaluuHe, Koju Huje moryhe ayTomaTu3oBaTu. TakaB HayMH nocmaTtpama
yKasao je ga pagHiuM Ha MalluvHW nNpeacraBrbajy noTeHumjanHo ,ycko rpno” ogpeheHe
npou3BogHE §WHKWje, OOHOCHO pfa nepcopmMaHce pagHUKa OUPEKTHO YTU4y Ha
nepdopMaHcy MalumMHa, onpemMe WU LenokynHe npousBogHe nuHuje. M3 Tor pasnora,
Knacv4yHa Teopuja ynpasrbaka npeanaxe ga ce MoTMBauUMjOM pafHuMKa OCTBapw LUTO
Beha npousBoaHa 1 aytomaTcku noseha NnpoayKTUBHOCT Npou3BoaHe nuHuje. Hacynpot
OBOM nNpuCTyny, passBujeHa je Heo-knacuyHa Teopwuja ynpaBrbaka, Koja ykasyje Ha
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3Hayaj rbyackor dhaktopa, HacyrnpoT UCKIbYYMBOM (QOKYyCUpawy Ha MPOAYKTUBHOCT.
TakBa Teopuja ce cmaTpa nNpeTevyoM MoAepHe Teopwuje ynpasrbaha, PoKycupaHe Ha
ABa 3Ha4ajHa cybjekTa: 3anocneHe, ca jedHe CTpaHe 1 OpraHn3auMoHn cucTem, ca apyre
CTpaHe, 1 UICTOBPEMEHO 3aJ0BOrbaBake 06ocTpaHux notpeba. [1]

Tpeba ncrahm ga je XeHpu MaHT (Henry L. Gantt) passmo npucTyn of Benukor
3Ha4aja 3a UenoKynaH pasBoj OnepaumoHOr MeHalMeHTa, Mo3HaT Mo TexHuKama
nnaHnpawa akTUBHOCTU NPOU3BOOHUX PajHMKa U TepMUHMpaka paja Ha MallnHama y
NPON3BOAHMM NOroHUMA. [1]

WcTtpaxuBarwa on ctpaHe Xapuca (F.W.Harris) cy gonpuHena pasBojy Teopwuje
ynpaerbaka 3anvxama M onTumusauuje cHabgesawa y npou3BoAHMM npenysehuma
npumeHom copmyne EOQ (eng. Economic Order Quantity). [1]

Takohe, 3Ha4dajaH OONPUHOC Yy NocpenHo] uaeHTuduKauujm nepdopmaHcu y
npoun3BoaHu npeactasrba pag Tejnopa, Koju je yTuuao Ha pa3Boj BpOjHUX MeHaLIepCKnx
TEXHVKa YynpaBSbaka, YCMEPEHUX Ha OCTBapeHe XerbeHuX nepgopmaHcu, Kpos
yHanpehewe epmnkacHOCTM NPon3BOAHUX npoLieca.

1.3.Pas3nuyuty npuctynu ynpaBrbatba Npom3BoAHOM

MpomseBogka Yy YHKUMOHANMHOM CMUCAY nNpeacTtaBiba CKyn oapeheHux
NPOM3BOAHMX aKTMBHOCTM KOju oMoryhaBa cTBapahe KOHKPETHOr Mpou3Boda, yHanpepn
AeuHNcCaHNX KapakTepucTuKa, a Ha OCHOBY ofpeheHor Hu3a ynasHux enemeHara.
MpounsBoah-a, Kao opraHM3aunoHa LenvHa, NnpeacrtaBiba ypeheHn ckyn opraHn3aumoHnX
jeanHuua, Koje obyxsaTajy NpOn3BOAHU MPOLEC, KOjU je y CTakwy Aa peanusyje y je4HOM
BPEMEHCKOM nepuoay oapeleHy KOMMuMHy npousBoda, AeduHUCAHOr KBanunuTeTa.
CTpykTypy npoLieca Npon3BoOLH-E€ YMHE eNleMEHTAPHN NMPOU3BOLAHMN NPOLIECH.

Mpounssogra ce geuHuwe Ha cnegehn HauvmH: [pon3Boara je cBpcuMcxoaHa
OpYyWTBEHa OenaTHOCT Yy KOjoj ce oapeheHn ckyn maTepujanHux eriemeHata u pasHux
BMOoBa eHepruje TpaHcopmule y ogpefeHa matepujanHa gobpa koja 3agoBosrbaBajy
ogpeheHe gpywTBeHe notpebe.” [1]

OCHOBHM UMb NPON3BOAHE j€ MPOU3BECTM KBaANUTETaAH NPOM3BOL, MO 3axXTeBY U
Ha BpeMme, y3 HajMawe moryhe Tpowukose. [ponsBogra n ynpasrbawe Npon3BoLaHO0M, Y
TOKY CBOr pasBoja, OA nonasHux npeTnoctaBku Tejopa, Pajona wvnu BuHepa, Oo
CaBpeMEHOr KOHLienTa nNpou3Boare, akTyesiHor Ha noyeTtky XX| Beka, roe ce nocmarpa
Kao (PpyHKUMOHaNHa, opraHmMsauuoHarnHa uefiMHa WM Kao CuUcTeM, Mpowuna je Kpos
pasnuunte dase u Make UM BULIE yCnellHe KoHuenTte. Y oBom geny paga he 6utm
YKas3aHO Ha KapaKTepUCTUKE HEKMX Of 3anaxeHux KoHuenata ynpasrbakba
NPOM3BOOH0M, KOjU MMajy 3Ha4vajHy yrnory y pa3Bojy caBpeMeHOor npuctyna ynpasibata
nepdopmaHcama y npou3BoaHOM npeaysehy.

Ykonuko ce nocmaTtpa npetxogHu, XX BeK, 3a Hera je KapakrepuctuyHa
Nnpoun3BogH-a Koja ce NPeTexHO 3acHMBarna Ha MaHyeriHoMm pagy. KacHux 70-Tnux 1 TOKOM
80-Tnux rognHa XX Beka, npousdsohaydn cy Texunn envMMmuHaumju MaHyenHor paga, Kpos
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oapeheHn cTeneH ayTomaTu3auumje, Tako Aa je Taj nepuos KapakTepuctuyaH no
yBohewy poGoTa W nporpamvpaHux MPOU3BOAHUX MaluvMHa. TakBe MaluvMHe cy
3axTeBanie BMCOKM CTerneH WUCKOpPULINEHOCTM KanauuTeTa, Kako GM HMxoBa MpUMeHa
Guna ekoHOMCKM onpaBaaHa.

Y 0BOM KOHUENTy nNpou3BoAhe, jedHa O4 KIbydHUX nepdopmMaHcu je buna
KONu4mnHa npomssegeHnx npounssoga. Tokom 90-Tux, nponsBodHa npegyseha cy texuna
aa 6yay armnHa u lean, mmnnemeHTupajyhm KoHuenTe 3acHOBaHe Ha CrpeMHOCTU
npoussBogHor npegyseha ga oAroBopyv Ha pasunuumnte 3axteBe Kynaua. KrbydHe
nepopMaHce ykasuBane Ccy Ha MUHAMU3UPAKE  pPasnuuMTMX  TPOLLIKOBA W
MaKkcMMu3Mpake cTeneHa 3agoBosbena Kynaua.

MpomnsBogwa 3acHoBaHa Ha push unosodujn npetnocTaB/ba Aa CBaka
aKTUMBHOCT WMNKU onepaumja NPou3BOAHOr Mpoueca pagu MakCUManHUM KanauuTeTuma,
6e3 ycknahueaka ca notpebama HapedHWX akTMBHOCTW. Pe3ynTaTt TakBor npucrtyna cy
npekomepHe 3anuxe n nosehaHn BpeMeHCKM 3acToju U YeKkarsa Y NPpOU3BOAHM.

HacynpoTt push npuHuuny, passujeHa je pull npoussogHa dunosoduja, roe ce
cBaka ornepauunja unu ¢pasa nNpomsBoLHOr npoueca 3acHMBa Ha notpebama HapepgHe
onepaumje unu gase, Tj. cBaka onepauuvja y NponsBoawn Mma cBor cregdeHvka, unm
LKynua“, ymje notpebe 3agosorbaBa. Pull KOHUENT Npou3BOAHE je Yy 3Ha4yajHOj Mepwu
AonpuHeo cTBapakwy MoryhHocTM 3a OpojHe onTuMM3aumje, y UMby OCTBapea
XerbeHux nepdopmMaHcu 3anmxa, Npon3BO4HMX BpEMEHA NN 3a40BOMbeHa Kynaua. [9]

Heke o4 3Ha4vajHuX cTpaTernja NnpomnsBOAHE Koje Cy 3acHoBaHe Ha pull koHuenTy
cy: [9]

— Just-in-Time npou3Boawa (nNpou3Boawa oapeheHnx npoussoga, Yy TaudHo
AerHMcCaHOM BpeEMEHY U Npema TavyHo AerHMCaHM KonndmHama),

— Kanban cuctem (jegHocTaBaH CUCTEM KOjUM Ce€ XapMOHUYHO yrnpaBriba 3annxama
MaTepujana n anarta y NnpousBOAHUN U OCTBapyje NpaBoBpeMEHO cHabaeBake, ,

— npousBogHe henuje (Npuctyn ycmepeH Ha nepdopMaHce KanauuvteTa MalluHe,
onpeme unu anaTa),

— Batch-of-One (npousBogwa y BeomMa ManuMm cepujama) M KOHTUHyanHa
yHanpehewa.

YKonuko ce Hanpasu ynopeaHu nperneq npuHuuna ynpasrbawa Npou3BOAHOM
pasBujeHNX y 3anagHoj U UCTOYHOj MOCMNOBHOj KyNTYypWu, MOry ce uaeHTudukoBatu ABe
OCHOBHE KapaKTepucTuke Yy WCTOM nepuody pasBoja:  payvyHapCKM WHTerpucaHa
npoussoAha, Ha 3anagy, u ToyoTa nponssogHun cuctem—TI1C, Ha UCTOKY; N MeHaLIMEHT
ca ()OKyCOM Ha nraHupawe, y 3anagHoM MpucTyny Mpou3BOAHWN, MeHalMeHTa ca
(POKyCOM Ha opraHusauuvjy onepaumja, Yy WCTOYHOM TMPUCTYNy Y ynpaBrbaky
npou3BoaH0M. [1]

Kapa ce pa3amaTtpa KOHUENT pavyHapCKn UHTErpucaHe npownsBoAH-e, 3HayajHo je
nctahm texHuky lNnaHuparwa npoussogHux pecypca - MRP Il (eng. Material Resource
Planning), koja wucToBpemMeHO pasmMaTpa cacTaBHuUy Mpou3Boda, pPacrnonoXnBOCT
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pecypca v akTyenHe HapylbuHe Kynaua, Ha OCHOBY KOjux ce, NMpMMeHOM codTBepa,
reHepuwe [MNaBHM nnaH npousBogwe (eHr. Master Production Schedule). Ha ocHoBy
rmaBHOr NfiaHa MpPou3BOAH-E, HA ONepaTUBHOM HMBOY Ce reHepuwe nnaH Habaske u
TepMuH nnaH npoussoawe. MRP |l AMpekTHO 3aBucu of npeuusHocTu npensuhana
npodaje, Ha OCHOBY YMjUX Ce erleMeHaTa reHepuily nnaHoBW Npov3BoAare U HabaBke.
Hacynpotr MRP Il koHuenty, y TPS-y ce npousBogwa peanusyje ca MWUHUMAITHUM
nnaHupaweM, He 3aTo LWTO nnaHupawe Huje notpebHo, Beh M3 pasnora LWTO je
nMmnreMeHTaumjom B6pojHMX TexHuka (pacnopeq mMalumHa, PnekcubunHm pagHu TMMOBMH,
jedHOCTaBHM CurHanu), ycrnocTaBibeH edmkacaH nNPoOuM3BOOHW CUCTEM, Koju 6p30
3al0BOSbaBa 3axTeBe Kynaua,. [5]

Kog TINC-a ¢okyc je Ha opraHuM3aumju nNpou3BOAHUX onepaumja. Ynpasrbakwe
NPOM3BOAHOM KOje Kao OCHOBHY KapaKTepuCTWKY UMa nnaHupakwe, 3acHuMBa Ce Ha
npeTnocTasuun Aa ynpaBrbakbe Ha OnepaTUBHOM HUBOY 3axTeBa reHepucawe, peBusnjy
M uMnnemeHTauunjy opobpeHux nnaHoea. Mehytum, 06poj nnaHoBa, MoryhHoOCT
axypuvpawa, HedoBOSbHa  ycKnaheHOCT nnaHoBa  NPOU3BOAHE, MNpeAcTaBrba
noTeHuuwjanHe HepocTtaTke oBor npuctyna. Ca pgpyre ctpaHe, TIC cBoje npegHoCTU
3aCHMBA Ha JbYACKUM pecypcmuma, Ynje cnocobHOCTM 3HayajHoO yHanpehyjy ynpaBrbame,
KpO3 MOAYNapHOCT, NnaHnpawe n peanusauujy. [6]

Kako 6u ce y noTnyHOCTU pasyMenu CBU acnekTn ynpasBibawa NpOoU3BOLHOM,
noTpebHO je carnepaTty y KOjuM CBe efleMeHTMMa MpOou3BOAHE MOCTOjU MOryhHocT
noeHTudmrkaumje nepcdopmaHcn n MoryhHoOCTH 3a ynpaerbarwe nepgpopmaHcama. Pa3Boj
pasnUuUTMX NpUCTyna ynpassbakwy NPOU3BOAHKOM, U3Mehy ocTanor, NpouCTeKao je u3
nnaHupaka npomnsBoawe. Ha caBpemMeHun KoOHUENT nnaHupaka NpousBOAHE yTuuane cy
pasnuuuTe TEexXHWKe ynpaerbaka oapefeHMM CerMeHTOM MNpPOou3BOAH-E, Kao LUTO Cy:
Cratuctnyka KoHTpona 3anuxa (ycMepeH Ha nepdopmMaHce nnaHvpawa WU
nepdgopmaHce koje ce ogHoce Ha 3anuxe), MRP | (oBaj npucTtyn je, nopea yCMepeHoCTH
Ha yHanpehewe nepdopmMaHcu 3anvxa M nnaHupawa, yCMepeH M Ha nepdopmaHce
BpemMeHa y npoussoarwu 1 Habasum), MRP Il (3a pa3nuky o npeTxogHux, oBaj NpucTyn
KpO3 pasmaTpake Kanauyuteta npou3BOoAH-€ YBOAW HOBWM €efeMeHT YynpaBibaka
nepcdopmaHcama nNpPoOU3BOAHUX pecypca, OOHOCHO MaluvHa, anata u onpeme),
nnaHupawe pecypca y Auctpubyumju (ynpaerbawe nepdopmMaHcama 3anuxa wu
TpaHcnopTa y AucTpubyuujn), HanpeaHo nnaHupakwe M TepMuHupawe (eHr. Advanced
Planning and Scheduling), koju npyxa moryhHOCT cBeoOyxBaTHe KoopaMHauuje BENMKor
Bpoja pecypca n kanauuTeTa, Kpo3 yHanpeheHy npeunsHocT nnaHupamwa). [4]

Ha ocHoBy npernega npeTxogHUMX MpUCTyna MOXe Cce YO4YUTUM AUPEKTHA
nose3aHocT u3Mehy noBehawa CrnoXeHOCTM U CBEOBYXBATHOCTM MNPEeACTaBIbLEHUX
npuctyna wu noeehawa Opoja nepgopmMaHCcK Koje Ccy nocMaTtpaHuM MNPUCTYNom
obyxBaheHe. Benuku 6poj nepdopmaHcn 3axTeBa CBeOOYyXBaHOCT Yy yrnpasrbaky, Y3
HeonxogHocT npahewa Benukor 6poja nepdopmaHcK, LWTO Cce faHac MnoCcTuUXe
npuMeHOM uHopmaumoHnx cuctema u WHTepHeTa. JegHa MoOryhHocT npumeHe
HanpegHMX MHMOPMaUMOHUX cucTeMa Yy yHanpehewy nepdopmaHcu guctpudyuunje u
yrnpaBrbaka 3anuxama, U3 nepcnekTtnee nponssogHor npeayseha. [7]

JedaH o OCHOBHMX €nemeHaTa CaBpPEMEHOr YynpaBibaka MPOU3BOLAHOM
npeactasba NaBHM npoussBoaHu nnaH. OBaj nNnaH npeacTaBiba OCHOBHU €NeMeHT
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dyHKUMOHUCaa npoussogHor npeayseha n ysuma y pasmatpawe, ca jeHe CTpaHe
notpebe (Ha OCHOBY Tpaxwe, HapyLbuHa, obHaBbara 3annxa roToBux Npoussoaa) u
ca gpyre cTpaHe pacnofioXMBOCT CBMX MPOU3BOAHMX pecypca (CMpoBUHE, MaTepujany,
KanauuTeTu, BpeMeHa, pagHa cHara, omHaHcujcka cpeacTtBa). Kpenpawe n axypupame
rnaBHOr NPOU3BOAHON MMaHa ANPEKTHO 3aBUCKU o NepdopMaHCcK NPOU3BOAHMX pecypca.

Mopea Tora wToO je NMpUMIMKOM u3page [naBHOr NPOW3BOAHOr nNnaHa nNoTpebHo
pasMoTpuTn nepcopmaHce pecypca, Takohe, HeonxodaHo je y3etm y o63up wu
nepdopmMaHce pasnuuuMTUX erieMeHaTa MpouM3BOAHOI CUCTeMa, Koje npousunase u3s
nepdgopmMaHcu pecypca y npousBoawun, a To cy: [1]

— KOMMMEKCHOCT MPOM3BOAHOI CUCTeMa, Koja npousunasn u3 Benukor 6oja
pasnMuUTUX MpousBoda jeAHOr NPOM3BOAHOI cucTema, 6poj pagHMx LeHTapa,
ycKka rpria y npouecy npou3BoaHE;

— pasnuunMTa npouecHa BpeMeHa pagHuMX LeHTapa, Kao M BpeMeHa Tpajara
onepauuja y CBakOM pagHOM LEHTpY;

— HernoTnyHe cacTaBHMUE MNPOW3BOAAa M HEOOBOSbHO jacHO AeduHUcaHe pagHe
npoueaype; kao un

— MOy3daHOCT W KBanUTeT, Kao CaCTaBHU €eNIEMEHT KIbyYHWX nepdopmaHcu
NMPOU3BOAHOr CUCTEMA UNN NpoLieca NPOU3BOAHE Y LIENTUHN.

BehnHa npuctyna ynpaerbawa MNpPOM3BOAHOM pasMatpa nepdopmaHce
HaBedeHUX erieMeHata npounsBoAre, WAEHTUMUKYjyhn Mx Kao dyHKUuMje uurba unu
orpaHuyera Yy ynpowheHoOM Mogeny ynpasrbawa MNpou3BOAHOM. JedaH npucTyn
yrpaBrbawa MNpou3BOAHOM Ca OrpaHVYeHUYEeHUM MPOU3BOOHUM KanauuTetuma, ca
UurbeM MakcMMmusaumje 3agoBorbeta HapybuHa kynaua. [8]

1.4. CaBpeMeHM1 KOHLUEeNT ynpaBrbakba NPoOU3BoaAH0M

CaBpeMeHn KOHUeNT ynpaBSbakba Npon3BogH0M je 3acHoBaH Ha pull koHuenTy. Y
CaBpeMeHOj Npou3BOAHmM NOEHTUMUKOBAH je Mnojam yrpasrbawe TPaXHOM, KOju ce
OLHOCW Ha aKTMBHOCTW npeaBuiamwa Tpaxke, nnaHvpama U 3a40BOSbeka HapyLibuHa
Kynaua. KoHuenT ynpaBSbawa TpakkOM pasBujeH je 70-ux rogmHa npoLusior Beka.
lMpema 0OBOM KOHUENTY, Ha OCHOBY npeasuhawa Tpaxke, reHepuwy ce nnaHoBU
npogaje, ogHOCHO noTpebe Kynaua, Koju npeacTaBrbajy noveTH kopak y pull KoHuenTy
yrnpaBrbawa TPaXwOM W3 MNEepCrnekTuBe TPXULWHO OpUjEHTUCAHOr  MNPOU3BOLHOTN
npeagyseha.

YeTnpn oOcCHOBHa npuctyna kojuma npou3BoaHa npefyseha 3apoBorbasajy
Tpaxmwy cy:[1]

— npowusBoana 3a 3anuxe — MTS (Make-to-Stock),

— domHanusauyuja npema HapyobuHm — ATO (Assemble-to-Order),

— npousBogha npema HapyLouHn — MTO (Make-to-Order) n

— AusajH npousBoda npema HapyubuHn — ETO (Engineer-to-Order).
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Y MTS cuctemy, npousBodrwa ce peanuiyje Ha ocHOBY npefsuhana npoaaje,
nok ce y ETO cuctemy peanuayje Ha OCHOBY HapyLbuHa kynaua. Y ATO cucrtemy,
npousBogHa ce peanusyje npemMa npensuhamy Npoaaje cBe 40 Tayke pasfBajawa, LOK
ce of Tauyke pasfBajatba peanuayje camo npema HapyubuHama kynaua. [peTnocTtaBka
Ha Kojoj ce 3acHMBa MTS cuctem je Oa je Npou3BOAHW nporpam yHanpen nedvHUCaH
(dbvkcmpaH) 1 ga Kynuu Hapydyjy jedaH vnu Bulle pasnuuantux npovssoda 13 yHanpen
aeduHucaHor noptdonua. Y ATO cuctemy, Kynuuma ce ocTaBrba ofpeheH creneH
MOryhHOCTM Oa camu oafnlyde O KapakTepucTukama npou3Boa Koju Xere ga Hapyde.
durHanHu ausajH npoussona, crneundukaumnje n MoHTaxa no xerbama Kynaua cy moryhm
camo y ETO cuctemy. lNpema onncaHnm Kapaktepuctmkama cuctema, Moxe ce N3Bectin
3akrbyyak ga je MTS cuctem npunaroheH npomsBogumMa Koju ce npoaajy y BesiMkuMm
KONUYnHama, ca KOHCTaHTHOM TPaXkHOM M CIIMYHUM KapakTepucTukama. [5] [6]

HakoH npegsuhawa Tpaxwe W nnaHupakwa npogaje y npousBogHoM npeayseny,
cnefe ABe KibydHe hase, Koje 3HavajHO yTudy Ha obesbehene xerbeHnx nepgopmaHcu
NPOM3BOAH-E: NTAaHNPaHE NPOM3BOAHE N KOHTPONa NPON3BOAHE.

MnaHnpawe W KOHTpOMa npeactaBrbajy ABa KibyyHa enemMeHTa Yy Yynpasibaky
nponssogHtoM. [lepcpopmaHce nnaHupawa M nepgopmaHce KOHTpone peanusauuje
NPOU3BOOHMX aKTUBHOCTU OUPEKTHO YyTUYY Ha edmKacHOCT npoussogwe. NepcdopmaHce
KOje yKa3syjy Ha eKOHOMUYHOCT 1 NPOAYKTUBHOCT NPOM3BOAHOr npeay3eha npeacraBrbajy
pes3yntaT pasnMuUTUX YynpaBrbadkMx opfJiyka, MNpoM3allfiMx Ha OCHOBY byHKUMja
nnaHupawa M KOHTPOre, Kao cacTaBHOr Aena ynpasibaka npon3sBoawom. CaBpemeHa
npedy3eha nocmartpajy Npov3BOAhY Kao KOMMMEKCaH CUCTEM, CauubeH Of BerimKor
Opoja aKTMBHOCTU, KOje je HeOoMxo4HO peanu3oBaTth, Kako Ou ce npousBena XxerbeHa
KONMMYMHa npou3Boja, NpemMa 3axTeBaHOM KBanuTeTy, Yy MpaBO BpeMe W Ha npasoj
nokaumju. NnaHnpawe NpomsBoLH-€ Ce 0OQHOCKM Ha OOHOLIEH-E Oanyka: WwTa, Kaga, rae u
Ha KOjU HauuH npoussBoanTwu. lMnaHnpawe npousBoawe ce AeuHULE Kao TexHuKa
npegsuhaka CBakor Kopaka y cepuju o4BojeHMX ornepaumja, kKako 6u cBaku Kopak duo
peanu3oBaH Ha npegsuheHom wMecTy, y npegsuheHO BpemMe U y3 MaKkcumarnHy
edumkacHocT. [MnaHupakem ce peduHUwy 3axTeBun KM notpedbe 3a maTepujanom,
MalmMHama Wn pagHoM cHaroMm. Takohe, nnaHvpawem ce aeduHuwy u notpebHa
BpeMeHa 3a peanusauujy Npon3BoAHE XerbeHMX KONMYnMHA Npons3Boaa.

LinrbeBn nnaHnpara NnponsBoae ce Mory NpeacTaBuTh Ha ABa HavmHa: [1]

— npeasuhaweM npofaje U aHanuMs3oMm npousBoghe yTBphyje ce noTpebHa BpcTa
pecypca (pagHuka, maTepujana, MaluMHa, MeTogda paga uta.) y ogrosapajyhum
KONMMyMHaMma M KBanuteTy, OQHOCHO NOTpebHO je npeasuaeTn roe u kaga he
HaBegeHW pecypcn O6uTu noTpebHu, kako OM ce npom3BOoAHA KErbeHUX
npou3BoAa peanu3oBarna Ha eKOHOMUYaH HauuH; n

— pedvHUcakeM opraHmsaumje dyHKuMje Npou3BoaH-€, Kako OM ce uurbeBu
npoun3BO4H-E€ OCTBApW/IM Ca  pacnofiokuBMM  (PMHaAHCU|CKUM  CpeacTBMMa
AevHucaHum npema rpybom nnaHy npou3BoAwe, Tako Aa je OoCTBapere
LUnIbeBa ANPEKTHO 3aBMCHO O NMPOMEHa Y TpaXKHN.
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CaBpeMeHn NpuCTynu NnaHupaky MNPOU3BOAHE OLHOCE CE Ha YPaBHOTEXEHO
nnaHupare, Koje AonpuHocK yHanpehewy onepaTtMBHMX nepdopmaHcu, Kao pesyntar
ycknahuBara onepauuja Npou3BoaH€e, NPoaaje 1 KerbeHor HMBoa cepBumca Kynaua.

CaBpeMeHn KOHUENT nnaHupawa Yy MNpOM3BOAHW 3aCHMBA Ce Ha TpUM HMBOA
nnaHupamwa: [1]

— @pabpuyko nnaHupawe (Kao0 OCHOBHe nepdgopMaHce ce  UAEHTUPUKYjY
nepcopmaHce MallnHa 1 NPoOM3BOLHE ONpeME),

— npouecHo nnaHupane (hokycmpaHo Ha nepdopMaHce LenoKynHMx npoueca nnm
nepcopMaHcK akTUBHOCTM NOCMaTpaHor npoweca) u

— nnaHupawe onepaumja (TeXn ce OCTBapewy XerbeHux nepdopMaHCU pagHuX
MecTa, BpeMeHa Y Npon3BoHN N YHyTpaLUHer TpaHcnopTa).

HesaBuCcHO o0 BenuYMHE W KOMIMMEKCHOCTU, CBakM MNPOU3BOOHM CUCTEM
npumenyje ogpefheHn HMBO KOHTPOSE Y peanu3aunjy npon3soahe. 3agatak KoOHTpone
je yTtBphuBake nepcopmMaHCK KpO3 OCTBapeHe pesyntate Yy MPOU3BOAHMN:
yckrnaheHOCTM ToKOoBa MaTtepujana v MHGopmMaumja, aHraxoBawa MallnHa, anaTta u
pagHe cHare, npahewe Tpajaka BpemMeHa orepauuja, yHyTpalwser TpaHcrnopta W
BpEMEHa Yekara, Kao WU KOHTpore TPpOLWKoBa Yy NpousBoawun. KOHTposna AonpuHOCK
ocTBapeky uurbeBa M nepopMaHCcu NPOU3BOAHE, KPO3 OMTUMAanHo uckopuwhere
pacronoXmBux nNPoOu3BOAHUX pecypca, yBehawe npoduta Kkpo3 nosehawe
NPOAYKTUBHOCTM M HMBOA E€KOHOMWYHOCTWU npousBoane. EdumkacaH cuctem KoHTporne
npoun3BogH-e 3axTeBa noysgaHe UHdopMauuje, jacHy opraHn3auuoHy CTPYKTYpPY, BUCOK
HMBO CTaHgapAu3auunje U KOMeNeTEeHTHOCT 3amnocreHuX, Kako 1 ce ocTBapmo KerbeHu
HUBO NepdOpMaHCK y ynpaBrbakby NPON3BOAHOM.

Ha ocHOBYy npeTxo4HO HaBedeHVX CaBpeMEHMX KapakTepucTuka nraHupara u
KOHTpOSie npou3Boawe, Mory ce uaeHTudukosatn crnegehm 3agaum ynpasrbaksa
npon3BogH0M, KojumMa ce o00e3behyje ocTBapewe XerbeHux nepgopmMaHcu
npounssogme: [1]

— o0b6e3behere noTpebHOr maTepujana, onpeme U pagHe cHare, y XXerbeHO Bpeme 1
npemMa noTpedbHMm konuymMHama u Opojy pagHuka, y3 eBanyaumjy nepdgopmaHce
HabaBKe U JbYACKUX pecypca;

— Kpeupahe nnaHa npousBoaH-€ KOjU je y cknagy ca npegsuhambemM Tpaxte, LTO
npounaunasun n3 nepgopmMaHcu npoweca nraHmpamwa;

— npunpemMa npou3BoAHE, Y BUAY pacnogernie pacrnonoXmnBmMxX pecypca Ha Hajoorbm
Moryhn HaudmH, Kako 6u ce xerbeHn npounssog 06e3bemo y noTpebHO Bpeme ca
MUHMMarNHMM TPOLUKOBMMA, y3uMajyhun y pasmaTtpare nepdopmaHce MaluvHa,
anarta u onpeme;

— JNaHcupake Npou3BOAHE Ha HayuH Koju he 06e36eanTv MMHMMarnHe TPOLUKOBE
NpPOMEHE cepuja N OUPEKTHO YyTULATK Ha nepdopmMaHce BpEMEHS;

— KoopavHauuja onepaumja y pasnMuMTUM MOroHMmal/cekumnjama/ogerberwmma
OArOBOPHMM 3a peanuaauujy npoueca Npou3BOAHE;
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— o0besbeherwe npaBoBpemeHoOr cHabaeBawa CUMPOBUHAMa Ha XerbeHoj rnokaumju,
oAroBapajyher kBanuteta CMpoOBMHA M Yy NOTpebHMM KonuvyuHama, kako 6u ce
npegynpeaunmv 3actoju y Npon3BoAHOM MnpoLecy;

— KOHTpoOrna KBanuTeTa nonynpoussoga (y TOKy npoueca npousBogHe) U prHanHmnx
npou3BoAaa, y umrby obesbehera xerbeHnx nepdopmaHcy kBanuteTa; u

— [eTarbHW OmM3ajH U pasBoj Npom3Boa, KOjU NOCPedHOo YyTUYy Ha nepdopmaHce
LenokynHe npou3Boakwe, onakwasajyhu wuspagy, cmaweweM notpeba 3a
NpoMeHe cepuja, NojegHOCTaB/bEHOM TEXHOSIOMMjoM, eniMMmnHalmjom notpeba 3a
KOMMMecHOM TexHonorujom obpage mta.

MHTerpauunja nnaHvpawa M KOHTposie omoryhasa ynpasrbatbe MPOU3BOAHO0M,
KpO3 KoopauHauujy ToKkoBa maTtepujana n uHdopmauuja y peanusauujyu npousBOLHUX
orepaumja M OCTBapere XeSrbeHux nepgopmaHcn npomnsawnmx mns aeduHUCaHNX
unrbeBa.

1.5.0praHu3aumja nponsBoaH-€

OpraHusauuja npousBogwe, No nNpasBuy, 3aBUCKM O KapakTepa Mpou3BOOHOT
OAHOCHO TexHonowkor npoueca. C o063MpoM Ha Benuk 6poj BpcTa TEXHOMOLLKUX
npoueca, BpfoO je pasnuyunta M opraHusauuvja npousBoAHE He caMO pPasnuynTux
npouMsBoga Hero, BeoMa 4ecTo, M WUCTUX Mpou3Boda Yy MojeduHUM MpPOU3BOLHUM
opraHusaumnjama. BepoBaTHO HM Ha jedHOM TMPOCTOPY [AenaTtHOCTU Hema Behux
mMoryhHOCTM 3a Kopuwhewe oburba opraHnsaumoHmMx obnuka Hero LWTo je TOo Y noapy.djy
npounssogHe yHKkunje. Pagnm Tora TO Hamehe o6aBe3y CTyAMO3HOr pellaBama
npobrnema opraHusauumje n npucurbasa npegyseha ga v NOKMoHe NyHy Naxmy.

OcHoBHM npobriemn opraHu3auuvje npou3BOAHkE oOrnefajy ce y Kapakrepy
NPOM3BOAHOI, OLHOCHO TEXHOSOLLKOr npoLeca, Koju y OCHOBM MOXe BUTU KOHTUMHYyanaH
NN OUCKOHTMHYanaH. KOHTUHyanaH TEXHOMOLLKM NpoLeC MOXe ce NnojaButu y obnuky
MacoBHe NpPOu3BOAHE W Yy OOMWKY pagvHUYKe Mpou3BOAHE; TO M3a3nBa Jarbhe
crneundunyHe npobneme. NpobrnemMn OUCKOHTUHyanHOr TEXHOJSTOLIKOr rpoueca jaBrbajy
ce y n3bopy HajnoBosbHujer obnmka opraHusaumje paga n putma npomssogre. CBu OHU
3ajegHo Mory ga ce gudepeHumpajy npema BpCTM Mpom3BoAa, CTEMEHY TeXHU4Ke
nogene paga, senuyuHu npeayseha u cn. [10]

C rneguwTa opraHuMsaumje npov3BOAHE, Pa3nuKyjy ce Tpu BPCTE MPOM3BOAHE:
OCHOBHa, NOMONHa K cnopegHa, TpY OCHOBHA TuNa: NojeAnHa4vHa, cepujcka U MacoBHa
nponssBogHa M [Ba OCHOBHA HaWYMHA: KOHTUMHYyanHW W OUCKOHTUHYyarnHW Kao M [OBa
OCHOBHa cucTeMa: NUHWjHKU U TpynHU. be3 o63upa Ha pPasHOBPCHOCT OpraHM3aunoHUX
obnuka Kkoju ce jaBrbajy y OpraHMsaumju npou3BOA4HE 3aBMCHO O KapakTepy
NpOn3BOAHOr, OQHOCHO TEXHOSOLLKOr npoueca, unak ce Mory youmuTu Heke CcTBapu Koje
Cy Mame-BvLIE 3ajefHN4YKe CBMM NPOM3BOAHMM oOpraHusauujama. [lpomsBogha je
BEepOBaTHO HajCrioXeHuja AeniaTHOCT Yy NPOM3BOOHO] opraHu3aumju, y HO0j cygenyje
BenuK 6poj rbyau HajpasnUuUTUjuX 3Hama, CnocOBHOCTU U CKNOHOCTM Koju Tpeba ga
OCTBape 3ajedHNYKM UWb. Taj 3ajeQHUyKM Uuib je peHTabunHa u  eKOHOMWYHA
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npoussoAha oapeheHe KonvyuHe npowsdsoda wunv ycnyra. [la nv je Taj uMrb ycnewwHo
OCTBApeEH He MOXe Ce TayHO YTBPAUTU jep He nocToje 06jeKTMBHO pa3spalheHu
KpuTepujymm nomohy kojux 61 ce morna gatm cacBum ersaktHa oueHa. To y ogpeheHoj
Mepu MoXe 0b6jacHMTK 3allTO Cy NocTojana AyrotpajHa nyTtawa y notpasu 3a Hajoorbe
KOMMOHOBaHOM MPOM3BOAH0M 1 3a HEHOM HajedpmnkacHMjom opraHmsaumjom. [11]

MHaycTpujcka npomsBoAwa ce o CBOjUX MPBUX MNoveTaka 3acHMBana Ha nogenmu
nocna. Y no4vyeTtky je TOo 6una jegHocTaBHa nogena nocna uamehy ydecHuka y
npounssogrwn. CBe Beha CnoxeHOCT npomsBoda M TEXHOSorvje NpousBoAH-€ 3axTeBa
Behun cTeneH nogene, y Kojoj ce MNOCTENEHO W3 rnpoueca Mpou3BOoAHE OLHOCHO
paguoHuue 13gBajajy nojeavHyM NocroBU Kao penaTtMBHO camMocTanHu na ux obaerbajy
cneunjanHo obyyeHn pagHuun. Hajnpe ce uaagBaja Kpenpawe OAHOCHO KOHCTpyMCawe
nNpous3BoAa, a HakoH Tora npunpema paga o4HOCHO NPOU3BOAHE.

Ha noyeTky oBOr Beka opraHusaumja npousBoaH-€ usrnenana je oTnpurivke
oBako: [10]

— KOHCTpyucahe Npou3Boaa,
— npuvnpemMa paja,
— HenocpeaHa NpousBoaHa Unu pagnoHuLa.

[arbu pa3Boj 4OBEO je A0 HOBOr CTeneHa nogene, 0AHOCHO U3aBajaka, Na ce u3
HenocpeaHe NpOM3BOAHE M3ABajano CBe WTO je y AgaTum ycrnoBuma 6uno moryhe
ypaguTu, a 4onasuso je u oo nogene seh n3gBojeHux n camocTanHmx nocnosa. Tako ce
N3 HenocpedHe Npov3BOAHE M3ABaja TEXHUYKA KOHTPONa W ogpxaBawe ornpeme, a
npunpema paga nogenuna ce Ha TEXHOMOLLKY U onepaTuBHY.

Byayhu pa cy nogena paga v cneunjanusauuja ceaku NyT AOHOCUIE KOPUCTU U
npolumpuBane Kpyr cTpyyYsaka-crneuvjanucrta koju cygenyjy y npou3soaru, HacTaBune
cy ce TeHaeHunje y Tom cmepy. O paguoHuue ce yamma pacnogena rnocrioea, koja ce
noeeasyje ¢ onepaTMBHOM MPUMNPEMOM; NOCEOHO ce OCHMBA U YHYTpaLLHW TPaHCMOpPT, na
paguoHUUM OCTajy penaTtMBHO Marne MOryhHOCTM 3a camMOCTanHo AerioBake U
OANyYMBaH-E.

Mocne [pyror ceeTckor parta jow ce Buwe ybp3aBa npouec nogene paga u
cheunjanusauuje, WTO SOBOAW A0 CTBapawa HOBUX 3a0KpyxeHux nocrosa. C gpyre
CTpaHe, TEXHNYKO-TEXHONOLLKA 3aXyKTanocT, MOroToBO y pa3BujeHUM 3eMibamMa, yBoau y
NPOM3BOAHM MpoLec MNOTAYHO HOBY ONpPemMy pasnuMunTux TEeXHUYKUMX CBOjCTaBa,
YKIbY4YMBLUM ayTOMaTU30BaHE HYMEPUYKM yNpaBibaHe MallMHE N YnTaBa NocTpojera. A
TO OOBOAM OO KPYNHUX MpomMeHa Yy noctojehoj nmogenu pagja v opraHuvsaumju came
Nnpoun3BoaH-e.

lNpousBogHa yHKUMja y HawuMm npegysehuvma, WTO je U pasyMIibUBO, Huje
JoLluna Ha HMBO OpraHn3oBaHOCTM Yy npeay3ehuma pasBujeHnjux semarba. Mnak, 1o He
3Hauu Ja Heko Halle npefysehe He MOXe y3eTu HUXOBY OpraHusauujy Kao y3op Kojem
he TexuTu.
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Cnuka 1. OpzaHu3ayuoHa wema rpous3sooHe pyHKUuje [1]

MpounsBogHy dyHKUMjY OaHac kapakTepuwe cregeha rnobanHa pacnogena
nocnosa Koja obyxBaTa OBe BpCTe: MOCNoBu npunarohaBawa HaupTy NPOU3BOAA,
NoCroBM orepaTtMBHE U TEXHOMOLIKe npunpeme, MNOCMOBW HenocpenHor npoteca
NpoOM3BOAHE C YHYTpallHkbWUM TPAHCNOPTOM, MOCMIOBU TEXUYKE KOHTPOSe, MOCMOoBU
oAp)KaBaka U NOCMoBu 3alTnTe Ha pagy (cnuka 1). HaBegeHa wema npeacrasiba camo
jeoHYy BeoMa paluMpeHy BapujaHTy opraHusauuvje 3a Beha M TeXHUYKM HanpegHuja
npousBogHa npenyseha koja nmajy yrnaBHOM BEJSIMKOCEPUJCKY NpounsBoaxy. Anu, OHa
MOXe Oa ce npumeHn u 3a BehuHy apyrux npegyseha camo je Tpeba edhmkacHo
npunarognTn CBOjUM NMPOU3BOAHUM nporpamuma. [10]

Byoyhm pga cy nocnoBu wucTpaxmBaka W pasBoja, OAHOCHO o6nMKoBaha
npouseoga npukasaHm npe, noTpebHo je camo 06jaCHUTM Kako U Ha KOjU HaYUH
npeay3eha ponase [0 NOTPEOGHUX TEXHUYKMX AOKymeHaTa (HaupTta, dopmyna,
npoueaypa) 3a npousBoawy u3abpaHux npoussoga. [locnosn wmspage nogpobHMX
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HaupTa MNpou3BOAda 3anpaBO Ce HacTaBrbajy Ha MNOCMOBe MUCTpaxuBawa W CcTyauja
npounssoga. Kako manu 6poj npenyseha uma cBojy cnyxby 3a Te nocnose, Hajsehn 6poj
HUX je ynyheH Ha KynoBMHY nuueHLa, OOQHOCHO OCHOBHWMX KOHCTPYKTMBHUX HaupTa oA
ogroBapajyhmnx npodecnoHanHnx opraHmsaumja 3a obnmkoBarwe npomssoga. Mnak, cea
npeayseha, Na Yak 1 oHa Koja uMajy nocebHy cnyx0y 3a obnukoBare, Npe OTNnoYMHaHa
npoussoghke, [JoOuvjeHe HaupTe npou3Boda MoOpajy npunaroguTn  TEXHUYKUM
moryhHOCTMMa CBOjUX pagmoHMua n cnocobHoCTUMa pagHuka. Ty ce NOCNOBM Y MHOMUM
npenysehnma obaerbajy y T3B. KOHCTPYKLUMOHMM BMponMa, a y HEKMMa Yy OKBUPY cnyxbe
TEXHOMOoLLKe npunpemMe.

YHyTpaluky TpaHCNOpPT YMHM cacTaBHW Aeo NpousBoAHor npoueca 6e3 kojer ce,
OCVMM Yy ayTOMaTM30BaHUM MOroHMMa, He 61 mMorao yonwTe eduKacHO peanusoBaTy,
unak ra osge Hehemo pasmaTpaTu. Y CBpXy 3aoKpyXuBawa wuanarawa Mnocrosa
npousBogHe dyHKUMje OCTaje Oa Ce MNpuKaxy pag W opraHusauuja ocrtanmx BpcTa
nocrnoBa koje oHa obyxBaTa.
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2. O NPEAOY3ETRY ,,AMMEKC* 1.0.0.

2.1. OnwTtu nogaum o npeaysehy ,,[iumekc” g.o.o.

Mpenysehe “[Oumekc” je ocHoBaHO 26.03.1990. rogMHe Kao MNPOU3BOAHO
npomeTHO npeay3ehe. Buanja ambuumnosHor ocHmBava je jow Taga Guna ga nocraHe
nuaep y npousBoOAkM XUYaHUX PYYKM 3a MacTudHe U MeTarnHe KaHTe 3a 6oje Ha
BankaHny. [12]

Ca 28 roguHa wuckyctBa Jumekc“ gaHac npeactaBiba AMHAMUYHY UMpMy
caBpemMeHe MocroBHe nonutuke U Bogeher v jeguHor npounssohada XXu4aHuUx pyykn Ha
Hawum npoctopuma. Oanukyje ce npe cBera KBanuTeTHUM Npou3BOgUMa U jeHOM
N3y3eTHO OArOBOPHOM MNPUCTYNy MOcny, a Hajsehe npu3Hakwe Cy Kynuu 1M NOCOBHM
napTHepu wnpom Cpbuje n 3emarba y pernmoHy.

MpounsBogHu noroH ce Hanasu y LWanuy, y 6nmsnHn kpyxHe netrbe Labauy —
BarseBo - ObpeHoBal.

A\
DIMEX

Cnuka 2. Jloro npegyseha “umekc” a.0.0. [12]

HaHac “dumekc” roguwre npoussene npeko 40 MUIMOHA PYYKM pPasfNYUTUX
BennymHa n obnuka. CsBoje npousBofde npogaje y npoAajHuMm MecTuma Yy 3eMibu U
N3BO3M Y CKOpO cBe buBLue penybnuke COPJ. [12]
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Tabena 1: Mpou3eodHuU noz2oH u cpeduwme npedyseha Jumekc” d.o0.0. [12]

JIOKALUJA

MpouasoaHa xana 450 m?
lMpounssogra MarauuH penpomatepujana 100 m?
MaraumH rotoBux npovasoaa 80 m?

Cpeguwte npeayseha - agMuMHUCTpauuja MocnoBHu npocTop 50 m*

Y oBOM TpeHyTKy npeay3ehe KopucTn oko 50 TOHa MOLIMHKOBAaHE XWLe MeCe4Ho
o4 npoBepeHux gobaerbava M3 Typcke kao M OKO 4 TOHe perpaHynata 3a COMCTBEHY
NPOU3BOAHY PONHMLA 33 APLUKE Ha PYYKW.

Cnuka 3. OpraHusaumoHa cTpykTypa ,Jdunmekc” npeagyseha [12]

JHpeKTOop

CekTOop HADABKE

. KmHroroacTo
H npoJaje

CekTop
NPOH3BOIILE

CrIaJHmTemhe
penpoMaTepHjaIa

CrIagumre
TOTOBHX IIPOH3BOIA

Ha yeny npegyseha je gupektop. lNpenysehe je kKagpoBCKM MOTNYHO 3a0KPY>KEHO
ca yKkynHo 25 3anocneHux pagHuka (20 npounssogHux pagHuka). Noctojehn kanauntetTn
y OBOM TpeHyTKy omoryhyjy npowussogwy og 35 - 40 MuUnnoHa pasfvyumtux pyydkm
roguwke, WwTto 6e3 HoBux ynarakwa omoryhyjy noBehawe cagalwre nNpousBoawe [0
300% npema KynuuMa y OKpYXekwy Ca Kojuma Cy MNOCTUrHyTM gorosopu o 6yayhoj
capaghu. [12]

22




2.2. Mucwja, Bu3nja, u umrbeBu npeayseha ,umekc’ a.o.o.

Mwucwuja npeayseha ,Jumekc”: [12]

1) pa npogajom 3agoBosbu notpebe Kynaua M CTBOPWU CHaXaH WU KBanuTeTaH
BpeHp;

2) [a nnacupa Nnpov3BoAe C UnibeM CTBapaka Jo4aTHE BPEOHOCTU Ha TPXULLTY;

3) Oa 3a40BOMbU  3axTeBe TPXMLWITA 3a KUYaHMM Jplikama, Mo KBanuTteTy
npounssoga n obumy Hnxosux noTpeba;

4) pa 3agoBorbM  noTpeba TpXMWwTa 3a NPOM3BOAOM BPXYHCKOr KBanuTeTa M
npuMepeHe LeHe.

Busuja: Butn nngep y nponsBoawn XKU4aHUX OPLUKMA 3@ NAacTUYHE U MeTasnHe
kohbe Ha TepuTopuju Cpbuje n s3emarba y permony. [12]

Lurbesu: lMosehatn 6poj 3anocreHux y MNpOU3BOAHOM MOrOHY M MPOLUMPUTU
nucTy npounssoga. [12]

Ha ocHOBY aHanuse okpyxewa M opraHusaumje gupektop npeagyseha ,Jumekc”
CBake roauHe npeucnutyje nckas O BU3UjK, MUCKU. Y cCriydajy da cy MpoMeHe Yy
OKpYXXehy W opraHusauvju burne 3saHemaprbuMBe OMPEKTOp npeanaxe 3agpXaBane
nocTojehunx nckasa o MUCUjU U BU3NjKU, Y CYNPOTHOM UCKa3nN ce MeH-ajy.

2.3. NpousBoaHu nporpam npegyseha ,,Aumekc”

MpousBog je pesyntaT 4YOBEKOBE MNPOM3BOAHE aKTMBHOCTM KOja MMa 3a UWb
cTBapawe HOBUX MpeameTa WUnu ycrnyra norogHux 3a nogMuMperse eKOHOMCKW, JIMYHUX
unu gpywTeeHux notpeba. CBOjCTBO npou3Boda jecTe 3aJ0BOSfbM HEKYy YOBEKOBY
notpeby npegcraBarba ynoTtpebHy BpeAHOCT Npou3BOoAa WNW HEroB ynotpebHu
kBanuteT. [Npon3Bog ce MOXe nocMmaTpaTi y YXKeM U LUMPEM CMUCTTY.

“lMponsBog je cBe OHO LUTO cCe MOXe MOHYAUTU Ha TPXUWTY ga 6u msassano
naxwy, HabaBKy UNKN NOTPOLLKY, ynoTpedy a wTo 61 MOrno 3af0BOSbUTU HEKY XEerby
nnu notpeby“.[1]

Mpounssog Tpeba pma 6Gyae npunaroheH 3axteBuma kynaua. O AnmeHsvjama
npou3Bo4a Mopa Ce BOAUTW payvyHa NPUITMKOM HEroBOr yBONeHa Yy MpPOU3BOLAHM
nporpamMm. CywTuHa npou3Boda nNpu ToMe je HajbuTHuja, U OHa ce nocmaTtpa Kpo3
AaBah-€e OAroBopa Ha NUTahe: LWTa je yCTBapWu OHO LUTO Kynay, >Xenv aa Kynwu.

lMponsBogHM nporpam je ueHTpanHu npobnem nonuTuke passoja NPOU3BOAHE
npeayseha. WMspaga npousBogHor nporpama Tpeba pa Oyge cranHa dyHKuunja vy
npeayseny Koja je noBesaHa ca moryhHoCTUMa Npon3BoH-€ N AUHAMUKOM TPaXHse.
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Cnuka 4. AcoptumaH npoussoga npeayseha ,Jumekc” 4.o.0. [12]

KunyaHe pgpwke 3a nnactudHe M MeTanHe kode ce page no HapyuobuHw,
pasfMYnUTUX QUMEH3Nja U TO O NOLMHKOBAHE XWLie BUCOKOr KBanuTeTa.

2.4. Ibyacku pecypcu y npeaysehy ,,[iumekc

CuctemaTtmsaumjom pagHux Mecta geduHucaHm cy  KpuTepujymm  3a
KBanudukaumnje 3a cBako pagHO mecto y “‘Oumekc’-y, wTo obyxBaTa oarosapajyhe
obpasoBare, 06yKy, UCKYCTBO M BewwTMHe. O4roBopHOCTH, oBnawhewa n pagHu 3agaum
yTBphEeHn cy onucmMma nocnosa 3a pagHa mecta. “‘[dumekc” uma 25 3anocneHa pagHuka
oA Yvera 20 3anocneHnx pagn y npousBOaHN.

Knacudukauuja 3anocneHmx no o6pasoBHOj CTPYKTYpM je NnpukasaHa y Tabenu 2.

Tabena 2. Knacudukaumja 3anocneHnx no o6pasoBHOj CTpyKTypu [12]

CTteneH cTpy4dHe cnpeme Bpoj
3anocneHux 3anoCcneHnx
VIl CCC 3
VI CCC 2
IV CCC 13
Il CCC 7
YKYIMHO 25

MoTuBauumja 3anocneHumx noctana je HeusbexaH pakTop y CTBapawy naHua
BpegHOCTW cBakor npegyseha na wn npegyseha “Odumekc’d.o.o.. MeHauepu oBor
npenyseha cmaTpajy ga je MmoTMBaumja npouec 3a4oBOSbeHa MHOMBUAYANHMX NoTpebda
3anocrieHux rge npeTnocTaBrbajy [a CBaku 3arocfieHn uMa TeH3Wjy jep My Huje
3agjoBorbeHa Heka notpeba v ga 6m kao nocrneguua 3adoBorbewa Te noTpebe
MoTuBaumja buna oyveknBaH ncxog. [12]

Kako 61 ce ogroBopuno Ha nuTawe 3aliTo HEeKU Ibyau jype Kapujepy, Heku
romunajy matepujanHa 6oraTcTBa, 3alTO Xene Aa Oyay Aeo opraHusaumje unu
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NHOMBMAOYANUM KOjU Xene nNpusHakwe M yTuyy Ha apyre, MOpaMmo Aa CXBaTUMO Aa Hucy
CBM Sbyam UCTK, 300r Tora He NOCToju WabnoH no kome 6u ce MornM MoTMBUCaTW.

3anocneHn y npeaysehy “[umekc” [.0.0. Cy He3agoBOSfbHM MOTMBALMOM
MeHalepa. Beha nnata je oCHOBHM MOTMBaATOp 3a 3anocneHe y oBOM npeaysehy.

Behuna 3anocnenunx (80%) y npeaysehy “[umekc” [.0.0. Huje 3a40BOSbHO
HaA4YMHOM Ha KOju MX nocnogasal, MmoTmBuwe Ha nocny. Houx 15% cBecHo je aa 6u
MOTUBauwuja Morna ga ce nogurHe Ha BMULIW HUBO, ann HUCY ancoryTHO He3aJ0BOIbHU ca
TPeHyTHUM cTakeM. Tek 5% je ogroBopuno ga cy anconyTHO 3a[0BOSbHU U Aa He 6u
HUWTa Meranu. [13]

Hajgehn npobnem 3anocneHMma npeAacTaB/ba CTPEC, OAHOCHO MpeBenvka
OAroBOPHOCT KOja UM je pgoferbeHa.Ha [pyromM MecTy je HeJOBOSbHO ycaBpllaBahe,
ofiHOCHO obyka 3anocneHux. 3anocneHn 6u Bonenu ga Hanpeayjy Ha nocny, ga ydve u
ycaBpLlaBajy ce, anu nocrogasal, He MOXe CBWM 3anocrneHuma ga omoryhu 1o 0
TPOLLKY bnpme.

3anocrneHn cmaTpajy ga nnaTta jecte jedaH o OuTHux paktopa kKaga je
MOTMBauuja y nuTawy, anu unak cmatpajy ga 6w 6unm cpehHmju ako 6m mm ce
omoryhmno 6GecnnaTtHO ycaBpllaBawe, HanpeaoBake, CMamune obaBese M NOBENO
BMLLE padyHa O HMMa Ha pagHOM MecTy. Buwe nowToBawa, nnaheHn roguiiku
ogmopu, BoHycu n pegoBHa nnata 3aysvmmajy no 5% of ykynHor 3bupa v HUCY HewTo
WwTo 6m 3anocneHMma 6uno o4 KIby4yHe BaXXHOCTW 3a obaBrbake nocna, 0CMM pegoBHE
nnate koja npefcraBiba M3y3eTak y OBOj NPU4M, jep cnaga y HeUcrnywewe OCHOBHUX
notpeba 3anocneHux. Ha kpajy, Hajmawe je OHUX Koju He BU HuwTa Mewanwu, jep cy
3a10BOSbHU CTakbeM Ha CBOM nocny. [14]

MoTuBauuja pagHuka y npegysehy “Odumekc’n.o0.0. NOCTao je jegaH o4 rnaBHUX
3agjataka MeHauepa osor npegyseha. lNpegysehe “[umekc’d.0.0. ca MOTMBUCAHUM
nepcoHanoM nocTmxke MHoro 6osrbe pesyntate M nosehaBa edUKACHOCT MOCrOBaka
LenokyrnHor npeayseha Ha wra ykasyje 1 YnkbeHuua a je npoueHaT 3anocneHnx Kojuma
je oo npBu nocao 35%, a 50% 3anocneHnx pagu Buwe of ABageceT roguHa y
“‘Oumekc’-y. [12]

Mpenysehe “Oumekc” AO.0.0. KAO €KOHOMCKM CYOjekT Tpau ga ce CBU HEroBu
OpraHu3auvoHn OenoBuM U CBW 3arocfneHn pagHuiuM NnoHalajy y ckragy ca oBa Tpwu
napumjanHa npuHumna. PagHuum cy OCHOBHa nokpeTtadka cHara y npegysehy “Ldumekc”
0.0.0.. Og wUX 3aBUCKM NPOOYKTMBHOCT, €KOHOMWYHOCT M peHTabunHocT npenyseha
“‘Oumekc” g.o.o.. 36or Tora npegysehe “dumekc’n.0.0., y UAIby Makcummpata pesynraTa
Tpeba ga npoHahe Ha4yvH Aa pagHuKe nogctakHe Ha WwTo 6orbu pag, Tj. Aa ce noHaluajy
y CKragy ca HaBegeHuM npuHuunuma. PagHuum ynaxy cBoj pag y npegysehe, a
3aysBpaT [Jobujajy 3apage W HakHage nnata. CBakM pafHUK je nojeavHayHo
3avHTepecoBaH [a NOCTUrHe onTUManHW OOHOC M3mMmely yrnoxeHor paga v npuUMIbeHe
HaZloKkHaZe 3a Taj pad. YKONUKO Taj O4HOC HWje onTumarnaH, cMawyje ce moTumBauuja
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pagHuKa 3a pag, WTo AoBoAuM [0 nowwmjux pesyntata npegyseha. 36or Tora je
npenysehy “Ilumekc’n.0.0. y UHTepecy Aa pagHuum 6yay motmemucanm 3a pag. [13]

2.5. SWOT aHanusa npeay3seha ,,[iumekc” g.o.o.

Y cnepehoj Tabenu npukasaHa je SWOT ananuaa npegyseha ,Jumekc” g.o0.0..

Tabena 3. SWOT aHanu3a npedyseha ,JJumekc*d.o.0.. [12]

CHATE CJIABOCTH
<> KBanuTeT nponssoaa « OcCeTrbMBOCT Ha LieHy Npou3Boaa
X PasBujeHa anctpmnbyuuja s KomepuujanHu apaHXxmaHu ca
<> lMo3HaBawe gomaher TpXxuwTa TproBaykum naHuuma
<> Hobpa npoussohayka npakca % Ksanutet xuue
s PokoBu
MOr'YRHOCTHU
« OcBajate HOBUX TPXMLUTA TPETHE
« [pocTtop 3a noBehare TPXKMULLIHOT
yyewha % HecrtabunHe €KOHOMCKe "
< T[loBehare NOTPOLUHE APLLKN NOMNUTUYKE MPUITNKE Y 3EMIbU
+« PacT noTpoLuH-€e ApLUKM s YBohewe MehyHapoaHnx
« MogepHusauuja CTaHgap4a KkeanuteTta
s OYHKUMOHANHKW nporpam % OrpaHunyere pecypca
npounseoga s ®dnykTyaumja r.yackmx pecypca
+ HeomeTaH TpaHcdep

TEeXHOororuja yHytap KoHuepHa

2.6. [lo6aBrbaum penpomatepujana v Kynum npomssoaa

2.6.1. lo6aBrbaum penpomaTtepujana

Mocnoeawe npenyseha ,[umekc” [.0.0. BpWKX ce CTPOro y ckragy ca CBUM
Baxehnm 3akoHMMa M BUCOKUM cTaHaapamma etuke. Mctn 3axteB npeaysehe craerba
npepg ceoje gobasrbade, Kao jeqHe o4 HajBaXKHUjUX rpyna NocnoBHUX napTHepa. CxogHo
TOMe, CBe aKTMBHOBCTU Y LWUIby OCTBapuBaka MOCMOBHE capajHe W KOPUCTU Koje He
NCNyH-aBajy 3aKOHCKE W €eTUYKe HOpME CMaTtpajy Ce HenpuxBaTibUBUM Of CTpaHe
3anocneHux npegyseha ,[Oumekc u obaBe3HO ce npwujaBrbyjy TOM MeEHaLMEHTY
npegyseha. HaBepeHe pagwe noapasymeBajy ayToMaTCKM NpecTaHak capaghe ca
nocTojehmumM, OAHOCHO NpecTaHak KoMyHuKaLmje ca noTeHumjanHum gobasrbadem. [13]

~ANMEKC* ce 3anaxe 3a OTBOPEHY (PUHAHCU|CKY NOSMUTUKY, Yume cy aobaBrbaym
OYXXHW Oa y OKBUPY NMoHyae a Ha 3axTeB ,Jlumekc®-a goctaBe CTPYKTypy rnoHyheHe ueHe
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ca npeuusMpaHum CBUM TPOLIKOBMMA W ocTanuMm kaTeropujama. Pagum opabuvpa
onTMMarHor mogena ncnopyke noHyaa gobaerbava tTpeba ga ykrbyudm onuumje ca EXW n
DAP naputetuma (peneBaHTHM Cy nocneawn BanugHu naputetn MehyHapoaHe
TproBuMHCKE Komope) npu 4demy ,[dumekc” obaBewTaBa pobaBrbada 0 ogabpaHom
napuTeTy TPEHYTKOM npuxBaTara noHyae. [13]

BanngHocTt noHyheHux ueHa je 3 Meceua of AaHa npujeMa noHyae u npuMmemsyije
ce Ha cBe noHyge koje gobasrbay gocrtarba ,Jdumekc-y. Jlumekc* npuxsaTta noHyay
pobasrbaya nnacupakem UHWUUMjanHe unu cepujcke HapyubuHe ,[umekc’ vnu nytem
nnucaHe noTepae nytem e Mmausn-a of ctpaHe Cektopa Habaske. [JobaBrbay 3agpxasa
npaBoO M3MeHe LeHa unm apyrux ycrnosa capagHe Koju cy JorosopeHu ca ,Jdnmekc-om,
y3 obaBe3y HacTaBka MCnopy4yMBara y cknagy ca TPeHyTHO BanuaHUM ycrioBMMa y poky
on 6 meceun. HakoH ucteka LIeCToMeCce4YHor nepmona, NoYnke BaXHOCT HOBUX YCIOBA,
YKONUKO je ,[lumeKkc* npuxBaTtvo HOBe yCrnoBe, O4HOCHO MpecTaje capagwa YKONUKO je
~Jnmekc* ogbmno noHyheHy npomeHy ycnosa. [lobasrbad je gykaH ga gocrasu ,JAunmekc*-
y nucaHo obaBeliTerwe O M3MEHEHMM YCroBMMa Koju he ce MMmnnemeHTMpaTu HakoH
LuecTtomeceyHor nepuoga. ,Jumekc” 3agpxaBa npaBO HenpuxBaTaka W3MEHEHMUX
ycnoBsa. Y crnydyajy npectaHka ucnopyka rno npeasuheHnm ycnosuma y poky kpahem of 6
mMeceumn, gobasrbay je ayxaH ga ,Jumekc-y HagoOKHaaW eBeHTyarnHO HacTany LTeTy.
CBe ueHOBHe noHyge ka ,Jumekc-y mopajy 6utn y HeTo u3aHocy 6e3 npunagajyhux
nopesa. [obasrbay n Jumekc” mMory OMUMOHO HanpaBUTU JNUCTUHI LieHa 3a cBe
penpomartepujane/nponssoge koje Jumekc“ kynyje on pobasrbada kao 3acebaH
aHEeKC/QoKYMEHT paau npeunsHunje esngeHumje. [13]

Hobaerbay je y obaBe3n fa HaKoOH npuxeBaTawa MoHyae o4 cTpaHe npegyseha
~LNMeEKC* [ocTaBM CcBe HeonxogHe wuaeHTUdukaunmoHe nogaTke 3a notpebe
Bepudukauunje gobasrbadya U oTBapawe Hanora gobasrbada y CBOM WMH(OPMaLMOHOM
cuctemy. [lobasrbau je obaeesun ga ,dnmekc” o6aBecTn 0 CBakoj NPOMEHU peneBaHTHUX
NOeHTUMMKaLUMOHMX nogaTaka y poKy of TPy [aHa Of4 [aHa HacTynawa MNpOoMEHe.
[obaBsrbay je Takohe y obaeesn ga ,[dumekc’ obaBeCctn 0 NPOMEHWN MOCNOBHOI MMEHa
KOje HacTaje gofaBakeM O3Hake “y pecTpykTypupawy’, “y nuksvgaumju”, n CBUM
oCTanum npomMeHama Koje cy of 3Hadvaja 3a ,JlMmekc” y poky oa Tpu daHa of faHa
HacTynawa uM3MeHe. Y cynpoTHOM gobaBrbad je y obaBe3n ga HagokHaau ,Jdnmekct-y
€BeHTyasnHo Hactany wreTy. [13]

Tabena 4. [JobaBrbaun penpomaTtepujana [13]

Job6aBrbaum penpomarepujana
PegHu | HasuB MecTo BpcTta penpomartepumjana
op.
1. KapTtoHBan LWabau KapToHcke kyTuje
2. Decora Foll Il PymyHuja MBU donuja
3. ANGRO - IMPEX Hosun Cap | MNanete
4, Erdemir Typcka [MounHKoBaHa xuua
5. A.S.C. Hemik Beorpag PerpaHynaTu
6. D&B Bestpack beorpag 'ymuue
7. Wirth Beorpag 3awTuTHa onpema
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2.6.2. Kynum npousBopa

Y caBpemMeHO] Teopuju W nMpakcu He MNoCcToju YyHuBep3anHa AeduHuumja
npoussopa. [ponsson ce Moxe gedUHUCATU Ha BULLIE HAYMHA, Y 3aBUCHOCTM Ca KOr ce
acrnekta nocmaTtpa. Ca eKOHOMCKOr acrnekta, Mpou3Bo ce Moxe AeduHucaTn Kao
CBEYKYMHOCT ONUMSbMBUX W  HEONUNIBMBMX CBOjCTaBa YKIbydyjyhmu couumjanHe,
ncuxomnowke K dyHKUMOHaNHe Kopuctu W 3apoBosbeTBa Ca acnekta noHalwawa
noTpoLuaya, npomsBos ce geduHuLLE Kao CKyrN KapakTepucTuka U BpeaHOCTU Koje Hyau
notpowavy. OBa geduHMUMja Harnawasa OHO LWTO Kynuu npomssoda gobwujajy, a He OHO
WwTa npogasay npoaaje. [akne, Kiby4HO CBOJCTBO MpoM3BOAa je heroBa ynotpebHa
BpegHocT. YnoTtpebHa BpeaHOCT Npov3BoAda CagpkaHa je Yy HeroBoj crnocobHocTn fa
3agoBorbi ogrosapajyhe notpebe. lNMopen ynotpebHe BpeAHOCTVM npousBoda BaXkHO
CBOjCTBO je N TEeXHOSOLWKN KBanuTeT Koju yrnyhyje Ha TexXHONoLLKa CBOjCcTBa Npou3Boa u
MaTtepujana oA Kojer je npoussefeH U HUMe ce Yy 3Ha4vajHo] Mepu ofpefnyje H-eros
kBanuTerT. [15]

KBanuteT npousBoga ce pfeduHuEe Cce Kao CKyn OuTHMX cBojcTaBa U
KapakTepucTuka koju omoryhaBa ga ce 3agoBorbe yTBpheHe notpebe kao m notpebe
Koje ce nogpasymeBajy. Kao enemeHTapHe kapakTepuctuke caakor ,Jumekc nponssoaa
ybpajajy ce kBanuTeT, AM3ajH U NaKkoBaHe.

Kynum py4kn 3a kaHTe umajy Ty MoryhHOCT aa mory ga 6upajy BenuunHy n obnumk
no HKUXoBOj Xerbu. oTpebHO je ga y3 cBy npatehy OOKyMeHTauujy npunoxe wu
rpacomyky OOKyMeHTauujy ca HaupTMMa M Mepama 3a pyyke KakBe >xerne pa ce
npounsseny 3a wuxose notpebe, kao n notpedaH 6poj NponsseaeHUx pydkn. Y tabenu 5.
npuKasaHu Cy Kynuu pyyvku 3a KaHTe KO Hac U 'y pernoHy.

Tabena 5. Kynuu npounssoga [13]

Kynuu npousBoaa
PepgHu 6p. | Hasus MecToO
1 Galeb Metal Pack | LLlabau
2 KIZIC METAL Yypyr
3 DES Hosun Cap
4., IMMOS PLAST Hoga [Ma3oBa
5. CONIT beorpag
6 KTV ambalaza MeTukox
7 Agrofarm trade Tonona
8 CD Plast BbeounH
9. Micro Pak Cy6otuua
10. Tipo Plastic JarogvHa
11. CKY Product JakoBo
12. Plastic SlI CnoBeHuja
13. Proven BbocHa n XepuerosmHa
14. Feroplast XpBartcka
15. Veorol MakegoHuja
16. Mega plast LipHa Nopa
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3.YNPABJIbAKE NMPOU3BOAHOM Y NMPEAY3ERY ,AMMEKC* [1.0.0.

3.1. MawwuHe y npousBoaHoj xanu npeayseha ,inmekc” g.o.o.

MponssogHa xana npeayseha ,JMmekc” je TEXHONOLWKM NOTNyHO cHabaeBeHa ca
noctojeNnx 7 HemMaykux fMHKUja 3a NPOU3BOOHY PYYKU, a OBEe Ce O4YeKyjy Aa CTUrHy OO
Kpaja oktobpa 2018. roguHe.

Y npoun3BogHOj xanu cy Tpu ekctpyaepa v 1o Arburg 260, Arburg 305 u Meiki TS
70 3a NpoM3BOaHY NNACTUYHUX POSHULA Ca pasnMunTuM anatuma og 6, 8, n 16 rHesaa.

Cnuka 5. Ekecmpydep Apbype 305 3a npou3godmy rninacmu4yHux posrHuya

Ha cnvumn 5. Buanmo npousBeneHe nnactuyHe ponuHuue. Ekctpygep Arburg 305
3a NPOM3BOAHY NNACTUYHUX ponHMua m3bauyje NpoaykT Kao Ha cnvum 6. Kao wto u
BMAMMO, NOTPebHO je Makaszama OABOjUTM CBaKy pPOSHULY MoHaocob, a ocTaTak
NnacTuke ce oanaxe u KacHuje nae Ha MNeEBEHE Y MITUH 3a MINEBEHE Ca CIMKe 7.

Cnuka 6. PonHuue rnipe cevyera

Y npousBogHoj xanu npegyseha ,[umekc” ce Hanasn u MIAWH 3a MIeBeHe
otnagHe nnactuke mapke ELDON, npukasaH Ha cnuum 7. lnactudHe porHuue Koje ce
npouseeny, a HUCY eCTeTCKU N PYHKLMOHANHO 3aaoBorbaBajyhe cnagajy y WwKapT 1 Kao
TakBe peunknmpajy ce, OAHOCHO MeSby Y MIIMHY 3a MIEBEHE.
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Cnuka 7. MnuH 3a mneserne omnadHe rinacmuke mapke ELDON [1]

Y npou3BOAHOj Xanu ce Hamnase [Be excentar npece ca MHeyMaTCKUM
AO[aBayvMa 3a NPouU3BOAHY PYYKM 32 MeTarnHe U NnacTuyHe kaHTte (kodge).

Cnuka 8. Excentar npeca 3a xuuy

3.2. Onuc npoueca Npon3BOAHE XUYaHUX PYYKU 3a KaHTe

OBaj nporpam ce obaBrba Ha MawmMHama — npecama MU CKOpO CBe MPOU3BOAHE
onepauunje ce obaBrbajy MawuHCKkuM nyTem. [pwke ce page v no cneuujanHum
3axTeBMMa Kynaua Tako ga cy MoryhHOCTM HeorpaHu4yeHe.
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ByHT noumHkoBaHe Xuue ce nocTtasiba Ha poTupajyhu cTo, n3snadu ce jegaH Kpaj
XMLE 1 CNpOBOAM KPO3 BarbKe KOju Ha NyTy A0 Npece UCNpaBrbajy HEPABHUHE Ha XUUN,
a TakBa WUCnpaBrbeHa Xuua ce yBoau y npecy. HakoH yBohewa u nogelwaBana
(NnpuTesara) npeca ce nyLwiTa y noroH.

Cnuka 9. Pomupajyhu cmo ca Cnuka 10. Barbyu y npouecy ucrnpasrbarba

NMOUUHKO8aHOM >KUUom rMOUUHKOo8aHe xuue

Y3 npecy je noctaBrbeH 6ybar y KOMe ce cunajy porHuue U U3 wera porHuue,
npeko MocTa ognase y npecy. MNprvHumMn paga npece je Takae fa ce Xuua npoBnayvum Kpo3
NNacTUYHy POSHULY, a rnaBa Npece Hanexe, ceye U KpMBM XULY npemMa NpeTxXogHUM
noAeluaBamwnma.

lF"‘ r.

. N
Cnuka 11. [Npeca y mpeHymky yenadera Cnuka 12. lNpeca y mpeHymky casujar-a
XKUUe Kpo3 niaacmuyHy posiHuuy MOYUHKOBaHe Xuue

TakeBa npousBefeHa ApLuka/pyyka cunasm HM3 MOCT, a ornepaTep 3a MalUMHOM je
y31Ma, KOHTPOMULLE HEHY BENUYUHY M BESMIMYUHY rNaBa (Oe0 Koju ynasm y pyny Ha
kocmn). 3aTum, onepatep Ha mMawmHM No 20 UCKOHTPONMCAHUX PYYKM BeE3yje XULOM U
ognaxe Ha pagHu cto. NoMohHM pagHuUM Yy NPOU3BOAHU Y3MMajy NoBe3aHe pydke u
nakyjy y Kytujy. Y Be3nBawy PYyYKkM Y4ecTBYjy U NOMONHW pafHWLUM Y MPOU3BOAHN.
HanyweHa kytuja ce obmotaBa [1BL| npoBugHOM onvjom M BurbyllKapoMm ce
CKnaguLwTu y CKnaguwite ca octasiMm roToBuM NpovM3Boanma.
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Cnuka 13. Onepamep 3a ripecom Cnuka 14. lNpeca y npouecy npou3sooH-e

KOHmMposuwe rnpumepak xudaHe pyyke KuYaHux pydKu

Ha Kkpajy cMeHe, 3anocneHu cy Ay>XHU a o4foxe LWKapT Ha MecTy npeasuheHom
3a TO, CBe NnpousBeeHe [pLUKe Y CBOjOj CMEHW cnakyjy n y criydajy ga cy noTpoLumnu
OyHT Xuue Oa HOBM nocTaBe Ha poTupajyhm cTo u yBeny y npecy kako 6wu cnegeha
cMeHa morna 6e3 rybrberwa BpeMeHa [da HacTaBu npomsBoawy. Y KyTujy ctaje 7500
OPLLUKKM, a TONUKO ce N NPoU3BeaEe Y je4HO] CMEHMN.

Cnuka 15. YnakoeaHe xu4aHe Opwke
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Jlncta npoueca npoussoane: [16]

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)
11)

MocTaBrbawe GyHTa NOUMHKOBAHE XuLe Ha poTupajyhm cTo;
lMpoBnayetrse Xuue Kpo3 Barbke 3a Ucrnpasibake;
YBohere xuue y npecy;

Mywere 6ybH-a NnacTM4YHMM ponHuLama;
MywTtake npece y pag,;

KoHTpona nponsBeeHnX XU4aHuX pyyKu;
Opnarawe WwkapTa;

BesnBare UCKOHTPONUCaHUX PYYKU TYMULIOM;
[MakoBaH-€ BE3aHUX PYYKN Y KYTHjY;

O6moTaBamnse KyTuje nposugHom MNBL donujom ;
Cknaguwitene KyTuje.

MocTaBrbarme OyHTa NOUMHKOBAHE Xuue Ha poTupajyhu cto

v

[MpoBnaveH-e Xu1Lge Kpo3 BarbKe 3a UCNpaBibake

v

YBoleme xuLe y npecy

v

Myrwere Oybrwa nnacTUYHNM ponHubamMa

v

MywTarbe npece y pag

v

KoHTpona npousBeaeHmnx XudaHnx pyqku

v

Opgnarakwe WKapTa

v

BesnBare NCKOHTPONIMCAHNX PYYKN TYMULIOM

v

[MakoBaH-e Be3aHWX PYYKU Y KyTUjY

ObmoTaBame kyTunje nposugHom MNBL ponujom

LY

CKnagunwTeRE KyTHje

Cnuka 16. Tok npoueca rpou3godme xudaHux py4qku [16]
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3.3.HoB npousBoa u cTpaternja uHoBauuje HoBOr npoussoaa ,,Jiumekc* a.0.o.

HoBuHa y nopehewy ca cajawrMM NpomMsBoAMMa HOBWU MPOU3BOL Mopa 6uTu
pasnuunMt oa noctojehmnx npoussoga, Guno ga je cacBUM HOB WNKU Yy 3HATHOj] Mepu
n3MeweH y nornefy cyncraHue. MIHoBaunje ce nojaerbyjy Y pasnuUynuTMm cTeneHuma
paguKanHoCTM, a Kao [Be KpajHOCTU OBOr KOHTUMHYMa, HaBoge Ce pafukarnHe W
WHKpEeMeHTanHe nnun 6asnyHe n TpusmjanHe.

Mpepysehe ,Anmekc* A.0.0. nocmaTpa HOBMHE M MHOBaUMje Ha Tpu HMBOoaA: [16]

— Ha HajHWKEM HUBOY, KOjU OBUYHO YKIbyuYMje HajHWXU PUBKK, je
npoayxasawe nvHuje npousBoaa (MHKpemMeHTanHo noborblwarwe noctojeher
npounssona),

— Ha crnegehem HMBOY je 3HayajaH CKOK Y MHOBALMjU UITN TEXHOMOMU)U
7

— Ha Tpehem HMBOY je nNpasa uHoBauwmja (peBoryLMOHaPHU NPON3BOL).

[MoTpoway mopa nNpuMeTUTM Oa je Npom3BOoL HOB, a TO je NMpPom3BOL KOjU OH
paHuvje HWKad Huje Kynosao. JedaH oA Hajpehux m3asoBa Yy NoApydyjy nnaHupawa
MapKeTUHI aKTMBHOCTM je MSIaHCKU pa3BOj HOBOI npou3Boga. PasBoj HOBOr npouseoaa
npeacTaBrba akTUBHOCT CTpaTernjckor kapakrepa, jep Cy umnnvkauuje Hherosor passoja
Ha nocrnosake npeayseha ayropovHe. Y ToM CMUCHY je HOBM NPOM3BO OCHOBA pacTa U
pa3Boja npeayseha ,dnmekc”. Pa3Boj HOBOr Npon3Boja je Ha4unH NPOMeEHe NPOU3BOLHOr
nporpama npegyseha ,Jumekc”. [16]

Kao guHamumnyHm MHCTPYMEHT MapKeTuHra, npon3so je noa miuajeM:

— MpPOMEHSbMBUX 3axTeBa 1 noTpeba noTpowlaya;

—  WHTEH3MBHMX (HOBWMX) TEXHONOLLKMX MNPOMEHa, koje omoryhaBajy
edomkacHe npomeHe Ha noctojehem npoussoady unu yBoherwe MnoTnyHo HOBOT
Npon3BoAa;

— WHTEH3MBHe KOHKypeHLUuje MehyHapoaHor KapakTepa, Koja uHuumpa
pa3BOj HOBMX NPOM3BO4a UNU MoandUKoBawe NocTojehmnx pagu oncrtaHka Ha
LUUIBHOM TPXULLTY U

— TpPOMEHe perynatmee y jeiHOj ApXXaBu.

Ynora mapkeTuHra je ga maeHtudukyje n aHTuumnupa 3axreBe crneunduyHe
UurbHe rpyne notpowlada Kako 6u mx mMcnyHuna Kpos ,NakeT noHyae“, Ymjyu KOHayHu
n3pas YMHM 3a40BOSbEHE MOTpOLlava, npuepene M ApywTBa M OCTBapewe Aobutu
npegyseha Ha OyXuU pPoOK.

Mpouec yBohera HOBOr NPOM3BOAA je cucTeMaTcka U 0b6jekTMBHA npoueaypa 3a
OLIEHY MNOTEeHUMjanHor ycnexa maeja 3a HoBUM NPOU3BOAOM U YBONEHE caMo Hajborbux
HOBMX NMPOM3BOAA Ha TPXKULLTE.

Mpouec yBohewa HOBOr npousBoga Moxe OUTU Beoma pusMyaH U Moxe fa
YKIby4M 3Ha4ajHa ynarawba y HOBLY N BPEMEHY.

34



Creapare naeja
v
#|————————| Pewerare M oueHa e
|
v
#M———| NocnosHa ananusa —p
|
v
o Passoj npousesoaa _—p
|
h 4
o TecTupare TpHULWTA —_—P
v
n - -
“}’:::"““'T“ Komepumujanusaumuja Obycrasmarse
MogudUKoEaTH npojexTa
npouzeon

Cnuka 17. lNpouec ysohera Hogoe rpoussoda [16]

JegHOCTaBHO peyvyeHO, MoAen Ha cnuuu npukasyje ga nocne creapawa mnaeja,
~JVMEKC KOHUEHTpULLE CBOje Hanope Ha enMMuHuUCawe uaeja 3a HOBM MpoOu3Bog M3
Jarbux pasmaTpaka wWwTo je Mmoryhe Opxe wn edwvkacHuje, ga 6u npenysehe
noeHTUMKOBaNo OHe NPOM3BOAE ca HajoorbMM LWaHcama 3a komepuuvjanHum ycnex. Ca
TMM npoussogmma ,JAumekc” caga msnasm Ha TpxuwTe. [Mpema Tome, Kao WTO Crvka
nokasyje, nocne KomMmnneTupara cBake ha3e BaH reHepupamwa uaeja, Mmopa ce JOHeTU
ognyka ga nu HoBu npoudBon Tpeba na Oyne obyctaBrbeH, BpaheH Ha MOHOBHO
ncnutmeakwe M Moryhy mogudvkaumjy nnu nocnat garbe y crnegehy dgasy y npouecy
pa3Boja npoussoaa. [16]

YcBajake HOBOr npousBofda nogpasymeBa OAJSYKYy nojeauHaua na nocTaHe
pefoBaH KOpUCHUK oppeheHor npoussoaa. lpouec ycBajawa npovsBoga o4 CTpaHe
Kynaua npaheH je npouecom fnojanHocTu Kynaua Kojum ce 6aBu ogpeheHun npomssohau.

MoTpoluaun nponase Kpo3 neT pasa y npoLecy npuxsaTaka HOBOI Mpou3Boaa:
[16]

1) CBecHOCT - cBeCTaH je nocTojaka HOBOr MpoOM3BOA4a ann My HepocTajy
cneunduyHe nHopmaumje.
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2) WHTepecoBare - NoTpolway Tpara 3a gogaTHUM UHdopMauujama 3a HOBUM
Npon3BoaOM.

3) OueHa - pasmuwrba aa nv npobawe HOBOr NPOn3BoAa MMa cMucna?

4) lMNpoba — notpowad npoba mHoBauujy ga 6m umao 6osrby NPoOUEHY H-eHe
BPEeOHOCTH.

5) MpuxBaTawe - NnoTpowlad oasnyyyje ga mae Ha NyHoO M pefoBHO Kopuwhewe
HOBOr Npou3Boaa.

He noctoju jegHa Hajborba opraHvMsauMoHa CTPyKTypa 3a niaHupawe U pasBoj
HOBOr npou3Bogda. Heke oA WMPOKO KOpUWNAEHNX opraHM3auuoHMX CTPYKTypa 3a OBe
BPCTE aKTMBHOCTU Cy: oabop 3a HOBMW MpPOM3BOA, CekTop/ criyxba 3a HOBU MPOU3BOA,
pykoBoaunay, NponsBoAa 1 TUM ca cneuujanHim 3agaTkoMm.

Opbop 3a HOBM nNpouM3BOA, CacToju ce Hajdewhe o npeacTaBHUKA W3
MapKeTuHra, npounseoamwe, QuHaHcuja, nHxewepuHra n UIP. Hberosa doyHkuuja je aa
npeucnuTta n ogodpu NnaHoBe HOBOM NPON3BOAA.

Cnyxba 3a HOBWM npon3Bod, oarosBapa 3a cBe (pase pasBOjHOr MpojekTa yHyTap
npeayseha ,[dumekc”, ykrbydyjyhu ognyke o duHaHcmjama, pasBoj cneuudukaumja
npoun3soga, TecTmpawe 1 KoMepuunjanusauumjy. Pykosogunal npousBoaa, OH je Y TeCHO)
BE3N Ca TPXMULUTEM M KOHKYPEHUMjOM, Tako Aa je y umgearnHoj nosvumju ga npoHahe u
pa3Buje MOryhHOCTM 3a HOBM NPOU3BOA,.

Tum ca cneunjanHUM 3a4aTkoM - YMHE ra crneuujanucTn n3 pasnnamtmx obnactu,
Koju cy ocrnoboheHn og octanux obasesa. [logerbyjy UM ce cpeacrsa v gaje um ce pok
3a pa3Boj HOBOr npoussBoga. Hekaga TMM ocTaje ca Npou3BogOM CBe [0 Kpaja HeroBor
yBohewa. 3a HOB nNpou3Boa Ce Moxe pehu ga je ycnewaH ako 3agoBoSbaBa CBa
OYyeKknBara MeHaLMeHTa Yy CBUM BaXHMM acnektuma. 3a objanene (He)ycnexa mory
Ce HaBeCTM MHOrobpojHN pasnosn.

Mpoeje 3a ycnex HOBOr npou3Boda ouewyjy ce npema cregeha yetupum
Kputepujyma:

— n3rneav 3a ocTBapuBane npoaaje u goouTu,

— Kanutan WNu TPOLLUKOBU WHBECTMLMja BE3aHW 3a HOBW MOCHOBHU
noayxsear,

— KOHKYpPEHTCKa U3BOAIbUBOCT U

- cTpaTerujcka noXerbHocCT.

Pasnosu 3a ycnex Mmory ce krnacuukoBaTu y YeTupu KkaTeropuje:
1) Npounseoa
a) Hyau gudepeHuunjanty NPeaHoOCT Hag KOHKYPEHLNOM;

6) npon3Bop je NHOBaTUBAH Y UCMNyHaBaky peanHux notpeba notpowlaya;
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B) Npy)ka 6orbe KOPUCTN o4 ApPYrnxX NPOM3BOAA Ha TPXKULLTY;

r) ocobmHe npomnssoaa Cy NpuBadHunje 3a LUIbHO TPXULLTE.

2) MNo3numoHMpate NPoM3BOA4a M CBaKW €reMEHT Yy HEeroBOM MapKeTUHI MUKCY, a
pasnosu cy:

a) ako npenysehe nocenyje MOhHy No3nuujy;

6) ako je ueHa npounssoga NpMMepeHa y O4HOCY Ha BPeOHOCT;

B) NakoBah€ je HeOBMYHO NPUKNIaaHO, aTPaKTUBHO NN PYHKLMOHAIHO

) npomMouuja ycrnewHo KoMyHuuupa beHeduumje n npegHoCTM NPon3Boaa;

A) aucTpubyumja nnacmpa NPoM3BOA Ta4HO TaMO FAe ra XXenu LUrbHO TpXKuLTe.

3) MNMpouec pasBoja npon3sona AONPUHOCK yCrexy HOBOr NPOM3BOAA Ha ABa Ha4uMHa:
a) npe pa3Boja ngeje ce 0obpo npopeLleTajy n TeMerbHO aHanuaupajy;

6) nocTeneHo ce nponasn Kpo3 cBaky gasy npoueca, 6e3 npeckakama.

4) MapKkeTUHr cpeavHa, Huje HeLWTOo LWTO Jbyan U3 MapKeTMHra MOry nako Aa Memwajy,
anu unak noctoje HaynHW Aa ce Uckopucte MOryRHOCTM Koje OHa npyxa:

a) NpBKW NPOU3BOS Y KaTeropuju 4OHOCK penyTauujy nuaepa/ nMoHNpa;

6) npov3BO4 KOjU je NaXrbMBO MO3ULMOHUPAH [OHOCKM NPEAHOCT MpoMeHa Y
OKpYXeHbY;

B) kaJja KOHKYPEHTW HanpaBe rpeLuke, Npon3Boay ce oTBapa H1U3 MoryhHocTw.

3.4. YnpaBrbare pagHOM CHarom y npousBsoawu npeayseha , Anmekc”

Y npounsBoarn, HajBaXHUjU UUIb MeHalepa Koju pykoBode pagHOM CHarom mopa
6utn ocTtBapuBawe nepdopmaHcn. [lepdopmaHce yKIbydyjy cBe uUubeBe Y
Npoun3BoaHU YKIby4yjyhin TpoLLKoBe, KBanuTeT Ucnopyke n oriekcnbmnnHocT.

Linrb pykoBoherwa pagHOM cHaroM je Makcumusnpare nepdgopmMaHcu, anm
YHyTap peneBaHTHMX orpaHuderwa. OrpaHnyerwa Texe [[a ofBpaTe pykoBoauoue
pagHOM CHarom y npounsBoOgHWN O TEXHE 3a HEXerbeHUM CoumjariHAM U NCUXONOLLKAM
pellewnma, Kao 1 pellerwnma of ytuuaja Ha OKOMMHY Koja ce He MOry U3pasuTu caMmmnm
unrbesnma nepgopmaHcu. [17]
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[pyrun acnekT Ha uMrbeBe pajHe cHare je OHaj KOoju roBopu O 3aJoBoSbaBajyhnm,
npe Hero o MakcumanHum nepdgopmaHcama. 3agoBosrbaBajyhe nepdgopmaHce ce mory
AedurHncaTn Kao OHaj HUXOB HMBO KOjW donywTta npedy3ehy ga octaHe y nocriosamwy u
Aa npuveBnayu rbyge, kKanutan u Kynue, a To je cee notpebHo ga 6u morna npexuBeTy.
HunBo 3agoBosrbaBajyhux nepgopmaHcy ce TOKOM BpemeHa Moxe nosehasaTtu. OHO WITO
je buno 3agoBorbaBajyhe npowne roanHe Hehe 6uTtn 3agoBorbaBajyhe cnegehe rognHe,
jep ce noBehaBajy 3axTeBu Kynaua, a KOHKypeHLMja Hanpeayje.

JacHo je pa 3agoBOSbCTBO UM cpeha pagHe cHare Huje npuMapHu Uurib
npeayseha. MNepdopmaHce M 3a40BOSLCTBO Ce MOry OCTBapUTU UCTOBPEMEHO MpaBuM
MeHallepckum npuctynoMm. Anu 3a40BOSbCTBO pagHuX Jbyau Tpeba nocmartpaTty Kao
CPeAcCTBO a He LuuIb cam 3a cebe.

YKONMKO ce roBopu 0 yBohewy M 3anowsbaBaky HOBUX pagHuka y npepysehy
~AnMekc*, HakoH ogabupa kaHgngata, MeHalepu nmajy 3agartak ga ux ycmepe n obyde
na obasrbajy cBoje nocrnose. To nogpasymeBa fa HoBo3anocrneHn [obujajy OCHOBHe
MHpopMaunje koje cy MM noTpebHe kako 6u obaBrbanuM nocao Ha 3agoBorbaBajyhu
Ha4yuH y CKnagy ca npasunumMa v uureesuma npegyseha.

HaBeneHu 3apgatak obaBrba nocnogasal M TO ynpaBo npeactaBrba jefaH Bug
coumjanusaumje HoBMX 3anocrneHux nuua. Lure oBor HenpekuaHor npoueca je na ce
HOBMM KagpoBUMa ycafe CTaBoBUW, CTaHA4apau, BpeaHOCTU 1 obpacum Koje koprnopauumja
n ,cTapu” 3anocneHun ovekyjy y oyayhem 3ajegHnykom nocrnoeamwy. [17]

lMporpamu ycmepaBaka Nounky of jedHor HedpopmMmanHor n KpaTkor yBohewa vy
nocao W HacTtaBibajy ce opmanHum nporpamumma. Y oba cnyyaja HOBO3anocCneHu
nobuja cneundomnkaumjy pagHor mecta y Buay npupyyHuka ca getarbHuM objaluersmma
KOja ce ogHoOce Ha pagHO Bpeme, aHanuay yyuHka, Ucnnaty HakHaga, roguiihe ogmope
N KpaTak Boand kpo3 objekte npeayseha ,Jumekc”.

Mopen oBMX CTaBKM, CagpXuM W CTaBke Be3aHe 3a CBaKOAHEBHE 3ajaTke
oapeheHnx pagHuxX mMecTa, NepcoHanHy nonuTuky, nocriose npegyseha, 6e3begHocHe
Mepe 1 nNponuce, Kao 1 opraHnsaumnjy npegyseha. YcnewHo ycmepaBawe nma ogpeheHe
unrbeBe, Kao WTO cy, ocehawe gobpoowrnuue, pasymeBawe npedyseha y Koje cy
HOBO3aMNoCneHn OOLWWMW, Kao M YNo3HaBakwe Ca KibyYHUM (hakTopuma — MOSIMTUKOM W
npoueaypama npegyseha ,Jumekc”. Ha ocHOBY ycmepaBahsa, 3anocrieHn pasymejy Kako
Tpeba aa page v oa ce nNoHawajy n ga ycknage cBoje noHallake 1 genosawe y ckrnagy
ca Koprnopauujom.

Kako 6u nocturnu oppeheHe uurbeBe Yy npeay3ehy, MeHaLMeHT JIbyOCKMX
pecypca Mopa ga ucnyHu ogpefeHe 3axteBe, koju he ytnuaTtu Ha noborbwawe paga
3anocneHnx a caMmmm TUM U kMXxoBYy Behy npoaykTnBHocCT y npeaysehy ,[umekc”. Kpos
TO 3a10BOSbEHE U UCTYH-EHE 3aXTEBA OCHOBHOI N HajBpedHujer pecypca y npeaysehy,
[0rasnmo 40 UCnywera UnIbeBa, Kojuma ce Texu. [17]

Ynpaerbarwe rbyaAckuMm pecypcuma y npegysehy Jumekc’ cagpXm akTMBHOCTMU:
nnaHupawe 3anolirbaBawa, PerpytoBamwe, cenekumnja n opujeHtaumja, obyka n passoj,
MOTMBaUWja 1 3ap>KaBar-e.
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Ob6yka v pa3Boj - naeHTudmrkalmja n NpoLeHa HMBOa CTPyYHEe OCNoCOBILEHOCTH
KagpoBa, Kao U nnaHupawe npoueca obyke n narpagwa nepcoHanHnx BpegHOCTU Koje
he omoryhutun edmkacHmje n3spLluaBame cagallbmx u 0ygyhmnx nocnosa.

Momoh 3anocneHMma - KOHCANTUHI U pellaBake JIMYHUX U OpraHM3aLMOHMX
npobnema Ha pagHOM MecCTY.

UHdopmaumoHe akKTMBHOCTM - dhopMmupare jeauHcTBeHe 6ase nopartaka o
3anocrieHmma.

Cuctem nnahawa - obesbehmBarne 06jekTMBHOr cuctema, obpadyH 3apage wu
cTumynauuje.

PerpyTaumja n cenekuumja - ycarnawaBakwe CMOCOOHOCTU M MHAMBMAYANHUX
KapaKkTepucTuka nojeamHaua ca npupogom nocna.

OpgHocKM ca cMHOMKATOM - CTaB/bakbe yCIioBa 3a KOHCTPYKTUBHY CUHOUKaIHY
aKTUBHOCT.

MnaHnpawe kKagpoBa - uaeHTUdMKauumja O6poja U CTPYKType KaapOBCKUX
notpeba kao n gopmynmncane crpaternje n omnosoduje 3anoLurbaBamsa.

OpraHusaumoHn pasBoj - OO6esbehuBarbe 3apaBe couujaniHe Kume 'y
opraHu3saumju kako 6u ce onakLano nocrosawe 1 yBofhewe npomeHa.

3.5. 3awTKTa Ha paay 3anocneHux y npousBoaHOM NoroHy npeayseha ,,Aumekc
A.0.0.

3awTtnTta Ha pagy je CKyn TexXHWYKUX, 30PaBCTBEHMX, MPAaBHUX, MCUXOSOLLKUX,
negarowwKknx N apyrmx enaTHoCTU ¢ NOMONY KOjUX ce OTKPMBAjy U OTKNakajy OnacHOCTH
LWITO yrpoxasajy XMBOT W 3gpaBrbe ocoba Ha pagy u yTtBphyjy mepe, noctynuu wu
npasuna ga 6u ce OTKNOHWNE NN CMakune Te ONacHOCTU.

Mpenysehe ,[dumekc” 3anocrneHnm pagHuuuma y npousBoawn obesbehyje
[oBOSbHO 6e30eHe ycnoBe paga koju ce oCcTBapyjy NPUMEHOM CaBPEMEHNX TEXHUYKUX,
30paBCTBEHUX, COUMjanHUX, enyKaTUBHUX W [OpYrMX Mepa pagu crnpedyaBawa WU
OTKNakaka 0ONacHOCTM M LUTETHOCTU, KOje MOry YrpO3nUTK HEroBo 34paBrbe Ha pagy.

360r onacHOCTU Ha pagy onepartep y npou3soawu: [17]

— KopucTu cBa noTpebHa cpeacTBa 1 ONpeMy 3a JIMYHY 3aLUTUTY,

— CTpPOro ce npuapxasa NponuMcaHuWx MHCTpPyKuMja 1 npouenypa npegsuheHnx 3a
pag Ha pagHOM MecTy.

Mpenysehe ,dumekc” cBojum 3anocneHnma obesbehyje:[17]

—  nepuoanyHy npoBepy OCnocobrbeHOCTU 3a paf CBOjMX pafHMKa Ha cBakux 6
meceum,

—  nepuoanyHo ocrnocobrbaBake 3a paj Ha pagHoOM MecTy,
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CBaKOOHEBHY KOHTPOIy crnpoBoferwa MHCTpyKUuja u npouenypa npegsuheHnx 3a
paj Ha pagHOM MecTy,

MOryhHOCT a ce Mane MCKYCHU pagHuuM y npouec paja yBode UCKIbYYMBO Mo
HaA30pOM WUCKYCHWUjUX pafHUKa W OO jeOHOCTaBHUUX Ka  CIIOXEHUUM
npouenypamMa 3aBapuBama,

efykaumjy 3anocrneHux o 3Hauvajy ynotpebe cpeactaBa M onpemMe 3a JUYHY
3awTnTy 1 cnposofnemwy npeasuheHnx MHCTPyKUMja 1 npoueaypa 3a pag.
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3AKIbYYAK

YnpaBreawe NpousBoaHOoM 0GaBu ce KpeupaweM npoaykata npegyseha Te je,
camuMm TuUM, je3rpo nocrnosawa npegyseha. M3 Tux pasnora je HeonxodHO Mo3HaBaTw
ynory,06aee3se 1 061acTu ykiby4eHe y yrnpaBrbate Npon3BoaH0M.

Ycnex npousBoawe Beoma 3aBucu of cnposofjewa Busuja 6yayhHocTu
nocnoBaka KpoO3 CBe CriojeBe y opraHusaumju. Haxanoct, y MHOrMM NpPOW3BOAHUM
npegy3ehuma, nocToju Mawak NpoToka WHOpMauunja kKoje Teky uamehy Hwuxer
Mnn onepaTUBHOIN HUBOA N HMBOA TOM MEHalLIMeHTa.

KoHTpona ynpaBrbawa ce fgeduvHuwe Kao npouec Kojum mMeHayepun obesbehyjy
pecypce W Kopucte ux ePeKTUBHO U edUKaCcHO Yy OcCTBapuBawy LUMUIbEBA
opraHusaunje. Ognyka goHeTa Ha OBOM HUBOY MOHOBO Ce NraHupa penaTUBHO
4eCcTo, MOXJa CBaku MeceL, unun Ha ceaka Tpu Mmeceua. OHu mory fia ce 6aBe ca BuwWwe
dabpuka, MHOrMM OUCTPUOYTUBHMM LEHTPUMA M MHOTMM pPErnoHanHuMm wu
nokanHUM cknaguwrtuma, ca npousBoAMMa KOju 3axTeBajy Buwe dasa
npousBoAke W npoueca MOHTaxe, KOju Cchyxe LWUPOKOM noapydjy
TpxuwTa. OHM OBMYHO YKIbYYyjy pa3maTpakwe cpefrhe BpPeMeHCKor oricera,
nogerbeHOr Ha HEeKOoNnuMKO nepuojda, MW 3axTeBajy 3HadajHe arperauuje
ogroesapajyhux meHaypepcknx uHdpopmauumja.
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