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Resume:

A relatively new and chosen concept for a railway company that determines its business
and links its profits is the supply chain. Over time, its definitions and functions have changed.
Software advances and computer knowledge are the reason for its great importance. First came
logistics, which even to day has some overlap with the supply chain, although in fact different
sciences. The types of costs that exist in engineering economics are defined. After some
theoretical considerations of the model, a new model was developed that serves to optimize costs
in the supply chain, using linear programming according to the software Lingo17.0, which is
based on the Simplex method, the results were obtained and discussed in the paper.

Keywords: engineering economic, linear programming, logistics, optimize costs, supply chain
Pe3ume:

PenatBHO HOB WM W3a30BaH KOHIICNIT 3a KOMITAHHjE KOje JKeJIe Ja YHampelae CBoje
nocioBame U 1nosehajy cBojy n100UT jecte iaray cHaboesarba. Kpo3 BpeMEHCKH MEPHUO]] HEroBe
nedunumje U QyHKIHMje ¢y ce Memale. Hampenak codrepa n nHOOPMATHIKO 3HAKE Cy Pa3IoT
HCTOBOT BEJIMKOT 3Hauaja. Hajmpe je Hacrama goeucmuka, Koja W JIaH JaHAC MMa HEKUX
npeKianama ca JaHleM cHabeBama, Hako Cy 3ampaBo paznnuute Hayke. Jledhunucane cy Bpcre
TPOIIKOBa KOj€ TIOCTOj€ Y UHJICerepcKoj ekoHomuju. HakoH HEKHMX TEOPHjCKHX pa3MaTparma
MOJIeNa, Pa3BHjEH je€ HOB MOJIEN KOJH CITYXKH 33 ONmMuMu3ayujy mpouikoea y JaHIly cHaO/ieBama,
KopuihewmeM JuHeapHoe npozpamuparsa tipema codtBepy Lingol7.0, xoju ce 3acHuBa Ha
CuMIuieke METOIU IOOMjeHU Cy PE3YJITATH U MPOTUCKYTOBAHU y PaIy.

Kwyune peuu: undcerwepcka exomomuja, J1aHay cHabOe8arbd, JIUHEAPHO NPOSPAMUPAILE,
JO2UCMUKA, ONMUMU3AYUJA MPOUKOBA



1.YBoxa

YrpaBsbamke OPraHU3AIMOHUM CHCTEMOM IIPEICTaBJba MPOOIEM KOjU je OJYBEK MOCT0jao.y
MHOTHM HCTOPHJCKMM JOKYMEHTHMa, MOXKE C€ YHTajall CyCpPeCTH ca TEPMHUHOM JIOTHCTHKA.
Tepmun ,Jioructuka™ moruue onx rpuke peun logistikos (AoylioTikn) Koja ce mpeBOoau Kao
,YMETHOCT padyHama“. Y npBoj moJoBHUHM XX BEKa, TEPMHUH JIOTUCTHKAa OOyXBara CKYII
AKTUBHOCTH CcHa0/eBama Opoja WM aBUOHA JIOLMPAHUX HA (PPOHTY MaTepUjaIHUM CpeICTBUMA
WM MYHHIIMJOM, KaJla jeé BOjHA MHAYCTpHja y muTamy. TokoMm 1960-TUX roJvHa, JOTUCTHUKA CE
pasmarpa Kao KBaHTHTATHBHA HayKa, TAKO Ja Kao M CBaka Hayka o0yxBaTa CKyIl aKTHUBHOCTHU KOje
cy MelyycoOHO moBe3aHe, 3aBHCHE U jellHa IPYTY JOMYHbY]y, TAYHO Cy Ae(hUHUCAHE U TIPUMEHECHE
y oxaromapajyhoj oOiactu kako OM ce pemmo mpoOieM Koju ersuctupa y kKommnanujama. O
cpenune 1890-Tux roauHa 3amaTak W o0aBe3a TJABHOT MEHaljepa je Ouna jga ocurypa Jna
MIPOU3BOIM Y BUAY MaTepujaia MOTpeOHUX 3a pajl CTUTHY JI0 MOTPOoILIada y mTo 00JbEM CTamy, Y3
HITO HUXKY IIEHYy M y Ta4yHO BpeMe Ha JIOTOBOPEHO] JioKanuju. Texusao ce ToMe Ja Bpeme
TpaHcnopTta Oyne mTo Kpahe kajia cy y nuTamy NPOU3BOAU KOJU UMajy KpaTak pOK Tpajarma WId
KaJa Cy yciuyre ¥ HUCIOpyKe HENpeABHIJbMBE W XHTHO TOTpeOHE. Y TaKBUM CHTyalldjama
JOJJATHU TPOIIKOBH OM OWJIM OIpaBIaHH. 3a MHOTO BEIMKH OpOj MPOM3BOJA BpeMe TPAHCIOPTA
HUje OmiIo mpoliiem, jep je IaT Ayr BPEMEHCKH MEpPHOo] Ha paclojaramy Py CKIIANamky yroBopa
ca MocIoJaBIIMA.

Tokom 1980-tux u 1990-Tux yBOIM ce mojaM NmocjaoBHa Joructuka. [locnoBHa noructuka
npeJcTaB/ba IMPOLEC KOjU BPIIM HCHOPYKY NpPOM3BOJA W MOPYHOMHA KOJU CTHUXKY IpeMa
3axTeBMMa IMOTpOIlaya M Ha Taj HAuYMH j€ IOocTajla jako BakHA 3a o0jacT koja ce OaBM
CTpaTerujoM IOCJIOBama KoMIaHuje. MeHayepu KOMIIaHWja Cy CBE BHUIIE WIUIM M paJuid Ha
UJIejy KOja JOMIPHUHOCH TOME JIa TpaHCIIOpT Oyie y mTo KpaheM BpeMeHCKOM MHTEpBAy.

Ha camom mouetky neBenecetux rogauHa 2(0.Beka CBe yCIENIHE KOMIIAHU]E CY TEXHUIIE Ja
KBAIMTET yciayre Oyne Ha mTo BeheM HHUBOY M TIOCTAa0 j€ CTaHIapiA MO KOME CE€ M3BpIIaBajy
MOCJIOBHE AaKTHBHOCTH, TIOCJIOBHE AaKTHBHOCTH Cy c€ MeljycoOHO pasnmukoBajie Tpema
nepdopMaHcaMa JIOTHUKMX aKTUBHOCTH KOje cy Ouje HBHUXOB CacTaBHM Jeo. Bemuku Opoj
UCTpaXUBaya U MpaKkTh4apa Cy Mmoveld Ja BpIle HCTPaKUBamba y JOMEHY JIOTUCTHKE, TIPU YeMy
noceOHy NaXmpy yCMepaBajy Ha JepHUHHCAakEe 3Hayaja JIOTMCTUKE M JONPUHOC KOMIIaHHjama.
[Touene cy na ce mpuMemwyjy HOBe MH(POPMALMOHE TEXHOJIOTHjE KOj€ Cy JOBOJMIIE J0 pa3HUX
OeHedurTa M pa3BUTKY KalalUTeTa, MPAaBUJIHOM TOKY MaTepHjajia U IITO je HajBaxHU]e paheHo je
Ha TOME Jia Kynuu Oyay 3aJ0BOJGHU YCIYTOM WM TPOW3BOJOM KOjH Cy Tpakwind. Ha ocHOBY
pe3yiTara UCTpaKMBama, MOKa3aH je 3Hayaj JIOTUCTHKE, MHTErpalrja U TUMCKa capaama Mehy

YJJaHOBUMA KOMIIaHH]E.



Hanac, TepMH He oOyxBaTa camo (puU3MUKe aKTUBHOCTH KOj€ Cy Be3aHE 3a CHaOJCBame U
poJiajy MaTepujaia Beh u 3a ynpaBibamke U YCIOCTaBbamke oHoca u3Mely mobaBibaya v KyIa,
Koju ce nedunuie oapeheHrM nmpaBuIMMa MOHAIIAkA U Y3ajaMHUM TTOBEPEHEM U TIOIITOBAKBEM.
TepMHUH JOTHCTHKA je TMPOIIMPEH, TaKo Ja oO0yxBara TpaHc(opMucame KOJIMYUHE HMPOHM3BOJA,
IbUXOBY IPHMEHJPUBOCT U PYKOBamhe HHMa Kako OW ce€ HCKOPUCTWIM Ha IITO OOBH H
npoputabminuju HaunH. Tume je oOyxBaheH mHMpH CHEeKTap AETAaTHOCTH KOje Cy Be3aHe 3a
IUTAaHUPAE, OJ] MHBEHIIM]E 0 WHOBAIMje MaTepHjalTHUX q00apa, KOHTPOJIE KBaTUTETa H HHHXOBE
IPOCTOPHO—BPEMEHCKE TpaHchopmarmje.

[Touerkom 1980-TMx romuMHa yBEACH je TEPMHUH JIaHAIl CHa0jeBama Kao MOCIEAUIA
mel)ycoOHOTr moBe3uBama OpraHu3alyja Koje cy MMaje WCTH LWJb, 1a MAKCHUMAIHO 33/10BOJbE
norpede, KBAIMTET U ’KeJbe CBOjUX KJIMjeHaTa Kako OW WX Ha Taj HAYMH MPUI00UIIC U 3aapiKae.
CekBEeHTHO TTOBE3aHE OpraHM3allyje 3ajeHO Ca aKTUBHOCTHMA KOje CYy YKJbydeHE O] Kpeupama
poun3BoJIa, Mpahema BHEroBe U3paje 0 NMyIITamka y MPOU3BOIKY Koja oMoryhaBa JOCTYIHOCT Yy
CMHCITy FBerOBe KYIIOBHHE OJ1 CTPaHE KIIMjeHaTa 30Be Ce JiaHall CHa0/eBama. JlaHal cHaOneBama
MOX€E WM Ha JpyrayMju HA4YMH Ja ce NePUHMIIC Kao JIaHall BPEJIHOCTH, W3 pasjora IITO
no0aBsbauu, Mpou3Bohauu, MPEBO3HUIM U OCTAIM WIAHOBH KOjU Cy Y Taj MPOIEC YKIbYYCHH
BEMY J10/1ajy 1 TIoBehaBajy BpeIHOCT Kao (pMHAITHOM NpOHM3BOIY. AKO CBE IPETXO/JIHO HaBEICHE
AKTUBHOCTH ITIOCMATPaMO Yy CYIPOTHOM CMEpY, JIaHall CHa0/IeBamba IOCTaje JaHall TPAKIbE.

VY oBOM MacTep pany AeTajbHO je pa3MaTpaH KOHIIETT yIpaBJbamba JIAHIIEM CHA0/eBamba.
Onucana je CTpyKTypa M MEHAalIMEHT JaHlleM cHa0JaeBawa. MeHayMeHT mpodiieMu cy
KJIacM(UKOBAaHU MpeMa MPOCTOPHO] U BpeMeHCKOo] AuMeH3uju.lloceOHa naxmwa je ycmMepeHa Ha
npo0JeM oNnTHMHU3aIHje TPOIIKOBA.

[Tpobnem koju ce 0HOCH Ha ONTHUMM3AIN]y TPOILKOBA j€ pelleH NMPUMEHOM a/IeKBaTHUX
co(TBepa KOjU Cy ce ca HapeTKOM TEXHOJIOTH]e 3HaTHO MOOO0JbILIANH, TOPE/ BUX YKIbYUEHO je U
MaTeMaTHuKo Mozenupame. [1ojaBibyjy ce pa3nmuuuTe BpCTe TPOIIKOBA Ha KOje je MOTpeOHO Ja
ce oOpaTu nmakma Kako Ou KoMItaHuja Ouia mrto npoduradbunnuja.

Mertoze koje cy KopuimiheHe y paay cy MaTeMaTHUKe W MPEJCTaBJbeHE Cy JUHEapHO ca
cBUM (¢opMyliaMa M IIEMaTCKUM IpUKa3oM (pyHKIIH]je, KOja MOoKa3yje TPOIIKOBE KOJU CE OHOCE
Ha Ha0aBKy, CKJIAJIUILTEHE U 3aIHXE.

Pan je opranu3oBaH Ha cienehu HauuH: y Opyroj riiaBu JeduHHUCAHA je CTPYKTypa JaHIa
cHaOzaeBama. Y Tpehoj riaBu onucaH je KOHIENT MEHAIMEHTa JaHLleM CHalJieBama. Y 4eTBpPTOj
IJIaBU ¢y Je(uHuCcaHe BpCTe TPOLIKOBA MpeMa TEOPHjH MHKEHEpCKe eKOHOMHU]e. Y TeTOoj INIaBU
Cy JaTra HEKa OCHOBHA pa3MaTpama 3a ONTHMH3AIM]y TPOIIKOBAa. Y IIIECTO] TJIaBH j€ Jara
mocTaBka mpobisemMa. Y ceaMoj je mpeacTaBeJbeH HOB MOJIEI JIaHIa CHa0ieBamkba KOJUM €€ BPIITH
ONITUMU3AIIH]ja TPOIIKOBA. 3a IMOCIIEA’Y OCMY TJIaBy JlaTa je JUCKYCHja [EeIoT pajia ca u3BeIeHIM

3aKJbydliiMa.



2.CTpyKTypa jJlaHIa cHal1eBamba

['oToBO je Hemoryhe ma ce yTBpAM TO Kaja U KO je YImoTpeOHo TepMHH JaHall CHaOAeBamba.
CwMmatpa ce ma ra je ynorpeouo KeithOliver 1982.roaune, npeaceHuK JOHIOHCKE KaHIIEIapH]je
MelhyHapoaHe KOHCynTaHTcke dupme ,, BoozAllenHamilton“ w tume nomnpunHeo oborahemwy u
HarpeoBamby ekoHoMuje. TepMmuH je aeduHUCAaH y IUJbY pa3BUTKa HJEje Jia Ce IMOCIOBH Y
OpPraHU3aIlMOHOM CHCTEMY Iojiejie He mpeMa (pyHKIIMOHAIHOM Beh mpema nporecHOM HPUCTYITY
[1].

Kpucrodep, nananm cHaOmeBama neduHUIIE Kao Mpexy MelhycoOHO ToBe3aHUX
opraHu3zaiyja Koje cy MHTEeTpUcaHe OJ1 U3BOPHOT J00aBJbavya J0 Kpajier MOTPOoIIaya, CIIpoBO/Ie
Ce pa3HOBPCHE BPCTE€ aKTUBHOCTHU W TIpoIleca KOje CTBapajy (pMHAIHHM MPOU3BOJ WIH YCIYTy 3a

kymia. To je HajOoJbe MpHUKa3aHo HieMaTcKku Ha ciuim (cauka 6poj 1) [2].

. PazeojHa
tDpa;rsggmuwa WHTerpaLa MNoTnyHa _
(1960-Tux) (1980-T1x) WHTErpaLmja
Paznuuute ogeojere QyHKLM|E
-TpaHcnopT —
- CKNagHWTEeHE —
—
-Habaeka —————==> [lanay cHabaeBaa
-MapKETUHT —
-(hrHaHCKje —
NAHALl CHABOEBAHA
Upstream MaTtepujanu Downstream

e e i Tl e

WMHdopmaywmie v pecypch

Cauka 1. Esonyyuja unmezpucanoe ranya cnaboesarsa[2)

WNurerpucann nanany cHableBawma jeé MHOro BehM O HHTErpucaHe JIOTHCTHKE.
WHTerprcana JOTHCTUKA je Be3aHa 32 aKTUBHOCTH Y BUAY HHTErpUCcama HabaBKe, IPOU3BOIHE H
UCTIOPYKE KaKo OM ce KIIMjeHTY MPY>KUO KEeJbEHU MPOU3BOJI MU YCIyra, jep Cy OHU HajBAXKHUJU
npeMa MapKeTHHIIIKOM MOCTIOBAmbY.

Wnterpucanm nanary cHa0aeBama j€ HAcTao IMpeMa MoOJEeNy U IpeciuKaBamby
UHTETpUCaHe JOTMCTUKE KOja YNHU HEroB MHTEPHHU JI€0, a €KCTEPHHU JIe0 JaHIlla CHab/ieBama ce
0JIHOCH Ha ojiHOCce u3Mel)y mobaBsbaua u moTpoIraya.

Ha ocHoBy m3HeTHx oO0jamimerma OBa JiBa MOjMa MOXKE C€ JaCHO 3aKJbYYUTH J1a JaHal]
cHa0jeBama He oOyxBaTa caMO Ha0aBKy W mponaajy, Beh je BesaH u 3a mehysbyncke omHoce

n3melly kommanuje ca Ao00aBjhbauMMa, IMIOCPEIHHMIIMA | IOTpOIIayuMa INTO Ta YWHU
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KOMIUIEKCHHjUM TojMoM. Crora, TEpMHHM HMHTETPHCaHA JIOTUCTUKA M WHTETPHCAHU JIaHAI
cHa0/ieBamkba NMajy pa3IMyuTa 3HAUCHA.

VY jamyapy 2005.roguHe AONUIO je 10 peopraHu3anuje MehyHapoaHUX mpodecHoHaATHIX
opraHuzaija kKoje ce 0aBe CBUM HEAOCTallMMa M NpoOJeMHMa KOjU er3UCTHPajy Y JIaHILy
cHabaeBama. Hakon Tora momnuio je u 1o nmpomene HazuBa Casem 3a ynpasmaroe J102UCHUKOM
10610 je HOBO MMe M o Te roauHe ce 30Be Cagem npogecuonanaya sa ynpasnarbe JNaHyem
cHabOesarpa. Jlanac, TOTMCTHKA TPEICTaB/ba €0 JaHIa CHa0/IeBamba U OrpaHnYaBa ce caMo Ha:
TPAHCIIOPT, YIPaBJbakbeé MAaTePHjaJiOM U HETOBUM CKIIQJAMIITEHHEM, CIIAE MOUIMIBKU, KPEUPAHhe
JOTUCTHYKE MpEeXKe, 3aJaTKe KOjH Cy BE3aHHU 3a YBOJAHHU JI€O M NPOLEC IUIAHUpAmha MOHYAE H
TpaXXie, YIpaBbalke 3aMxamMa, TeKIbHM J1a UX He Oyle NpeBHIle W ylpaBibambe Outsourcing
crparerujama [2].

Jlanany cHaOnmeBama MMa CIOXKEHY CTPYKTYpY M3 TOTa NPOM3WIA3M J1a CY Y HeMy
YKJbYUEHE Pa3IMUUTE BPCTEC TOKOBA, OHU HAjTIIaBHUjH Cy [2]:

¢ (pu3MUKHM TOKOBU MaTepujaia,

® TOKOBHW MH(pOpMaIHja,

® TOKOBH ompeme, (HUHAHCH]CKHUX U JbYACKUX pecypca,

® TOKOBHM HEONMIUBMBHUX pecypca — Kao NMpPUMEp 3a TO MOXKE HOCIYKUTH J00ap OJHOC
n3Mmely komnaHuja Koje 3ajeIHO TOCyjy, IITO MPeICTaB/ba BPJIO BakaH (DaKToOp 3a JIaHIEe
cHabieBama Koje xese eeKTUBHO MOCIOBAKE

Kuctodep cyrepume na ce naHan cHaOieBama NpPUKaXKe Kao BUIIETUMEH3HOHATHA
mMpexa Mel)ycoOHO moBe3aHuX eHTuTeTa. Mpexa MOXKe J1a MPYKH MHOTO jacHHjH TPHUKa3, MpH
YyeMy Cce HarjalaBa MHTepakiMja n3Mely pasnuuuTux BpcTa eHTuTeTa. Teopujcku Bese usmelhy
JaHala cHab/leBamba U JOTUCTUKE pa3IMUUTE BPCTE€ EHTUTETA CE 03HA4YaBa]y Kao Be3€ KOje MOry
NPEeJCTaBIbaTH TPAHCIIOPTHE YCIyTe U YBOPOBH KOjH MOTY J1a OyAy CHHOHUM 3a CKJIQIHIITECHE
npous3Bosa. VcToBpeMeHO Be3e W YBOPOBM Y JaHLUMMa cHalJeBamka MOTY UIpaTH pas3iHyuuTe
yiore y Behem Opojy saHaia cHabaeBama [2].

3a nedpuHMCcame JaHa cHalAeBama MocToju Behu Opoj AeduHuUIMja Koje cy HAYyUHUIU
T, OHE Cy MpHKa3aHe TabelapHo U MpeMa XPOHOJIOMIKOM pefocieny (tademnal).

Tabena 1. Pasznuyume degpunuyuje nanya cnaboesarba

Aytop lNoguna Hedununuja nanmna cHabaeBama

Jlanany cHabneBama MpeACTaBJba CHUCTEM YHWjU Cy CacTaBHH
JIeJIOBH:  CHabneBaun MaTepHjaja, MPOU3BOAHH  OOjeKTH,
JUCTPUOYTHBHE CIIy>)kO€ M KOPHUCHHIM, TOBE3aHH IPEKO TOKa
MaTepujajia M IOBpaTHOr Toka wuHbpopmaimja. JlaHiem
Stevens 1989 cHaOJieBama Ce ymnpaB/ba J1a OM Ce CHHXPOHHM30BAIM 3aXTCBH
KOPHCHHKA ca TOKOM MaTepujaja oJi CHa0aeBaya U n3banmaHcupao

BUCOK HHMBO YCIYI€ KOPUCHHKa , HM3aK HHUBO 3ajiuXa WU HHCKHU

jenuHUYHU TpoIKoBH [3].




Christopher

1994

Jlanany cHabaeBama MpEACTaB/ba MPEXKY OpraHH3aluja Koje Cy
MOBe3aHE JBOCMEPHHMM Be3ama, pPa3IUuUTHM [poLlecuMa U
AKTUBHOCTHMA KOj€ CTBapajy BPEAHOCT y OOJUKY MPOW3BOJA U
yciyra 3a Kpajier KopucHuka [4].

Chow u ocranu

1994

Jlanam cHabpeBama OOyxBaTa CBe KOMIIAHHj€ KOj€ YUECTBY]Y Y
npou3BOIbY / TIpepaIy, MPOAaju U AUCTPUOYIIMjU TPOM3BOIA OJF
W3BOPHUIIITA CHPOBUHA JIO KPAjIbMX KOPUCHHUKA [D].

Beamon

1998

Jlanam cHabneBama je WHTETPHCAHM TPOIEC ¥ KOME Ce Hajase
OpojHM  pa3IMYUTH  TOCJIOBHU  EHTUTETH  (CHaAOJeBauw,
pou3Bohaun, TUCTPUOYTEPU U TPrOBIM) KOJU Pajie ca IUJbEM Ja:
Ha0aBJbajy CHUpPOBWHE, NPETBapajy CUPOBHHE Yy oApeljeHe roToBe
MPOU3BOZIC U UCIIOPYUYjy TOTOBE MPOU3BOJe Tproeimma. OBakaB
JaHaI TPaIUIIMOHAIHO je o/pel)eH ca JBa TOKa: TOKOM MaTepHjaa
Y [MOBPAaTHUM TOKOM HH(popmarnuja [6].

Lummus i Vokurka

1999

Jlananm cHabOneBama Cy CBe aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha
UCIIOPYKY TpPOM3BOJA 110 KOPHCHHKA, a y HHX CHaJajy:
CHa0JleBae CHPOBHHAMA U JEJIOBHMA, IPOM3BOAA M MOHTAXA,
CKJIaauIITehe U npaheme 3anmMxa, yHoc HapylIOWHA U yIpaBibambe
peanuzanyjoM HapylOuHe, AMCTpUOyIHMja IyX CBHUX KaHaja,
UCTIOpYKa KOPUCHHUIIMMA, Ka0 ¥ MHPOPMAIIOHH CHCTEMH KOjH CY

HEOIXO/IHU 3a Tpaherme CBUX OBUX aKTUBHOCTH [7].

Min i Zhou

2002

Jlanan cHaOneBama je MHTErPUCAHM CHUCTEM KOjH CHHXPOHHU3YjE
HU3 u3Mely 3aBHCHHX IIOCIOBHUX TIIpolieca y IMJbY Ja ce:
Ha0aBJbajy CHPOBHHE U [ICJIOBH, OBE CHPOBHHE H JICJOBH
TpaHcHOpMHUIILy Ce Y TOTOBE IPOU3BOZE, J0/aje BPEAHOCT OBUM
NPOU3BOJMMA, OBH IPOU3BOIM C€ AMCTPHOYHPAjy U IPOMOBHILY
Ouno mpojaBIMMa OWIIO KOPUCHHIIMMA M OJaKIIaBa ce pa3MeHa
nHpOpMaIja u3Mely pazInuuTHX TOCIOBHUX CHTUTETA (Kao IITO
cy cHabOaeBauw, mpou3Bohauu, JUCTPUOYTEPH, JOTHCTUUKU
JIaBaoIy yciyra u Majonpoaaja) [8].

Frazelle

2002

Jlanan cHaOnmeBama je Mpexa oOjekata (ckiaauinTa, (habpuka,
TepMUHAaJa, JyKa, MaJoONpoJajHUX oOjexaTa, M JoMahWHCTaBa),
TPaHCIIOPTHUX CpelcTaBa (KaMHOHA, BO30Ba, aBUOHA M OKEaHCKHX
IUIOBWJIA) M JIOTUCTUYKUX HWH()OPMALMOHHMX CHUCTEMa KOjH CY
MOBE3aHM NPEKO CHa0IEeBAauKUX CHa0neBaya W KOPHUCHHKOBUX
KopucHuka [9].




3.MeHayMeHT JaHIIEM CHA0AeBaba

MeHayMeHT JIOTUCTHKOM 00yXBaTa MEHaIMEHT (U3UYKUM TOKOM MaTepujasia.OCHOBHE
AKTUBHOCTH MEHAlIMEHTa JIOTUCTHKOM Cy: Ha0aBKa NpPOM3BOJA, CKIAJUINITEHE MPOU3BOJA,
nucTpuOynrja Mpou3BoAa 10 KyIila ca UJbEM Ja 33J10BOJBU JKeJbe KyIala y CMUCIY KBAaJIUTETa,
IICHEe, /1a CTUTHE y Ta4HO JOTOBOPEHO BpeMe M Yy TayHOj KOJUYMHHU Hapynoune. OIHOCHO na
MIPOM3BOJ] CTUTHE J0 KPajlbuX Kymnara 0e3 MKaKBUX KaJOW M MPUMEI0H Of CTpaHe Kymala Koju
MOpa OUTH HUCTIOIITOBAH y CBAKOM CMHUCITY TE€ PEUH.

MeHnaMeHT JlaHIeM CHaOJeBama je IUPU MojaM OJf MEHAIMEHTa JIOTHCTHKOM M 00yXBaTa
IUITAaHUpamkEe CBUX CErMeHara KpeTama MaTepHjaaHuX jaobapa W mHpoOpManuja JOK ce Hajase y
TUCTPUOYTUBHOM TIpoLiecy. Y JIUTEpaTypH, HE MOCTOjH YHHBEp3adHa NePUHHIIMja MEHAIMEHTA
JaHueMm cHaOneBama. KeithOliver je mpBu myr NpUMEHHMO KOHLENT MEHAUMEHTa JIaHIIA
cHa0neBama MNpPU IOCIOBaky Ca XOJNAHACKHM THTAaHTOM EJIEKTPOHUKE, OJHOCHO CBETCKH

no3Hatom kommanujom Philips [2].

3.1 Penayuje usmeljy nocucmuke u MmeHaumenma janyem cHaboesarpa

Larson & Halldorsson cy mpuka3zanu v aHaau3upaid pasjiuke u3mely rmojMa MEHayMEHT
JIOTUCTHKOM M MEHAIIMEHT JIaHIIeM CHa0/IeBama ca pa3inyuTux nepcrektusa [10] .

Y TpagMIMOHATHOM TPHUCTYILY, OJHOC MEHAMEHTa JOTMCTUKOM M MEHA[IMEHTa JIaHIeM
cHa0O/eBama je mpuka3aH Ha ciund 3. [Ipema TpaJuIMOHAIHO] TIEPCIIEKTUBA MEHAIMEHT JIaHIIa
cHa0/ieBama je ca CTpATElIKOI acleKTa Be3aH 3a Ipolec HabaBKe, HEHUM YIpPaBbambeM U

yipaBJbakbeM CHa6JIeBaI-La.

MeHaymeHT naHuya
cHabpgeBamwa

Cauka 2. Tpaouyuonanua nepcnekmueal2]

CerMeHTHpaHO TpETUpPalke HabaBKe KOje je BE3aHO 3a TPAAMIIMOHAIHY TMEpPCHEKTHUBY
Moryhe je camo 3a ¢Qupme uymje mocioBame je cradunHo W mpodutabunmzo. Konment
WHTETPHUCAHOT yIpaBJhbatba CHAOJEBAK-EM € YBEIEH ca IWJbeM Ja Tmpeay3ehe ocTBapu

KOHKYPEHTCKY MpEeAHOCT Ha TPXKUIITY Koja ca coOOM TMOBJIaud BUIIM HUBO IOJIUTHUYKE,



COIMjaJlHe W TPXKUIIHE HEW3BECHOCTH W M3 TOT Pasiiora TPAJMIMOHAIHH MPHCTYI M IMOCTaje
3acTapesd MOJIeT .

TepMuH TpaHCIIOPT Cy MHOI'M MCTPa)XMBayu IIOMCTOBETUIIM €A TEPMHHOM MEHALIMEHT
Mpexkama cHaOaeBama. Ca HampeTKOM TEXHOJOTHje, pefamuje Koje mocroje m3mel)y oBa 1Ba

1ojMa cy ce Memaie Kao IITo je MpuKazaHo Ha ciuim 4 [11].

“Menayep ’ “MeHayep naHya
norucruke” cHabpesamwa”

Cmmka 3. [lepcnexmuea nogoe oznauasarva [2)

Heku ayropu cmaTpajy aa je MEHAIMEHT JIOTHCTUKOM CaMoO €O MCHA[IMECHTa JIaHIa
cHableBama Kao IITO je MpuKkazaHo Ha ciuuu 4. Mentzer u octanu HaydHULIM CMaTpajy Ja CBE
AKTUBHOCTH MapKeTHHTa, TPAHCIOpTa, MpoJaje, UCTpaKUBamka U pa3Boja Mpou3Bojaa, HabaBKe,
TUTaHUpamka U MpeBulama, MPOUu3BoIke, MPUMEHe HH(HOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja, puHaHCcH]ja U
3a/I0BOJbCHA KYIMUEBUX Kejba MPE/CTaB/bajy aKTUBHOCTH MEHAlIMEHTa JaHIMMa CHalJeBamba.
Memnanepu jaHIa cHabieBama Tpeda Jga CpoBeay OBe aKTHBHOCTH U JIa BOJIC padyHa O lbHXOBOM

NpaBUIIHOM TOKY [12].

MeHaymeHT naHya
cHabpgeBamwa

MenaymeHT naHuya cHabgesarwa = HabaBsKa + normcTuka +
NPOM3BOAA + MAPKETUHT + ...

Cauka 4.llepcnexmuea ynuje[2]



Hexu HayuyHuuu wumajy JApyradvju cTaB O pelaliju MEHAIMEHTa JIOTUCTUKOM U
MEHAlIMEHTa JIaHIIeM CHa0JeBama OJ Tope H3HeTuX craBoBa. OHHM cMmarpajy Ja IOCTOje
npekianama u3Mel)y MeHallMeHTa JIOTUCTUKE M MEHalIMEHTa JaHlla CHa0/eBama MaKo Cy OHH

cacBUM pazinuute u MelhycoOHO o/1BojeHe LenuHe (Buau ciuky S5) [2].

MeHaymeHT
naHya
cHabpgepamwa

Cnmuka 5. [lepcnexmuea npecexa [2]

KoHuenT noructuke je mocrta yXH M ca CKYIOM MamHUxX Opoja aKTUBHOCTH, JIOK je
MEHAIIMCHT JIaHIIa CHab/IeBama 3HATHO KOMIUICKCHH]H, KOHTPOJIHIIE OHOCE 3Mel)y koMmmanuja
U caryieflaBa BEHO EKCTEPHO OKpYyXKerme. MeHaIMeHT JlaHIleM cHalOJeBama oOyxBara 3ajaTke
KOjU Cy BE3aHU 3a CTPATEIIKH HUBO M3 HEKOJHMKO ()YHKIIMOHATHHUX MOAPYYja KOjU Cy BE3aHH 32
JIOTUCTHKY, Ha0aBKy, MAapKeTUHI U TPOU3BOAY, ald ce HE OaBW JEJIOM KOjH je Be3aH 3a
TaKTUYKE eJIEeMEHTE KOjU MOJpa3yMeBa TO Jia Ce 3aJIUXe CKIIamkajy U CKIIQUIITE.

[TpeTxonHO HaBeaEHE MEPCIEKTUBE TOCMaTpamba 3aBUCE O IIUPHUHE U JyOHHEe KOHIIEMTA.
[TepcnexTrBa Tpeceka U yHHj€ Cy IIUPOKH KOHIIETITH M3 pasjiora IITO OHU 3aXTeBajy M3BPIICHE
Bulie ¢yHknuja. TpagulroHadHa MEpPCHEKTUBA j€ Y)KU KOHIIENT 300r TpeTMaHa MEHalIMEeHTa
cHabJeBama Kao JIOTMCTUYKOT TOJCKYMa. Y KOHIIETITY HOBOT O3HAuaBamba CBE AKTHBHOCTH
€JIEMEHTH JIOTUCTHKE TIPENHCY]y ce MEHAMEHTY JiaHIla cHaljeBama. [lepcriekTuBa yHHje MMa
BEIMKY AYOMHY M3 pasjora IITO MEHA[IMEHT JaHLa CHa0AeBama CaJp)Kd BEIMKH Opoj
AKTUBHOCTH M CB€ eJeMeHTe W3 Buile ¢yHKIHja. J[yOuHa mepcreKkTuBe Mpeceka je mana, jep
JaHal cHaOJeBama je OpUJEHTHCAaH caMO Ha MHTErpaTHBHE M CTpATElIKe €JIeMEHTE U3 BHIIE
¢ynkuuja. KapakrepucTrike HaBeJJeHUX acliekaTa JIOTUCTUKE U MEHAIMEHTa JIaHIleM cHal/ieBama

Cy mpuKa3aHu y tadbenu 2 [2].

Tabena 2. lllupuna u oybuna konyenma menayumenma ianya chaboesarbal2]

[upuna

Hdyb6una Mamna Benuka

Maia TpaguuroHanHa IlepcnexTuBa mpeceka
MIEPCIIEKTHBA

Benuka [lepciekTrBa HOBOT O3HaUYaBamba [lepcnexTuBa yHuje

10




MeHnariepu cy HajBHIIIEC TSKWIN MEPCIICKTUBU YHHU]E KOja UMa BEIUKY ITUPUHY U TyOUHY,
jep mpyka IIMPOK IOTJie]] Ha MEHAIMEHT JIaHIa cHalJeBama, MPU YeMy je JIOTUCTHKA TECHO

MIOBE3aHa Ca aKTUBHOCTUMA HAaOaBKe, MApKETUHTOM U CBUM IIPOM3BOJHUM OIEpalfjama.

3.2 Ocnoena pasmamparea mepmuna Menaumernm j1anuyem CHaboesamwa

VY oBoj Cekmuju nare cy OCHOBHE AchUHHUIIM]E pa3MaTpaHOT TEPMHHA KOje MOTY Ja Ce
Hal)y y nmureparypu.

Tomac u I'pudun ympaBmame naHIeM CHa0AeBama ACPUHUIIY Kao YIpaBJbarbe
MaTepHjaTHUM ¥ MH(POPMALMOHUM TOKOBMMAa YHYTap caMe KOMIIaHHje 3a KOje Cy 3aayKeHHU
IbCHH 3aII0CIICHN PAJHUIM, TAaKO M 32 OHE EKCTEpHE, CIOJhAIllbe KOjH Ce OJHOCe Ha 00jeKTe, y
BUJy TPrOBauKHX, MOHTKHUX, IPOMU3BOJHUX O0jeKaTa U IIeHTapa Koju ce 0aBe AUCTPHOYIIH]oM
HPOU3BO/A.

CBe akTHBHOCTH ce yckial)yjy jeHa ca ApYyroM M MHTETPUINY Y jelaH MPOIeC PUMEHOM
yIipaBJbama JaHla cHabjeBama. CHaOneBauy, MPEBO3HUIM, JaBAOIM yCIyra U KOMIAaHUje Koje
Cy BE3aHe 3a MPaBWIHO (QYHKIIMOHNCAKHE HHPOPMALMOHUX CHCTEMA, MTPECTABIba]y CIIOHY 32 CBE
napTHepe YHyTap OpraHu3alifje 1 OHUX KOjU ce HaJjla3e M3BaH e, Kao CIIOJbHU MapTHEPH.

3a Simchi & Levi u ocrany rpyny meroBux capajHuKa yIpaBbarbe JIaHIIEM CHaO/cBamba
MpeJICTaB/ba HU3 TOCTYIAKa KOJU ¢ MPUMEHY]y Y MIJbY €(UKACHOT WHTETPUCAama CHa0aeBaya,
npous3Bohaua, CKIagUIITA M MaJONpoJajHUX o0jekara, Kako OM MPOW3BOJA CTHrao y TaydyHO
JIOTOBOPEHOM BPEMEHCKOM MHTEpBally, Ha TaYHOj JIOKAIMjH, CA ONTHUMU30BaHUM TPOILIKOBUMA U
npuxBatiprBonIhy o crpane kiaujeHra [11].

Lambert & Cooper ymnpaBbame JaHieM cHaOaeBama ACHUHUINY KAO HHTETPALHjy
KJbYYHUX TIOCIIOBHHX IpoIleca O Kpajier KyIIla 1a CBE J0 MOYETHHX cHabjeBaya KOjU Cy
00e30e11Ii MpON3BO/Ie, yeiyre U nHpopMallije Kojuma je 10/1ata BpeIHOCT, IIPU OBOM IEPUOTY
0J1 CaMOT TI0YeTKa I1a CBE JI0 Kpaja BeroBOr pa3BUTKa U modosbinama [13].

Hensher & Brewer ympasibarme jaHileM CHaOjeBama carjiejaBajy Kao METOKyITaH HH3
NOCJIOBHUX M YNPaBJbaUKUX AaKTUBHOCTHU KOj€ Input mpeTBapajy y output, OJHOCHO Yyja3He
pecypce peTBapajy y Mpou3BOJl HJIH YCIIYTy CBOjUM KiijeHTUMa [14].

MeHnayiMeHT JlaHIleM cHa0/ieBama je 3aCHOBAHO Ha Ce/laM IPUHIUIA KOjU Cy MPHUKa3aHH Y
Ta6enu 3 [15].

Tabena 3. Cedam npunyuna ynpassarea ianyem chadoesara [15]

[MPUHIUITA KOMEHTAPHU
1 [Ipunaroante JaHar cHaOaeBama | [lompasymeBa  MoryhHOCT  BHIIECTPYKHX  JIaHaIa
norpebdama Kymana. cHaOneBawma WM, Yy HajMamy pyKy, yrpaheny
[Tonp:kaBa pact mpuxoja. ¢ekcnOMIHOCT y W3ajH JlaHIa cHabJeBama Kako Ou ce
3aJ]0BOJBMJIM 3aXTEBU KyIala.
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2 [Mpunaroguté JOTUCTUYKY MpexXy mpema | ,Jlorucruka mpexe™ Ou Tpebana na Oyjae mMIMpOKa Ha CBE
3axTeBUMa Kymana. WHTEpaKIuje Kynana.
ITonprxaBa uckopuirheHoCT cpesicTaBa.

3 VYcarnmacute IulaHWpame TMOTpaxme y | Kommanmje Teke TOMe Ja  TPOM3BOIA  OAroBapa
JaHIy cHa0zeBama. HNOTPaKHM, YMECTO HAa MNPOTHO3aMa M IIPETHOCTaBKama
[NonprkaBa nckopumtheHOCTH cpeacTaBa. KOj€ Ce 3aCHMBajy Ha 3aXTeBHMa KyIara.

4 [Ipunarogutu MPoN3BOA KyTIILY. Y ToM TmpaBmy [ienyjy: MapKeTHHT, TpoJaja H
[lompkaBa  cMameme  TPOIIKOBA U | MHKEHEPCKe (DYHKITH]E.
cpencTaBa kopulthema.

5 VYnpasspatu cTpaTtemikuM HopekioM aa 6u | dyHkuyje y naHiy cHabAeBama joll YBEK HE MOCTYIajy
CMamWIN YKYITHE TPOLIKOBE BIACHUIITBA | CTPATEIIKH.
3a KyIUb€HE MaTepujajie U  YCIyTe.

ITonprkaBa cMamemE TPOLLIKOBA .

6 Pazsutu undopmarmone rexxonoruje koje | Y SCMR (Supply Chain Management Review) cucremu
MOAPKaBajy JOHOMICHE OJUTyKa Ha BHIIE | MOPAjy IMOKPUTH KPAaTKOPOYHE TpPaHCAKIHOHE IMOTpede,
HHBOA. IUIAHWPAEhEe U CTPATEIIKy aHaau3y. TW CHCTeMH Haiasbe
[MonprkaBa nckopuitheHoCT cpecTaBa. MpyXkajy WHpOpMaIyje Ha BpeMe Tako Ja JTOHOCHOIHN

OJITyKa JeIyjy OIIaroBpeMeHo.

7 YcBojutn BeprukamHe Mpexke 3a cBaku | SCRM moHOcH TpaHCHapeHTHH MpersieNl TPOUIKOBa KOjU
KaHall. CBUM YYECHMIIMMA JIaHIla CHa0JieBamba oMoryhaBa yBUJ Y
[onpxaBajy pact mpuxona, kopumiheme | aKTHBHOCTH M TPOILIKOBE KOjH X TIpaTe.

CpEJICTaBa U CMAEHE TPOIIKOBA.
3a yCHemnrHo mocJIOBame Hajnpe je morpedaH amMOWIIMO3aH, MPEAy3UMJBUB U KpeaTUBaH
auzep Koju he MCKOpPUCTUTH CBE MOTOJHOCTU U MpoHahum HayMH Kako Ja ¢upma ocTBapu LITO

Behu npouT U ycnex.

TabenapHo cy mpUKa3aHe KapaKTEpUCTUKE TPaJWLMOHAIHOT W CaBPEMEHOr JIaHIa

cHaOleBama, OJf CTpaHe BHIIE HAay4YHHKa Koju ce 0aBe OBOM TEMOM U3 HHUXOBOT yIia
nocmatpama [16], [17], [18], [19], [20], u [21].

Tabena 4. Kapaxmepucmuke mpaouyuoHaiHoz u caspemenHoz Npucmynda ynpassbarbd laHyem

cHaboesarba
Acrnekt MonepHu naHal cHab/ieBama TpanumoHaHy JaHal cHabieBama
Crparerunja npenyseha e  TpXKUIIHO OpUjEHTUCAHH e [Ipou3BoaHO OpHjeHTHCAHA
e [IponecHo opujeHTHCAHN o OdyHKIMOHANHA
e VYmpaBibame JIaHIEM CHab1eBama creryjamu3anyja
e Knacuuna xujepapxuja
e  AJIMUHUCTPAaTUBHO yNPaBIbamke
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IIpousBog

Benuku acoptuman
Kparax xnBOTHH IUKITyC
Bucoxke TexHosmoruje

JomMuHupa KBaIUTET NPOU3BOAA

Masnu acopTuman

Jyr *KUBOTHU LIUKITYC

Hajumka texnonoruja

Hucka LIeHa MPOU3BOJA
JOMHUHUPA

TIpousBoama

Bucoka (ruexcuOuIHOCT y3 MyHO
panHo onrtepeheme

Jenunnuna u cepHjcka
MIPOU3BOIHA

Kpahu  ontummsupanu  myt
cHabOzneBama

Hucku TpOIIKOBY MPOU3BOIHE
KynoBawme cupoBuHE ymecTo
MIPOU3BOHE

Mamu 0poj n3abpaHuX
nobaBibava

Hucka ¢nekcuOuIHOCT y3 myHO
panHo onrtepeheme

Benuke konnunne

Hyxu myTeBu cHaO/neBama
Hucku TpoIkoBu Npon3BoamE
IIpousBoame CUPOBUHE YMECTO
KYIOBHHE

Benuku 6poj mobaBibaya

Tpxuiure

Kynana na tpxxumry
Benuka koOHKypeHIHja
I'moGanHo opHjeHTHCAHO

JIMHaMHUYHO Ha TPKUILITY

IIponaBua Ha TPKUILTY
Masa KOHKypeHIHja
HarmonanHo opujeHTHCAHO

CratuyHa Tpaxma

VYcnyre

Bucok HuBO yciyra
Ayromaruzanmja  JIOTHCTHUKUX
npolieca y3 HU3aK HHBEHTap
Benuka O6p3uHa mporeca

Kpatko Bpeme npeBo3a

Bucoxk HuBo yciyra

Bemuku ©Opoj cpemcraBa
WHBEHTapa

Criopa norucTyka npoueca

Benuko TpaHCIOpTHO BpeMe

HNudopmarnmona

TEXHOJIOTHja

EnextpoHcka 06paja nopaTtaka
be3 manupa
24 — 4YacoBHM EJEKTPOHCKH

Ha4YuH IIpE€HOCa ImoJJaTaKa

ManyenHa oOpaja mojiataka
Caomnmreme ynpase

Knacuuan  HaumH  mpeHoca
rojiaTaxa

VY mpakcu TO HHUje jeHOCTAaBHO jep y MHOroM Opojy KOMIaHMja HE TOCTOjU TakaB

CTPY4YHHU KaJap, Beh je MCHAlICpUMa JaT MIUPHU 3aJaTaK U OHU BOAC padyyHa Kako O Ha6aBI_II/I TaKo

u 0 mpouecuma auctpudynmje. To pesyaTupa TUME Ja TaKBe KOMIAHW]€ HE MOTY J1a JIOCTUTHY

HEKE BEJIMKE pe3yJiTaTe U KOTUPAJy Ce Ha caM BPX.

HBG KOMITIOHCHTC Cy OO H3Y3€THC BaAXXHOCTH 34 JAaHAIILE ITOCIIOBAKRE M YIIPABJbAKEC

naHuMa cHabneBama. HoBe KOMYHHKAIMOHE TEXHOJIOTHjE MPEACTaBIbajy jeIHY ONl T€ JBE

KOMIIOHEHTH, jep MEHajepu IMyTeM UX aKTHUBHO YIpaBJbajy JIAHIIEM CHa0/eBama, JApyra ce

OIHOCH Ha CMAalCHC TPOHMIKOBA TAKO Aa CC HE I/ISPY6I/I HBCTOB KBAJIUTCT KOjI/IM oun Kymnnou onnu
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33JIOBOJAHHM W CTaBJbCHHW Y MpBH IUIaH. Hajuemrhe ce Bpimm onTmMm3aIija MEJOKYITHOT JIaHIIA
cHa0eBama.

3.3 Hoeu Konyenmu meHaumeHma 1anuem cHaboesarsa

Heku ayropu yMecTo MEHalIMEHT JIaHLEM CHa0JeBamba KOPUCTH TEPMUH BEpTHKAJIHA
uHterpanyja. Kpucropep ucruue u mnpaBu pasnuky wusMmel)y BepTUKalHE HUHTErpanuje U
MEHAIIMEHTA JIaHLIeM CHa0/1eBama Kako ce II0JMOBH HE OU IOUCTOBETWIIN. YIIPaB/bakbe OJHOCUMA
ca Jo0aB/bauuMa U KyNIUMa y IMJbY CTBapama JI0JaTHE BPEIHOCTU MPOU3BOAY IPH HEr0BOj
UCropyid M mTo BeheM KBaJMTETy MO IITO MOBOJHHM]O] IIEHH, OJHOCHO IITO MamUM
TPOIIKOBMMA Yy LEJIOKYIHOM JIaHIly OH Ha3WBa YIpaBjbamke JaHIEeM cHaOneBama. KonuenT
BEePTUKAJIHE WHTETpalMje 3axTeBa BIIACHUINTBO WJIM KOHTpOIy Upstream poGaBipada
downstream moTpoiaya eHTUTETa, JOK KOHICNIT MCHAIIMEHTA JIaHIIa CHA0eBakbha HE CallpXKU TO
Kao o0aBe3y U MMa c10004y Aa 0J0aly BHEroBo KOHTPOJIMCAkhE U HA30p OJ1 CTPaHEe MapTHEPCKe
kommanwuje [2].

[Tpena3 ca KOHLENTA JOTUCTUKE HA KOHLENT MEHAIMEHTA JIaHI[a CHa0/ieBamba [IeMaTCKU
je mpuKa3aH Ha ciuiM (ciuka 6) 3aje[lHO ca CBUM KJbYYHHUM KOMIIOHEHTaMa Koje TpUIaajy

MEHAIIMEHTY JIaHIly CHa0/eBamba.

Yn paB/batbe NnaHuem

cHabpgeBarba
- anujamce,
Knac“qua NOrMucTKa = l-'|H¢OpMaL|D|OHa TexHonorwja,
- lean npowseoatba,
Lean noructuka n - lean normctuka,
[NocTasuTi Npaewm nponseon - MNTEFDALMIA KLY UMUK
npaBom AocTasmbauy, lean npounssopgma Y
NOCNOBHWX NpOUeca:
¥ Npaeo Bpeme, A
- pa3poj Npon3eoaa
Ha Npagom mecTy, 3ameHa 3anmxa
- yNpaBbakse TPamkbom
¥ NpaBoMm CTatby, nHpopmaumjama

- nnaMuparse u ynpaemarbe
NPON3IBOMAHOM

- n3Bpuetbe nopyybuHa

- NOApPWEKa Npon3soga

y NPaBoj KONUUIMHA K
no Npaeoj UeHn

Camka6.Esonyyuja. knacuune nocucmuxe, lean noeucmuke u lean npouzeoore y meHaymeHmy
aanya cnaboesarva [2]
[IpomaBaun Ha BENMKO W Mano, AUCTPUOYTEpH U TMpou3Bohauum Mpema CcaBpeMEHO]
€KOHOMH]JU TeXKe TOMe Ja ITo je Bume mMoryhe mosehajy cBoj mpodur, a ga y3 TO cMame CBe
TPOIIIKOBE KOjU C€ jaBJhajy MPU H3paad MaTepHjaTHOT A00pa, CKpaTre BpeMe HCIIOPYKE, CBEIy

3aJIMX€ HAa MUHUMYM Ca OCBPTOM Ha TO Ja KyIIn 6y21y 3a10BOJbHU U BbUXOBEC KEJBC UCITYIHLCHE.
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3a clokKeHe MPOM3BOJIE Kao INTO Cy padyHapH, ayTOMOOWJIM W aBUOHU OJI MOCEOHOT je
3HaYaja MHTETpalyja MOCIOBHUX Ipoleca Koja omoryhaBa Op>kM pa3BOj HOBHX IMPOU3BOJIA H
yHarpeleme 1 HaJorpaamy nocrojehux nponssoaa.

[Tocnenmwux AeneHuja, youaBa ce MpUMeHa KOHIETITa MEHAIMEHTOM JIaHIIEM CHa0/eBama y
MambUM (pupMaMa He3aBHCHO 01 00J1aCTH MPOU3BOAE KOjoM ce OaBe.

[lpumena KoHIENTa MEHAIMEHTa JaHLEM CHa0JeBama j€ 3aCHOBaHAa Ha MPHUMEHHU
nHpopmanmoHux TexHojoruja. [lapTHepu y snaHmy cHabneBama HECEOUYHO JeIe U pa3Memyjy
uHpopmarmje MehycobHo, jep oa Op3uHe IPOTOKA, TAYHOCTH, MPUCTYNAYHOCTH, UCIIPABHOCTH U
JOCTYITHOCTH 3aBUCH YCICITHOCT W BPETHOCT JIaHIa CHaOnmeBama. [lopen cBera MpeTXOIHO
HaBeJIEHOI MEHAIMEHT JIaHIla CHaOJeBama omoryhaBa EJIeKTPOHCKO KOAWpame MpPOH3BOJA,
codTBep KOjuUM ce IIaHHMpajy pecypcu moTpebnu mpemaysehy (Enterprise resource planning -
ERP), enextpoHcky pa3smeny moaaraka (EDI) u codTBep kojum ce ouemyje U mo0OJbIIaBajy
nephopmance y JaHily cHaOeBama [2].

e TexHoJoruje eIeKTpOHCKOr Koaupama mpousBozia (engl. Electronic product code -
EPC) nopmpasymeBajy Oapkomupame, pamuo ¢pekBeHTHY uaeHTudukammjy (engl.
Radio frequency identification - RFID). Kaga je motpeOHO aa ce jEeAMHCTBEHO
UACHTUUKYje U TpaTH MPOU3BOJ, MajeTe, KyTHje M BO3WJA Y JIaHIy cHabJeBama
nyTeM paano (ppeKBEeHTHE WICHTU(UKAIMje OBE TEXHOJIOTHje Cy uieanHe 3a To. Ca
nanammuM Oap komom EPC uma HajBuIle CIIMYHOCTH, ajld U KOPHCTH, OIIHUje U
KBaJMTETH nepdopmaHcu ¢y MHoro Behe y ogHocy Ha 6ap koj. HberoBa manamma
ynoTpeba je orpaHuYeHa Ha KoAMpame majera u Kyruja. [IpojexkToBaH je kKao BpJo
¢dnekcnbumHa Mpeka Koja MOXe Ja TMOApPXKM MHOrOOpOjHE IIeMe KOJIUpama
yKJbyuyjyhu U OHE KOje ce KOPUCTE 3ajeTHO ca OapKoJ TEXHOJIOTH]OM, all OH HUKaJ]
Hehe MohM J1a y MOTIYHOCTH 3aMeHU OapkoJupame U MyH TeKcT. [IponsBohaun umajy
3aXTeB KOjH OH HE HCIyHaBa, a TO j€ M3IPKIBUBOCT, BEIMKA CUTYPHOCT W IMOTITYHA
6e36emHOCT 03HaKe [2].

o Cogmeep 3a nianuparwe pecypca npeoyzeha (ERP) on ce 6aBu oOpahuBameM CBHUX
TpaHCakiuja y Ouiio KoM (PyHKIIMOHAIIHOM TOJPYYjy ca OMOTYheHHM MpHUCTYNoM 0Oa3u
nmojaraka y Omio KoM BpeMeHCkoM TpeHyTKy. ERP 3amemyje 3aoctane mndopmarmone
CHCTEME KOjH Cy TOJMHaMa KpEeUpaH! Yy jaKo KpPaTKOM BPEMEHCKOM Mepruonay, 0e3 HeKOT
BEJIMKOT TpyJa W Hamopa OJi CTpaHe MPOU3BOAKE, (PMHAHCHja, MapKeTHHra, HaOaBKe,
UHXXEmepuHTa uTa. Taj BUA TpaJUuLIMOHAIHUX MH(OPMAIIMOHUX CHCTEMa je OUJIO TEIIKO
1OBE3aTU ca JAPYruM (YHKIIMOHAJIHUM IMOJPYYjUMa, Kao jOII jeJHAa MaHa H3/Baja ce
BbUXO0Ba OTPAHUYECHOCT yroTpede U HeMoryhHocT npahemwa poMeHa Koje ce JelaBajy y
JaHIy cHabOaeBama [2].

o FEnexmponcka pasmena nooamaka (Electronic data interchange - EDI) u Humepnem

SaXBaJ'byjth/I TOMC IMOCTHIKE CC JIAKIIC CTBApPAKC IMOCIOBHOI OKPYXKCHA Y KOME CC CBC
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uHpopmarje nmene u pasMemyjy usMmely capamgHuka Kako OW ce JOHeNe KJbydyHe W
3HayajHEe OJTYKE 3a 11€0 JIaHall CHa0/eBama y3 JIOrOBOP M YCIIOCTAaBJbalkhe KOMIIPOMUCA
[2].

e Supply chain analytics (SCA) je codTBep KOju ce KOPUCTH 3a OLIEHUBAbE U CBaKy MOryhy
BpCTy moOoJblama nephopMaHcH, Takohe MMa CIIOCOOHOCT Ja OIEHW TJe CE jaBJba
HEpaBHOTEXa M3Mel)y Marepujana U KamauuTeTa M 3axTeBa Kylala Wi Ja YTBPIU KOju
Cy NPEBO3HHLIM M AUCTPUOYTHUBHHM LEHTPH HAJIOY3/IaHUJU 3a W3BpIIEHE oOfpeheHor
3anarka [2].

e HekoMmatuOuUIHOCT XapaBepa je Ouiia jeHa oJ1 IJIaBHUX IMperpeKa opraHu3aiyjama Koje
Cy JKeJiese capajimby Ipe HeKuX JBajeceTak TOAMHA, 0K JaHac CYIPOTHO TOME Mpoliem
je y HekoMmaTHOWIHOCTH coTBepa. 3a Ty HEKOMIATHOMIHOCT coTBepa Mmocroje JBe
BpCTE peniema. [IpBo pememe je na ce 0O jeIHOT MpojaBla HabaBe cBe COPTBEPCKE
aTluIMKaIfje 3a yIpaBJbamkbe TPAHCIIOPTOM, CKJIAIUINTEHeM M 3anuxama. Kopumtheme
Microsoft Office-a moxe mocinyxut kao npumep. [IpeqHOCT OBe BpCTE pelieHka jecTte TO
mTo u3Mehy pasnmuuuTHX aruIMKaIyja mocToju ypeheHoct, cpel)eHoCT U u3jeqHaueHOCT.
Opnabup HajOosbe ammukanuje 3a oapeheny GyHKIMjy MmpencTaBiba Ipyro peuieme [22].
3a Oosbe pa3ymeBamE€ OBHX pellemha Y3eT je OaHanaH NpuMep, OpraHu3aluja 3a
yIpaBJbalkbe TPAHCIIOPTOM KOPUCTH cO(TBEp OJ] jeHE KOMIMaHHje, JOK 3a JIe0 KOju ce
OTHOCHM Ha CKJIAIWINTCHE IPOM3BOJA KOPHUCTH COPTBEp HEKE JApyre KOMIIaHU]eE.
CnpoBoheme uHTerpaimje pa3InuuTiX aruivkaiyja Hiuje Moryhe octBaputu 0e3 Jo/1aTHe
MOJPIIKE W MOMONhM J0AaTHUX CO(TBEPCKHX TMaKeTa, y3 TO Pa3IMUYUTE HEWHTETPHCaHE
aruTHKaIlMje MOTY Jia M3a30BY BEJIMKE M 030MJbHE IpobiieMe y Kommanujama [2].
EnumuHncame CBUX aKTHBHOCTH KOj€ MPOU3BOIY HE J10]1ajy BPEAHOCT MOCTHKE C€ aKo

KOMITaHHja UMIIJIEMEeHTHpa Lean konyenm y cBOjy KOMIIaHH]y, KOHIENT j€ jaKo CI0XKEeH o0yxBaTa
Bumie Merona.OBaj KOHILENT je€ pa3BHUjeH Ha MPETHOCTaBLU Ja j€ HEONMXOJHO Jla ce TEeXH
eJIMMUHHCay I'yOUTKa, 30eraBamby U KOHTPOJIUCaky UCTUX. Lean ryOuiu cy: npeontepeheme,
HeyjeaHaueHocT, ryoutak (3M), mpekoMmepHa WM TpeBpeMeHa o0pajaa, yeKame, TPaHCIOPT,
TpeliKe W KOpEKIWje, 3aluxe, OecrnmoTpeOHO KpeTame pagHuKa, IpeKoMepHa olpaga u
HEeHCcKopHITheHa KpeaTHBHOCT 3aIlOCIICHUX PaIHUKA.

Kon Lean-a xopuctu ce u pull cucrem koju je opujeHTHCAH U OKPEHYT Ka KYIIUMa U CBE CE
u3palyje npema HHUXOBOj )KeJbU, OHU Cy y IIPBOM IUIaHY. Y OBaKBOM JIAHILy j€ JI0CTa CMameHa
HEH3BECHOCT, TPOILKOBU MaTepujaia Cy MO3HATH, 3aJMXe Cy CMamkeHe U MOCTOju MoryhHocT aa
ce MPOM3BOJI YHaIpeau 1 nodosbia. HeonxoHo je na Tpakma Kynaia 0y/ie no3Hara.

Benuku wm3azoB W mpuMamibMBOCT Lean jorucrtuke ce HamasM KoJ KOMIaHHMja Koje
MOCITYjy Ha TII00THOM HHBOY M3 pasjiora IITO ce MOIIMJbKE MPEeBO3¢e Ha yAalbeHa OJIPEIUINTA U
BHUIIIE KOMIIaHM]a j€ YKJbYUEHO Yy IMpOILeC TPaHCIOPTOBamka MPOU3BOJA /10 KeJbeHe JIoKanuje. Y

MNPOMHUPEHUM MYJITUTPAHCAKOIMOHUM JIaHOMMAa TaKBUX KOMHaHI/Ija HI/Ije HHW MaJlO0 JIaKO HH
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jemHocTaBHO Ja ce Lean koHmenT MMIUIEMEHTHpa W3 paszjiora IMTO Yy HHUMa Er3ucTUpajy
BPEIHOCTH KOj€ HE CTBapajy AOJATHY BPEIHOCT MPOU3BOY U y3POKY]y BEIIMKE TYOHTKE KOje je
TEIIKO eJIMMUHUCATH. MEHAIMEHT JIaHIa CHa0AeBamba MOCTUYE 3aI0CIICHE Ha CTAIHU HAIpeaaKk
U TPEHMHT, IITO JIOBOAM J0 CTHULAEa CIIOCOOHOCTH M BEIUTHHA 3aMlOCICHUX KOjUMa OW peIIvin
HEKe CJI0XKEHH]E 3a7aTKeE.

Jleo oOmactu Koju je 3aayKEeH 3a KOOPJAWHAIM]Y TUTAHHpama U yIpaBJbamba MPOU3BOIOM Y
IIeJIOM JIaHIly CcHa0JeBamka 3aCHOBAH j€ Ha pa3sMEHH M MpOTOKy wuHpopmaiuja wusmelhy
3aMoCeHUX O 3aJIuXaMa U TPaKibH, ITOPe]1 Tora MOTpeOHO je Aa ce u3pahyjy u pasMemyjy Ou3HUC
iaHoBu. HeomxomHo je ma ce onpku ckiaa u3Mel)y moHyne W Tpakike Ha CBUM HHBOMMA
npemy3eha.

Pasmenom moparaka m MOryhHOCTH CTajqHOT yBHJA y KOJMYHMHE 3alliXa, Ka0 M MecTa
IBUXOBOT CKJIQIMINTEHa, YHanpeheme omaHoca Mely pagHuIUMa pe3ynTyjy (QICKCUOWIHUJUM H
epUKaCHHjUM YIIpaBJbakbeM IOPYHOMHA KOje CTHXKY ca Kym4eBHX cTpaHa. KoHTMHYMpaHO
MOIYaBaEe 3aJTUXaMa U BPIICHE HCIIOPYKE Y JOTOBOPEHO BpEMe JOBOHM JIO 32/I0BOJHEHA WU
Ha/IMaIllIMBamka KYIMYCBHUX JKeJba.

3a ocTBapeme 3aXTeBa KyIala HeOolXOAHO je aa ce pa3Buje Behu 6poj melhycoOHO moBe3aHux
Mpeka aKTUBHOCTU KojuMa ce 00e30elyje mocnenponaajHa nmoapiika npou3Bojga. CXomHO TOMe
noTPeOHO je J1a MOCTOje Pe3EPBHHU JIJIOBH, JIa C€ U3/1ajy TapaHIHje U J]a C€ POU3BOJI UCTIOPYUH Y
Ta4HO NpenBul)eHo Bpeme, OJp)KaBa Ha IPaBU HAUMH M JIa CE CTBOPE YCIOBH Y KOMe je Moryhe na
ce OH BpaTH.

[ToBehaBa ce m Opoj kKommaHWja KOje Bplle UMIUIEMEHTanujy Lean xonyenma, mrTo um
omoryhaBa na mnosehajy e(peKTUBHOCT MOCiIOBamba W 00JbY TPXKHUIIHY no3uiujy. KoHkperaHn
npuMep 3a To je kommanuja Wal-Mart koja je ycaBpiiaBambeM KOHIENTa H3rpaImia
KOMYHHKAIIMOHE MpeXe IUPOM CBETa, YCIIOCTaBUiIa A00Ope ojlHOCce ca Jo0aBjbaunMa Kako Ou ce
TOK MaTepHjajia KpeTao HEOMETaHO, CUTYPHO U MOY3/IaHO TOKOM IIEJIOT Tpajama Mpolieca U Kako
ce He Ou mpaBwie OecrnoTpeOHE 3anuxe Koje KOIITajy M 3axXTeBajy JOJAaTHU TPOILIAK OKO
ckinaaumuTema. OBa KOMMIaHMja je NMHOHUDP Kaja je y MHUTalky NpUMEHAa U HMMIUIEMEHTaluja
KOHIIETITa 3a MHOT€ MEHalepe, jep joj je MOIUIO 3a PYKOM Ja HW3Tpajau riolajHe Mpexe
nobaBsbaya, CKJIAJAMIITA U TIPOJIaBLa Ha MaJIO U Jia cBe Mel)ycoOHO moBe3aHe pupme ca MpOTOKOM
uHpOpMalMja y pealHOM BpEeMeHy IOoCilyjy, NpHjaTesbcku capal)yjy, moBehaBajy KBaJuUTET

NIOCJIOBama U CBE 3ajeIHO (DYHKIMOHUIIY Kao jelHa UCTa KoMIaHuja [2].
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4.0nMc TPOLIKOBA y JIAHIY CHA0/leBamba

TpomKoBH KOjU ce pa3MaTrpajy y OBOM JIaHIly CHa0/eBama Cy (PUKCHU W BapujaOMIIHHU,
JTUPEKTHU ¥ MHIUPEKTHH, KOHKPETHO CE OJIHOCE Ha TPOILIKOBE 3aJIMXa U TPAHCIIOPTHE TPOIIIKOBE.

Jla 6u ce oHM mTO 0OJbE pa3yMeNH JIaT je JeTajbaH MPETJie/l CBUX TPOIIKOBA KOjU CE jaBJbajy Y
WHKEHEPCKO] EKOHOMHU]H.

Hacranak pa3nuuuTuxX BpCTa TPOIIKOBA j€ MPOY3POKOBAH MPOU3BOAHOM IMPOU3BONA U
ycayra. W3 morpebe 51a ce WHXKEHEPCKO - EKOHOMCKE OJJIyKe HWCIUIAaHUpajy, JOHECY H
UCKOHTPOJIMITY, TIOTPEOHO je Ja ce WU3BpIIM [ojeNia TPOIIKOBA MpemMa ojapeheHuM
kputepHjymuma. To je BU3yelHo nmpukasaHo Ha ciunu (ciauka 7) [23].

Ochoea za Bpcre Tpowkoea
nogeny TPOWKOEA
DUECHW TPOWKDEKW I
[Mpema npomMeHn P
TROWKOEA NPW NPOMEHK
WcKopuwhewka KanauwreTa L | BapwjaBunHu TpOWKOEKW

[OWpeKTHY TPOWKOBN
[pema Bean ca

HOCHOUWMA TROWKOES

— FIHOWPEKTHA TROWKQBK I

TekyTin (CTEIJ'IHH}TDULIJKDEV]
Mpera ppeBeHUM]H

NojaebWBaHka

MoEpeMEHI TPOLWKOEN I

TpOWKOEW paseoja,

MpEMa MECTY HACTAHKA HalaeKe, KBaNUTeTa,
npofaje, NpoU3Bodke UTh,

Mpema MeTogonaorijn CTE3PHW, HOPMANHK W
ofpauyHa MNAHCKKH TROWKDEN

TpowkKoew MaTeprjana,
EHepruje, Kanutana,
3apapga

Mpema nopekny i
HAYMHY HACTAjaka

Cauka 7.0cnose 3a nodeny mpowrosa [23]

[Ipema creneny uckopumhema KamamuTeTa yKYIHU TPOIIKOBU ce Jele Ha (UKCHE U
BapujabunHe. OUKCHU TPOLIKOBU Cy OHM KOjU Cy KOHCTaHTHM M 3a/Ip>KaBajy CBOjJY BPEIHOCT U
Kajia ce 00MM IPOU3BO/IHE IPOMEHH, HE3aBUCHH CY OJ1 Hhe.
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Y (¢ukcHe TpOIIKOBE CHaaajy: aMoOpTH3alldja, OIIITH TPOIIKOBH MPOU3BOIILE,
aIMHUHUCTPATUBHO-TIPOJAJHH TPOIIKOBU, TPOIIKOBH KOjH CYy BE3aHU 332 OCUTYpame U Kamare Ha
KpEIUTE 32 OCHOBHA U OOPTHA CPEJICTBA.
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Cauka 8.Kapakxmepucmuke npomene (puxcrux u sapujabuinux mpouwxosa [23]

Tamo rze ce jaBipajy mpoMeHe y 0OMMY IPOM3BOHEC U TPOILIKOBH Ha KOj€ Ta MpOMEHa
yTU4e Ha3MBajy ce BapHjaOMIHUM TpouikoBuMa. OHU o0yxBaTajy IUPEKTHU MaTepHjai u3paie,
JUPEKTHU pajJl U Jpyre TPOIIKOBE KOjH Cy Yy Ba3aJHOM OJHOCY O obuMa mpousBoime. Kako
00UM MPOU3BO/KE PACTe TAKO PACTY M BapHjaOMIIHU TPOILKOBU U TO C€ MOXeE OJIBUjaTH Ha TPH
HA4YMHA MPOMOPIIMOHAIHO, IETPECUBHO HIIH MPOrpecuBHO [23].

BapujabunHu TpowkoBu y nepuoay

MponopunoHanHu HerpecuBHu MporpecuBHU

TPOWKOBU  Nouup
TPOWKOBN o
TPOWKOBU Soumg

obuM npousBoaw-€e obum npousBoaw€ obuM npousBoaw€

—r e g

Cauka 9.Moeyhe npomene sapujabuinux mpouikosa y nepuooy y 3a8UCHOCmu 00 0ouma
npouzeoore[23]
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[TponoprinoHaTHA TPOIIKOBH Cy BapujaOMITHUA TPOIITKOBH KOJU PacTy MPOMOPIIMOHAIHO ca
CTETEeHOM KOopHIIhema KarmanuTeTa U MEajy Ce OJHOCHO IMajajy WM PacTy Yy 3aBHCHOCTH OJI
pacra Wi 1majia mpou3BO/IE.

JlerpecBHM TPOILKOBH pacTy U Majajy CHOPUJUM TEMIIOM HEro IITO pacTe WM Maja
KOJIMYMHA MTPOU3BEJICHUX MPOU3BOJIA. Y TE€ TPOIIKOBE CIa/ajy TPOIIKOBHU Ipejarba, eNEeKTPUIHOT
OCBETJbCHA, TPOIIKOBM MOMONHUX MarepHjaja, Je0 KOjU C€ OJHOCH Ha 3apaje 3amoCiIeHHX
pajiHKKa, Kao ¥ OIIITH TPOLIKOBH MPOU3BOAKE.

[IporpecuBHU TPOIIKOBU PAcTy Opike HEro MTO pacTe Kolm4uHa npou3Bona. OHU cy
nocjeauia Jiole OpraHMu30BaHOCTU Mpoleca MPOM3BOMIE MM HEyCKiIa)eHOCTH 3ajgaTaka U
JIOCTYITHHX KamanuteTa. tbuxoB mopact ce Hajuenrhe jaBsba 300r mpeontepeheHOCTH pajgHe cHAre
WIH OTIpeMe U MaIlluHa.

30up cBUX BapujaOUIHMX U (PUKCHUX TPOIIKOBA MPEACTaBIba]y YKYIHE TPOIIKOBE
IIPOU3BOJIEBE.

3a JIOHONICHE PAIIMOHATIHUX ITOCIOBHUX OJUTyKa KPUBE YKYITHUX U MPOCEYHUX TPOIIKOBA
Cy BeoMa BaXHM TPOIIKOBHH mojMoBu. Ca ciuke (cimka 20) Buam ce aa oapeleHe Bpcre
TPOLIKOBA YBEK IIOCTOje, HE3aBHCHO Ja Jin npenysehe nociyje uwim He. [lopex Tora Moxe na ce
youu Aa Ja OHa mpu ojapeheHOj BPCTH HPOU3BOJEE pacTe JErPECHBHO, a 3aTUM HACTaBJba
HPOTPECHBHU PACT y OJJHOCY Ha KOJMYHMHY mpou3Boaa [23].

=}

] NPONOPLMOHASTHU OerpecuBHMU

&

c

: \
a BapujabunHm

3 TPOLIKOBU NPOrpecuBHM
o

o

n (puKCHM

(&} TPOLKOBU

X - 06MM npousBoaH-€

Cauka 10. IIpomena ykynuux mpowrosa y ¢pyuxyuju oouma npouzeoomwe[23]
[Tpoceuynu TPOUIKOBYU MIJIM TPOIIKOBH IO jeIUHUIIM MPOU3BOAA 100H]jajy ce Kao OJHOC:
MPOCEYHH TPOIIKOBU = YKYITHU TPOIIKOBH Y NMEPHOTY / 0OUM MTPOU3BOIHHE
IIpoceunu yxynHu mpowiax je yKyITHA TPOIIAK TOJEJbEH ca KOJTMYMHOM TPOU3BO/IA.
Ilpoceynu puxcru Tpomax je GUKCHU TPOIIIAK MOAEIHEH Ca KOJIUYMHOM MTPOU3BO/IA.

Ilpoceunu sapujabunrnu mpouwiax je BapujabUIHU TPOILAK MOJIEJbEH Ca KOJTMUYNHOM
MIPOU3BO/JIA.

I'panuunu mpowax je noBehame yKyIMHOT TPOIIKA KOjU HACTaje IPOU3BOIHOM JIOIaTHE
JEeIMHULIEC TIPOU3BO/IA.
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Cimmka 11.Kpuse npoceunoe u epanuunoe mpouika [23]
OBe KpuBe TIOKa3yjy TpY 3aKJbydKa KOja Cy TUITMYHA 32 MHOTa nipeay3eha:

o rpaHI/I‘lHI/I TpOLIaK pacCTC €a KOJIMYUHOM IIPpOU3BOA.

o KpI/IBa MMPOCCHHOI' YKYIIHOI' TPOIIIKAa UMa 001k ciosa U.

o KpI/IBa TpPaHUYHOT TPOIIKA CEUC KPUBY IIPOCCUHOT YKYIIHOI' TPOIIKA Y TAYKH MUHUMAJIHOT
MMPOCCUHOI" YKYITHOI' TPOIIKA.

Eduxacna xonuuuna je KonuyuHaA TPOU3BOJAA KOja MHUHHMH3UpPA IMPOCEYHU YKYIHU
TpOUIAK.

Tpowax nponywimene npunuxe je Tpollak HajOOJbUX OJ0AYEHUX alNTepHATHBA, OJHOCHO
Moryhux pemiema. OBaj TpoIllak HACTaje U3 pa3jiora IITO ¢€ KOPUCTE OTPAHUYECHH PECYPCH.

[Ipema HOCHMOLMMa TPOILIKOBA TPOIIKOBM MOTY Ja CE€ IOJENE Ha JBE KOMIIOHEHTE, Ha
JTUpPEKTHE U UHAupekTHe. OBakaB BUJ MOJIEJE ce Yy Mpakcu NpuMenyje 1a 01 ce yTBpAuia lieHa
KOIlITaha TMpou3BoAa WM yciayre. CBU TPOIIKOBH KOJU HENOCPETHO YTUUY Ha CTBapame
IIPOM3BOJIA WK YCIyTe Crajaajy y IUPEKTHE TPOIIKOBE, a TO Cy AUPEKTHU MaTepUjall U AUPEKTHU
TPOLIKOBU paja.

JupexkTHU Martepujal 4YMHE CHPOBHMHE, JEJIOBH M MaTepHjal KOjU C€ KOPUCTE 3a
NPOM3BOJIlbY TOTOBOT NPOM3BOJA M 4YMjU C€ YTPOIIAK HEMOCPEeIHO MpaTH M0 BEIMYUHH
npou3BeAeHnX Tpom3Boga. Ca acmeKkTa CBakor WHAMBHIyaTHOT Tpemy3eha neduHuime ce
MaTepHjal 3a u3pajgy M roroB mnpousBoj. Ha OanamHom mpumepy 3a (aldpuky ayromoOuia
KOTPJhAJHU JIeKa] MpEJCTaBJba MaTepujal 3a U3paay, MOK 3a (pabpuky jexajeBa KOTpJbajHU
Je’kajeBy ¢y (pUHATHU TPOU3BOJIH.

3apasie MPOMU3BOJHHUX pPaJHMKA KOjU paje pydHO WJIM MOMONY MaliMHa M anara aa Ou
MIPOM3BEIIN KEJHEHU IIPOU3BOJ] 32 TP>KUILITE MPEACTaBIbajy TUPEKTHE TPOIIKOBE paja. TpoukoBu
paJia ce BpJIO JIaKo U jeTHOCTAaBHO U3pauyHaBajy U pacnopelyjy 1o jeuHUIN TpOU3BOIA.

VY omnmrte WIM WHAUPEKTHE TPOIIKOBE CIajajy OMNIUTH TPOIIKOBH TNPOU3BOAKE U
aJIMUHUCTPATUBHO — MPOJIajHN TPOLIKOBH.
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OMNIITH TPOIIKOBH MTPOM3BOIILE Y MPOU3BOIHOM Tpeay3ehy mory outu [23]:

WHIUPEKTHUA MaTepHjai y yrmoTpeoun

WH/IMPEKTHU TPOILIKOBH pasia

TPOIIKOBU KOpHUIThema MoroHa

TPOIIKOBU IIOCTPOjeHha U OIIpeMe

TPOIIKOBHU ycKJaljBama ca Ip>KaBHUM U JIOKATHUM MPONHUCHUMA
OCTAJIM OIIITH TPOIIKOBH ITPOU3BOIHHE

AJZIMUHHCTPAaTHBHO — ITPOJIajHH TPOLIKOBU MOTy OmtH [23]:

e 3apajia ynpaBJbayKoT M MPOAajHOT 0co0Jba

® TPOIIKOBH MPOjEKTHOT ¥ KOHCTPKIIMOHOT CEKTOPa
TPOIIKOBU aMOPTHU3aIHje U OCUTYpama YIPaBHUX 3rpaja
TPOIIKOBU HETIPOU3BOIHUX yCIyra

TPOIIKOBHU PEIPE3CHTAIIH]C

TPOIIKOBHU NpoIaranjie u yHanpehema npoaaje
TPOLIKOBU OAHKAPCKUX YCIIyra

TPOIIKOBU TPAHCIIOPTa MPOU3BOA

TPOIIKOBU TIOpe3a

TPOIIKOBU HETaTHBHUX KYPCHUX Pa3iInKa
TpOIKOBHU 00e30ehema

TPOIIKOBU €HEPTHj€ YIPABHUX 3Tpajia UT/.

JlMpeKTHe TPOILKOBE j€ JeIHOCTAaBHO M3padyHaTH M IMPEHETH Ha jeAMHUIy NPOU3BOJA WIH
yenyre. [lomohy TtpeGoBama ce uaeHTU(UKY]y AUPEKTHU TPOLIKOBU MaTepujaja U Be3yjy 3a
HOCHOIIE TPOIIKOBA. JIMPEKTHH TPOIIKOBU 3apaja ce ao0ujajy Ha OCHOBY IUIATHUX JIMCTa
paJHUKa y MPOU3BO/KBU U HAa OCHOBY HMXOBHMX IPOBEACHUX YacoBa y pany. Y LEHY MPOU3BOJa
nopes; JUPEKTHUX Yylla3e W MHIUPEKTHH TPOIIKOBH, KOj€ j€ NOTpeOHO paclopeiuTd u
KjJacu(UKOBaTH Ha JBE TIpyle, OJHOCHO Ha IMpou3BoAe M yciuyre. Hajupe ce HMHAMpPEKTHH
TPOIIKOBU €BUICHTHPAjy ITpeMa MeCTy HacTaHKa, I1a Ce IOclie Tora pacropelyjy Ha mpou3Boie U
ycayre, y3 kopumheme oaroBapajyhux MeTofa M KajKyjaluje TpolikoBa. To je BH3YeNHO
npuKa3zaHo Ha ciuny (cnuka 12) [23].
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Cauxa 12.Kpuse npoceunoe u epanuunoe mpouika [23]

IIpema MecTy HacCTaHKa, OJJHOCHO MPeMa OpPraHU3al[HOHKM IeJIMHAMA Y KOjiMa Cy
HaCcTaJli TPOILKOBH ce Jene Ha [23]:

TPOIIKOBE MPHUIIPEME IIPOU3BO/IELE, TNIAHUPAA, KOHCTPYKIIM]jE U IPOjeKTOBAba
TPOLIKOBE HabaBKe

TPOIIKOBE HEMIOCPEIHE POU3BOIHE

TPOILIKOBE KBAINUTETA

TPOIIKOBE MapKETHHTa

TPOIIKOBE (PMHAHCH]jCKOT IOCTIOBAhA

TPOIIKOBE UCTPAKUBAKha U Pa3Boja

[Tpema meToio0THju 0OpadyHa TPOIIKOBU MOTY Jla ce MOJIelIe Ha:

Cmeapne mpowikoge KOju ce J00Wjajy KIUTOBOJACTBEHHM IIyTeM Ha Kpajy oxapeheHor
00padyHCKOT TIepro/a.

Hopmanue mpowxoge xoju cy yHampen yTBpheHH TpPOIIKOBM Ha 0a3d HAyYHHX MeToAa U
npeaBuhama.

IInancke mpowrxose xoju ce mnpensubajy 3a oipeheHu BpeMEHCKH Mepuoj, Hajuemhe je oH
JETHOTOJIMIIEY U OHU C€ CIPOBOJIE HAa OCHOBY CTBAPHUX TPOIIKOBA KOjU Cy OOpadyHaTu y
IpeTXoJHOM rnepuony [23].

PeneBantHu mehyHaponnu ¢daktopu kao mTO cy M300p HauMHA IpeBo3a, ajloKalyja
TPOIIKOBa MpeBo3a n3Mely mpexayseha koja ¢y y Ba3agHOM OJIHOCY, TPOIIKOBU 3ajiuXa KOjU ce
jaBJpajy yclieql mpobOyieMa KOju Ce€ jaBJjhba NMPHU JIOHONICHY OJUTyKa, €KCIUIMIIMTHA YKJbYYEHOCT
nobaBjbaya M HENMHEApHU e(eKTH KOju Cy Be3aHM 3a Mel)yHapoaHO omope3uBame J0CTa Cy
UTHOpPHCAHM TIpH BeheM Jiey McTpakuBavkor mpoieca. Onepaiyje pykoBamba U MOHTaXe pau
no0ujamba TOTOBUX IPOM3BOAA KOJU CYy CAauMIbEHU O pa3IMYUTHUX BpPCTa CHUPOBUHA KOje ce
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00aBJbajy W HM3BpIIABAjy Yy MPOM3BOJHUM TMOTOHMMAa KOPUIINCHEM Pa3IUIUTHX TPOU3BOIHHUX
nporieca. [Ipon3BogHN TOTOHM Cy MOAEIbEHH y JIBE TPYIIE: MPOU3BOIHH IIOTOHH KOJU CE Hajas3e y
3eMJpamMa TJie¢ LapuHe Harutahyjy Tpu CTBapH. TpPOIIKOBE, TEpeT W ocurypame. [locroje u
MIPOM3BOJIHU MOTOHU KOjU CE Haja3e y 3eMsbaMa Koje He Harutahyjy mapuHy ¥ OHE BpIIEe MPEBO3
MOPCKHUM ITyT€M, OJHOCHO OpOJCKH. Y CBakOM MpPOHM3BOJHOM IIOTOHY C€ MOTY MPOU3BECTH
pa3iM4yuTe BpCTE TOTOBUX MPOM3BOJAA. 3a JIyKoBe U3Mel)y MpOM3BOAHOI TOTOHA H
TUCTPUOYTUBHOT IIEHTPA, MOJENT Mopa Ja OJAPEAN KOJIUYHHY TOTOBUX IPOW3BOJAa KOJH CE€
UCTIOPYYY]y, aJIOKalKjy TPAHCIIOPTHHUX TPOLIKOBA Ka0 U TpaHC(EepHE IIeHe TOTOBUX MPOU3BO/IA.

5.0nTHMH3aNKja TPOIIKOBA Y JIAHILY CHa0leBalkba-0CHOBHA pa3MaTpamba

Onrtumu3anyja laHna cHaO/eBama MPeCcTaBiba CJI0KEH MEHAIMEHT IPOOJIEM KOjH MOXKE
Ja ce JeKomroHnyje Ha Behu Opoj moT-npobiema. PemaBame oBUX MOT-MpoOieMa 3aCHOBAO j€ Ha
NpUMEHH anarta. JemaH oJ BaXHUX MEHAIMEHT INpo0JieMa je ONTHMHU3alMja TPOIIKOBA
nocioBama. OBaj mpoOiieM MOXe Jla ce el IPUMEHOM TEXHUKE MaTeMaTHYKOT MOJICIHpaba U
ajekBaTHUX codTBepa. Tpeba HamOMEHYTH J1a HE TOCTOjU jJEAMHCTBEHO CO(TBEPCKO pEUICHE
KOje MOXXK€ Ja ce IPHUMEHM 3a pellaBame pasnuuuTux npobiema. [locroju Buime Bpcra

pa3IMYUTHX METOJIa KOje Cy pa3BHjeHE Y CBPXY pelllaBama OBAaKBHX BpCTa MpodieMa.

Christopher je u3mBojuO YeTHpH HajBaKHHja (aKTOpa KOjU YTUYY Ha ONTUMH3AIIN]Y
[0CJI0OBamba JaHIeM cHabaeBama [24]:
® Y)W POKOBH HCIIOPYKE;
® [POAYKEHO U HETOYy3aHO BpeMe MpeBo3a;
® BHILECTPYKO CIIajabe U OMIIM]jE 3ajeTHUUKOT TepeTa

e  MoJIeJ BUIIECTPYKOT MPeB03a pode U TPOIIKOBHE OMIINje

5.1 Knacugpukayuja mpowkoea y nanyy cnabdoesaroa

VYV nuteparypu mory nga ce Haly paznuumrte kinacudukamuje TpomikoBa. Heke on Tux
KJIacuduKkanyja cy HaJjajbe pUKa3aHe.

Bpcre TpomkoBa koje ce MOTY jaBUTH Yy JIaHIy CHabJeBama 3aBUCE Y BEIUKO] MEpU O]
JIENaTHOCTH Yy KOjOj ce JaHall cHa0jeBama NpuMemyje. Y MPaKTUYHO] NPUMEHHM MPHUHLUIA
yIpaBJbarba JIaHIIeM CHa0aeBama Koja je u3mata 2008.rogune ox crpane T.Schoenfeldt-a nsnere
Cy BpCTE€ TPOIIKOBA KOje 00yXBaTajy CBE JICJIATHOCTH JIaHIIa CHaO/aeBama y KOJUMa TPOIIKOBH
ersuctupajy [25]:

®  Axeusuyuonu mpowikosu: TPOLIAK TMpoleca IMOpyuuBama, TPOLIAK TpaHCIOpTa

MaTtepHjaja, MoJylnpou3BoJa U pole; TPOIIKOBU MPUIIPEME 3a MOpyduBame, npaheme u
BepuduKalyja MopyrOMHa W UCHOpYyKa, TPOILIAK YCIlIeJ] HEKOXEPEHTHE KOMYHHKAIUje

u3Mel)y 3amoCleHHX, TPOIIKOBM 3apaja 3aloClIeHHX y OpyTo H3HOCHMA; TPOINAK
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ylpaBJbakba MAIUPHOM JOKYMEHTALMjOM, TPOILAK MpeIuKIUja M IMpOMEHa IJaHOBa
TpaXme U MPOAaje, aHTAKOBakE JOJAaTHE paJlHe CHare paau npahema KacHe HCIOpYKE;
TPOIIKOBH 3rpajia, MaralmHa 1 MocTpojemka, TPOIIAK CylepBU3nje HaOaBHUX aKTUBHOCTH,
TPOLIKOBHU YKJbYU€Ha JI0JATHE PaJHE CHAre ca 3aJaTKoM Ja NPUMHU U o0paau 3aXTEBE 3a
MOHYLY UTA.

e Tpowkosu noceoosara u mManunyiayuje: TPOIIKOBU BE3aHU 3a YIPABJbakE CKIAIUIIHUM
IPOCTOPOM, TPOIIKOBH 32 YTOBAapHBamE€ TEpETa, TPOIIKOBU IIaKOBamba MarepHjaia,
NOJYIPOM3BOa W poOe; TPOLIaK OJpKaBamba TPAHCIOPTHUX CPEICTaBa; TPOLIKOBH
PEKHUJCKOT Ofp)KaBama 3rpaja W IOCTPOjera; TPOLIKOBH TeKyher onpikaBama u
6e30eJHOCHIX aKTHMBHOCTH; TPOIIKOBU TOpE3a U OCUTYparba; TPOIIKOBH JIOMA, Xaia U
pacTypa 3a BpeMe CKIIQJHUIITCHa; TPOLIKOBH yrpaBibama StOCK-OM 3ajimxa; TPOIIKOBH
yIpaBjbama OnpeMoM y (adpuiy / CKIaguIITy W CIUYHO; TPOIIKOBH PajHE CHAare y
CKJIQUIITY W CJIMYHO; TPOIIKOBH YIpaBJbarba ONpeMoM y (adpuiuy / CKIAmUIITy U
CJIMYHO; TPOLIKOBM paJHE CHare Yy CKJIAJUINTYy; TpOIIAK JIOJaTHE CaTHUIE 32
PauyHOBOJICTBO MPHJIUKOM YyCKiahuBamka CTBApHUX U KIUTOBOJICTBEHHX CTamba;
TPOIIKOBU CYNEPBHU3HUj€ CKIATUIIHOT MPOCTOPA; YTPOIIAK BpeMEHa TON MEHAIMEHTa 3a
OCMHUILIJbABAKE pelIeHha Mpodaema UT.

o Tpowkosu ykmyuusarba y npoyece. TpPOIIAK IPEHOLIEHA 3HaWba MPUIMKOM HOBHX
WHCTAJIalK]ja; TpoIIak yBohema HMHPOPMAIMOHWUX CHUCTEMA; TPOIIAK YBOhEma HOBHX
aruTMKaIyja y paj; TPOIIaK peliaBamba MOrpelHuX MopyyoruHa / uCropyka uT/.

o Uuncnexyujcku mpowkosu: TpPOIIAK yIpaB/batkba U OJpXKaBamka KBAJIMTETa; TPOIIAK
npoBepe 00jeKkTa, KamanuTeTa M TEXHMKE HCIPaBHOCTH; TPOIIAK IpOBepe
UCKOPHUIINEHOCTH KamlalyuTeTa; TPOIIAK MPOBEpPEe M MHCTaNaluje crenupuuHe OlpeMe;
TPOIIaK yHpaBbamka M OpKaBarka KBAJIUTETa; TPOIIAK IMPOBEpe 00jeKTa, KamaruTeTra u
TEXHWYKE HWCIPAaBHOCTH; TPOIIAK TPOBEpPe HCKOPUIINEHOCTH KamlaluTeTa; TPOIIaK
IIPOBEPE U MHCTANAlN]je CeU(PUIHE OIIPEME UT/I.

o  Onopmynumemnu | mocyhu mpowkogu: TPOjeKIHja U IOHOUICHE AKIMOHOT IUIaHA Y
OKBHpPY MOTEHLMJaJTHOT KBapa y MPOU3BOAHO] JMHMJHU; TPOIIAK HEUCKOPHUILINEHOCTH
KalaluuTeTa y KaMHOHY; TpOIIaK peopranu3anuje (QyHKUuja ,,cuiioca”; TPEeHYTHU
TPOIIKOBH H3MelTama ¢yHkinuje (OULSOUrCe); TPOIIKOBH KOjU CE€ jaBbajy y TOKY
rapaHIMjCKOT MepHo/ia; TPOIIKOBH Ipepaje, 00paae U A0paje; TPOIIKOBU IUIaHUpamka U

I/IMHJ'ICMCHTaI_II/IjC IJTaHa IPCKUBIJbABAKbA YCKUX I'pJia UTU.

5.2 Memooe 3a onmumuzayujy mpouikosea

OcHoBHM 1IWJb CBAKoOT Mpeny3eha jecte na octBapu npopuT, NPoPUT ce OCTBAPYj€ TAKO IITO

ce KyNIM MOTHBHUIIY Ja Kyle HUXOB, a HE KOHKYPEHTHU IPOU3BOJ. 3a TO j€é HEONMXOAHO Ja
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MIPOM3BOJI TTOCEAY]e 3a0BOJbaBajyhe nepdopmMance, OTHOCHO J1a uMa 100ap U BUCOK KBAJIUTET H
y3 TO MUHUMAJIHY [IEHY KOIITamba.

I'maBHa ujeja MEHAIMEHTA JaHIA CHAO/IeBama jecte Aa oJ J00aBjbada CHPOBHHA, TIPEKO
TProBIIa M CKJIAJHUINTA J0 KPaji-er KYIIa MPUMEHHU MPHUCTYII MOTIYHOT CUCTEMa KOjU €€ OJHOCH
Ha YIpaBJbamkhe TOKOM HH(pOpMaIMja, MaTepujana u ycayra. Y BEJIMKOM Opojy KOMIaHHja ce O
VKYITHOT TpoIlIKa mpousBoga onaBaja 60 — 70% 3a TpoIIKOBE KOjU c€ OJHOCE Ha HaOaBKY
cupoBuHa ® JenoBa. KoHTponucamwe HaOaBHe (QYyHKIMjE€ je JaHAC jelaH O] TpeHaoBa Behux
nobaBsbaya M JIOTUCTHYKUX TPOIIKOBa. [Ipema TpaauIMOHAIHOM NPHHIUIY HabaBke, (okyc
npenyseha je 6mo Ha jedTuHe M0OaBsBade, IOK j€ JaHAC JAOIUIO IO M3MEHE KOja 3aXTeBa KBAIUTET
U TEXHU TOME J1a OJpKU ca J0o0aBhaunMa J10Ope M JIyre mapTHEpCKe Be3e, Kako Ou ce pa3BHO
IPOM3BOJI I1ITO Beher KBAJIUTETA U IITO HUYKUX TPOIIKOBA.

Jenan on HauMHA @ ce MPOM3BOAHU TPOIIKOBH CMAabe, jeCTE Jla Ce 3aJMXC y CKIAJUIITY
JpXe MmTOo KpahW BPEMEHCKH MeproiA. To ce MOCTHKE MPaBUIIHUM IIaHUpameM HabaBKe |
NPaBUIHUM OJIBUja-EM TPOU3BO/IEHE, JOK OHE JI0JIa3e U3 JIaHIla CHAOeBama U3 jeJHE Y JPYTY
bupmy.

[ToBehameM ayromaruzaiyje TMPOU3BOJHE MOTYy Jld CE€ CMame YKYIIHH TpPOIIKOBU

IIPOU3BOJILC y JaHIY cHabeBamba Kao IITO _] € IpHKa3aHO HAa JOBUM CIIMKaMa [26].
KoHTponaHe
onepauuje

Yna3z maTepujana
3a o6pany

MeTme noBpaTHe Cnpere

Cimka 13. Aymomamuzosanu nauun npouszeoomwe u mparcnopma [26)

VY rope mpukazaHOM pelUIeHy, HE pa3MaTpajy ce€ MPOU3BOJHE KapaKTEPUCTHKE KOje
Mopa3yMeBajy: TPAHCIIOPT, CKIAIUINTEHE, Pean3alijy Hapy[IOMHE ca KyIueBe CTBApHE KeJbe
KOj€ YTU4y Ha OJ[BUjabe JIOTUCTUYKOT CUCTEMA.

OBakBUM MPUCTYIIOM JIOIUIO C€ A0 TEKH-E 3a JOKATHUM ONTHMYMOM, IOCIIOBakHEM KOje
je 6uno He3aBHCHO, Hecore u3Mel)y caMux MoJcucTeMa y KOMIIAHUjU, KOHIMKATa MULIbEHA,
JIOK Ccy ce Mel)y uimaHoBMMa TMMa MOIJIM BUJAETH HANpaBJbEHU IMPOMYCTH y BUAY CTBapama
OecnoTpeOHOT HHMBOA 3allixa, BEJIMKOr Opoja Tpemaka Kaga OW ce TPOU3BOJA HCIOPYIHO
KJIMJeHTY, jako Maja (hiaekcHOMIHOCT, U HeMOTYhHOCT J1a ce pearyje Ha IpOMEHE KOje TPIKUIITE
Hamehe ¥ HecrmoCOOHOCTH J1a ce OJPKHM KOHKYPEHTCKa MPETHOCT, HUCY TIOCTOjaJId HU aJeKBaTHA
UH(POPMALIMOHU CUCTEMH KOju OM 00OpauyHaBaJId TPOIIKOBE, JaBJbaJIU CYy CE M BUCOKH TPOLIKOBH
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y aIMUHUCTpAIlMju W TPHU CaMOM TPEeHocy HuH(popmaiuja, IMOCTaja0 jeé HU3 Tpeliaka y
JOKYMEHTallMju, jako wmane MoryhHoctu 3a mopeheme mnepdopmaHcH, 3aCTOjU NPH TOKY
MaTepujana cy OWIM BpJIO YECTH MCTO TO C€ JelIaBajio U ca (uHaHcHjaMa W UH(pOpManujama,
HeaJleKBaTaH MH()OPMAIIOHU CHCTEM, MPEBETUKH OpOj 3allOCICHUX, HAPOUUTO KOJ| CHab/eBaya
je TmocTojaja jako BeJMKa HEMOy3JAaHOCT M HECUTYPHOCT, *kajlde Kymama cy ce JocTa CIopo
pelaBaje npy peKiamanuju npoussoja [26].

[MornyHa ayromaTu3anyja HpPOM3BOAKE M TPAHCIOPTA je MMaia 3a LWJb Jla CHU3M
TPOIIKOBE, moBeha MPOMXYKTUBHOCT, J]a c€ HampaBu oapeheHo pacrojame m3Mel)y pagHuka Kako
He Ou OMlo oMeTama IpH TOKY MaTepujajia, TeKU ce TOME Ja BpeMe Oyne mrTo kpahe m3mehy
MIPOM3BOTHUX OIepallyja, Takohe Texu ce U TOME Jia Ce OIepallyje HHTETPUILY U CIICIH]jaTUu3y]y
Ha 1To 00JpM HaunMH. OBaKaB BUJ ayTOMAaTH3allH]j€ j€ BU3YEIHO PECTaB/bEH Ha clIMKaMa (CluKa

8 u ciiuka 9) [26].

\

%
o

4

Hoceha xoucTpywuymja «| ) y

\

.

MW

MW

A

A\

A

\

N

AW

N

A
|

2.

U/l nnarcdopma

Cauka 14. Aymomamusoseano ckraduwme [26]
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Cauka 15. Aymomamuszosano uzysumarbe cuposune u grekcubuina npouzsoorsa [26]

Crpateruja Toka MaTepujajia, TOKOBa BpeAHOCTH W HH(popmanuja odyxBaTa cneache
HaBeJIeHE 3a/laTKe: CMameme Opoja CTeleHa y KOojuMa ce IMPOM3BOIM MOpPajy pallwiamaBaTH,
notpelHO je aa ce nmoBeha HUBO (PIEKCHOMIHOCTH KaJIpOBCKUX KamaluTeTa, HEOMXO/IHO je Aa ce
nobaBibaun y Behoj MepH aHTaxyjy ¥ YKJbyde Yy TMPOM3BOIHH IPOIeC, Ja ce HmH(popMaluje u
TOKOBH OOJIMKY]y TIO jeIHOCTaBHOM, pPa3yMJbUBOM M (D)YHKIIMOHAIHOM TPUHIIMAITY U JIa C€ YBEIY
CaBpEMEHH]H, TIOY3/IaHUj! ¥ KBATUTETHUJU HH()OPMAIIIOHU CUCTEMH Yy KOMIIAHH]Y.

Ha cnumu (cnuka Opoj 16) mpukasaHun Cy IUBEBM Kako je IUIAHMPAHO OJIBUjambe
YHYTpAIIbEr TpaHCIOpTa NMpHU o0aBsbarkby MPOU3BOJHHMX Ipolieca KOMIaHHje KOja NMpUMEmY]je
KOHIIETIT JIaHIla CHa0/ieBama U IMociyje NpuapkKaBajyhu ce \eropux 3axTeBa 3a CBOjy A00pOOUT
[26]:

e  Onmumanno Kopuwiherbe: TPOUIKOBH KOJU Cy NMOTPEOHM 3a TPAHCIIOPT CBEJIEHH Cy Ha

MHUHHMYM, T€XH c€ TOME Jla Opoj Mpa3HUX X070Ba OyJe MITO MamH, PYHKIHMOHATHOCT je

Ha BUCOKOM HUBOY U BpeMe je uckopuirheHo Ha Hajoosbu Moryhu HauuH,

e Bucox cmenen yciyee: He TpOIIM ce OecOTPeOHO BpeMe Ha YeKame W TPaHCIOPT ce
o0aBJpa y 10cTa KPATKOM BPEMEHCKOM TIEPHOLY,

e Benuxa rexcubunrHocm: MOCTOJA MIUPOK aCOPTHUMAH TEpeTa KOJU CE€ TPAHCIOPTYje, y
paTHOM OKPYXEHY C€ 10J1a3u 10 Op30T yKiamnama U MpujaTHe pajHe atMochepe;

e Bucoxa mpancnapenmnocm: JAOCTYIHE Cy HH(pOpMalMje O aKTyelHO] CHUTYyaluju,

TPOILIKOBHU Cy 0OpauyHaTH U YTBpleHHU Cy MOKa3aTesbu.
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Cauka 16. Kpyoicnu mpancnopmuu cucmem|[26]

TpennoBU y CTpYKTYypHU MPOU3BOAE: MOTPEOHO je Aa ce MPOU3BOJM IpeMa norpedbama u
y KOJIMYMHU TpaXme ca TpXKHUIITa, Opoj Mpou3Boaa je OpojHO OrpaHHuYeH, MOTpeOHa je
CHOCOOHOCT MPUJIAroJJBUBOCTH THOTpebamMa M KBAINUTETY oJpeheHor craHaapia KOju KyNuu
xKene, Ja ce MpHUXBaTa Pa3BOj HOBUX MPOM3BOJA U OACTYNM OJf PyTHHE U Jla ce€ M3BPILIM Op30
npuiaroaBame CBUM BpcTaMa acopTUMaHa MPOM3BOA, TPOU3BOIKHA MOpa J1a Oy1e eKOHOMUYHA
U Ja uMa Behe mpuxoje oJ1 pacxojia U ako je MOTpeOHO Jla aHTaXyje CIoJbHEe Mmpou3Bohade na
uMa Ty MOTYNHOCT M KOHTaKkTe, jelHOCTaBHHja CpeACTaBa 3a IMPOW3BOAKBY MOTY U Jla ce
jemHocTaBHHje KOMOHMHYjy Oe3 ynarama Hekor Beher Hamopa [26].

Tpeba HamoMeHyTH J1a OMJIO KOjU CIIOKEH MEHAIMEHT HpobjeM, Kao IITO je U mpolieM
ONTHMH3AIMje TPOIIKOBAa KOjU CE pa3Marpa y OBOM paiy, 3acHoBaH Ha mpumenu blockchain
TEXHOJIOTHja. Y TOM Clly4ajy, OJIall Cy OPTaHU30BaHU Yy jeHY MHAMBUIYAIHY LEIUHY KOja ce
HaJla3l Ha MpPEXU WIM KOMI[JyTepy CBAakor 4jlaHAa KOjU j€ IMOBe3aH ca OJOKOM, OJHOCHO
WHIWBUIYaJIHOM IIEIMHOM. Y CIIy4ajy Jia c€ yBeJe HeKa IMPOMeHa Koja je peajaH U MPUXBaT/bUB
M0JIaTaK, J03BOJbaBa CE ayTOpPHU3allija ako Ce CBU WIAHOBH ayTopu3yjy. biokoBu cy 3amruhenn
MaTeMaTUYKUM ajdroputMoM. Manumnynanyja u gancudukanuja nojgaraka H1je MpUXBaTJbUBA U
To ce nzberasa. HuBo nosepema n3mel)y 3amnocineHux je Ha BpJIO BUCOKOM HHUBOY, KOMYHHKAIIH]ja
yOp3aHa M THUMeE je JOCTa OJakKIlIaH IpoLec KOjU C€ OJHOCH Ha JOHOIIeHme oanyka. Oa
TEXHOJIOTHja c€ KOPUCTH y J0CTa MIMPOKOj chepu mocioBama [25].

Hexka ox wux cy [27]:
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e VYTulaj Ha OAHOC Y JIAHITy CHa0JIeBamba M Ha CTPATErHje KOje Ce OJTHOCE Ha YIPABJhAIhE;

e VrTunaj Ha GyHKIH]y HAOaBKeE;

e VYTumnaj Ha riobalHe TpaHCaKIHje, OJJlarama M HEePUKACHOCT U JhYJCKE TpelIKe y
npahemy poba kpo3 cBe (ase y aHiy CHaOeBamba;

e [lpaheme kBaMTEeTa M OP3MHE KOMYHUKAIM]€ Yy JIaHILy CHa0/IeBamba;

e [Ipahemy KBaJIUTETA U TIpOLIECa UCTIOPYKE;

e (CarymacHOCT ca TPAaHCIIOPTHUM M TPTOBUHCKUM peryJialijama;

o [Ipaheme cCrITagUIIHUX TPOIIECa M KAMAlUTETa;

e VYTuIaj Ha NOBPATHY JIOTUCTUKY U 3€JICHU JIaHAIl CHA0eBatba.

Walmart kommnanuja koja pacmonaxe ca 1.1 Muaron npousBoja, Hajpehu Opoj mpousBoa je
u3 npexpamOeHe MHIYCTpHje ¥ oHa 3axBasbyjyhu blockchain-u mpatu kperame mpousBoga o1
npousBohaua 10 MarnomnponaBua. [1obamHu nuaep y KOHTEJHEPCKOM TpaHCIOPTY, capabyje
JTMPEKTHO ca kommanujom IBM u kopuctu muxose yciayre blockchain-anacloud cepsuca kako 6u
ycIiena Jla MCIpaTH KpeTame KOHTEJHepa, IMpojia3ak Kpo3 I[apUHy U HEroBy HCIOPYKY Ha
onrosapajyhy nokamujy. OHO MITO KOMIIaHK]a XKeIU yIOTpeOOM OBE BPCTE TEXHOJIOTHjE jecTe /1a

noseha n yop3a epukacHocT nporueca [25].

5.3 Onmumu3ayuja mpouiKoea nPUMEHOM MAMEMAMUYKUX MEMOOA

HmnneMeHTajoM CaBpeMEHMX 3Hamka W3 OpraHus3aluje M ylpaBibamba MPOU3BOJHUM
crucTeMuMa MoXke Jia ce roBeha epukacHOCT Mpou3BoAHUX cucTema. [loMeHyTa 3Hama ce ogHoce
Ha ciiesiehie TAKCaTUBHO HaBelleHe OeHeuTe KOju Mpou3suiase u3 mux [28]:

e [IpumMeHa BUILIEKPUTEPUjYMCKE aHAJIN3E Y IPOLIECY OATyUUBahA;

e VYcaBpIraBame cHCTEMa MPIMEHOM CTaHIAPTHUX BPEMEHA;

e Pa3Boj eukacHOT U MOY3/1aHOT CUCTEMA YIIPABIbabA MPOU3BOIHOM;

e [Ipumena MeTo/1e MUHUMAITHOT TPAHCTIOPTHOT TOKa,

e [IpumeHna MeToae TpaHCIIOPTHUX MAPTH]a;

VY nureparypu HajBehu Opoj ayTopa cyrepuile Jja ce TPOLIKOBH NPEACTaBIbajy JIMHEAPHUM
byHKIMjama.

VYKyIHU TPOILKOBHU jeTHE CEpHje Y BpEMEHCKOM MHTEpBaIly t H3HOCE:
f=C+C-ot [1]
Ha pujarpamy, onHocHO Ha ciuuu (ciuka O6poj 17) cy mpuka3zaHu yKYNHHU TPOLIKOBU
HabaBKe M CKIaIUIITERHa 1en0Ba (F(y)) y 3aBUCHOCTH O] BENIMYUHE MOPYUOHMHE, OJHOCHO O[
Opoja nenoBa KojuMa Ce CKJIAAMINTE TMOIMymhaBa, TocMaTpajy ce JABE CTpaHe, jelHa Ce OJHOCH
Tpomkose 3amuxa (Fy(y)), a Apyra Ha neny nopyuoune (Fy (). Kana ce ose nBe kpuse cabepy

nobuja ce pesynryjyha KpuBa YKYMHHMX TPOIIKOBAa YHJU MHUHHMYM OJIFOBapa ONTHMAJIHO]
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BEJIMYMHU TTOPYUIOMHE, OJTHOCHO OpoOjy ZIejoBa KOjU ce Haja3e y jeHO] MOPYUOMHHU KOJU UMajy
HajMamky TPOLIKOBHY BPETHOCT Ha0aBKE W CKIIAJUINTEHA JeoBa. MUHHUMYM KpUBE YKYITHUX
TPOIIKOBA ce 100u]ja qudepeHnupameM [28].

Cc

Feo Fa(x)

Fix)

V4 I V A

- X

Cuamka 6poj 17. 3asucnocm mpowrxosa 00 6poja npoussooa [28]
Ako ce y BpemerckoMm riepuony (0,T) Hampasu n cepuja, OHAA ce n padyHa mnpeko cienche

dbopmyre:
A_T
n= X ? [2]
OHJIa YKYITHU TPOIIKOBH Mojieia 3aiuxa he ourtu [1]:
x x CA  C1'T'X
F(X)=(C+Cl-5-t)-n=C-n+C1-E-t-n=7+lT [3]
13 npernocTtaBke 3a MUHUMYM (QyHKIIH]e 1001jajy c€ ONTHUMaIHE BPEIHOCTH:
. CA | CT
Foy=—7+-5-=0 [4]
OnTuManHa KOJIMYMHA 3aJIuXa:
. _ [2ca
X = C1T [5]

Ontumannu 6poj cepuja:

ACy'T
2:CA '\’ 2:C [6]
\C1T

OnTuMaiHO BpeMe jeJTHE cepuje:

t*: TX* 2:C-A 2:T-C [7]
n* \’ \IAC1

MuHAMaTHY YKYIIHU TPOILIKOBHM MOJIEJIa YIIPaBJbamka 3aJIMXaMa y BPEMEHCKOM MHTEPBALy

(0,T) m3noce:

C1T-X* C-A CT  [2CA _ ., |CeT-CA _ — -
F(X") = 2+ T T Ea T or ST =J2:4-C-C,'T [8]
C1T
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YobuuajeHo je nma ce mpoOJeMH ONTHMH3AlMje TPOIIKOBA IIOCTaBE Kao IpoOsemM

JMHEeapHe ONTUMHM3AIM]je KOJH je MpeCTaBJbeH y [ 1aBu 7.

5.4 Tpancegpep uena

MHoru Mojenu JaHia cHab/eBamba ce BOJE MPETIIOCTAaBKOM Jia Cy IIeHE TpaHCHEepHHUX
yciyra (MKCHE U Jate.

Tpancdep 1eHa je 1eHa kojy n1o0aBbad OJJHOCHO MPOU3BOAHO Ipenysehe, Hamnahyje 3a
NPOM3BOJI WJIH YCIIYTY KOja Ce HCIopydyje MPOU3BOAHOM Mpeay3ehy, OMHOCHO AUCTPUOYTUBHOM
cucrteMy, pecrnektuBHO. [Ipema mumubemy O'Connor — a TpaHcdep IeHE je jeIHO Of
HajBAXHUJUX MelyHApOIHUX IMOPECKUX MHUTamka Ca KOJUM C€ MYJITHHALMOHAJIHE KOMIIAHH]je
CyouaBajy M JlaHaC M TO C€ HCTO o4eKyje W y mupezacrojehem BpemeHnckom nepuony. [lpu
ucTpaxkuBamwy mnpeko 200 MynTHHAUIMOHATHUX KommaHuja, 80% mWHUX je WACHTH(PHUKOBAIIO
TpaHcdep IIeHe Kao jeJHO O] Haj3HAYajHUX MUTamka ca KOJUM ce MOopajy cyouuTu. Behuna
UCTpaXUBa4a cMaTpa Ja je Tpancdep meHe mpobaeM KOjuM je Hy)KHO J1a ce 0aBH pauyHOBOJICTBO
U CMaTpajy Jia OBaj mapamerap He Tpeda Jia ce pa3marpa MpH peliaBamy Ipo0eMa ONTUMH3AIH]e
TOKa rpou3sBoja [29].

Jlanac, MEHAaUMEHT MOXKE€ Ja YyTBpPIM IIeHy IpeHoca ca oapeheHuM cTerneHoM
dnexcubunHocTH Koju ce kpehe y 3amatum rpanunama. HecymmuBo, mpo0ieM Koju je Be3aH 3a
TpaHcdep LeHa je MHOIO KOMIUIEKCHHjU 0] pauyHoBoacTBeHor npoonema. Abdallah ucruue na je
JIOHOIICKE OJUTyKa KOjeé ce ojaHoce Ha TpaHcdepHe IeHe of noceOHOr 3Hadaja 3a
MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAHWje W TPEACTaB/ba CIOXKEH, ()IEKCHOWIaH W BP0 KOMIUIMKOBaH
3ajaTak, jep mpeicTtaBiba edekre Apyre riaBHe ¢yHKIHje GUpMe Kao IMITO Cy MapKETHHT,
POM3BO/IHba, JIOKaIKja, TpancnopT u ¢puHancuje [30].

YTHuuaj nonuTHke TpaHchepHUX IieHa je Takole BakaH M Kaja je y NMUTamby OMOPE3UBH
JI0XO0/IaK, IapuHa ¥ TeppopMaHce Koje Cy Be3aHe 3a ynpasibame. [Ipema munbeny Nieckels-a,
IpoMeHe y TpaHC(EepHHM IIeHaMa MOTY JIOBECTH /10 3HAUajHUX pa3jiMKa HAKOH ONOpe3UBamba
nope3a Ha JOOMT KOMIIaHWje. Y JUTEpaTypu MOTy Ja ce Hal)y u Jpyrauvja MUILbEHA,
CaMOBOJbHA MaHHWITyJallMja TPaHCPEPHHM IIEHAMa je TPEHYTHO MOJ MaXJbHBUM HaJ30pOM
MOPECKUX BJIACTH W CTPOTO je KaKIbUBA. YIPKOC CBHM OBHM OTpaHWUYEHMMa W HA OCHOBY
TPEHYTHUX Mpomuca, y BehuHu ciiyyajeBa KOMIIaHUje MMajy ojpeheHH M TayHO JepUHHCAHU
OTICET TI0 KOME€ C€ BpeaHOCTH TpaHchepHux IieHa kpehy. Y nurepaTypu Koja ce OJHOCH Ha
KOMIIaHU]y U YIPaBJbalbe CIOKEHUM €KOHOMCKHUM CHUCTEMHMMa MOTy ce Hahu mpemnopyke Koje
TpPaHCIIOPTHE LIeHE Cy MpuxBaT/buBe. MelyTum, He mocToju caMo jenHa AepUHKCAHA IeHa Koja
ce cMaTpa MPaBOM.

VY nurepaTypu Mory aa ce Hal)y pagoBH y KOjuMa Cy pa3BHj€HU ONTHMU3AIMOHN MOJICIIH
ca tpancdep nenom. Nieckels je rmoGamHu naHan cHaOneBama NPEACTABHO Kao HETMHEAPHU
MaTeMaTUYKH MoOJieJl KOjuM ce onapel)yjy onTuMaiHe TpaHchepHe IleHE W Kako Ce BpIIU
pacrioziena pecypca y MyJTHHAIIMOHAIHO] TEKCTHIHO] kKoMnaHuju. OH ykibydyje TpaHchepHe
[IEHE Kao BPCTY NPOMEHJPUBUX OJJIyKa M JIMHEapHY LHWJbHY (QYHKIHUJy KOJOM Cc€ BpIIU
MaKCHUMM3allMja TI00aJTHOT HETO NMPHUXO0Ja HAKOH OMNOope3HBama. JEeAHO O] OrpaHHuYEHha OBOT
MoOjIeJIa je YBeJIeHa MPETIIOCTaBKa J1a TIOCTOJU jeJaH IEHTPATHU TUCTPUOYTUBHH LIEHTap U3 KOTa
ce BpIIM JUCTpHOyLHMja CBUX MPOM3BOJAA NpojAajHUM capanHuinuma. Kao npyru HemocTarak
MojieJa MOKEe Jla ce€ M3IBOjU TO Ja He o0yXBaTa OrpaHHMYeHma CaCTaBHMIIE KOja Cy 3a CTBapHU
CHCTEM 3HayajHa. YMecTo Tora mpoOieM je (opMyiaHcaH Kao MOJeNl KOju je 3acCHOBaH Ha
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CHpOBHHaMa JI0 KOJHX ce J0J1a3u TpaHchopmalijoM mpousBoaa. AyTop ce He 0aBU OJTYKOM Koja
Ce OJTHOCH Ha PacCHoJeNly TPOIIKOBA BE3aHUX 3a MPEBO3, jep ce OHM Haruiahyjy capaaHHUKO]
bupmu.

HukesncoB mpucTyn pememy 3al0YHbe XCYPUCTHUKHM MOCTYIKOM KOjH TpaHC(HEpHUM
[IEHaMa JI0/ieJbyje HEeKe MOYETHE BPEIHOCTH, KOje Cy JUMHUTHUPAHE U CBE MMajy HEKY jeTHaKy
BPEITHOCT, KOja MPEJCTaBJba HEKY CPEIMHY TOPI-E U JIOHhE TPaHUIIC Halla3u y CPEAHHU KAao HeKa
aputMeTnyka BpeaHocT wu3mely Hajehe u HajHke BpeaHocTH. [Ipeocranmu mporpam je
JIMHEAPHOT THIIA U TO j€ PEHICHO 3a MPOTOKE KOjU CY ONTHMAJIHOT THUIIA.

WNmajyhu y BuIy OBe TOKOBE, CKyn TpaHCHEpHHX IIeHa IOHOBO IOCTaje M3a30BaH U
NPUMaMJBbHB 32 W3ydYaBame. 3a MPOHAIAXKEHE HOBOT CKyIa TpaHCPEpHUX IICHA, IPUMEHY]Y Ce
XEYPUCTUUYKE METO/IE.

Cohen u ocTtanu capaJHUIM TPEACTaBIbAjy MPEIUMUHAPHY (OPMYJIalnjy HOPMATHBHOT
MojIesIa KOjH je JMHAMUYHE MPUPOJIC U HeJIMHeapHa MEIIOBUTA MPporpaMcka (popmMyJanuja 1eaor
Opoja. Mojen je HenuHeapaH W3 pasliora IITO Cy YKJbydeHe TpaHchepHe IieHe U BapujaOuiiHe
OJITYKE 32 pacIoJIeTy PeKHjCKUX TPOIIKOBA IO TIocTpojemuMa. [lypHa yHknmja je neduHucana
Ka0 MaKCHMH3alldja JoOUTH Tipeay3eha HakoH onope3uBama. [I[peHOCHE LIeHe Ce MOCMaTpPajy Kao
MapKa CBaKOI IMPOU3BOJA, MPHUMEHY]y C€ Ha TPOIIKOBE MPOU3BOIC, KOju cy yBehaHu 3a
TPOIIKOBE MCIIOPYKE, KOju y cebe ykibyuyjy onpehene Tapude. To ce cmarpa HEIOCTaTKOM OBE
BpCTE MOJieNa, jep y BehnHu ciaydajeBa Tapude 3aBuce 0] BPEIHOCTH NMPEHECEHUX MPOU3BO/A, a
3allpaBO TEOPHUJCKU Y OBOM JIENIy pajia c€ CMarpajy JIeJIOM TPOIIKOBA UCIOPYKE 1O jeIUHHIIN
npousBoja. [IpucTyn pememy MNpeacTaBba XHUjepapXHjcKu Tporec koju ce kpehe usmel)y
pelaBamba MEUIOBUTHUX IIEIHX MporpamMa Kako OW ce YTBPAWIM ONTHMAIHH TOKOBH M CKJIOITHO
yroBop ca j00aBJbaynMa y3 ONTHMajHE HajokHajae. OBaj MOCTyHak ce MOHABJbA BHUIIE IyTa,
OJTHOCHO CBE JIOK ce He Johje 10 JokanHor onTumyma. CXOJHO TOME Ja JA0JAall HEMajy TOpHbY
rpaHully, pe3ynryjyhe peuieme MoOKe Ja JOBEIE 0 3HATHO CHMXKEHOI Mope3a Koje 0u Ouio
HEMPUXBATJFHBO 3a Mopecke Bractu [31].

Cohen & Lee omucyjy Mozen jelHOT y jeqHOM MEPUOAY T/Ie CE BPIIM aHATH3HPAE
ONTyKE€ O pa3MeITamky pecypca ca KOjuMa Ce cyodaBa M KOje pa3marpa Mpou3Bohau
NEepCOHAIHUX padyHapa. BUTHO je na ce HamoMeHe Jia je OBO jeIMHM MOJET KOju pa3Marpa
OJUTYKY O JOJIeTTH TPOIIKOBAa KOJU C€ CTBapajy yclen TpaHCIopTa OWII0 mpema TMOpPEeKITy HIH
npeMa oJpeaumTy (opMyiaHcama OMHAPHUX NPOMEHJbUBHX. MehyTuM, y MpelncTaB/beHOM
MpOIIeCY pellieka, OBa OJJIyKa C€ JOHOCH Ha €KCTEpHOM HUBOY Mpeay3eha u oarosapajyhe
OuHapHe MPOMEHJbUBE Cy (puKcHpane y oBoM mozeny [32].

VY jenHOM O]l HAJOTICEKHMJUX Mojena 10 AaHac, Arntzen ca octaJiuMm capaJHHUIIIMa
npecTaB/ba IEJIOBUT NpOrpaM KOJjU TpeAcTaB/ba MEUIABUHY MYJITUIEPUOTHOCTH H
MYJITUMOJATHOCTH KOJOM C€ WU3BpIIaBa ONTHUMHU3AIMja TJIOOAJHOT JlaHIa CHaOaeBama y
KOMIIAaHWjU AurutainHe onpeme. [luibHa ¢yHkMja je aeduHHCAHA KAaOMHUHHMM3HMPAHE
BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA MPOM3BOJE, TPOIIKOBA 3ajuXa, TPOIIKOBA HCIOPYKE, (PUKCHHUX
TPOIIKOBA MPOU3BOEHE U BPCTE MPOU3BOIHE KOJOM (hUpMa TOCIyje KOjU ce yMamyjy YIITEeIOM
CHIDKEHE TIOpecKe I1eHe u ociobahamem of mahama mapuHe. Huje jacHo kako Mozen yrpaBiba
ca JIBe pa3zIMuUTe MEpHE jeJUHHIE Yy IHMJbHO) (DYHKIM]jH, Jep TO ce Haja3u W3HajJ MOryhHocTu
KOj€ Cy J0JIeJbeHe 01 cTpaHe kopucHuka. OJTyka Koja je Be3aHa 3a mpooiieM TpaHcpepHHUX 1eHa
HUje YyKJbydeHa Yy ¢opMmynanujy. AyTopu U3BEIITaBajy Jga cy ce ynorpebJbaBaie
HETpaJUIMOHAIIHE METO/Ie, Kao IITO Cy eIaCTHYHA OTpaHUYeHa, PaKTOpH3alrja peia, KaCKaaHo
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pemieme mpobieMa u HaOpajame orpaHnyema.MelhyTuM, U3 paga HE MOXKE Ce 3aKJbyUUTH KOja
METO/Ia pelicha je mpumermeHa [33].

Canel & Khumawala mnpemnaxxy wmoxmen koju cagpxu Behu Opoj MeHIOBUTHX
NOjeIMHAYHUX TPOU3BOJIA. AYTOpH y CBOjy aHaIM3y YKJbYdyjy OJUIyKEe KOje Cy Be3aHe 3a
TpaHc(epHe 1eHe, OHU UX (PUKCHpajy WM CHHU3e WK nosehajy 10 Topme 103BOJbEHE TPaHHMIIE,
npe Hero mTo ce nohe 10 pemema Monena. [lopex Tora TpaHCIIOPTHH TPOLIKOBU CE€ TOJEIBY]Y
onpehenoj capamuuukoj kommanuju. Kao pesynarar Tora oBaj MojaeNn HE YKJbydyje MIpobdiiemMm
TpaHC(epHUX IIeHa U AIOKAlWjy TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA KOjU YMHE IO MpOoIieca O/UTydnBamba

[34].

YV BelimHM oONMCaHUX MoOjeNa CE 3aHeMapyje HU3PUYUTO YKJbYYHBAKE TIJI00ATHHX
nob6asspaua. Ocum Tora y BehuHu ciryyajeBa ce HE pa3Marpajy U HE Y3UMajy y 003Up TPOLIKOBH
3aJIMXa U HHUXOB YTUI[A] HAa OJUTYKY Be3aHy 3a N300p Ha4KMHA, OJHOCHO BPCTE TPAHCIIOPTA, IITO je
0J1 BPJIO BOKHOT 3Hadaja y Mel)yHapOJHOM CIICHApH]Y.

OBaj paja mpeacTaBba TAKTUYKH MOJIEN TJI00ATHOT JIaHIa cHabJeBama KOju MPOIIUpYje
MPETXO0/IHA UCTPaXUBAkha M KOjU UCTOBPEMEHO y3uMa y 003up TpaHCPEpHE IICHEe, aIOKaIUjy
TPOIIKOBAa KOjU Cy BE3aHU 3a TPAHCIOPT, TPOIIKOBE 3ajMxa W HHXOB YTHIA] Ha W300p
mehyHapoaHOT HaurHa npeBo3a [35].

[Ipema apyroj rpynu Hay4HHKa IOCMarpa ce MpoOieM MYyJITHHAIMOHATHE KOMITAaHH]je
KOja MoKyIasa Jia moseha cBoj riobannu npoUT HaKOH OMope3nBama opeleHor mpoToKa pode,
TpaHcepHUX IICHA U PacIojieNie TPOIITKOBa MpeBo3a u3Mely cBake capajgHuyke kommanuje. OBaj
npobsieM oAroBapa OHOM Koju je mocMatpad oxa ctpade Vidal & Goetschalckx. Iuss oBakBe
BpCcTe IMpodiieMa je Ja OCMHCIM Tpakcy TpaHCPEpHUX IIeHAa KOje 3aKOHCKHUM IIyTeM
MUHUMU3UPAjy TOpe3e, Tj. OCMUIILbABAjy M Kpeupajy Au3ajHepCKy Mpakcy TpaHCPepHUX IieHa
KOje KOpHCTE TPEAHOCTH PA3IMYUTUX MOPECKUX CTPYKTypa U3Mel)y pasimuyuTux IpkaBa, aid
MOTy OUTH OIpaBJlaHe MOPECKUM BJIACTHMA.

VY npobnemy riobaiHor JiaHia cHab/ieBama MOCTOje YeTUPU HUBOA KOja Ce pa3MaTpajy:
no0aBsbayu, MPOU3BOJHHM TOTOHH, TUCTPUOYTHBHU IEHTPH M KyMIUM. MpeHa WIycTpalmja
npuMepa OBE BPCTE TJIOOAIHOT JIaHIla CHAO/IeBamka je nMprKa3zaHa Ha ciuiu (cnuka 18) u ona uma
JIOCTa CIMYHOCTH Ca MOJIEIIOM TJI00aTHOT JIOTUCTHYKOT CHcTeMa Koju cy mpenctasumu Vidal &
Goetschalckx. ¥ oBom mpumepy noctoju 13 moapykuuna: yetupu go6asipada (S1, S2, S3 & S4),
nBa npousBoaHa morona (MP1 & MP2), tpu auctpubyrusna tentpa (DC1l, DC2 & DC3) u
yetupu kymia (C1, C2, C3 & C4). OBe moapyXHHUIIE CY JOMUPAHE Y YETUPH PA3TUUNUTE 36MIbE.

[TpBM HHMBO r106aTHOT JaHLA CHA0/IeBamba Ce OJHOCH Ha CKYIl YHYTPAIIbUX U CIIOJHHUX
no0aBjbaya KOjU TMPOU3BOJIE PA3IMYUTE BPCTE CHPOBMHA M KoMMoOHeHaTa. llon yHyTpammum
nobaBsbaueM ce cMarpa Ja je 100aBjbad capaJHUK MYJITHHALMOHAJIHE KoMmmaHuje. Mojen Mopa
Ja ojpenu MoTpeOHy KOJMYMHY CHPOBHHE M KOMIIOHEHTE KOjeé C€ HCHOpYYyjy OJf CBaKor
no0aBsbaya CBAKOM IPOU3BOIHOM IIOTOHY.

3a Mpexy ca ciuke (cnmka 18), 3HauM 1a MOZeN Mopa Jla OApeaH MOTPeOHY KOJUYUHY
U3pakeHy Yy JeIMHULM MPOU3Boja Koja he ce ucnopyuutu o aobasspava Ao npenyseha. Moaen
Tako)e Mopa Ja OApeaM U pacloleNy TPOIIKOBE KOje Cy Be3aHH 3a TPaHCIOPT u3Mely
no0aBibaya M mpeny3eha kao u TpaHchepHe IeHEe 3a CHpOBUHE Koje 00e30elyyjy yHyTpamimu
nobaBsbaud. 3a CIIOJbHE, OAHOCHO €KCTEepHE J00aBibaye OAJyKa O TpaHCHEpHUM IleHama je
OecKopHCHaA CBe JIOK Ce KOPHCTE TpiKUIHE 1ieHe [36].
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Camka 18. MpexHa 3acTyIUbEHOCT MI00ATHOT JaHIa cHabieBama [36]

Vidal & Goetschalckx cy pa3Buinmo/ienn 3a ONTUMHU3AIH]Y TOKa MaTepHjaia y ri1o0aiHoOM

JaHIly cHaOaeBama yHyTap cienaehux npermocraBku [36,37]:

Omtyke ce MOpajy JOHOCHUTH Y jeTHOM IIEPUOTY;

Kperame npotoka y naniy cHabJeBama je orpaHudeHo Ja Oyne caMo y jeHOM IpaBIly
(om nobGaBbaua A0 TMOrOHa, OJ IOrOHa /0 JAMCTPUOYTHMBHOT ILEHTpa WIM U3
JTUCTPUOYTUBHOT LIEHTpPA JI0 Kymara);

Cge nokaruje o0jexra cy Beh nedunucane;

[MoTpakma Kymara Moxe MM He Mopa OUTH Y MOTITYHOCTH 33]J0BOJHCHA;

Omnyke o TpaHcepHUM IieHama Cy [IeHTPaIU30BaHe;

[IpernocTaBba ce ga je cBaka MOJAPYKHHIA OMOPE30BaHA OJl HETO MPHUXOJa JOKATHOT
U3BOPA;

Kao 3axTeB 3a onpaBaame TpaHCPEpHUX IIeHa TOPECKUM BlacTUMa, CBE TpaHC(epHe 1eHe
MOpajy OUTH y YCKOM HMHTEpBaly U MOpajy OMTH HCTE 3a CBa OoApeauinTa 3a oapeheno
HOPEKJIO U ojipel)eHy KOMIIOHEHTY;

VYBo3He mapuHe iaha yBOo3Ha JpkaBa Ha OCHOBY OecIlaTHE IapWHE MM Ha OCHOBY
MPUHIMIIA T/I€ ce IaprHa Harutahyje u To 3aBUcH 0]1 reorpad)CKOr MoJIoXKaja ApKaBe.
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6.ITocTaBka nmpodiema

VY 0BOj cexuuju pa3MarpaH je mpobiieM ONTHUMH3ALNje TOKA MPOU3BOMIE pecneKTyjyhu
TpomikoBe. JlobaBsbaun y JIaHIy CHa0IeBama ce (OpMaHO MpeacTaBibajy ckynom {1, ...,1,..,1}.
Vkyman 6poj mobaBsbaua je o3Ha4YeH Kao |, a mugekc mobasskaua je i, i=1,..,I. Ha cinuan Hauwmn
ce ¢opManHO TIpencTaBbajy mpenay3eha koja ersuctupajy 'y JaHIy cHaOneBama U
nctpuOyTuBHU cucteM. Ilpemyseha ce mpenacrtaBibajy ckynom {1,...,j,..,J}. Ykyman 0poj
npeny3eha je o3naden kao J m umnHuekc npeayseha je j, j=1,..,J. ExemeHtn muctpuOyTuBHOT
cucreMa (BEJICTPrOBHHE, TPrOBUHE HAa MAJ0 U KPajlby MOTPOIIAYH) CE MPEICTAaBIbajy CKYIIOM
{1,...,%, ..., K}. Ykynan Opoj muctpuOyTuBHUX jeaunuua je K m MHIEKC 3a ITUCTPUOYTHBHY
jenuuuny je k, k=1,..,K. Tpeba HamomeHnytu nma ce oa cBakor jo0aBjhbadya HabaBJba jeHA WM
BUIIE BPCTa Pa3IMYUTUX pEIpoMarepujajia Koju c€ y MPOW3BOJAHHM IPOIECHMa MPUMEHOM
onropapajyhux TexHosoruja tpaHcopmuily y duHanHe npousBojae. Takohe y Impou3BOJHOM
Jieny JaHIa cHa0JeBara HacTaje BUIIE Pa3IMYUTHX BPCTa MPOHM3BOJA KOjU C€ TUCTPUOYHpajy
JeIIHO] WM CBUM TUCTPUOYTUBHUM jeUHHUIIAMA.

Tpancnopt penpoMarepujana, TPaHCIOPT IMOJIY-IIPOM3BOAA Ka0 W TPAHCHOPT (PUHATHUX
NpOM3BOa MOXE Ja Oyzae peann3oBaH KOpUIINEHEM pPa3IHMYUTHX TPAHCIIOPTHUX CPENCTaBa.
N360p TpaHCTIOPTHHUX CpeACTaBa yTUYe Ha TPOIIKOBE TPAHCIIOPTAa M MOXE Jla ce pa3MaTpa Kao
3ajaTak caM 3a cebe. Y OBOM pajay je NpeTHoCTaBJbeHO Jaa ce of JoOaBibaua Hapydyje L
pa3IMYUTHX BpCTa pernpoMaTrepujaia Koju ce 10 HMPOM3BOIHOI CHUCTEMa TPAaHCHOPTYjy Ha M
pa3sIMUMTHX HavyWHA. PerpoMarepujaiu ce MpeicTaBibajy ckymom mHmekca {1,..,[,..,L} u 1,
I=1,.,L je wHAEeKc Koju ce TpUAPYXKyje penpomarepujany. HaumHu Tpancmopra
perpomarepujaia ce mpeacTaBibajy ckynom muaekca {1,..,m,..,M} u m, m=1,....M je uHIEKC
Ha4YMHa TPAHCIIOPTA pernpomaTepujaa.

Heka y npousBonnum npenysehuma Hacraje N pa3nMuuTHX BpcTa MPOM3BOJA KOJU ce
GopmanHo mpesacTaBbajy ckymom mHmekca {1,..,n,..,N} u n, n=1,..N je unmexc ¢uHamHOT
npousBoja. [IpeTnocraBibaMo J1a je HUBO TEXHOJIOIIKOT HUBOA Y CBUM Ipeay3ehuma npuOianxHO
jeIHaK U Ja ce KOPUCTE KOHBEHIIMOHATHHA HAYWHU TpaHcIopTa. MoXe ce cMaTpaTH Jia TPOIITKOBH
YHYTpAIIlEr TpaHCIOpTa HE YTHYY 3HAa4ajHO Ha YKYIHE TPOIIKOBE KOJU HAcTajy y JIAHILY
cHa0zeBama.

Hauunu Tpancnopra Koju ce KopucTte of 100aBjbaya 10 NpOU3BOIHUX Ipeay3eha cy ucTu
TaKo J1a HUje MOTpeOHO J1a ce yBOJIM HOBa MpoMeHJbHBa. OBO je MpeTnocTaBka Koja ce YBOJAU y
OBaj MOJIeT M CacBUM peaJHO OMNHUCYyje JaHIe cHabaeBama KOJU er3UCTUPA]y y peaTHoOM
OoKpyxemy. Ha 0Baj HauMH ce 1ojeJHOCTaBJbYj€ MOJIEN ONTUMH3AIMje TOKA TPOU3BO/IA.
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7.HoB MoeJ1 32 ONITUMM3AIH]Yy TPOIIKOBA

[Ipema y30py Momena koju cy pa3Bwim Haydnunu Ilepon u MnaneHosuh, Koju
IPE/ICTaBIba JI0CTa CI0KEHUJH MOJIEI H TJIE j€ Ped O II00aTHOM JIaHITy cHa0/ieBama KOjU CaapikKu
KOMIUIEKCHUje (DYHKIMje Iusba U CKYIOBE OrpaHHUYCH-a, Pa3BHjEH je HOB MOJEN KOjH IocMaTpa
yXKe mapamerpe y CKJIaay ca 3aJaToM TeMOM M IocMaTpa JaHal cHaOjaeBama. Kako Om Owmie
pasymJpuBHje (QYHKIHMjEe IMJba W CKYyIl OrpaHUYEba CBH IapaMeTpU KOjU Ce IpoBJadye y
dbopmynama cy nepuHucaHU Ha cienehu HaYKH:

ij - HHACKC LICHa

Xrijm- KOJMYKMHA penpoMarepujana r, r = 1, ... ,R Koja ce Tpancnopryje ox pobassbava i, 1 = 1,
..., | mo mpenyseha j, j=1, ... ,J xopucrehu Haunn Tpancnopram, m=1, ... ,M

ajp_ HHIACKC KarmanuTeTra

Crim - JeIVHUYHA IIeHa HabaBke cupoBuHeE I, r = 1, ... ,R k0ja ce TpancnopTyje oa nobaBibaya i, i
=1, ..., |, kopumhewem m HaunHa Tpancnopra, m =1, ... ,M

t; — TpaHcdepHa 1IeHa

T; — TpOIKOBH TMPEKTHOT pajia

T¢j — buKCHM TPOIIKOBH (TPOIIKOBY aMOPTH3aIIUj€, TPOIIKOBU PEKHU]E)
C; — pacnonoxusy Oyuer

[Ipemioxenu OU JMHEAPHU MOJIEN MOXKE Jla CE HAIMIIE MPeKo (GyHKIHje Huba Koja uMa
CBOj CKYII OTpaHUYCHA.

wl (T 0 3 S e

j=1,..J \p=1,..P i=1,.1r=1,.R

OyHKIH]a IUIba

Ckyn orpaHuyema
Nk Zi:l,..,l Zr:l,..,R Zm:l,..,M Crim " Xrijm + 21':1,..,1 Zr:l,..,R Zm:l,..,M Lir " Xrim + T] + ch = Cj [9]
xrijm =0 [10]

Jatn Ou-1mHEeapHU MOJeN MOXE Ja c€ TpaHC(HOpPMHUILE Yy JIMHEAPHH MOJEN IMPUMEHOM
METO/ie JIMHeapu3aluje. YBOJAUMO HOBY IPOMEHJBUBY:

Zyijm — NOOMT TIpety3eha, OIHOCHO HETOB MPOMHUT

Zrijm = tir " Xrijm [11]
Tako na:
Zrijm
tir = XL [12]
rijm
- L ;U7 .
Tpaucoep 1ieHa Ma CBOje TpaHuYHE BPETHOCTH ty) € [t t;] H:
__ Zrijm L _ Zrijm U
tip = Yo s = Lty = Yo = tir [13]
riyjm riyjm
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[Tocne yBohemwa oBux Tpanchopmarja OU-TMHEAPHU MOJCI C€ MpeCcIuKaBa y JIMHEAPHU
MOJIEJT KOjH j€ Ha/laJbe U3JI0KEH:

max Z Z Cpj* Xrijm " Ajp

j=1,...J \p=1,.,P i=1,.I r=1,.R

OyHKIIMja IHUIba

Ckyn orpannyema
Vi Di=1,.1 2r=1,,8 2em=1,.M Crim * Xrijm + Di=1,.1 2r=1,.,8R 2em=1,.m Zirjm + Tj + T¢; < C;  [14]

Orpanuuerma Koja cy Be3aHa 3a JOOUT MOpajy Ja UCIyHE TPH YCJIOBa, IPBH j€ Ja Topbha
rpanuna Oyae Beha uiy jeqHaka oJl Mpor3Bo/ia TpaHcepHe IeHe U KOJIMYMHE perpoMaTepujana,
JPYTH 73 J0a TpaHuila Oyae Mama WM jeIHaka o] MPOM3BOaa TpaHC(EpHE IIeHE U KOJMYHHE
penpomaTepujaia U HapaBHO y3 TO Opoj permpomMaTepujaia Mopa ia oyae Behu wim jeqHak Hyu.

Zrijm = i * Xrijm [15]
Zrijmstir * Xrijm [16]
xrijm >0 [17]

Ilpumep HoB02 MOOena 3a onmumMU3ayUjy MpowKosa y 1anyy cHaboesarba

Heka ce mocmarpa manar cHaOneBama KOju ce cacTtoju ox Tpu aobOasipada (I=3), nBa
npousBosHa npenyseha (J=2). Ox nobasipaua ce HaOaBJbajy ABE BpcTe penpomarepujana (R=2)
Koje ce oapehenuM TexHosorujama mpepal)yjy W Hacrajy ABa pa3judMTa MPOU3BOAA Y TIPBOM
npenysehy u jenan nmpousBoa y apyrom npenysehy. Kopuctu ce camo jejan TpaHCIOPTHU HAUWH-
JIPYMCKH TIPEBO3, TaKO Ja HHje MOTPEOHO Ja ce pa3maTpa HMHAEKC KOJU O3HayaBa HaYMH
TpaHcropTa. Bpeanoct napamerapa 1 IpOMEHJBHBHX Cy MPETIIOCTABIbECHE.

Mogen nuHeapHOT TPOrpaMupama y CaKETOM OOJIMKY MOYKE Jla CE MHIIE Y CAXKETOM OOJIUKY:
@yHKIM]a I1ba

maX{Zj:l,Z(Zp:l,..,P Cpj - Yi=1,,3 Xr=1,.2 Xrij * ajp)}

Ckyn orpaHvuema:

C11 " X111 T C21.X211 + C12 " X121 + C22. X221 + C13 * X131 + €23.X231 + Z111 + Z121 + Z211 + Z221
+ Z311 + Z321 + C11 " X111

VY mpBa JaBa cKyma OrpaHHYera 3a pacloyioKUBH OyleT je NepHuHHCAH TPOIIKOBHMA
TUPEKTHOT pajia, (UKCHUM TPOIIKOBMMA, KOjH CY 3alpaBO KOHCTAHTE 3a 3a[aTy HEjeAHAYNHY H
HopeJ1 Tora MocToje 1 Apyre BpcTe TPOILIKOBa KOje MOpajy /1a ce 00pauyHajy.

]=1 Z Zcri-xri1+ Z Zzir1+T1+T01SC1

i=1,37=1.2 i=1,.,37=1,2
Jj=2: E § Cri " Xriz + § § Zipg + Ty + Ty < C,
i=1,,3r=1,2 i=1,.,3r=1,2
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Kana cy y nmuTtamy ocTana orpannyemma 3a JOOUT MPBOT U Ipyror npeayseha Baxke ucTa
npaBuiia, o0a UMajy JOKBY U TOPHY TPaHUIy Koja 3axTeBa na joout Oyne Beha wim jemHaka
NPOM3BOY TpaHCepHE IeHe W KOJIMYMHHM pernpomarepHjajia, OJHOCHO Mama WU jeJHaKa
MPOM3BOy TpaHcdepHe IieHe M Opojy pernpomarepujaiia, y3 ycioB na Opoj pempomarepujaia
OyJle Maby WK jeTHAK HYJIH.

L

Zri1 2 Lip " Xpi1
U

Zrix = iy " Xrin

L,
Zrip 2 iy " Xriz

IA

U,
Zri2 tir Xri2

Xrijm 2 0

Wnu y pa3BujeHOM OOJHKY:
OyHKIIH]a I1Jba

max{(cyq * @11 + Cp1 " @12) " (X111 + X211 + X121 + X221 + Xq31 + X231)
+ (€21 " Qa1 + Cop " Az3) * (X112 + Xa12 + X122 + Xp22 + X132 + X232)}

Ckyn orpaHnuuema:

C11 " X111 T C21 " X211 + C12 " X121 T C22 " X221 + C13 " X131 + C23 " X231 + Z111 + Z121 t Z211
+ Zy21 + 2391 + 2331+ T + Ty < C;

C11 " X112 T C21 " X212 + C12 " X122 + Co2 " X202 + C13 " X132 + C23 " X232 + Z112 + Z122 + Z212
+ Z390 + 2315 + 2320 + T + Ty < G

L
Z111 = U1 " X111

v

L
Z211 2 U2 " X211
L |
Z121 2= t31 " X121
22 " X221
Zy131 2 t31 " X131
32 " X231
U .
Z111<t11 " X111
U .
Zy11<t12 " X211
Z ty -
121sl21 " X121
U .,
Zy21<l22 " X221
Z ty -
131<031 " X131
Z ty -
231<l32 " X231
L
Z112 2 U1 " X112

L
Zy12 2ty " X212
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L
Zy22 = 131 " X122
L
Zyp2 2 t35 " X222
L
Z132 = 31 " X132
L,
Zy32 = U332 " X232
U .
Z112<t11 " X112
Z ty - x
212<t12 " X212
U .
Z122<t21 " X122
Zooretd + X
222522 " X222
Z ty - x
132<t31 " X132
Z ty - x
232<l32 " X232

X111,%211,%121,%221,%131,X231,X112,X212,X122,X222 X132, X232 = 0

AKko 3aMeHUMO OpojHE BpeIHOCTH 100uja ce:
OyHKIMja IHIba

maX{36 " x111 + 36 " lel + 36 - X121 + 36 - x221 + 36 - x131 + 36 - x231 + 39 " x112 + 39 " x212
+ 39 " x122 + 39 " x222 + 39 - X132 + 39 - x232}

CKYH OrpaHHuYCH:a:

Kana cy y nuramy npBa /iBa OrpaHudera, BUAU C€ Jla Cy TPOIIKOBU JAUPEKTHOI paja y
BpeaHoctu on 400 auH., Mok cy ¢ukcHU TpourkoBu 1400 quH, a MaKCHUMAaJHU PaCIOJIONKUBU
O6yner uma BpeaHocT of 10 000. YV npyrom orpaHuuemy J0j7a3M 10 MaJUX W3MEHa, TPOIIKOBU
JUPEKTHOT pajia Cy HeITo HKU U u3Hoce 400 auH., 10K cy (MKCHU TPOUIKOBU MaJIO BUIIHU HETO
y IpBOM orpanundemwy 1 uzHoce 2000 nuHapa, a pacrnoyiokuBu Oyuet je Mano Behu u uzHocu 12
500 munapa. Ocrajne BpcTe OrpaHHYEHa HE CaJipKe TPOIIKOBe, Beh je JoOUT m3paxeHa MpeKo
IPOM3BO/Ia jeIMHUYHE 1IeHEe MMPOU3BOJia U KOJIMYMHE perpoMarepujaia.

20 " x111 + 40 " lel + 30 " lel + 4'5 - x221 + 15 - x131 + 25 - x231 + lel + 2121 + 2211 + 2221
+ Z311 + Z321 + 500 + 1400 < 10000

20 " x112 + 40 " leZ + 30 " x122 + 4'5 - x222 + 15 - x132 + 25 - x232 + lez + 2122 + 2212 + 2222
+ Z312 + Z322 + 400 4+ 2000 < 12500

Z111 = 50 - X144
Z211 = 50 " X514
Z121 = 50 - X154
Z21 2 50 " X554
Z131 = 50 - X34
Z31 = 50 " X531
Z111 < 65 X111

Zp11 < 65 X314
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Z121 < 65 X131
Zy21 < 65 X551
Z131 < 65 X131

65 " X331
Z112 2 40" X112
Z312 2 40 - X315
Z122 2 40" X122
Zy22 2 40 - X33,
Z132 2 40 " X13;
Zy32 2 40 X33,
Z112 £ 60" X9,
Z312 < 60" X315
012,
0-x3222
0" x13;
0+ x232

X111,%211,%121,%221,%131,X231,X112,X212,X122,X222, X132, X232 = 0

[TocTaBsbeHM 3aaTak JMHEAPHOT MTporpamMuparma Moryhe je pemuTy npuMeHoM coreepa
KOJH j€ TIOCeOHO TM3ajHUpPAH 3a pellaBamke OBOT TUIA MpolsemMa. Y OBOM Cily4ajy, KOpUIIheH je
codtep Lingol7.0, koju ce 3acauBa Ha Cumiuieke Metoan. Ha ciuiu (ciuka 6poj 19) npukazan
je JIIT 3amaTak koju ce pemiaBa momohy oBor codTeepa.

41



Lingo Model - Lingol

Max = 36*x111+36*x211+367x121+36"x221+36 w131 +36°231+39*x112+39*x212+39~x1223+39~"x222+39*x133+39~x232;

20%x111+40%x211+30*x121+45*x221+15*x131+25*x231+2111+z121+2211+2221+2311+2321+500+1400<=10000;
207x1123+407"x212+30"x122+45*R222+15*n132+25* K2 32+2112+2122+2212+2222+2312+2322+400+2000<=12500;

2111>=50*x111;
2211>=50%x211;
z121>=50*x121:
2221>=50*x221;
2131>=50*x131;
2231>=50*x231:
z111<=65*x111;
2211<=65%x211;
z121<=65*x121;
z22l<=65*x221;
2131<=65*x131;
z231<=65*x231;
z2112>=40%x112;
z212>=40*x21
zl22>=40%xl2
E222¥»=40"x22
z132>=40*x13
z232>=40*x23
z112<=60*x11
z212<=00*x21
zl22<=60*xl22;
E222<=00*x222;
2132<=60*x132;
z232<=60%x232;

s on

i

E

i

R PR3 B3 ORI ORI PR RD ORI

E

®111>=0;®211>=0;x121>=0;x221>=0x131>=0;®231>=0;x112>=0;R212>=0;x122>=0;®222>=0;:x132>=0;x232>=0;

Camka 19.Mooen nuneapnoe npoepamuparea y npoepamy Lingol7.0

Ha cnunu (cnuka 6poj 20) npukaszaHo je 1001jeHO peliehe.

»

m

Solution Report - Lingol
Variable Value Reduced Cost
X111 0.000000 0.000000
X211 0.000000 0.000000
So!uﬁon Report - Lingol Hiz21 0.000000 0.000000
| Global optimal =solution found. - X221 0.000000 0.000000
Objective walue: 45700.00 F X131 540.0000 0.000000
Infeasibilities: 0.000000 = X231 0.000000 0.000000
Total solver iterations: 0 X112 0.000000 0.000000
Elapsed runtime seconds: 0.05 b X212 0.000000 0.000000
Xizz 0.000000 0.000000
Hodel Class: LP X222 0.000000 0.000000
X132 673.3333 0.000000
Total variables: 28 X232 0.000000 0.000000
Nonlinear variables: 8] Z111 0.000000 0.000000
Integer variables: 4] 2121 0.000000 0.000000
2211 0.000000 0.000000
Total constraints: 39 2221 0.000000 0.000000
Nonlinear constraints: 4] 2311 0.000000 2.400000
2321 0.000000 2.400000
Total nonzeros: 98 Zi12 0.000000 0.000000
Nonlinear nNonzeros: 8] Z122 0.000000 0.000000
- Z212 0.000000 0.000000
O = b 2222 0.000000 0.000000
Z312 0.000000 2.600000
2322 0.000000 2.600000
Z131 27000.00 0.000000
Z231 0.000000 0.000000
2132 26933.33 0.000000
2232 0.000000 0.000000

m

Camka 20.0nmumanto peuwierbe pazmampanoe npooiema u Onmumaine 6peoHoCmu
NPOMEH/bUBUX
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Kao mro ce moxxe BuaeTn Ha ciauiu (ciauka 0poj20) onThmaiHa BPeTHOCT (PYHKIH]jE MHUJba j€
45.700. OnTuMaiHe BpeJHOCTH IPOMEHIBUBUX CY:

x131 = 54‘0
x132 = 67333
Z131 = 27.000

2132 = 26 93333

Menajep mpowW3BOAKE HA OCHOBY JOOHMjCHHX pe3yliTaTa MOXKE Jla YOud Koja BpCTa
penpomMarepujaia U y K0joj KOJIMUYMHU j€ HEeMY MOTpeOHa y MPOU3BOIHOM MPOrpaMmy, MpU 4emy
cTBapa J0OWT mpeay3ehy u MmokespHO je J1a ce MPOU3BOAM Ha TpkuiTy. HapaBHo y3 To Mopa na
ce yckiaau U TpaHcdepHa 1eHa, koja 6u Ouna oarosapajyha morpomraunma. Ox npenyseha ce
ouekyje na kopumhemem mTo Beher 3Hama M HMCKYCTBa KpeWpa HpPOHM3BOI KOjU OJIroBapa
norpebama Ha TPXKHINTY, y3 TO Behy QprekcHOMIHOCT U 1o MITO HMYKO] LIEHH MPOU3BO/IA HA IITO
je moryhe BuIIeM HHBOY KBaJuTeTa KOju he moHyauTH KymuuMa. To My caMuUM THM Jaje
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Y mporpamy cy HampaBJbeHE OpojHE KOMOHWHAIMje W HCIUTaHA jé CBaka MOTYNHOCT Ha
Bpiio Op3 W edukacaH HaAuMH, 3axBajbyjyhu HampeaHuM copTBEpUMa KOjU Cy HaM JaHac
JOCTYITHH.

Y oBoM citydajy je HajOooJbe a ce u3abepe nmpBU penpomarepujan , ox Tpeher modaBipaua
U U3 TpBoT npeny3eha y3 Kopuiiheme jeJMHOT PacooKUBOT HAYMHA TPAHCIIOPTA, Tj. IPYMCKUM
yTEM.

Maxkcumanna npobutr kojy mpenysehe Moxe Aa ocTBapu A00OHjeHa je JHMHEapHUM
poTpaMHpameM, Ha OCHOBY JOOMjEHHX pe3yliTaTa W3 MPUKA3aHOT ONTHMAIHOT peliema Ha
CJIMIY BUJIUMO J1a TIOCTOje JIBe MOI'YhHOCTH, OJJTHOCHO JiBe onTUMaiHe nooutu. IIpBa u Hajeeha je
y usHocy oz 27 000, npu uemy je TpaHcepHa AepuHUCaHa y OrpaHuYenY U u3HocH S0.

W3 ngpyror onTHMAaNHOI pellemha 3akbydyyjeMo Ja je Hajoosbe aa ce u3zabepe NpBU
pernipomarepujai, o Tpeher nobassbaua, anu u3 apyror npenyseha. Bpennocrt tpancdepue nene
ce UCTO JIaKO Haja3d M3 CKylla OrpaHHYera U OHAa y TOM ciydajy u3Hocu 40, nok mpenysehe
OCTBapyje MakCUMaJIHy JOOUT y BpeaHocTu o1 26 933.33. Ce ocrane koMOnHaIMje MEHalep He
Tpeba a y3uma y 003up, jep BbUMa He OCTBapyje HUKakaB IpoQuT y cBOM Ipeny3ehy.
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8.3akibyuak

Ha ocHOBYy HCTOpHjCKOT pa3BHTKa JIOTUCTHKA j€ Ha CaMOM IIOYETKY HMajia BpJIO
OrpaHWYCH 3ajaTak U oOyxBaTajla CKyIl aKTUBHOCTH KOj€ Cy Be3aHe 3a CHalOJeBame Opojaa wim
aBHMOHA, MYHHLIMjOM WJIHM MaTepHjaaHuM cpeactBuMa. Beh tamo oko 60 — THX roguHa mpoIIior
BEKa OHA C€ yBpCTaBa y KBaHTAaTHUBHE Hayke, ja O 90 — THX TojaMHA 3axTeBaja Jla TJIaBHU
MeHarep Oyze oAroBOpaH 3a TO Jia MPOU3BOJM Y BUIY MarepHjajia KOju Cy HEOIXOJHH 32 Pajl
CTHTHY JI0 ITOTpoIIaya y mTo 00JbEM CTamYy, J1a UCIIONITY]y TAa4HO JIOTOBOPEHY JIOKAIM]y U Ja Y3
CBE TO BbUXOBA IIeHa He Oy/ie MPEBHIE BHCOKA.

Beh tamo rie mounme na ce riiega ogaHoc u3Mmely Kymia u go0aBsbava, Kaja ce pasBHjy
TEXHOJIOTHje U nHpOopMaIrje cBe Opike MUPKYIHUITY JIOTUCTUKA ITOCTaje CBE CIOXKECHHU]a U HAa3WBa
ce JIaHIIeM CHa0/IeBama.

[TocToje pa3HM KOHIENTH O MEHAIMEHTY JIaHIla CHAa0JeBama HAjUpe je MOoCMaTpaH H3
TPaJAUIMOHAITHE IEPCIIEKTUBE I /1€ j& OH MOACKYII JJOTUCTHKE, OJJHOCHO JIE0 -eHEe HayKe, KOji nMa
Heku onpehern yneo. Hampenak TeXHOIOTHjE U BeHAa €KCIIaH3Uja Y CBETY Cy JIOBEIIE JI0 CACBUM
0OpHYTE CHTYyaIyje, IPH YeMy je CBE CMaTpaHo JIaHIIeM CHa0/eBama, 0€3 NKaKBOT JIOTHCTHYKOT
ylIena W TO jeé Ha3BaHO IEPCIIEKTHBOM HOBOT OrpaHuyema. Y Tpehoj eranmw jpomasu o
MEePCIeKTUBE YHH]e, MEHAUMEHT JlaHIla CHa0/eBama je 3alpaBO HAjCIOXKEHHU]U U OH y celu
caJip’ku TOCJIOBE KOjU c€ O0JHOCe Ha HaOaBKYy MPOM3BOJA, IPOM3BOY, MAPKETUHT M HAPABHO
CaJIpKM JIOTUCTHKY KOja Ce Haja3u y TOj YHUJU TOCTOoBa. Y 3aBpIIHO] (Da3u HayuyHUIU TpaBe
NEPCHEeKTHBY IpeceKka M MEHAIMEHT JIaHIla CHa0JeBama M JIOTHCTUKY BHJE Kao 3aceOHE H
CacBUM pa3lIMYUTE HAyKe KOje UMajy HeKa Mpekianama usmely ceoe.

HNmxemwepcka €KOHOMMja Halla3d CBOj 3HA4aj) Kao MYITUIUCHMIUIMHApDHA U
MHTEpIUCIUIUIMHAPHA HayKa Koja ce 0aBU HHXEHEPCTBOM, KBAJTUTETOM, E€KOHOMHUJOM U
MEHAIIMEHTOM, HapO4YMTO Y OBOj TeMH IJe Tpeba J1a ce U3BpIIM ONTUMHU3AIM]ja TpolikoBa. Hajmpe
cy neduHMCaHe BpPCTE€ M TMOJENE TPOIIKOBA, PUKCHU U BapHjaOWUIIHU TPOIIKOBU Cy IMOJEJHEHU
npeMa IMpoMeHaMma TpOIIKOBAa KOjU HAcTajy Kajga ce Mema HCKOPUIINEHOCT KaraluTera,
JUPEKTHU U MHAMPEKTHU KOJU CY MOJIeJbEHH MPeMa HOCHOIIMMa TPOILIKOBA, HApaBHO KaJ j€ JaHall
cHa0zeBawka y MNHUTaky TY YBEK IOCTOjé M TPAHCIOPTHU TPOIIKOBH, TPOIIKOBU 3aJIMXa,
TPOLIKOBU PEXHje U aMOPTHU3ALIN]E.

Kao merone 3a onTtumu3zanujy TpOIIKOBA Hajlpe je NMPUMEHEH ayTOMaTH30BaH HAYUH
cHa0jeBama KOJU C€ HHje TMOoKa3zao kao jgobap u3zbop. Jlomwio je no0 Hecnarama wusMmehy
HOJICKCTEMa, 3aTlI0CIIEHN PaJHUIM HUCY YCIIENH J1a o/ip>ke J100ap KOMYHHMKAIMjCKM HUBO U3 Yera
Cy MPOM3WIIA3WIN KOH(MDIUKTH MHIILbEHa, CTBapao ce OecrnoTpebaH HUBO 3alinxa, TPEIIKe U
neeKTH Mpou3Boia Cy ce HU3aIU, (QIEKCHOUIHOCT je Ouila Ha jako MaJloM HUBOY U HHje OHIIO
MOTYNHOCTH J1a ce OJIrOBOPH Ha IPOMEHE KOje Cy J0Ta3HIIe ca TPIKHIITA.

Hakon Tor Heycnexa pa3BHjeHa je MOTIyHa ayToMaTH3allija IPOU3BOHE U TPAHCIIOPTa
KOja je y MpBH IUIaH MMaja TO Jla CHHU3M TPOIIKOBE, MoBeha MpOJyKTHUBHOCT NMPOU3BOAA U Ja
OJIpU HEeKo ojipeheHo pactojame n3Mely pamHuka kako OM ce OCTBapmIIa yITeaa Ha BpEMEHY H
Jla He OM OWJIO OMeTama MpU TOKY MaTepHjaja, CBE olepaldje Cy MHTErpUcCaHe U JOBEJCHE Ha
HEKH OIITUMaJIaH HUBO.

HanpasseeHu kpyxHH TpaHcropT u3Mmel)y MamnHa koje Bpuie ofpeheny GyHkuujy aa ou
ce CTHUTJIO /10 (pMHATHOT MPOM3BOJIA PE3YITYjy TUME Ja Cy TPAHCTIOPTHU TPOIUIKOBH CBEICHU Ha
MHUHHMYM, OpOj IPa3HUX XO0JI0Ba je IITO je Mambe MOryh, a () yHKIIMOHATHOCT Ha BUCOKOM HUBOY.
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[Ipyxa ce BUCOK CTENEH yCiyre, jep je BpeMe 3a YeKame M TPAHCIOPT IPACTHYHO CMAbEHO.
Komnanuje mocenyjy BUCOK HHMBO (hJICKCUOMIIHOCTH W CTBapa ce MpHjaTHA pagHa atMocdepa.
JoctynmHocT MHGOpMaIMjama je BpJIo Jlaka M jeIHOCTaBHA, HEMa HUKAKBUX MaHHITYJAIMja WM
MPUKPHUBAA, BUJJbUBE CY CBUM 3aIIOCIICHUM WIAHOBHMA.

[To y30py Ha MoOjen 3a ONTHMH3AIM]y TPOIIKOBA KOjH MOCTOje y TJIOOATTHOM JaHILYy
cHabJeBama KOjU je pa3Bwiia rpyna HayuHuka, MimagenoBuh u IlepoH ca ocTaiuM dYiaHOBHMA
Koju ce 0aBe gocta Behum OpojeM M Bpcrama TPOLIKOBA, APYMCKUM M BOJCHHM, OJHOCHO
MOPCKHMM HAYMHOM TPAHCIIOPTa M W3BO30M IPOHM3BOJA Y Pa3IMUUTE JApKaBe e Ce y HEKUMa
iaha mapuHa 3a npeBo3 pode, a y HeKuMa He.

Oj Tor KOMILJIEKCHOT IPpo0JieMa HalpaBJbeH je HOB Mozen y nporpamy Lingol7.0, koju ce
3acauBa Ha Cumrmuiekc meronu. Ilocmarpajy ce Tpu moOaBipada, aBa mpeayseha u aBe BpcTe
penpoMatepujasia. To mpeacTaBiba ONTUMU3AIN]Y TPOIIKOBA y JIAHITY CHa0AeBamka, IIITO 3aIpaBo
U jecTe TeMa MacTep paja.

VY3 nocraBibame o/pe)eHux BpCTa OrpaHUYEH-a U3BPIICHA je MaKCMMHU3alMja (YHKIIH]je
1Jba, OJHOCHO TEXWIO c€ ToMme naa goout Oyme mTo Beha, a TPOIMIKOBM MHITO Mambu.
[TporpamupameM ce BpJIO jeTHOCTABHO JOILIO M IO ONTHMAIHE BPEAHOCTH (DYHKIIH]jE 1I1Iba, KAO
U JI0 ONTUMAITHUX BPEIHOCTH MPOMEHJBUBHX, OJTHOCHO OpOja MIPOU3BOJIa M FheTOBUX jESIMHIUIHUX
IICHA KOj€ Cy HEH CaCTaBHHU JIE0, IIPEKO KOjUX CE OHA JCPUHHMIIIC.

Ca caMuM TIOYETKOM HHIYCTPUjCKE PEBOJIYIIMjE W YJIACKOM Y J100a JUrHTalin3aiuje,
coTBepU ca CBUM CBOjHM MOTYhHOCTHMA Hampeayjy CBe BHIIE U3 JaHa y AaH, oborahyjy cBoje
dbyHk1mje u paae cee BehoMm Op3uHOM. 3a mpoOeM KOju ce HeKaJl cMaTpao KOMILIEKCHUM JlaHaC
je BpJO jeIHOCTaBaH, jep je JOCTYIMHOCT MH(OpMalHjaMa IOCTYITHA W3 Pa3IMUUTHX BpPCTa
u3Bopa. 3Ha4ya] MCHAIMCHTA JIaHIIa CHA0JIeBama je CBE BUIIE JOOMja0 HA BaKHOCTH Jia C€ Cajl
cMaTpa BpJIO M3a30BHOM TEMOM KOjJy MEHalepu NMpUMEHY]Y Yy CBOJUM KOMIIAHHjaMa Kako Ou
ocTBapwiM mTo Behy MOOMT M NOOWMIM TperjeqHy U 1o0po OpraHM30BaHy NPOU3BONY, KOja
nopea Tora MMa J100po MOTHBUCAHE pPaJHUKE KOJU XKelle Ja CBOj MOTEHIMjal MaKCHUMajHO
HCKOPHUCTE 32 HAIIPENlaK y KapHujepH | J1ajy TONpUHOC (GUpMH, I/ie Bliajia KOJIETHjaTHOCT U TIIE je
CTBOpEHA TIpHjaTHA pajHa aTMocdepa Koja UMa BEJIMKU YTHUIA] HA TO JIa C€ TE€KHU CaBPIIECHCTBY U
JIOCTH3aky BUCOKHUX IIMJBbEBA O] KOJUX MOCTOje OCHE(UTH 1 32 KOMITAaHU]y U 32 3aIll0CIICHE.
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