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Pe3ume:

CaBpeMeHU CUCTeMH 00pavyHa TPOIIKOBA UMa]y B)KHY YJIOTY Y CABPEMEHUM TPXKUIITHUM
npuBpeaamMa. tbuxos 3Ha4aj nmpouctuye U3 morpede 3a XapMOHU3AIMjOM ITPOU3BOJHUX TPOIeca
u noeehameM mnpoduta. TpaaWIMOHATHH CHCTEMH OOpadyHa HUCY JOBOJBHH 3a e(HKacHO
yIIpaBJbakbe MPOU3BOIHOM, jep TOCTOjU MOTpeda ga ce Mpou3BoAM jedTHHHU]E, ca BUCOKUM
KBaJIUTETOM U OpKe Y OJJHOCY Ha KOHKYpeHInjy. OBo ce Moke noctihu yBolh)emeM caBpeMeHnX
crcreMa oopadyHa TPOIIKOBA.

Ki/byuHe peun: HHBECTHUIH]j€, TPOIIKOBH, TPOU3BOIHA

Abstract:

Modern cost accouting systems play an important role in modern market economies. Their
importance stems from the need to harmonize production processes and increase profits.
Traditional billing systems are not enough for efficient production management, because there is
a need to produce cheaper, with high quality and faster than the competition. This can be achieved
by introducing modern cost accouting systems.

Keywords: investments, costs, production
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YBOJ|

Menayment mnpenyseha tpeba na neduHHIIE IHUJbEBE pa3Boja U Pa3BOjHE IOJUTHKE
npenyzeha, ka0 W Ja u3panu aleKkBaTaH IUIaH pa3Boja. Tek HaKOH W3pajlie IUIaHa U EHErOBOT
MpUXBaTama CIEAN WHBECTHpame, Koje o00e30ehyje peanmusanmjy pa3BOJHHX IIMJbEBA.
WuBecTupame MpeacTaBiba CIOKEH IMPOLEC KOju 00yXBara BEIHMKH OpOj aKTUBHOCTH, Kao H
BenuKu Opoj ydecHuka. MHBecTUIMje MPENCTaBIbajy YIMOTpeOy pacmlojOKUBOT MPOU3BOMAA 3a
3aMEHy M TPOIIUPEHY PENpOIYKIHjy OCHOBHHX (DOHIOBA y TPUBPENNM M BaHIPUBPEIHUM
JeTaTHOCTHMAa W 3a mnoBehame 3ainxa, CHPOBMHA M HEIOBPILICHE NPOU3BOAIKE U TOTOBHX
NpOU3BOJIa y TMpHUBpeAu. PasymeBame M CXBaTamke I0jMa WHBECTHIIMOHHM IIPOjeKaT Kao
JPYIITBEHOT CUCTEMa KOjU MMa CBOjY JMHAMHUKY M KOMIUIEKCHOCT y MIPAKCH HUjE jeTHO3HAYHA U
pasnukyje ce u3Mmehy mojeMHUX TpaHa eKOHOMHUjE. JemaH 0] OCHOBHUX 3aj/laTaka MEHAMEHTa
jecTe mpoIeHa U 00pavyH TPOIIKOBA HHBECTUIIMOHOT TPOjEKTa.

IIpenmer paja je TeopujcKa aHaIN3a CaBPEMEHHMX CHUCTeMa oOpauyyHa TPOIIKOBA, Ipe
cBera oOpayyH TPOIIKOBA 110 CTAHIAPJHUM BapHjaOMIIHUM TpoIIKoBHMa. Paspamom TpomikoBa
CKJIQJIHO PA3JIMYUTHUM KPUTEPHjyMHUMa PacIojiesie U aHAIM30M MOJIelIa YIIPaBJbamba TPOIIKOBHMA
oMoryhena je ocHoBa 3a oOyxBaTame TpPOUIKOBa y mIpeay3ehy, mHUXOBy aHamm3y, Kao M 3a
yTBphUBame HUXOBOT YTHIIAja HA KOHAYaH pe3y/TaTr MociaoBama npenyseha.

VY uspaau macrtep paaa xopuiitheHu cy u cekyHAapHu nonanu. Kopumrhena je ctpydHa
JIUTEpaTypa, KibUre U WiaHIIy.

Pan je koHuMmMpaH Tako Ja je IMpUKa3aHa METOJ0JIOTHja IUIAHUpPalka WHBECTHLIMOHUX
IIpOjeKaTa 1 peajln3alija ca acleKkTa UCIUIATUBOCTH, IIPBO KPO3 TEOPU)CKHU IIPUCTYII, a 3aTUM KPO3
NPAaKTUYHU TpUMEp y KOHKPETHOM IHpeay3ehy, MpuMeHOM MeToae oOpayyHa TPOLIKOBA IO
CTaHJIapIHUM BapHjaOUIIHUM TPOILIKOBHMA.

Pan je monessen y mer morniassba. [IpBu geo pajna oOyxBaTa MmojaM M KapaKTEpPUCTHKE
MHBECTUIMja U MHBECTUIIMOHOT TpojekTa. [pyru neo pana odyxBara 1ojaM U BpPCT€ TPOILKOBA.
[Torom ce y paay naje mperyie MeToa 3a 00padyH TPOIIKOBA, a aKLIEHAT j€ CTaBJ/beH Ha METOJIe
oOpauyHa TpOUIIKOBa IO CTaHJApJHUM U CTBApHUM TpolikoBuMa. Hanamwe, y ueTBpTOM
NIOTJIaBJbY, YKa3yje ce Ha OCHOBE 00padyHa 110 CTBAPHUM TPOILKOBUMA M JIaT j€ KpaTak OCBPT Ha
MapruHajiHe TPOIIKOBE, KOJU MOJPa3yMeBajy TPOIIKOBE KOJU Cy YKJbYYEHH Yy HPOU3BOIY
J0JIaTHE jeIMHUIIE TPOU3BOIa. Y METOM, NOCIEIHEM MOIIaBIbY j€ MPHUKa3aH 00payyH TPOILIKOBA
10 CTaHJIapIHUM BapujaOUIIHUM TpoliKoBuMa y npeaysehy Mapko Bennukosuh [1P [Iponssoama
kopa 3a ity 3pHo [Ipomer [Tnyc Kparyjesarr.



1 IHHOJAM U KAPAKTEPUCTUKE UHBECTULINJA U
MHBECTUIIMOHUX ITPOJEKTA

[Ipe neduHMCama WHBECTHUIIMOHOT MPOjEKTa HEOMXOJHO je aepuHUCATH caM I10jaM
uHBectuije. MHBecTUIMje Cy YCIOB IMOCTOjala, pacTta M pasBoja mpemy3eha, peamuzaiuje
MHUCH]€, T000JbIIaka U OpPKaBakha KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH MTyTEM MpHIIarohaBama HHTEPHUX
CIOCOOHOCTH €KCTepHUM TnpoMmeHama. OHe MoApa3yMeBajy OJPULIAIE O]l IMOTPOLIkE Y
caJaImoCT, 1a 6u ce moBehama kopucHocT y OyayhHoctu. [1]

WuBecTuiyje cy eKOHOMCKa KaTeropuja, Koja vMa KOpeH Y JIATHHCKO] PeyH ,,MAHBECTHUTO
IITO y IPEBOJY 3HAYM MHBECTUPALE CpeAcTaBa y oxpeheHy BpcTy mocna.

1.1 Ilojam mHBecTHLH]ja

['enepanHo, MHBECTUIIM]jA 3HAYM YIOTPeOy HOBIA y Haau J1a he ce 3apaauTH BUILE HOBIIA.
VY ¢unHaHCcHjama, HHBECTHUIIM]a 3HAYH KYTIOBUHY (PMHAHCH]CKOT TIPOM3BOJIA UITH JPYTe BPEAHOCHE
jeauHUIe ca OYeKHBabeM OBOJBHUX Oynyhux nmpuHOCa.

,JIHBeCTUIMje TPEACTaBJbajy YMOTpeOy pacHojOXKHBOI TPOU3BOAA 32 3aMEHY H
MPOLINPEHY PENPOAYKIIH]Yy OCHOBHUX (DOHIOBA y MPUBPEAU U BAHIIPUBPEIHUM JENaTHOCTUMA U
3a moBehame 3amMxa, CHpOBHHA U HEJIOBPIIIEHE POU3BOIE M TOTOBUX IMPOU3BOJIA Y TIPUBPEIH.

[2]

,,/IHBECTHIIH]€e TIPEICTaBIbajy MHBECTHPAE CPEJICTaBa y IHMJbY OCTBapUBama oapeheHor
MPUHOCA KOjU KOMIIEH3Yj€e yllaraua 3a )XpTBY OJpHIIaka O] MOTPOIIHkE, MPEy3eTe PUSUKE U CTOITY
undmanuje.” [3]

IToctoje aBa KOHIIETITa UHBECTHIIH]A!

« ExoHomcke mHBecTHLMje TNpeACTaBibaj)y J0JaTak Kamurtaiay ApymrBa. OCHOBHU
KaluTall JIpyIITBa cy 100pa Koja ce KOpUCTe y MPOU3BOABU ApYrux nodapa. M3paz
MHBECTHUIM]a MoApazyMeBa (OpMUpPake HOBOT U MPOAYKTUBHOI KaluTajga y 00Ky
HOBE KOHCTPYKIMj€ U TPajHUX UHCTPyMEHaTa pou3Bolaua Kao IITO Cy MOCTPOjera U
MaligHe. 3alluxe W JbYJCKH KaluTall Cy Takohe yKJbydeHH y oBaj KoHIenT. Jlakie,
MHBECTHPAKkE y EKOHOMCKOM CMUCITY 3Ha4uM noBehame 3rpaje, onpeMe u 3anmxa.

o ®@DuHaHCHjCKe HMHBECTHIHMje TPEICTaBJbajy aJOKallMjy HOBYAHUX CpEICTaBa Ha
MMOBHHY 3a K0jy ce o4ekyje fa he qoneTu oapeheny 1o0UT HIIM OBpaTak TOKOM JIaTOT
BpeMeHCKor rnepuoja. To 3Haun pa3MeHy (GMHAHCH]CKUX 3aXTeBa Kao IITO Cy aKluje
U 00Be3HMIIE, HEKPETHUHE UT/I.

ExoHoMCKkM 1 prHAHCH]CKHM KOHIIETITH MHBECTHUIIM]A TTIOBE3aHU CY j€HU C IPyTruMa, jep je
WHBECTUIIH]ja JIe0 MITeIHE M0jeIMHAIA KOja Ce YIHBA Ha TPXKUIITE KauTana OMII0 TUPEKTHO WK
MPeKo HMHCTUTYIHM]a. Jlakiie, WHBECTHIIMOHE OJUTyKe W (puHAHCHjCKEe o/Iyke MelycoOHO cy
noBe3aHe. DUHAHCH|CKE OJTyKe Ce€ MPBEHCTBEHO THYY HM3BOpA HOBIA, JOK C€ WHBECTHIIOHE
OJIITyKE TPAIUIIMOHATTHO 0aBe ynmoTpeOoM M OyleTHpameM HOBIIA.

1.1.1 Tlonmena wHBECTHUIIM]jA ca aCMIeKTa HUBOA

[Iponiec wHBecTHpama y MaioM mpeny3ehy ce yriaBHOM 3acHHUBa Ha TPUBATHOM
BJIACHUIIITBY Ca COTNICTBEHMM HHBOOM YyIpaBibama. He ykibydyje cyOjexTe Ha Oep3u, jep Majiu
MTOCJIOBHHM CYOjEKT, MO TpaBUIy, HE TMOCIyje Ha OPraHW30BAaHOM TPXKHUIITY ca XapTHjama Oj
BPEIHOCTH, HE KYIyje Ip>KaBHE U KOPIOPATHBHE XapTHje 01 BPEAHOCTH U HE IJIacupa CONCTBEHE
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akuyje u emucHje obpesHuma. McroBpemeHo, mana mpemy3eha akTUBHO KOMYHHIIMPAjy ca
0aHKapCTBOM M OCHT'YPaIEM Y MPOIECY CBOjUX (DUHAHCHjCKMX M €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH Ha
OpraHu3oBamy U 00e30ehuBamy ayra.

WNuBecruuje

WuBecrtuiyje Ha Makpo WuBectuiyje Ha MUKPO
HUBOY HUBOY

Cnuka 1. [Tomena naBecTuIMja ca acrekra HuBoa [4]

Kao mTo je npuka3aHo Ha ciuiy 1. HHBECTHIIHMjE Ce MOTY ITOCMAaTpPaTH ca MapKO M MUKPO
HUBOA.

WNuBectuimje Ha Makpo HUBOY IMOJAPa3yMeBajy paslUYUTE BapUjaHTE KAIUTAITHOT
koedunujeHTa, y (UHAHCHJCKO] JIUTEpaTypu TO cy Hajuenthe MPOCEYHHM M MapTUHAIHH
KanutaaHu koeuuujeHt. IIpoceyHn kanuTamHu KOeQUIM]EHT IMOKa3zyje KOJIMKO jeIUHHIIA
KaluTajaa, OJHOCHO YKYIHUX WHBECTHIIMja j€ aHTa)kKOBAaHO y pealu3alliju MPOU3BOJA, JIOK
MapruHajiHM KamuTaJIHU Koe(UIMJeHT MpeacTaB/ba OJHOC HM3Mel)y mopacta MHBECTHLIMja M
ropacTta npou3Bome. MTHBECTUIIMOHN MEHAaIMEHT Ha MUKPO HHMBOY Npeay3eha uma 3a nusb Ja
OTpaHUYEHU KalWTall 3a WHBECTHpAamE pacloJeld Ha ONTHMalHEe CBpXe, Kako O ce
MaKCUMHU3UPAIIO OCTBAPEHC CKOHOMCKHUX IHJbeBa. [5]

1.1.2 EnemeHTH UHBECTHpama

Kao mTo je mo3HaTo, TIJIaBHE KapaKTEPUCTUKE WHBECTHpama Cy: JOCTYIMHOCT
(¢buHaHCUpamwa U ynarama y o0jeKkTe, Kao U MPUCYCTBO Cy0jeKTa KOjU BPILU UHBECTHUIIH]Y.

O06jexTH HHBECTUIIMOHOT TMpolieca MaIuX npeay3eha cy nHOBaTHBHA OCHOBHA CPEJICTBA U
/ NI ”THOBAaTMBHA HEMAaTepHjaliHa yllarama Koja HacTajy y MpoIecy CTBapHUX WHBECTHIIH]A.

YeTrpH OCHOBHA €JIEeMEHTA MHBECTHPama Cy NMpHKa3aHa Ha ciauny 2: [5]

Exementn
WHBECTHUPAA

HNuaBecTnnnonn

. Kawmara JluckoHTHA cToma
IpojeKar

NuBencrurop

Cnuka 2. Enementn nnBectupama [4]



WNuBectuTop je ymie Koje CBOja WM T03ajMJbEHA CPEACTBA YJIaXKe y MpojeKaTr y
CaJAIIbOCTH PaI CTHIaka nMpoduTta y OyayhHOCTH.

[Inan WHBECTHIIMOHMX IMpOjeKaTa MMa BaKHY (QUHAHCHCKY (YHKIH]jY, CIIY)KH Kao
WHTETPAJHH JICO TEOpHje MPOICHHUBamka 110 KOjUMa je CTBapHa BPEIHOCT HEKOT CPE/CTBa, Ma U
nenor npemyseha, jeaHaka BpeaHoOCTH OynyhMx HETO HOBYAHHMX IMPUMama Koja Ce OJ era

OYEKY]Yy.

Wnentudukanuja u n300p 100pHX MHBECTHUIIMOHMX IpOjeKaTa je KJbYYHU €JIEMEHT 3a
pasBUjame opKuBe ycrenHe oyayhHoctu. Oiyka 1a ce peayin3yjy 100pH WM JIOIIH MTPOjeKTH,
yTU4y Ha €KOHOMCKH npodui mpeayseha y kpaTkoM poky. ¥ AyropodHom mnepuoay he mmaru
TpajaH yTuIa] Ha npouTadMIHOCT. AHAIM3a TMPOjeKTa HMMa TPU CACBUM DPa3IHUYHTE
CEKBEHIIMjaJTHE JUMEH3H]eE.

[TpBo, Tpeba MPUKYNUTH U MPOIEHUTH TOJATKE KOjH Ce OJHOCe Ha mpojekar. [locebHo,
MIPOTHO3UPAHU MOJIAIM MOPajy OMTH Ma)xXJbUBO aHanM3upanu. CamMmo moMohy npaBe MEeTo10JI0THje
U ajaTa 3a IpoIeHy JaTor IPOjeKTa HUje JJOBOJBHO JIa Ce JJIOCTUTHE 100pa OJUTyKa O MHBECTHPAbY
aKo Ce aHaJIM3a 3aCHMBA Ha JIOIINM HOJalMa.

Hpyro, (a3za eBanyanuje y kK0joj he ce mMpOIEHUTH MPEIHOCTH MPOjeKTa KOju Tpedajy
nojgatu BpenHoct mpenysehy. Konauno, tpeha ¢aza ce omHocw Ha aHanm3y pu3uka, koja he
IPOBEPHUTH POOYCHOCT pe3yJTara eBairyanuje.

Kamara je Tpomak mo3ajMJbHBama HOBIA M KOMIICH3aIHMja TIOBEPHOIIA 32 OJIPHIIAE O]
COIICTBEHE MOTPOIIIHE U PU3UKE KOje Mpey3rMa Kajia moBepaBa CBOj HoBarl Apyruma. [5]

JIMCKOHTHA CTOTIA je KaMaTHa CTOTIA 110 KOjOj IICHTpaJiHa 0aHaKa Jjaje MOCIOBHUM OaHKama
KpeauTe 3a JUKBHIHOCT, MehyTuM denthe ce Besyje 3a caM IpoIeC AWCKOHTOBAamba M MEpeHmha
BPEMEHCKE BPEJIHOCTH HOBIIA. [5]

1.1.3 ATpuOyTH HHBECTHIIH]E

Caku uHBeCcTUTOp MMa oapehenu crnennduyHu UMb KOju Tpeba nmoctuhu JyropoyHom
WIA KPaTKOPOYHOM HMHBECTULMOJM. TakBH LUJBEBH MOTY OMTH MOHETApHOI/(UHAHCH]CKOT WUJIH
JUYHOT KapakTepa.

Tpu ¢punancujcka uuspa cy: [6]

* CUTYPHOCT M CUTYpHOCT YJIOKEHOT (poHa (TJIaBHMIIA),

*  npodUTaOHIHOCT (KpO3 Kamare, TUBUACH/IE U alpelujalnjy KanuTana),

*  JIMKBUJTHOCT (KOHBEPTHOMIHOCT Y TOTOBHHY MpeMa MOTPeOH U Kaja je oTpeOHO).

OBHM LMJBEBU Cy YHHMBEP3aJIHOI KapakTepa, jep he CBakM HMHBECTUTODP XKENETH Ja hMa
paBHOTEXKY Hu3Mel)y oBa Tpu (uHaHCHjcKa IMJba. VHBecTuTOp Hehe jkelneTu na MpPeKOMEpPHO
pHU3UKYyje CBOj M3HOC IVIaBHHUIIE YaK M Kaja je moHyheHa kamara M3y3eTHO aTpakThBHA. OBH
(akTopu Cy MO3HATH KA0 NHBECTULIMOHU aTPUOYTH.

[TocToje MMYHYU UJBEBU KOj€ CBAKU MHBECTUTOP MaXKJFUBO pa3Marpa MpUINKOM ofabupa
MOTOJTHUX HAYMHA 32 WHBECTHUpame. JINYHU IMIBEBU MOTY OUTH TIOMYT OCUTYypama 3a CTapoCcT U
0osect, ocurypama 3a u3rpaamy kyhe, oOpazoBama U BeHUama JCIe U Ha KPajy OCUTypama 3a
u3apKaBaHe ocole, yKIbyqyjyhul Cynpyry, poAUTeshe WIH XECHIUKSTTUPAHN WIAH MTOPOJIUIIE.

[IpenHOCTH M HEAOCTALM PA3IMYUTUX HAUMHA MHBECTUPAa MOPAjy Ce y3eTu y 003Up y
KOHTEKCTY MHBECTUI[MOHUX LIUJbEBA.



1.2 NuBecTHUMOHY NIPOjeKaT

WNuBecTuiimonu mpojekar, kao U cBaka (pMHAHCHjCKAa TpaHCAKIMja KOja Ce OJHOCH Ha
pUMamke IpoQuTa U peaan3aliyjy TPOIIKOBa U U3aTaka, TeHepHIlle HOBYaHe ToKoBe. HoBuaHu
TOKOBHM TIOJIpa3yMeBajy TOK HOBIIA KOjU yJa3u y TOCIOBame mnpeay3eha Ha OCHOBY Haruiate
MOTPaKUBamka HA OCHOBY Ipojaje pode, MPOUu3BOa, YCIyra U OCTAINX MOTPaXKHBamkba M HOBIIA
KOjH U3J1a3H U3 MOCI0Bama rpeay3eha Ha OCHOBY roTOBHHCKUX Iiahama. [7] Kako 6u ce pasymeo
110jaM MHBECTHIIMOHM ITPOjeKaT MOTpeOHO je neuHrcaTH 3HaYeHE MojMa MpojeKar. Y HaCTaBKY
j€ HaBeJIEHO HEKOJIMKO pa3MYMTUX AehUHUIMja MOjMa MpojeKaT Koje ayTopu aeduHumry y
JUTEPaTypH.

[IpojexT ce nedunuIIe Kao MOAYXBAT KOjU UMa AePHUHUCAH IWJb, & U3BOM ce 1O (a3zama
y oape)eHOM BpeMeHy y3 TpOIIECHE BEIUKOT Opoja pa3sNMuUTHX U OIPAHUYEHO PACIIOIOKUBHX

pecypca. [8]

VY nutepartypu ce moxe nponahu u cneaeha nedunuimja npojexTa, NpojexT ce Aepunuie
Kao HHU3 aKTUBHOCTH W 33JaTaka KOju MMajy cnenuduyad muib Koju ce Tpebda moctuhu mo
onpeheHuM 3axTeBHMa, Ca Ta4HO OJpeheHMM MMOYEeTKOM W KpajeM, OrpaHHYCHHUM HOBYAHHUM
CpPEICTBMMA M TIOTPAXKE-OM JbYICKUAX U MaTepHujaaHux pecypea. [9]

CBaku TOJyXBaT C€ cMarpa MpPOJeKTOM akKo HuMa JAeQUHUCAH IHJb, BPEMEHCKO
orpaHnueme, pase KUBOTHOT IUKITyCca, pecypce, OyleT, pu3uK U ojpel)eHu HUBO OATOBOPHOCTH.
AHanu3oM HaBeleHUX JAePUHHIM]a TOjMa TMPOjeKTa M MPETXOJHO TOjalllbeHOr MojMa
WHBECTHUIMja MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja € HWHBECTUIMOHHM IPOJEKT CHHTAarMa Koja OIHCYje
JAyropovHa yiarama npenyseha kpo3 uaBectunnone uaeje. [10]

HoBuanu Tok Ha3uBa ce OOMYHHMM, aKO yKJbydyje MOYETHA yJjarama W3BpIICHA BUIIIE
y3aCTOIMHUX 0a3HUX MEepHoJa, Kao U HAaKHAHE MPUJINBE HOBIA. AKO Ce MPUJIMBU HOBIIA U3MEHE Y
OWJIO KOjeM pelocieny ca BhUXOBUM OJJIMBHMA, TaKaB c€ TOK Ha3uBa "BaHpeanum'. HoBuanu
TOKOBH (opMHpajy c€ TOKOM YHUTABOT J>KMBOTHOT IIMKIyCa MHBECTUIIMOHOT IMPOjeKTa.
Bbyyerupama kanuTanma mojpa3ymMeBa CHCTEMATCKH TMPHUCTYN TPOIEHE WHBECTHUIM]E Kao
JIyropoyHOT cpeacTBa. KOpUCT 01 MHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa ce MocMaTpa Kao HOBYaHa BPETHOCT
KOJy je mpemy3ehe CTEKJIO CTHUIalkeM JYropouyHe MMOBUHE y 00MuKy moBehanux Oymyhmx
npoduTa ¥ HOBUAHUX TOKOBA KOJHU C€ MOTY MPHUIHCATH TOM TyTOPOUYHOM CPEICTBY.

KonmenT opujeHTHCaH HAa HOBYaHH TOK KOjH C€ KOPHCTH MMa KJbYYHY MPEIHOCT y TOME
IITO C€ CBE ILITO C€ MOXE MEPUTH HOBYAHUM TOKOM MOXKE ITPETBOPUTH U KOMOMHOBATH y LIUJbHE
Mepe 3a OTYUHBamke 0 MPOPUTAOMIIHOCTH MpojeKTa. Y CKiIaay ca KopuinheHoM nepuHuImjom,
WHBECTULIMOHU TIpOjeKaT 3axTeBa JyTOPOYHY TMEpPCHEeKTHBY U JAYTOpPOYHY KaIllUTalHY
o0aBe3y. Y MeToau MpOIEHE WMHBECTHUIMja CE€ YIJIaBHOM pA3JIMKYjy [0 HAuYMHY Ha KOjU ce
TpaHC(OPMHILYy HOBYAHM TOKOBH M3 pa3ziMyuTUX roauHa. CleaoM HCTe apryMeHTauuje,
anTepHaTUBa (PUHAHCHpamba MOXE Ce IMOCMAaTpaTH Ha CIMYaH HAuuH, MpPOjeKaT KOju 3all0unbe
MIPUIMBOM KOjU OOWYHO CJIeAM OUITMBUMa U / WM npuiinBuMa. OBo ofjpakaBa OJIMCKY OBE3aHOCT
aJITepHATHBA 32 MHBECTUPAKE U PHHAHCUPAEHE M METOIa KOPUITNEHUX 32 IPOIICHY CBAKE OJT FhUX.

[11]

VY nepuHUIM]H HOBYAHMX TOKOBA MpOjeKaTa OCTOj€ HEKU MPUHIIUIIU Koje TpeOda y3eTH y
003up, mocebHo: [12]
* Konnent mHKpeMEHTaTHUX HOBYAaHUX TOKOBa - J[a Ou ce oreHno mpojekar, Tpeda
aHaAJTM3UPATH HOBYAHE TOKOBE.

* Viora cMameHHX TPOIIKOBA - TPOIIIaK je cTaBKa KOjy TEHEPHIIIE MTPOjeKaT, HE3aBHUCHO
01 oJITyKa Jia ce kpehe Hampesa Uiy He.
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* Konauau xuBor - Ilpojekar he ce mokpeHyTn TOKOM ojnpeheHor mepuosa.
Kputepujymu 3a 0Baj BpeMEHCKH XOPHU30HT EKOHOMCKH j€ )KMBOT I'JIaBHE KOMIIOHEHTE
WHBECTHUIM]ja, Q0 MOTY C€ KOPUCTHTH W JPYrd KPUTEPHUJYMHU Yy CKIaay ca
KapaKTEepPUCTUKOM IPOjeKTa.

* Opny3umame uMoBHHE - [ToJ mpeTnocTaBKoM /1a IpojeKaT uMa OrpaHUYeH KUBOTHH
BEK, IIPOJI1ajy MIMOBHHE U peann3aliyja Onnanca OOpTHOT KaluTala Mopa J1a ce JecH Ha
Kpajy MpOjeKTa, KOjH je HeroB KOHAaYHU HOBYAHU TOK.

* HomunanHe y onHOCY Ha peasHe 1eHe - [logaru o mpojeKTy MOry ce IPUIIPEMHUTH O/
MPETIIOCTABKOM peaiHe IIeHe WK y3uMajyhu y 003up 1aTH CIICHApHO pa3Boja IeHa y
NPOjeKTHUM H3J1a3UMa U yila3uMma.

1.3 Kaacudukanmuja HHBECTHIIHOHMX NpoOjeKaTa

VHBecTULIMOHN TNpOjeKaT je HU3 NPWJIMBA U OJUIMBA HOBIA, KOJU OOMYHO 3allOYUH-E
HOBYAaHMM OJJIMBOM TpaheH HOBYaHWM TNPWIMBOM W / WM OJJIMBOM HOBIA Yy KaCHHjUM
nepuonuma.[13] OBaj mnpucTtyn [0BOAM 10 pEIaTHBHO JIAKHX pellekha KopuinhemeM
u3padyHaBama KOju omoryhaBajy nJa ce TOK HOBYaHHUX TOKOBAa IIPETBOPU Y MeEpy
po¢GUTaOMIHOCTH UHBECTULIMOHOT IIpojekTa. Ca ipyre cTpaHe OrpaHn4aBa aHAINU3y KOPUCTH U
Bpaha edekre HOBUaHMX TOKOBa. KibydHO MMaTH Ha yMy Ja WHBECTHLMOHH IPOjEKTH YECTO
I0Ka3yjy U Apyre BakHe eheKTe OCUM OHUX KOJH CY JIAKO MEPJbUBU Y HOBYAHUM TOKOBUMA.

VHBECTUIIMOHN TIPOjeKTH C€ MOTY TOJCTUTH Ha HEKOJMKO HauyWHA. JenaH o7 HayMHA
kinacuduKalyje je mpeMa BpCTH yjarama, 1 TO Ha (MHAHCH)CKE MHBECTHUIIM]€ U UHBECTULIU]E Y
cpeacrBa. @UHAHCH]CKE MHBECTHUIIMjE MOTY OWTH WJIHM IITEKYJIaTHBHE WA HEIINEKyJIaTHBHE U
yKJbY4yjy, Ha HpUMEp, NEMO3UTe aKIUOHApa, KYMOBUHY HHBECTHIIMOHMX CcepTU(UKaTa U
¢doHIO0Ba 32 HEKpETHUHE. YJarama y CpeJICTBa MOT'Y ce ITO/ICIUTH Ha ylarama Koja ce 0HOCe Ha
(Gu3MYKy IMOBHHY U OHA KOja ce THYY ,,HeMaTepujanHe’ uMoBuHe. [14]

@duHaHCHjCKE WHBECTHULIMJ€ JOBOAM J10 MoBehawma Kamanmurera WIM IOTEHIMjajla
npenyzeha. Ynarama 3a IpoMeHy KapakTepuile Moaupukanuja oxpeheHux KapakTepUCTHKa
npeay3eha w3 pa3nuMuuTUX pasyiora. YHyTap OBE KaTeropHje ylarama y palroHaIu3aIujy
IIPUMapHO ce MOKpehy 3aXTEBOM 3a CMamEeHEM TPOIIKOBA, JIOK ylarama y AUBEp3U(UKaAIU]y
Mpou3siiaze u3 NoTpede Aa ce MpUIpeMe 3a NPOMEHY IMPOM3BOJHUX Iporpama. Pasrpanuueme
u3Mely ynarama y mupeme U IpoMeHe MoXe OUTH MpobiaeMaTudHo, jep nosehame KamnanuTera
94eCTO MPATH MPOMEHa KapaKTePUCTHIHUX 0COOMHA Tpery3eha.

KonauHo, ynarama y CUTYpHOCT Cy OHa KOja UMajy 3a LUJb CMAbEHE PU3HKA Y LHIHPEM
cmuciy. [Ipumepu Mory ykJbydMBaTH KYMOBHHY akliMja, y go0OaBjbayuMa CHpPOBHHA WU Y
npenyzehrma 3a UCTpakuBamke U Pa3Boj.

Hpyru moryhu KpuTepujyMm 3a KitacuuKalyjy MHBECTUILIM]a J€ ONIepaTUBHO MOAPYYje Koje
nokpehe nuBectunyjy. Ha mpumep, yiarama ce MOTY CBpCTaTH y HabaBKe, IPOU3BOBY, IPOIAJy,
aJIMMHHCTpAIN]y WIH UCTPpaKUBamke U pa3Boj. OBO Moxke OUTH KOpHCHA KilacupuKalyja Kajaa cy
MHBECTULIMOHU MPOjeKTH MOTYhH yHyTap jeiHe onepaTuBHE 00JIACTH U MMajy MaJId MJIM HUKAKaB
yTHIIa] Ha JApyra noapydja. Mehytum, MHOre MHBECTHIIMj€ KOj€ MOJCTHYE jeJHa olepaTHBHA
00J1acT yTu4y Ha JpyTe JeJI0BE U Apyre oJIyKe npeayseha, moceGHo y Mmoriey pacrioiokUBOCTH
YHyTpamimbux GuHaHCHjCKHUX cpezcTaBa. [15]

ITonekan kinacuukayja HHBECTUIIMOHUX IIPOjeKaTa 1o ONepaTUBHUM 00JacTUMa MOKe
OWTH KOHTPANpOAYKTHBHa y TOoM moryeny. KoHadHo, Beoma BakaH KpPHUTEPHjyM 3a
KJacu(uKanujy je HUBO HEM3BECHOCTH KOjH MHBECTHIMja mojpasymeBa. CuTyalja caBpIieHe
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CUTYpHOCTH y ToOrJieny edexarta WHBECTHULIMja PETKO IOCTOjH, jep HMHBECTHIHjE YTIaBHOM
MoKasyjy ayropoune oynayhe edexre.

Hako je yoOuuajeHO Ja ce€ MHBECTHUIMOHH NPOjeKTH KiIacu(uKyjy Ha rope HaBeICHH
HAuYMH, HEKe JPYyre KapaKTepHCTUKE MPOjeKTa MOTY OMTH pelieBaHTHE 3a HaYMH Ha KOju Ou MX
Tpebamo oueHuTH. IIpBa o7 BHUX OJHOCHM €€ HAa TO Ja JHU Cy HMCXOOM yJarama JakKo
MepJbMBH. MeToze MpOLeHEe yinarama MPEeTHOCTaBJbajy Ja Ce CBH e(PEeKTH MHBECTHILHja MOTY
MEpPUTH Yy HOBUAHOM M3HOCY M MPUNHCY]Y ce oapeheHnM nepuoanma 1 oJpeheHruM mpojeKTuMma.
Mory nocTojaTv KBaJIUTAaTUBHE pa3ivke u3Melhy KOHKYPEHTCKHMX Ipojekara W 3aTo X Tpeba
y3etu y 003up. [IpojexTu ca 3Ha4ajHUM KBATUTATUBHUM HCXOJIMMA 3aXTEeBajy pa3IHuUTe METOE
OlLICEbMBakba 32 OHE Ca HCKJbYYHMBO KBAHTUTATHBHUM / (PMHAHCH]CKHM pe3yiaratuma. [16]

YkpaTko,  WHBECTHIMje  TMOCTOjeé Yy  BHUIIe  OOJMKAa:  jeAHOCTPYKE  WIIU
BUIICHAMCHCKE; M3BECHE WJIM HECUTYpPHE; W30JIOBaHE WM Mel)y3aBHUCHE; ca OrpaHHYCHHM WJIH
HEOTPAaHMYEHUM BPEMEHCKHM XOPWU30HTHMA; CaMOCTaJHE WM TIIOBE3aHE Ca HapeIHUM
npojektuma. CBe ce Mopa pasMOTpUTH KopuinhemeM oAroBapajyhux wmeroja IpoleHe
ynarama. OHe ce IpUMEBYjy Y OKBUPY MPHUCTYNA OMIYYHBAKY U KOHTPOIHU KOjU CE Ipe CBera
(doKycupa Ha POjEeKTe WM MpOorpame, OJHOCHO Ha OJUIYKE O jeTHOM MHBECTHIIMOHOM IMPOjEKTY
wm ckymy wmehycoOHo moBe3anmx mpojekara. llpomec omrydnBama OOMYHO ce Ha3MBa
KaIllUTATHUM TIPOPAYYHOM U OJTHOCH C€ Ha JYTOPOYHE ITPOrpaMe H IMPOjEeKTe KAMUTATHUX yilaramba
KOjHU C€ MOpajy MPOLECHUTH MTPOIICHOM yiarama. [17]

I/IHBGCTI/II_II/IOHI/I HpOjeKTH MOTY Hda c¢ Knacn(bm(yjy npeéma BCIIMYMWHH, IIpEMa BPCTU
KOpHUCTH, IpEMa CTCIICHY 3aBUCHOCTHU, IMTpeMa CTCIICHY CTATUCTUYKC 3aBUCHOCTU U IMpEMa BPCTU
HOBYaHUX TOKOBA, IITO je IIPpUKAa3aHO Ha CIIMIHU 3.

Benuku nipojekTH - 3aXTeBajy 3HaTHA aHTKOBamkba KaluTalla, IMajy 3Ha4ajHe IMOCIIeTUIIe
Ha 1eJI0 MOocioBamke mpeayseha. Y ciydajy Heycrexa MOTY pe3ylATHpaTH U Mpomajamy LeIor
npeayseha.

Manu npojeKTH 3aXTeBajy CKpOMHA yllarama - Malbu HHTEH3UTET MOCIeANYHUX Mpolieca
Ha 1es10 npeaysehe.

[TpojexTH ca KOHBEHITMOHAIHUM HOBYaHUM TOKOBHMA IMPEJICTaBIba]y MPEIOMHY TauKy Ha
nperasy nepuojia MHBECTHpama y TIePHoI ePeKTyHpama.

ITpojexTH ¢ HeKOHBEHLIMOHATHUM HOBYaHUM TOKOBHMMA MMajy HEraTUBHU HOBYAHH TOK Ha
Kpajy pa3no0sba epeKTyrpama.

HezaBuicHU MPpOjeKTH - HOBYaHU TOKOBH jEHOT MPOjEKTa HE 3aBUCE OJf HOBUAHUX TOKOBA
JPYTOT TIPOjeKTa.

3aBUCHHI HpOjCKTI/I - YBAXKUTU MChySaBI/ICHOCT KpCTamba BbUXOBUX HOBUAHUX TOKOBA.

JIBa MHBECTHUIIMOHA MPOjEKTa KOja ce pazMarpajy oja nmoprdespa y yclIoBHUMa HEOCTaTKa
(hMHAHCHU]CKUX CPENICTaBa, JIeNyjy Kao He3aBHCHA, YKOJIHKO OJITTyKa O MPUXBATamky jEAHOT OJ1 FhHX
HE yTHUYE Ha OJUTYKY O NMPUXBaTamky JAPYTorT 3a mpoBoleme.

AnTepHaTUBHE WHBECTUIIMOHE MPOjEKTE KapaKTEpHIle YNHH-CHHIIA /1a CE JIBA WM BHIIE
BUX HE MOTY pean30BaTH HCTOBPEMEHO, OJJHOCHO YCBajamhe J€THOT MPOjEKTa 3HAUM OYCTajambe
OJ1 IpyTOT.

MaxkcuMamHu W3HOC JIOJIEJheHUX WHBECTHIIMOHHUX pecypca MOXKe OWTH HEW3BEeCTaH y
TPEHYTKY U3pajie TUIaHa WK MPOTHO3€E, Y 3aBUCHOCTH OJ] MHOTHX (hakTopa. Y TaKBOj CUTYaIHjH
j€ HEOIIXOTHO PAHTUPATH HE3aBHCHE MTPOjEKTe y CKIAAY ca CTEIICHOM HHXOBOT IIPHOPUTETA.

PazmaTtpame mnHUTama KOMOATHOMJIHOCTH MPETIOCTaB/ba MPUOPUTET IpOoydyaBarba
WHBECTHIIMOHHMX TIpOjeKaTa y KOMIUIEKCY, a He y u3onanuju. OBO je moceOHO BakKHO Kajaa
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yCBajarb€ MHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa 3a M3a0paHu OCHOBHH KPUTEPHjYM HHjE YIUTHO. Y OBOM

Clly4ajy ce MOYe KOPUCTUTH JOJaTHU MapaMeTpH, YKJby4dyjyhu CTEleH 3aBUCHOCTH O APYTHX
WHBECTUIIMOHUX TIPOjeKaTa.

Mauu npojexTu

IIpema BennunHU

Benuku npojexktu

IToBchame
HOBYAHOT TOKA

IIpema BpcTH

Cmameme pu3nKa
KOPHUCTH

NunupextHa
KOPHUCT

MCTyCOOHO
UCKJbYYHBH
npm'mc”m

MNuBectnnnonn
IIPOJEKTU

ITo creneny Kommiemenrapu
3aBUCHOCTH U TIPOJEKTU

3aMeHa mpojeKTa

[TosutuBHA
3aBUCHOCT

TTO CICIiCHY

Herarusua
CTAaTUCTUYKE

3aBUCHOCT

CrarucTuuka
HE3aBUCHOCT

Kousenumnonaiau

IIpema BpcTH
HOBYAaHOT TOKa

HexoBennnonain
u

Cnuka 3. BecTuonu npojextu [18]

VHBECTULIMOHH MTPOjEKTH MOTY OUTH MOBe3aHu Mel)ycoOHUM otHOcuMa cynctutynuje. Ha
IIpUMeEp, aKO YCBajale€ HOBOI IIPOjeKTa JI0BOJHU /10 ojipe)eHor cMamema JOOUTH O] JeTHOT WIN
BuIIe nocrojehux npojexara.

WHBECTUIIMOHY MTPOjEKTH CE Pas3INKYy]jy 0 HUBOY pU3nKa. MUHHMAIHH PU3UK CYy OHU KOjU
ce (¢uHaHCcupa)y u3 denepamHOr W peruoHanHOr Oynera. HajpusmuHujuM ce cmarpajy
WHBECTHIIMOHM TIPOJEKTH BE3aHU 3a CTBapamke HOBHX HMHIYCTpHja W TEXHOJIOTHja, Kao H
WHOBATUBHH IIPOjEKTH.
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2 IHOJAM U KTIACU®UKALNJA TPOILIKOBA

W3nanm u TporkoBHu npeay3eha HemMajy UCTO 3HAYEHE, M 3aTO j€ BbUXOBO MO3HABAHE O]
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a MEepeHke BUXOBOT yTUIAja U pe3yirarta. Tpolak HHje HUIITA IPYTo 10
KanuTal notpedan npeaysehy na nemro nmpousseze. JoHomeme aeKBaTHIX MOCIOBHHUX OTyKa
y OBakBUM YCJIOBHMa 00e30ehyje cucTeM KOju He 3aXTeBa CJIOKEHE MPOIEAype U IYyTO BpeMe
cacTaBJbarba U3BEIITAja.

2.1 Jedpunucame TPOLIKOBA

Tpomrak mpencTaBba BpeAHOCHO U3PAKEH H3HOC YTPOIICHE MMOBHHE, U3BPIICHUX YCIIyTa
WIH je TIOCIIeAMIIa HacTaHKa 00aBe3a Koje ce 0HoCe Ha IpuMJbeHa Jobapa win yciyre. [19]

VYTpomak je HaTypajdHH H3pa3 YTPOIICHHX MPOM3BOJHUX €JIeMEHaTa, Kao MITO Cy CaTh
paja 3amocieHnX, caTh Kopuiihema MallliHa, TPOIIaK eNeKTpudHe enepruje. M3aarak je ommms
HOBYAHHX CpEJCTaBa, OMJIO TOTOBHHE WM BHpMaHa. M3garak He Tpeba ma ce moucroBehyje ca
TpomkoM. Pacxoau npencraipajy cMambemhe EKOHOMCKUX KOPUCTH Y O0JIMKY CMambemha UMOBUHE
i obaBese. Pacxonu Cy TPOIIKOBY caJip’kaHU Y MPOAAHUM IPOU3BOIMMA U yCIyrama, TPOIIaK
Ha0aBHE BPEIHOCT MpojaHe poOe M MaTepHjaia, u3Jany Be3aHu 3a puHaHcupame npenyseha u
CBH U3/Iall¥ KOjU HUCY Y3POKOBaHHU OCTBAapUBAambEM MOCIOBHOT yunHka. [20]

,, ] YOHTaK ce MOKe MmocMaTpaTd Kao ryOWTaK mpeaMmera pajaa U r'yOUTaK Kao HeraTHBHHU
MOCJ0BHU pe3yntar.” [21]

TpoIKoBH MpeICTaBIbajy TPOIIEHE pecypca y MpoLecy Npou3Boambe. Takolhe, TpoIkoBu
NPEICTaBIbajy BPEIHOCHO U3PAXKEHE YTPOIIKE pajia, MaTepujaia paai OCTBapUBama oapeleHnx
yurHaka. [22]

HaBenenum neduHunmjama 3ajelHHYKO j€ Ja C€ TPOLIKOBHMA CMAaTpajy CMambHBame
pecypca, JbYACKMX MOTEHIMjajla U JbYJICKOT KaluTana, MaTeprujaTHuX U (UHAHCH]CKUX pecypca.
3a MpeTXoAHO HaBeAeHE ACPUHHIM]E KapaKTepUCTHUYHO je HaBoheme MoryhHocTu Mepema,
M3payvyHaBama M TPOLIKOBA y HOBYAHOM H3HOCY. OBa MOryhHOCT M3pakaBama BpJIO je 3HaYajHa
ca acIeKTa IUIaHUPaka, €BUJCHTHPabha, KOHTPOJIE, AHAIU3€E U YIIPABJbakha TPOLIKOBUMA.

2.2 Knacuduxanuja tpomkona

[Toxena TpomkoBa Memaa ce ca pa3BojeM eKoHoMcke Hayke. [logemy TpomrkoBa moryhe
je U3BPIINTH IpeMa OpojHUM Kputepujuma. [23]

VY cTpy4HOj IUTEpaTypH MOCTOj€ Pa3IMUUTH KPUTEPH)YMH 3a KiIacu(uKalujy TPOIIKOBA,

IITO je ¥ MpHKa3aHo Ha ciaui| 4. TpOIIKOBH MCTOBPEMEHO MOTY OWTH pa3BpPCTaHU Ha BHIIE
HAuMHA, a HAYMH KOjH ce ynoTpebsbaBa MPUIMKOM pa3BpCcTaBamba 3aBUCH O] IUJbEBA U HAMEHE
pasBpcraBama. [24] Takole, MeHalepy 3aXTeBajy U3BEIITaje O TPOIIKOBMMA KIIaCH(PHUKOBAaHE Ha
HauuH Ja Oyny HajpeleBaHTHUJU MEHAUMEHTY MPUIUKOM JOHOIIeHha MOCIOBHUX OJUTyKa.
[Totpebe MeHaIMEHTa ce MOTY TO/IeUTH Ha cienehe HameHe: [25]

*  BpEIHOBAE 3AJIMXA,

* yrBphUBame 106UTH,

*  (UHAHCH]CKO IJIAaHUPAkE U

*  KOHTpOJIa ITOCJIOBambA.

CBaka of1 IpeTX0/HO HaBeIECHNX HaMEeHa 3aXTeBa Pa3IMYUTY KiIacu(UKalujy TPOIIKOBa
Kako Ou ce MoOwJIM pe3yiaTaTd KOju MPHUKalyjy HajpealHhjy CUTYyalHjy. YKOIHKO je ped O
BpPEIHOBAKY 3AJIMXa, MEHAIMEHT OJTy4Yje 0 U300py METOJIe BpeTHOBaMbA 3aJIUXa.
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PauyHoBoscTBeHa TeopHja Hajuenthe uctuye cienehux cegaM mojena TPOUIKOBa Kao MITO je
IpHKa3aHo Ha ciuiy 4 [26]:

1) TpomIKOBH IIpeMa BpeMeHY HaCcTaHKa,
*  HCTOPH]jCKH TPOIIKOBH,
*  caJallkbU TPOUTKOBU U
* Oynyhu TpomkosH,

2) TPOIIKOBH ITpeMa (QyHKIIHUjH;
*  NPOM3BOJHH TPOIIKOBH U
*  HEIPOM3BOIHU TPOIIKOBH,

3) TPOLIKOBH IpeMa I0JI0Ka]y Y (HHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa;
*  TPOIIKOBU IIPOU3BOJIA M TPOILITKOBH MIEPUOJIA,
* TpPHUMapHU U CEKYHJIAPHU TPOIIKOBHU H
*  HEJOCTIENH U JOCIENN TPOIIKOBH,

4) TPOIIKOBH MpeMa HauuHY pacropeljuBama Ha HOCHOIIE
*  JIUPEKTHU TPOIIKOBH U
*  HMHJIUPEKTHHU TPOILIKOBH,

5) TpoIIKOBH ITpeMa 00UMY MIPOU3BOIEHE;
*  BapujaOWIHU TPOUIKOBH,
*  (DUKCHU TPOUIKOBU U
*  MEIIOBUTH TPOIIKOBH,

6) TPOLIKOBY IIpeMa 3HaYajHOCTH 3a JOHOLICHE MTOCIOBHHUX OJUIYKA,
*  PpEJEBAHTHHU TPOLIKOBH U
*  HpENEeBAHTHU TPOLIKOBH,

7) TPOLIKOBH IpeMa MOTYRHOCTH KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MEHALIMEHTA
*  KOHTPOJHMCAHH TPOILIKOBU U
*  HEKOHTPOJMCAHU TPOILIKOBH.

2.2.1 TpoumkoBHU NpemMa BpeMEHY HacTaHKa

[TpunukomM mojene TPOUIKOBa MpeMa Meproy y KOjeM Cy HAacTajH, TPOIIKOBU C€ MOTY
MOJICJIUTU HA UCTOPHU]jCKE, casamimke U Oyayhe. MicTopujcku TpOIIKOBY MOIpa3yMeBajy TPOIITKOBE
KOjH Cy HACTaJIM y MPOLLIOM 00pauyyHCKOM rnepuoay. VicTopujcke TpoIIKOBE KapaKTepHUIle TO Ja
MEHAJMEHT Ha BUX HE MOXKE yTUlaTh Oyayhu 1a cy OHU pe3yniTaT MPOILIMX aKTUBHOCTH U
MOCJIOBHUX OJUTYKa KOj€ jeé MEHAlIMEHT J0HEO Y MpPOILIOM 00pauyHCKoM nepuoay. Victopujcku
TPOIIKOBU Cy IPUKA3aHU Y PauyHOBOACTBEHUM U (DMHAHCH]CKUM U3BeLITajuMa. Jeaan oJy pa3iora
BaXHOCTH UCTOPHjCKHUX TPOILIKOBA j€ IITO CYy JIe0 eBUJCHIIM]e (PMHAHCH]CKOT pPadyHOBOJCTBA, HA
OCHOBY Kojer ce u3pal)yjy pUHaHCH]JCKM M3BEIITajU KOjU €KCTEPHUM KOPUCHHUIIMMA MPE3EHTY]Y
uHpopmanrje 0 (UHAHCHjCKOM I0JIOKAjy U YCIIEUIHOCTH IMOCioBama npenyseha y nepuony y
KOME Cy HacCTaJId. JOII jeJiHa MPEHOCT UCTOPHJCKUX TPOIIKOBA j€ IMTO Cy MPEAMET €BUJICHIIN]E
pauyHOBOJICTBA TPOLIKOBA Kajia ce CIPOBOJM MpoIllec oOpauyHa M ajloKalMje TPOIIKOBA TE Ce
yTBpl) Y]y TPOIIKOBH NMPOU3BOIHE MOjeIMHUX NPOU3BO/Ia U yciyra. VcTopujcku TPOLIKOBU Ce He
CMaTpajy pe’IeBaHTHUM 3a JIOHOIICHE MOCIOBHUX OJUTYKa, alld CY O]l BEJIMKE MOMONU MPUIMKOM
nporieHe TpomkoBa Oyayher mepuoga. [lomohy ucropujckux TporrkoBa Moryhe je oapeauTH
MIOYETHO BPEJHOBAKE MMOBUHE Y PAYyHOBOCTBY. VICTOPHjCKU TPOIIKOBH KOJU HUCY YKJbYUECHU
y BPEIHOCT UMOBHHE TPEICTaBJhajy MOCIENE TPOIIKOBE KOJU MMajy KapaKTep pacxoja Te ce
UCKa3yjy y pauyHy noOuTKa U ryoutka npenyseha. Ca apyre cTpaHe, UCTOPUjCKHA TPOLIKOBH
YKJbYUYEHHU Y BPETHOCT UMOBHHE, Cy HEJIOCTIEIM TPOIIKOBHU M MCKa3yjy ce y OuiaHcy. [26]
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TpomkoBH pema BpeMeHy
HacTaHKa

TpourkoBu npema QpyHKIIMjaMa

TpolkoBH Mpema Mnoyioxajy y
(UHAHCH]CKUM M3BEITajUMa

[Tpema HaunHy pacnopehuBama

Kiacudukanuja Tpoiikosa
(buxanuja Tp Ha HOCHOLIE

TpoikoBu npema o6uMy
IIPOU3BOE

3Ha4ajHOCTH 32 JIOHOIICHE
MOCJIOBHHX OJUTyKa

TpoukoBu npema MoryhHocTu
KOHTpOJIE

Cnuka 4. Knacudukaiuja tpourkosa [26]

Camanmsy TPOIIKOBU CY TPOIIKOBH KOJU HACTA]y Y PEaTHOM BpEMEHY.

Byayhu TpomkoBu cy TpOIIKOBH YHMjU CE€ HACTaHaK ouyeKyjy y Oyayhem oOpauyHCKOM
nepuony. OHM NpencTaBsbajy aKTUBHOCTH M IOCJIOBHE OJUIyKE KOj€ MEHAIMEHT IUIaHUpa Ja
npenysmMe u octBapu y Oynyhem oOpauyHckom mnepuony. Takohe, MOry MOCIYXHTH Kao
KPUTEPHjYM 32 OLIEHY YCHEIIHOCTH MEHAIMEHTA.

Uctopujcku u 6yayhu TpoLIKOBU Cy O] M3y3€THE BaXXHOCTHU 3a IPOLIEC YIpaBibamba U
KOHTPOJIE MOCIIOBHUX aKTUBHOCTHU y Tipeay3ehy.

2.2.2 TpomkoBu npema QyHKIHjama

Cgaxo npeny3ehe nma oapehen 6poj cekTopa, OTHOCHO MOCTOBHUX (PYHKITH]a Kao0 IITO Cy
HIIP. pauyHOBO/JICTBO, JbYJICKH PECYpPCH, MTPOAAja, MAPKETHUHT, Ha0aBKa U CJ., U 3a CBAKU O] TUX
¢byHKIMja Tpeda MpaTUTH U KOHTPOJIKCATH TpoliKkoBe. M3 Tora npousnasu Ja ce TpOIIKOBH ITpeMa
¢dbyHkujama y npeaysehy Mory nogenutu Ha: [27]

*  TPOU3BOJHE U

*  HENpOM3BOJHE.

TpomrkoBe KOju ce He TIOBE3Yjy ca MPOIIECOM IMPOU3BOIEE HA3MBA]y C€ HEMPOU3BOIHUM
TPOIIKOBHMA. Y HCTE C€ MOJApa3yMeBajy TPOIIKOBU YIpaBe, Mpojaje M aAMHUHHUCTpAIH]e.
Ob6enexje HEMPOU3BOAHUX TPOIIKOBA j€ J1a C€ OHHM MPEHOCE Ha Pacxojie y MEPHOIY HHUXOBOT

16



HACTaHKa, OJHOCHO Yy OOpayyHCKOM Mepuoay y KojeM cy Hactanu. C padyHOBOJCTBEHOT
IJIEIMINTA, OBa Kiach(HUKalija TPOIIKOBA j€ M3y3eTHO BakHAa Oyayhu ma ce Ha OCHOBY e
peanu3yje MocTymak pacnojelie TpoIKoBa. PacmosenomM TpomkoBa yTBphyje ce Koju TPOIIKOBU
MOCTajy pacxoaud y OOpadyyHCKOM IEpPHOAY y KOjeM Cy HACcTalld, a KOjU Yia3e y BPEIHOCT
MIPOU3BO/IE-E U TOTOBHUX IMPOU3BOJIA. 32 OBAKBY BPCTY KiIacH(HKAIMje TPOIIKOBA MOTPEOHO je
CTBOPHTH YCJIOBE KOjH TOJpa3yMeBajy npuiarohaBame HE caMO PauyyHOBOJCTBEHOT CHUCTEMa M
pauyHOBOJICTBeHE (yHKIHM]je, Beh u nmpuiiarohasame mesor npeayseha. [27]

VY TpomIKOBEe aJIMUHUCTpAIIH]jE CIa/1ajy TPOLIKOBH KOJH Cy TIOBE3aHHU 332 PA4yHOBOJICTBO,
Ha0aBKy, GUHAHCH]E, JbYJICKE PECypCe U CII., JOK CE€ TPOIIKOBH MPoaje MaHUPECTHPA]y y OOIHKY
TPOIIKOBA MapKETUHTA, TUCTPUOYIIH]jE, 0c00Jba Y MTPOIaJHOM O0JEKTY H CII.

2.2.3 TpomkoBu npema noioxajy y GuHaHCHjCKUM U3BEIITajUMa

[Ipema 3akoHy O pauyHOBOJACTBY, (DMHAHCH]CKH W3BEIITAjU Cy OWIIAHCHU CTama, ycIiexa,
M3BEINTaj O TOOWTH, U3BEIITaj O HOBYAHOM TOKY, Oenemike y3 puHaHcHjcke u3BemTaje. [lomena
TPOIIKOBA MpeMa TOJI0XKa]y Y GUHAHCHJCKUM HM3BEIITajUMa OJHOCE CE Ha CTPYKTYPY TPOIIKOBA
UcKa3aHuX y u3BemnrTajuma. Crora je TpomkoBe Moryhe nojenutu Ha: [26]

*  HEIOCIIeNE U JIOCIIETIe TPOIIKOBE,

*  TPOIIKOBH MPOM3BO/IA U TPOIIKOBH MEPUO/IA,

* TpPUMapHU M CEKYHIIAPHU TPOIIKOBH.

TpomuIkoBy KOju Cy yKIJbYYEHHU Y BPEAHOCT 0pel)eHOT IMOBHUHCKOT OOJIMKA MPECTaBIbajy
Hezocnene Tpomkose. Kao mro je Beh HaBeneHO, HEOCHENU TPOILIKOBU Cy TPOIIKOBU HabaBKe
MpoM3allIM U3 HabaBKE MMOBHHE, TPOIUKOBU NPOU3BOAMme. OHU MOCTajy pacxoiu MpojajoM,
OTITUCOM, MOKJIaKkambeM WIN OWII0O KOJUM JPYyTrUM OTyhemeM MMOBHMHE Ha KOjy ce ojaHoce. Taaa
HEJOoCIeNM TPOLIKOBU IIOCTajy JOCHENd, M HCKa3yjy ce y Hu3BemTajy o ao0utu. [naBHa
KapaKTepUCTHKA OBUX TPOILKOBA j€ J1a Cy OHU YBEK JIOCTIEIH TPOIIKOBH, UCKa3y]y C€ Y U3BELITa]y
0 100MTH U HETaTHBHA Cy KOMIIOHEHTA pe3yiTara MoclI0Bama. JOIll je/Ha 0/1 KapaKTepUCTHKA je
Jla HUCY B€3aHM 3a ITPOU3BOIHY (PYyHKIH]Y.

[IpumapHu TpOWIKOBH MOJpa3yMeBajy TPOIIKOBE IHWPEKTHOI MaTepujana, CUpPOBHHA,
PE3epBHUX JI€TI0BA U CII. KOJU C€ y MPOLECy MPOU3BOAKE MPETBAPAjy Y HOCHOLE TUX TPOIIKOBA.
CekyHJapHU TPOIIKOBU CYy TPOIIKOBU KOJU YUYECTBY]y Yy MpOIECY KOHBEp3Hje MpPUMapHHUX
CHpPOBHMHA Yy IPOM3BOJ. Y OBE TPOILIKOBE yOpajajy ce TPOLIKOBH JAUPEKTHOI paja U OCTAIH
TPOILIKOBH MPOU3BOIIHE KA0 MITO Cy aMOPTHU3allHja, TPOIAK eJIeKTpruHe eHepruje.[27]

2.2.4 TpomkoBu mpeMa HauMHY pacriopehuBama Ha HOCHOIIE

Jenan on HaumHa KiIacuguKalyje TPOUIKOBA je mpema moryhHoctu pacnopehuBama Ha
HOCHOIIEe, OHU MOTY OUTH JUPEKTHU U UHIAUPEKTHU.

JIMpeKTHU TPOIIAK je 1IeHa KOja ce MOXKe JUPEKTHO MOBE3aTH ca MPOU3BOIAHOM ofipehene
pob6e miu ycnyra. JIUpeKTHH TPOIIaK MOXKE ce MPAaTUTH 10 00jeKTa TPOIIKOBA KOjU MOXKe OUTH
ycllyra Wid Mpou3BoJl. JIUPEeKTHU U MHIAUPEKTHU TPOIIKOBH CYy JIBE TJIaBHE BPCTE TPOIIKOBA, UITH
TPOILKOBa Koje mpeay3eha mory na mperpre. JIMpeKTHH TPOLIKOBH Cy YECTO NPOMEHJHHUBH
TPOIIKOBH, IITO 3HAYH J1a BApUPajy ca HUBOUMa MPOU3BOAE, KA0 IITO je 3ayinxa. Mehytum, Heke
TPOILKOBE, MOMYT UHAMPEKTHUX TPOIIKOBA, TEXKE je NoJAenuTH oxpehenom npoussoxay. [Ipumepu
MHIUPEKTHUX TPOILIKOBA YKJbYUY]y aMOPTU3ALIU]Yy U aIMUHUCTPATUBHE TPOILIKOBE.

Haxo cy AMPEeKTHH TPOIIKOBU OOMYHO BapujaOUIHH TPOILIKOBU, OHU MOTY J1a YKJbYUY]y H
¢duxcHe Tpomkose. Hajam 3a abpuky, Ha mpuMep, MOKe OUTH BE3aH JUPEKTHO 3a MPOU3BOTHU
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noroH. [Ipeny3eha monekan mory Be3aTd (PUKCHE TpPOIIKOBE 3a jeIWHUIIE NPOU3BEICHE Y
onpeheHOM TOTOoHY.

CBaku TpOIIAK KOjH je YKJbYYEH Yy MpPOU3BOAIY 100apa, 4yak M ako je TO camo Jeo
TPOLIKOBA KOjH C€ JI0/IeJbYje MPOM3BOJIHOM IIOTOHY, YKJbYUyje ce Kao AUPEKTaH Tpoliak. Mcmon
Cy HaBeJICHH MTPUMEPH TUPEKTHUX TPOLIKOBa: [26]

*  JMPEKTaH paj,

* JIMPEKTHH MaTepHjaliy,

*  [POM3BO/IHHA 3AJINXA,

*  IUIaTe 3a IPOU3BOJHO 0COOIBE U

*  IOTPOLIKA FOPUBA WU EHEPTHje.

[TomTo ce MUPEKTHHW TPOUIKOBH MOTY IOCEOHO MPATHUTH HA TPOM3BOJIY, JUPEKTHE
TPOILKOBE HUjE MOTPEOHO J0ACJHHUBATH ITPOU3BO/Y, OJCJbEEbY WIH IPYTUM 00jeKTHMa TPOIIKOBA.
JIMpEeKTHH TPOLIKOBH OOMYHO KOPUCTE CaMO je1aH 00jeKT TpomkoBa. CTaBKe KOje HUCY IUPEKTHH
TPOILKOBH C€ CKYIJbajy U pacnopelyjy Ha OCHOBY MOKpeTaya TPOIIKOBA.

JIMpEeKTHH TPOIIKOBU Cy MPHIMYHO JETHOCTaBHH y ojapehuBamy BHBHXOBOT IUJba
tpomkoBa. Ha mpumep, Ford Motor Company npousBoau ayromoOuie U kamuoHe. Yenuk u
BHjIIM TIOTPEOHU 32 MPOU3BOIKY ayTOMOOMIIA MITH KaMHOHA KJIACU(UKOBAIM O e Kao TUPEKTHU
TpOmKOBH. MelyyTuM, MHIMPEKTHU TpoOIIak OM OWO EJNeKTpUYHA CHEpruja 3a IMPOU3BOIHO
nocrpojeme. Mako Tpoimak crpyje Moxke OWTH Be3aH 3a 00jeKaT, OH He MOXE OUTH JUPEKTHO
BE€3aH 3a ojipel)eHy jeIMHUITY U IpeMa ToMe, KITacu()UKOBAH je Ka0 WHIAUPECKTAH.

JIMpEeKTHH TPOIIKOBU HE MOpajy OMTH ()UKCHU y NMPHUPOJH, jep C€ HUXOB jeIUHUYHU
TPOILAK MOXE BPEMEHOM MEH-AaTH WM y 3aBUCHOCTH OJ1 KOJIMYMHE Koja ce KopucTtu. [Ipumep je
rJjaTa CylnepBHU30pa KOJU j€ paauo Ha jeAHOM TMpojekTy. OBaj TpoIIak MOXE C€ JTUPEKTHO
MIPUITKCATH MIPOjeKTYy U OAHOCH ce Ha (PUKCHU M3HOC y Jojapy. Matepujanu Koju cy KopuurheHu
3a M3pady MpOM3BO/Ia, MOIYT JIPBETa UM OCH3WHA, MOTY C€ JUPEKTHO MPATHUTH, AW HE Ca/IpiKe
¢ukcHM u3HOC y nonapy. To je 3aTo WITO je Mo3HaTa KOJUYKHA [1aTe CyepBU30pa, JOK CYy HUBOU
MIPOU3BO/IFHE jeIMHUIIE IPOMEHJBUBU Ha OCHOBY IIPO/Iaje.

Ynorpeba AUPEKTHUX TPOIIKOBA 3aXTE€Ba CTPOTO yIpaBibamke MPOLIEHOM 3alluXa KaJja ce
3anuxe Kymyjy y pa3jiMuuTuM u3Hocuma. Ha npumep, 11eHa OCHOBHOT Jiea MpOou3BoJia KOjU ce
IIPOU3BOJIM MOJKE CE€ MEWHATH TOKOM BpeMeHa. Kako ce mpon3BoJ Ipon3BOaH, lIEHa KOMIIOHEHTE
MoOpa ce TUPEKTHO MPaTUTH J0 MpeIMeTa.

IIpenyzeha oOuuHO mpaTe Te TpoOLIKOBe KopucTehu aBEe MeToje: MPBO yia3ak, MPBU
nznaszak (FIFO - First in First out) mim mocnenmsu yiaasak, npeu usiasak (LIFO - Last in, first
out). FIFO ykspyuyje nmonmenmy TpOIIKOBa, MOMYT KYNOBWHE 3ajMxa, HA OCHOBY TOra KOjU Cy
MIPOU3BO/IM MPBU CTUTIH. Kako ce 3amxa KOpUCTH y POU3BOIHH pode, MPHITUKOM Meperkha IIeHe
MIPOM3BO/Ia ITPBO C€ KOPUCTE MPBHU WM HajcTapyju HHBEHTapHU npeaMeTH. CynpoTtHo Tome, LIFO
J07IeJbyje BPEAHOCT CTaBKE TPOIIKOBA HA OCHOBY IIOCIENIbE CTaBKE KYIJbEHE WIIM JI0JIaTe
3anuxama. [27]

JIupeKTHU TPOITKOBH Cy TPOIIKOBH KOje Tpeay3ehe Moke Jako Ja moBexe ca ojpeheHnm
,,O00J€KTOM TpPOIIKOBA“, KOjU MOXE OUTH TPOU3BO, OJleJhee WM Mpojekar. OBO MOXe Ja
yKJbYyuyje codTBEp, OMpeMy U cUpoBHHE. Takohe Moxe J1a YKJby4dHu paj, TO0JI YCIOBOM J1a j€ paj
cnierduIaH 3a MPOU3BO/I, OJEIHEHE UITU MPOjeKaT.

O6uuHoO je BehuHa TUPEKTHUX TPOLIKOBA MpoMeHJbUBa. Ha mpumep, XxapaBep maMeTHUX
TeneoHa je AUPEKTaH, MPOMEHJbUB TPOILAK, jep EroBa IMPOU3BOJIHA 3aBHCH Ol Opoja
Hapy4YeHHUX jeUHUIIA.
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WMHaupeKTHH TPOUIKOBH MPEBa3Uiia3e TPOIIKOBE KOj€ MOCTOje 3a CTBApAmE MPOU3BOJIA U
YKJbY4Yjy TPOIIKOBE IIOBE3aHE ca o/ipKaBambeM U BohemeM mpeny3eha. OBU pexkujcKu TPOLIKOBU
Cy OHH KOjH Cy IPE0CTaIM HAaKOH U3pauyHaBama JUPEKTHUX TPOIIKOBA.

Martepujanu u 3aiuxe noTpeOHEe 3a CBAKOAHEBHO MOCIOBame mpeayszeha cy mpumepu
MHIMPEKTHUX TPOIIKOBa. Mako oBe cTaBke TonpuHOCe npeay3ehy y LennHu, OHEe HUCY 10/1eJbeHe
Kpeupamwy HUTH JeTHE YCIIyTe.

WHaupekTHH  TPOIIKOBM  YKJbYdyjy CHaOjeBame, KOMYHalWje, W3HAjMJbUBAILE
KaHIIeJIapHjCcKe OmpeMe, JECKTON padyHape M MoOmiHe Tenedone. Kao QMPEKTHH TPOIIKOBH,
WHJIUPEKTHH TPOLIKOBUA MOTY OMTH M (PUKCHH W TpoMermuBU. DUKCHU WHIUPEKTHH TPOIIKOBU
YKJbY4Y]jy CTBapy MOIYT HajaMHHUHE. [IpOMEHIBUBH TPOILIKOBH YKJbYUY]jy HECTaOMIIHE TPOIIKOBE
eNEKTPUYHE eHepruje u raca. [25]

JIMpEKTHHU TPOIIKOBH YKIbYUyjy: [27]
*  [POH3BOJIELY 3aJIHNXA,

s ompemy,

*  CHPOBHHE,

*  TPOIIKOBE paja u

*  OCTaJie TPOIIKOBE IIPOU3BO/IEHE.

CynpotHo  TOMe,  HMHAMPEKTHM  TPOLIKOBM  OOyxXBaTajy  TpOLIKOBE  KOjH
HUCY IMPEKTHO IOBE3aHU Cca Pa3BOjeM IMPOU3BOIa WK yCIyre Bamier npeayseha.

WHIUpeKTHH TPOILIKOBHU YKJbY4Yjy: [28]

*  KOMYyHaiuje,

*  KaHIeJapujCKU MaTepHjal,

*  KaHIeJapHjCKa TEXHOJIOTH]a,

*  MapKeTHHIIKE KaMIambe,

*  pPavdyHOBOJCTBEHE W IUIATHE JINCTE,

* TNpHMama 3aMoCIeHUX U IPOTpaMH 3a TPUBHIIETH]E U
*  TPOIIKOBHU OCHT'Ypamba.

Heku nupekTHM W MHAMPEKTHU TPOILKOBHU 0J10Wjajy ce 3a mope3. Ilpumepu AupexkTHUX
TPOIIKOBA KOj€ 0101jajy mope3 YKJbYydyjy IOMpaBKe MOCIOBHE OMPEME, Kao LITO je IPOU3BOAHA
THUja. VIHIUpEeKTHU TPOLIKOBM KOjU 0A0Hjajy Tope3 MOry Ja YKJbyuyjy Iulahame cTaHapuHe,
KOMYHaJije 1 ofpelheHe TpOoLUIKOBE OCUTypamba.

2.2.5 TpomkoBu mpeMa 0OUMY MPOU3BOIHE

TpomrkoBu npema 00MMY MPOU3BOABE C 003MPOM Ha HHHXOBO PEaroBamke Ha MPOMEHY
oricera MpOM3BOJH-E OJHOCHO CTENEHa 3aloCI€HOCTH U MCKOPUITNEHOCTH KamnaluTreTa ce Jeje
Ha: [29]

* ¢uxcHe,

* BapujabuiHE U

*  MEIIOBHTE.

Bapujabunmnu TpomkoBu Cy TPOIIKOBH mpeay3eha Koju cy moBe3aHu ca Opojem modapa
WIN yCiIyra Koje mpou3Boau. BapujaOunnu tpomkoBu npenyseha ce nosehasajy u cMamyjy ca
obumoM mpousBoname. Kaga ce obum mpousBoame mnobeha, BapujabmiHu TpomkoBH he ce
noseharu. C apyre cTpaHe, ako ce KOJIMYMHA CMarby, BapHjaObUIHU TPOIIKOBH he Takohe mactu.

Bapujabunmnu TpomkoBu ce yriaBHOM pasliMKyjy Mely mHaycTpujama. 300T Tora HUje
KOpUCHO yropehuBaTu BapujaOHiIHE TPOIIKOBE MPOM3Bohaua ayroMmoOuia u mpou3Bohaua xpane,
Ha TMpUMeEp, jep HUXOB IMPOM3BOJ HHUjE YHMOpeauB. 3aTo je 00Jbe YHMOPEAWTH BapHjaOWITHE
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TpoIikoBe u3Mely aBa mpemyseha Koja mociyjy y KCTOj MHIYCTPH]jH, KAo IITO CY JBa ITpon3Bolaua
ayroMoOwia. BapujaOmiiHu TPOIIKOBH CE MOTY U3pauyyHAaTH MHOXKEHEM KOJIHYUHE MTPOU3BOJIA Ca
BapHjadMIIHOM [IEHOM T10 jeIMHUIIM TPOU3BOJIA.

@DUKCHU TPOIIKOBU - 3a pasjiuKy OJ BapHjaOWIHHUX TPOIIKOBA, (PUKCHU TPOIIKOBH
npeny3eha He Bapupajy y 3aBUCHOCTH O] 00MMa MPOU3BOIkbe. DUKCHU TPOIIKOBH OCTA]y HCTU
0e3 003upa Ha TO Ja Jik ce poba Wi yciyre npousBoe wid He. Jlakie, nmpeaysehe He Moxe 1a
n30erne (PUKCHE TPOIIKOBE.

[lIto Bume (GUKCHUX TPOIIKOBA WMMa mpeay3ehe, TO je BHIIE MNPUXOJa IMOTPEOHO
npeny3ehy na O MOCTHINIO PaBHOTEXKY, IITO 3HAYM Ja Tpeba BUIIE Ja padl HA MPOU3BOABH U
MpOJIaju CBOJMX IPOM3BOjAa. To je 3aTO ITO Ce OBU TPOIIKOBU jaBJhajy PEIOBHO U PETKO CE
MEHajy.

WNako BapujaOUIHU TPOLIKOBU OCTaj)y paBHU, yTUIA] (PUKCHUX TPOIIKOBA HA JIOHH
pesyinrat npeay3eha Moxke ce MPOMEHUTH Ha OCHOBY Opoja Mpon3BoJia Koje mpou3Boau. [lakie,
Kaja ce Mpou3Boma nosehasa, pukcHu TpomkoBu nazaajy. Llena Behe konumunHe pode Moxke ce
pacmopeuTi Ha WCTH W3HOC (ukcHOr Tpomka. Ha oBaj HauwH, mpemysehe moke moctuhu
€KOHOMH]Y 00rMa rioBehameM MPOU3BOIHE U CMABECHEM TPOIIKOBA.

[TorpeOHO je HarmacuTh aa OBa Kiacu(pUKaIyja TPOIIKOBA IMOAPA3yMeEBa IMPOU3BOILY
OCMaTpaHy ca MUKPOCKOHOMCKOT acIeKTa y KPATKOM BPEMEHCKOM IIEPUO/IY.
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Cnuka 5. I'paduuxu nprka3 GUKCHUX Tpomikosa [29]

0 Q, Q, Q3

@OUKCHU TPOIIKOBH Cy jEJAMHUIIE TPOIIKOBA KOJU CE€ HE MEmajy ca KOJIMYUHOM
MPOU3BOIHE (IITO je MpUKa3aHo Ha ciuiy 5.). TpolkoBU KOju HajpeamHuje MpuKasyjy GUuKcHe
TPOIIKOBE CY 3apajie 3armociIeHNX, aMOpTU3aIlija, HajaM POCTOpa, eIEKTpUYHA EHEPTHja U CII.

BapujabmiHu TpOIIKOBM pearyjy Ha NPOMEHY HHMBOA MPOM3BOJE, OAHOCHO CTEleHa
UCKOpUIINEHOCTH KalaluTeTa, pacTy HapaleaHo ca MOpacTOM HUBOA MPOU3BOIHE, OIHOCHO
OIajajy ca majioM HUBO aKTUBHOCTH, IITO je MPHKa3aHo Ha CIULH O.
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Cnuka 6. I'padruku npukas BapujaOMITHUX Tporkosa [29]

[IponopuivonanHo BapujaOMIIHM TPOLIKOBM JA€PUHMINY C€ Kao TPOIIKOBH KOJU
MIPONOPIIMOHATHO PACTy Kako ce MpOM3BOJma MoBehaBa, OJHOCHO jEMHUYHM BapHjaOHIIHU
TPOIIIKOBH YBEK CYy JeTHaKH, 0€3 003upa Ha HUBO MPOMEHE aKTUBHOCTH MTPOU3BOIHE.

ITporpecuBHO BapujaOMIHU TPOILKOBU c€ AC(PUHUIILY Kao TPOIIKOBU KOjU PacTy Opike
Hero mro ce nosehasa Mpon3Bo/ika. YTIIaBHOM ce M0jaBJby]y KoA Beher cTeneHa nckopuihema
Karaurera.

2.2.6 TpomkoBH mpeMa 3HauajHOCTH 3a JIOHOIIEHE MOCIOBHUX OJTyKa

[IpunukoM JOHOIIEHA IMOCIOBHUX OJUTyKa MEHAIIMEHT Ce€ CyodaBa ca MpoOiaeMoM
MPOIICHE OJJTYKEe, OJTHOCHO Ja JIM j€ HeKa oJTyKa J100pa 3a npemnysehe nwin He. Kako 6u moHenun
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aJIeKBaTHY OJUTYKY, MEHAIMEHT MOpa MMaTH Ha pacrnoiaramy uHpopMaiyje koje he momohu y
tome. Mudopmarmje o TpomkoBruMa y npeay3ehy cy jeaHa o1 TaKBUX BpCTa HH(POpMaInja.

TporikoBu ¢ 003UPOM Ha BHUXOBO 3HAYEHC MPHUIMKOM JOHOIICHA MOCIOBHHUX OJUTYKa
Mmory ce nozaenutu Ha: [30]

*  peJIeBaHTHE U

*  HpeJICBaHTHE.

PeneBaHTHM TPOIIKOBH c€ Je(UHUINY Kao TPOUIKOBH KOjU TMPEICTaBibajy €0
nH(popMaIIrja Koje cIyKe Kao MOoJIJIora 3a JIOHOIICHE MTOCIOBHUX o/TyKa. [[pyraunje ce Ha3uBajy
mrQepeHnrjaTHd TPOIKoBU. Mely peneBaHTHUM TPOIIKOBHMA yOpajajy ce U ONOPTYHHTETHH
tporukosu. [30]

HpeneBaHTHU TPOIIKOBHU Cy TPOIIKOBH KOjHU C€ HE y3UMajy Y 003Hp MPHIUKOM JIOHOIICHA
MOCTIOBHUX oainyka. OHM HE KOpUCTE MEHAIMEHTYy Kao HMH(OpMaluja 3a OUIyYUBAKE U
UCKJbYUYjy ce u3 aHanmu3e Oynyhux Tpomkosa.

2.2.7 TpomkoBu mpemMa MOryhHOCTH KOHTpOJIE

3a cBaKM HACTaJIM TPOIIAK y peay3ehy, HeKo je oaroBopan. MEHAIIMEHTY j€ 07 BAXKHOCTH
Ja ce YTBPAM 3a KOje je TPOIIKOBE OH OJrOBOPaH, M3 pa3jiora IITO OH Ha T€ TPOLIKOBE MOXKE
BPIIUTH KOHTPOIXY. MOryhHOCT KOHTpOJIE TPOLIKOBA MOApPA3yMeBa OApel)eH! OpraHu3aIljCKu
HUBO WIM jJEIUHMIY y OKBUpPY Lesor mnpeayseha. Y cpeaumry oBe Mmojene je MeHayep Ha
onpeheHOM OpraHu3aIrjCKOM HUBOY M H-eroBa MOI'YRHOCT KOHTpOJIC U yTHIIdja Haja oapeheHnm
TPOILKOBHMA.

[Tpema MoryhHOCTH KOHTpOJIE TPOLIKOBE je Moryhe moaenutu Ha: [31]
*  KOHTPOJIMCaHE U
*  HEKOHTPOJIUCAHE.

KoHTponucann TpOIIKOBU Cy OHM TpPOIIKOBU KOj€ MEHalep MOK€ KOHTPOJIMCATH Y
MIPOMaTPaHOM BPEMEHCKOM Meproay. 3a T€ TPOILIKOBE OATOBOPAH j€ MEHAlEp U Ha HBUX MOXKE y
JI0BOJbHO) Mepu ytuniatu. Cama opraHusanujcka CTpyKTypa U HUBO Ha KOjoj ce€ MEeHalep Hala3u
yTH4Y€e Ha MOTYhHOCT KOHTpoJie TpouikoBa. I1ITo je MeHayep Ha BUILIO] OpraHU3aIijCKOM HUBOY,
TO j€ HEroBa OJrOBOPHOCT 3a TpouIkoBe Beha. 3a pa3iMKy OJ] KOHTPOJIMCAHMX TPOLIKOBA,
MEHAIMEHT HE MOKE€ Y IPOMATPaHOM MEpPUOJly YTULIATH U OUTH OATOBOPAH 32 HEKOHTPOJIMCAHE
Tpomikose. [31]

2.3  JlepuHucame KOHTPOJE TPOUIKOBA

Kontpona TpomkoBa je mpouec koju ce (OoKycupa Ha KOHTPOJY YKYIMHHUX TpPOIIKOBA
MyTeM KOHKypeHTCKe aHaiu3e. To je mpakca Koja paau Ha yckiahuBamy CTBAPHUX TPOILKOBA Y
ckiany ca yrBphenum Hopmama. OGe30elyje aa Tporrak HacTao y MpOU3BOAKU HE cMe npehu
npeTxoaHo yrBpheHe Tpomrkose. KoHTpoa TpomkoBa ykipydyje JTaHall pa3IHIuTHX aKTHBHOCTH,
KOjH 3all04rb-e MPUIPeMoM OylieTa y Be3H ca Mpou3BoilkoM. HakoH Tora npouemwyjy ce CTBapHe
nepdhopmaHce, 3aTUM C€ U3PadyHajy pa3iuke u3Mel)y CTBapHOT TPOIIKA U TUTAHWPAHOT TPOIIIKA.
3aTuM ce UMILIEMEHTHPA]y TOTpeOHE pajibhe 3a UCIPaBIbakhe HEMO yJapHOCTH. [ TaBHE TeXHUKE
KOje ce KOPUCTE Y KOHTPOJIH TPOIIKOBA Cy KOHTpOJa Tpouikosa u Oyiiera. To je KOHTHHYHpaHU
NpOILIeC KOjU MOMaXke y aHaIM3H y3pOKa 3a oJcTynama. [31]

Edukacua koHTposa Tporkosa Tpeda ga uma cienehe kapaktepuctuke: [31]
* ojapehuBame OATOBOPHOCTH IIEHTAPA,
* JIeTIeTHUpAaE MPOMUCAHKUX OBJAMmhemna,
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*  Ppa3JIMYUATU CTAHJAAPAH TPOIIKOBA,

*  PpEeNeBaHTHOCT KOHTPOJIMCAHUX TPOILKOBA,
*  W3BELITABAKE O TPOLIKOBUMA U

*  CMamCHE TPOLIKOBA.

2.4 CMmameme TPOIIKOBa

Cmamere TPOIIKOBA je TUITAHUPAHH [MO3UTUBAH MPUCTYI CMambehy pacxoaa. CMambUBambe
TPOILIKOBa TpeOa CXBATHTH Kao IMOCTU3alE CTBAPHOT M TPAJHOT CMambCHha jCAMHUYHE ICHE
poM3BecHE PoOe WK MPYKEHUX YCIIyra, a la Ce He HapyIIM BbUX0Ba MOTOTHOCT 3a yHoTpedy
KOja je HaMCHhCHA UM YMamhEeHhe KBAUTETa Mpou3Boaa. ['opma neduHuImja oTKpuBa cienehe
KapaKTEepUCTHUKE CMarbheiba TPOIKoBa: [32]

* C(CMameme MOopa OUTH CTBAPHO TOKOM MPOHU3BOJILE WK MPYXKEHUX yciyra. Peamno
CMamEHhe TPOILIKOBA MojapazymeBa Behy mpoaykTuBHOCT. Beha mpoaykTuBHOCT ce
Moxe moctuhu: no0ujambe BEIHKE KOJWMYMHE TPOU3BOAKE W3 HCTHX IIOTOHA;
KopuihemeM OBOJbHUJEr MaTeprjaia U pa3IuYUTOr KBAJUTETA, a J]a C€ MPUTOM He
XKPTBYj€ KBaJUTET TOTOBOT IIPOHU3BO/IA.

* Cwmameme Mopa 6utu TpajHo. KpaTtkoTpajaH je ako Joa3u 10 CMambeha IIeHa yiasa,
Kao0 IITO Cy MaTepHjayn, pagHa cHara utia. CMameme Tpeda qa Oyne moOosbIIameM
METO/1a TPOU3BOJIEHE.

Jlakie, cMameme TPOUIKOBA MOpa OMTH OPUTHMHATHO M Tpebano O 1a MMa 3a IUJb
eJIMMUHALINM]Y PacUITHUX esleMeHaTta. To He 61 Tpebalio ja KolITa Mo LeHH kBanuTeTra. CMamemne
TPOIIKOBA j€ KOHTHHYMPAHU TPOLIEC aHAIM3UPAbA Pa3IMUUTUX eJleMeHaTa TPOIIKOBA U CBaKU
acIleKT IOCIIOBalka C€ KPUTHUKU HCHHUTYje y LMJbY MOOOJbIIaka €(pUKACHOCTH 32 CMamEHe
TpomkoBa. CBaKy IIaH CMambEHa TPOILKOBA M0JIa3H O IPETIOCTaBKe /1a YBEK ITOCTOJH POCTOP
32 CMameme TPOUIKOBAa. KOHTHMHYHMpAHO ce BpIIM HCTPaXHMBaWkE y Pa3sHUM obOjacTuMma paju
MpoHalaxkewa Haj0opUX Moryhux MeTona neppopMaHCH 3a OCUTYpamkhe MUHUMaIHUX Moryhux
TpomkoBa. CMameme TpolIkoBa Tpeba J1a Oyie CTBapHO U TPajHoO.

2.5 Pasziimke u3mel)y KOHTpoOJIe M CMalkeHbe TPOLIKOBA

Kontposna TporkoBa opjeHTHCaHA je Ha CMambEemhe YKYITHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE 0K
Ce CMameme TPOIIKOBa ycpeacpehyje Ha cMambeme Mo JeIUHUYHO) IeHHu Tpou3Boaa. KoHTpoia
TPOIIIKOBA MPUBPEMEHH j€ MPOIIEC Y MPUPOIH. 3a PA3JIUKy OJ1 CMamkhEHha TPOIIKOBA KOJHU j€ TpajaH
Mpoliec, Mpoiec KOHTPoJie TPOoIIKoBa Ouhe 3aBpiieH Kaja ce MOCTUTHE 3aAaTu 1uJb. CympoTHO
TOME, TIPOIIEC CMabEHha TPOIIIKOBA j€ KOHTUHYHpPaHH mporiec. [{usb je enuvuHucaT HemoTpeoHe
TporikoBe. KoHTpoma TpoirkoBa He rapaHTyje KBaTUTETHO OJIp:KaBambe MPOU3BO/IA.

KonTtposna TpomikoBa je mpeBeHTHBHA jep YTBpl)yje TPOIIKOBE MPe HACTAHKA.

Tabena 1. YnopehuBame Moiena 3a CHIKEHE Tpoikosa [32]

MOJIEJI OAI'OBOP I[TPETIIOCTABKA

MO/IEJIA
Tpaguuuonanuu npousBogHu | Hacranak tpomika. Kankynamuja
TPOILIKOBHU
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TpourkoBu 6azupanu Ha
nporuecuMa

VY3poiu TpolKoBa
MIPOU3BOJIHE PEXKH]E.

PacraBibame npoueca Ha
HUBOE.

TpomikoBu 0azupanu Ha
AKTUBHOCTHMA

Paznor Hacranka TPOIIKOBA.

PacraBpame mponeca Ha
HHUBOC.

[{1sbHU TPOIIKOBU

Konuku TpomkoBu cy
MIPUXBATJHHUBH.

Ilo3naBame TPIKUIITA

byuerupame 6azupano Ha
aKTHBHOCTUMA

Komnuku cy kamanuretu
npeay3eha nmorpeduu 3a
onpeheHn mpon3Bo.

Hopmarusu

bunancua nocturnyha

KakBu cy pesynratu
YCHEMIHOCTH

Pa3Bujen cucrem
1oKa3aTeJba

Kanzen TPOLIKOBH

Moxe 11 0oJpe

[TocTojame nmocrynaka

AHainu3a BpeIHOCTH

MoryhHocT 3a cMamewe
TPOILKOBA.

@yHKIMOHAIHA aHAJIN3a

Mogen ynpaBibama
TPOLIKOBUMA KBaJIUTETa

Koju tpomkoBu He cMejy
HACTaTH

[Tocrojame cucrema
npahema TpoLIKOBa

KBaJIUTCTA

Kana cy y nutamy TPOIIKOBH, TOCEOHY MaXKikby Tpeda YCMEPUTH Ha HEKOJIHMKO MuTama [32]:

HenoBosban wnm HeasekBaraH TpaHcdep pemema UM HCKYCTBa U3 3eMajba ca
Pa3BUj€HOM U IPU3HATOM PavyyHOBOJICTBEHOM TPAAULIMJOM Y HAllly Hay4HY, CTPYUHY
U TIPAaKTHYHY JIATEPATYPY.

WHepTHOCT payyHOBOJACTBEHE MpodecHje y Morjeny MNpuxBaTama U aJeKBAaTHOT
OJlHOCa Tpema MOTBphHEHMM NO3UTHBHUM HOBHHaMa Yy pPauyHOBOJACTBY, IpemMa
pauyHOBOACTBY TpOLIKOBAa, IpeéMa pPadyyHOBOJACTBEHOM pE30HOBamy W3BaH
(uHAHCH]CKOT PayyHOBO/ICTBA.

HenoBosbHO m3rimalleH MeHalIMEHT, Kao MHCTUTYLMja U Tpoliec, y mnpeny3ehuma,
HEJIOBOJPHO pa3yMeBame€ 3HAvaja KBAaJUTETHUX M PEJICBAaHTHUX, MOYy3AaHUX
uHpopMalMja M yNpaB/baukKUM IUbEBMMA U 3a/lalliMa YCMEPEHHX 3a e(UKaCHO
ynpaBJbame npenysehuma.

Moxa nuTame PavYyYHOBOACTBCHC UJIM HIUPC MIPABHE PCryJIaTUBE.

[TuTame onmrer HUBOA MOTPEOHUX PAauyHOBOJICTBEHUX 3HAA.

3akjpyunBamka y Be3M ca OBako (OPMYNIHCAHUM TMUTakUMa ToJpa3syMeBana Ou
aZIcKBaTHY apryMEHTalujy, Koja O pe3yaTupalia y IyOJbUM HCTpPaXHBama CBAaKOT O]
HaBeJeHNX. Y TOTJely HMCKYCTBa y WMIUIEMEHTAllMjU CaBPEMEHUX CHUCTeMa oOpadyHa W
KOHIIENITa YIpaBjbama TPOIIKOBA W mepdopMaHcamMa OJf CTPaHE Pa3BHjCHUX TPIKUIITHO
OpjEHTHCAHMX 3eMalba U 3eMajba ca Pa3BUjE€HOM PadyyHOBOJICTBEHOM TPAIUIIN]OM.
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3 IMOJAM U CBPXA METOJA OBPAYYHA TPOLIKOBA

JlaHamime TPOM3BOAHO OKPYKEHE KapaKTepullle KpaTKH MPOU3BOJHU IHKIYC, a
Pa3HOBPCHOCT BpCTa MPOW3BO/A M MOJIeNla HACTaBJbhajy Aa ce moBehasajy. KOHCTaHTHO ce Texwu
Jla ce CKpaTu BpeMe nmpou3Boame. CiocoOHOCT Op30r pearoBama Ha MPOMEHE 3aXTeBa Kymara je
O] KJbYYHOT 3Hauaja 3a JiaJbu OICTaHaK | pact npeny3eha. MenanmenT npeayseha Tpeba jia 3Ha
IITa KyTall JKeJd, Kao M JJa OCUTypa KYIILy 33/J10BOJbCTBO U MOTHYHY ycuyry. [Ipemysehe mopa
MIPOM3BOIUTH IIPOU3BOJIE Koje he KyIiy IEHUTH U 3a Koje he OuTH CipeMHU TUTATUTH, TE PAJUTH
Ha CMamkbeHhY TYOUTaKa Y TOKY BPEIHOCTH.

Yrpasibame TPOIIKOBHMA je HAUWH YIpaBibarma IMpeay3eheM u Bohema mocnoBama KOju
uMa HajBehy BOKHOCT y MOCTH3ambY [HJbEBA.

3.1  Bpcre MeToa 06pauyHa TPOLIKOBA

bynyhu nma je moctymak oOpadyHa ©W allOKaldje TPOIIKOBAa MPOU3BOAKE Y CBPXY
yTBphuBama jEeAMHUYHOT TPOLIKA MPOU3BOJA OCOOMTO KOMIUIEKCAaH U 3axTeBaH, IOCTOjU
HEKOJIMKO PauyyHOBOJICTBEHUX MeTo/ia. Te ce MeTose Mory kiacudukoBaru y cieaehe rpyme:[27]
* METO/ie BpeJHOBaba 3aJIMXa IPOU3BO/IHE U TOTOBUX IPOU3BO/A,
* Meroze oOpadyHa TPOUIKOBA 3aJMXa CHPOBHHA M MaTepHjaa,
* MeTojie oOpauyHa aMOpTH3alHje,
* Meroze pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOAKE Ca MOMONHHMX Ha TJaBHA
MecTa TPOLIKOBA U
* Meroje pacnopehrBama OMIITHX TPOIIKOBA TPOU3BO/IIHE Ca TTTABHUX MECTa TPOIIKOBA
Ha HOCHOILIE TPOILIKOBA (TIPOU3BOJE U YCIIyTe).

3.11 Mertone BpPCAHOBAaKA 3aJIMXa NPOU3BOAKC U TOTOBUX ITPOU3BOAA

Haj3nauajHuju yTu1aj Ha BUCUHY J€IMHUYHOT TPOILKA IMPOU3BO/IHE, a IpeMa TOME U Ha
o1eHy Mpo(UTAOUITHOCTH MTPOU3BO/IA, UMa]y METOJIE BPETHOBAHA 3aTMXa TPOU3BOIHE U TOTOBUX
npousBosaa. TuM ce merosnama jaedUHUIIE KOJU C€ TPOLIKOBHU YKJbY4Y]y Y BPEIHOCT 3ajHxa
MPOU3BOJKE W TOTOBUX TPOM3BOJAA, a KOJU C€ TPEeTHpajy Kao pacxodau pa3aodiba y
pPauyHOBOJCTBEHOM cMHCITy. PauyHOBOACTBEHA TeOpHja M Mpakca MO3Haje JIBe OCHOBHE BPCTE
METOJIa BPETHOBaba 3aJIMXa MPOU3BOIKE M TOTOBUX MPOU3BOJA, a TO cy: [27]

*  MEeTo/1a YKYIHHUX TPOILIKOBA U

* MeToJla BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA.

MeroaoM yKymHUX TPOILIKOBA Y BPEIHOCT 3ajuxa MPOU3BOJHE€ U TOTOBUX MPOU3BOJIA
YKJbYUY]jy C€ TPOILIKOBH IUPEKTHOT MaTepHjalia, TPOIIKOBH IUPEKTHOT pajia, BapujaOUIHU OMIITH
TPOIIKOBU TPOU3BOAKHE U UCKOPHUINNEHH (PUKCHU OIIITH TPOIIKOBU MPOU3BOIE. AHAOTHO
TOME, Kao pacxoad TEepHo/a, TPETHPA]y C€ HEUCKOpUIINEeHHW (GUKCHH OIIITH TPOIIKOBU
MIPOU3BO/IHE, TPOIIKOBU MPOaje U TPOUTKOBU aJIMUHUCTpAIIH]E.

MeronoM BapwjaOWIIHKX TPOIIKOBA Y BPEIHOCT 3alluXa MPOU3BOJBE M TOTOBUX
MPOU3BO/Ia YKJbYTY]y C€ CBH BapHjaOMIHU TPOIIKOBU MPOU3BOAKE, a TO CY TPOIIAK JUPEKTHOT
Marepujaja, TPOIIaK TUPEKTHOT paja ¥ BapHjaOWIHHM OIIITH TPOIIKOBH Mpou3Boiame. Kao
pacxoam Mepuoja, TPETHPajy c€ CBU (DUKCHH OMINTH TPOUIKOBH MPOU3BOAEKE U TPOIIKOBH
MpoJ1aje U AIMUHUCTPATUBHH TPOIIIKOBH.
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3.1.2 Merozae obpauyHa TPOIIKOBA 3JIMXa CHPOBUHA U MaTepujajia

Y npou3BOIHUM CyOjeKTHMa METOo/Ie 00padyHa TPOIIKOBA 3aJIMXa CHPOBHHA U MaTepujaa
MPUMapHO yTUYY Ha BUCHHY TPOIIKOBA TUPEKTHOT MaTepHjaja, a U Ha BUCUHY OMILITUX TPOIIKOBA
npou3Bome. [10cToju HEKOIMKO MeTo/1a 00padyHa TPOIIKOBA 3ajIMXa CHPOBUHA U MaTepHjaa;

TpormikoBu Marepujajia TpECTaB/bajy BPEAHOCHHM HU3pa3 TpPOICHa MaTepHjajia, Kao
YUHHOIA TPOoIleca MOCIOBHUX aKTUBHOCTH mpemy3eha. TporkoBu marepujaia cy jako OMTHA
KaTeropyja TPOINKOBa 300r yderrha y TMOCIOBHHM W YKYIHHM pacxoiuma mpeayseha. OBu
TPOILKOBHU CE UCKA3y]y Kao JUPEKTHHU U OIIITH TPOIIKOBU MaTepHjaa.

OOpavyH yTpoOIIEHOT MaTepHjaia ce MOXKe U3BPILIUTH Ha OCHOBY clieichuX MpUHIHIIA:
* OOpauyH TpOIIKOBA MaTepHjaia Mo CTBAPHUM HaOABHHUM IIeHaMa.
* OO0pauyH MaTepujaia 1o miaheHuM LeHama o yJaa3HuM HabaBKama.

» OO0pauyn marepujana mo FIFO metomau (First in First out). OBa meto/a ce 3acHHBa Ha
MPETIIOCTAaBIM Jla BPEIHOCHU pefociies; HabaBke marepujana Tpeba na onpehyje u
BPEITHOCHU TOK TPOIIECHa MaTepHjaa.

» Lifo meroma (Last in, first out). OBa MeToma moapasymMeBa BPEIAHOBAKE TPOIICHA
MaTepHjaja 1o Mmocieamh0j HabaBHOj IICHH.

* Metona npoceuHe HabaBHE IIEHE IOJIA3U O IPETIIOCTAaBKE Ja He Tpeda y3uMaTu
nojeIMHaYHy Ha0aBHY IIeHy MaTepujaia, Beh yTpoliene KoJInanHe.

* Merona JHEBHE ILiEHE MOJpa3ymMeBa OOpadyyH TpOIIKOBAa MarepHjaja 10 IeHama
MMOHOBHE Ha0aBKe Ha JJaH oOpadyyHa TPOIIKOBA.

° MGTO,Z[a IJIaHCKe HaOaBHE OCHE, MMoJIa3u o4 TOora Ja CC 06paqu BpIIN MHOXCHCM
MOTPOUICHE KOJIMYHNHE Ca IJIAHCKUM HaO0aBHUM OcHaMa.

3.1.3 Merone oOpadyHa aMOpTH3AIIH]E

Metozne oOpauyHa aMmopTu3aldje YTHMYy HPUMapHO Ha BHUCHUHY OIIITUX TPOIIKOBA
npousBojme. CBaka Merona oOpauyHa aMopTH3alje JApyraddje yThuye Ha BHCHHY TpOILKa
amMopTH3allKje Y jeTHOM MepUoy, aJli Ce T€ pa3IvKe eIMMHUHUILY Y HApeIHUM MEepHOIUMA.

VYkynas Tpouiak amopTusanuje oapehene qyrorpajHe MMOBHMHE, Iiiefajyhu KyMyinaTUBHO
LIEJIOKYTIAaH BEK yIoTpede, UCTH je U aKO ce MPUMEHH OUJI0 Koja MeTo1a 0OpauyHa aMOpTH3allbje.
Merone oOpaduyHa aMOpTH3alMje JAelie c€ y JIBa €JIEMEHTA. METOoJie o0padyHa aMOpTH3alluje
3aCHOBaHE Ha BPEMEHY — BPEMEHCKE METO/Ie aMOPTH3allHje KOje e jaBJbajy y TpH OOJIMKA, U TO
Kao: TPOTOPIMOHATHA WJIM JIMHEapHa METO/a, NMPOTPECHBHA METOJa, JErPEeCHBHA METOJa, H
MeToZie oOpauyHa aMopTH3alMje 3acHOBaHa Ha (QYHKIMJU — (YHKLIMOHAJIHA MeEToJa
amopTu3alyje.

CBaka ol HaBeJICHUX METOJa aMOpTH3allfje Jaje Apyradnje aMOpTH3aIlijCKe U3HOCE Y
MOjeIMHUM TOAMHAMa BeKa yrnoTpede, aimu je, KyMylaTHBHO rienajyhu, oOpauyHaHa
aMopTH3aIlrja 3a eI BEK yrmoTpede ncra y3 mpuMeHy omio koje o metona. Mnak, 6ynyhu ga je
aMOpTH3allKja 3HayajaH TPOLIAK Y CTPYKTYPH OMILITHX TPOILIKOBA MPOU3BO/IHHE, H3a0paHa MeTo/1a
aMopTH3aIije yTHIe Ha OlleHy MpohruTabUITHOCTH MPOU3BO/Ia y oapehenHom nepuomy.
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3.1.4 Metone pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIEHE ca MOMONHMX Ha TJIaBHA
MeCTa TPOIIKOBA

OnIuTH TPOIIKOBU MPOU3BOAE MPEICTaBIba]y HHAUPEKTHE TPOIIKOBE MIPOU3BOAE KOJU
ce HE MOTY TUPEKTHO NPATHUTH IO MOjeIUHHM IPOM3BOJMMA. Te je TPOIIKOBE MOTPEOHO
onropapajyhum meromama pacrnopeIuTd Ha MOjeIWHE MPOM3BOJAC KOjU CY Y3POKOBAIN HHXOB
HACcTaHaK. Y TIOCTYIKY aJIOKAIIH]je OMIITHX TPOIIKOBA IPOU3BOIEHE HA IIPOU3BO/IE TH CE€ TPOIIKOBH
pBO MACHTUHKYj]Y M TIpaTe MO MECTHMMa TpPOIIKOBa, a Oynyhm 1a ce ONIuTH TPOIIKOBH
MIPOU3BOJIKE jaBJbajy HA T3B. CIOPEAHMM M MOMONHMM MeCTMMa TPOIIKOBA W HA TJIABHUM
MECTHMa TPOLIKOBA, MOTPEOHO MX je Mpe HHUXOBE alOKalldje Ha MPOM3BOJE ATOLUpPATH ca
CTIIOPEIHUX ¥ MOMONHUX MECTa TPOIIKOBA Ha TNIaBHA MECTa TPOIIKOBA.

[locTynak nonaBama OMIITHX TPOIIKOBA IMPOW3BOAKE KOjU HACTajy Ha MOMONHUM
MECTHMa TpOIIKOBa Ha [IJIaBHa MeCTa TpOIIKOBA MOXE C€ CIpoBecTH cieaehum
pPadyyHOBOJCTBEHUM METOJaMa!

* JUPEKTHE METOJE,

*  WHAMPEKTHE METOJE U

+ anrebapcke METOE.

PauyHOBO/ICTBEHE METO/IE AOKAIH]j€ OMIITHX TPOIIKOBA IIPOU3BOIIHE CE Ca CIIOPEAHUX U
MOMONHUX MecTa TPOILIKOBA J10/1a]y Ha rJIaBHA MeCTa TPOIIKOBA U OHU Cy AUCIO3UTUBHU U 3aBHCE
0J1 KapaKTepHUCTHKa U InJbeBa peayseha.

3.2  Moaeau ynpas/bamba NPOU3BOJIHUM TPOLIKOBHMA
3.2.1 Mopaen TpaIuIMOHAIHOT YIpaBjbamka MPOU3BOAHUM TPOILIKOBUMA

Mogen TpaJuIMOHATHOT YIpaB/baka MPOU3BOJIHUM TPOLIKOBHMA j€ HAjCTApUjU MOAEI
KOJU MMa JOMMHAHTHY yjory Beh nenenujama. OBaj MoJieN ce 3aCHUBA Ha MOJIEH TPOILIKOBA Ha
TpH TJIaBHE rpyte, u To: [34]

*  TPOIIKOBU MaTepHjaia,

* TPOIIKOBH paja U

*  TPOULIKOBU pEXHje.

VY OKBHpY TpPaJAMLMOHAIHOI MoOJiela TPOIIKOBM MaTepujajia M paja mpare ce u
KOHTPOJIMINY IO jeJUHHWIM TPOHM3BOJA WM YCIyre, a TPOIIKOBH IPOHM3BOJHE PEXHjE Ce
OPUAPYXKY]Y IUPEKTHUM TPOUIKOBMMA Ha OCHOBaMa Yyjeja TPOIIKOBA JHUPEKTHOT paja.
TpaauumoHaHM MO/IEN YIpaBJbaka TPOIIKOBHMA HE BOJAM pavyyHa O Pa3IMYUTHM TPOIITKOBHMA
aKTUBHOCTH ITPOM3BOJIHE PEXKHj€ KOJU CE€ jaBJbajy KOJI CBaKe BPCTe MPOMU3BOJIA WM yCiayra Beh ux
npatu y yKynHoM u3Hocy. To je u riaBHO obenexje TpaJulMOHATHOT MoOjeja yIpaBbamba
TpoikoBuma. [35]

C 003upoMm J1a ce 0Baj MOJIEN jOII YBEK JI0CTa KOPUCTH Y MPAKCH, MOTPEOHO j€ HaBEeCTH
HETrOBE IIaBHE HepocTaTke: [36]

* OrpaHuvYeHa ynoTpeOJFHBOCT 3a OTyUHBambE,

* HEJOBOJHHO YBaXKaBamb€ TPXKUIIITA,

* BpPEMCHCKH IIOMaK,

* MamKaBa TWHAMUKA.

Kon monena ympassbama TpomkoBUMa 0a3upaHuX Ha MPOLECY TPOLIKOBE MPOU3BOME
BpenHyje ce u npate cieaehe soruune ¢ase y mporu3BOAHOM Mporecy. TpoIKkoBy MaTepujaia u
paza mpate ce 1Mo nojeAMHUM ¢pazaMa TOKOM Mpoleca MPOU3BOAKE, a TPOLUIKOBU KOj€ ce 0OJHOCE
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Ha MPOU3BOJHE PEXKHUje N0/ajy C€ TUPEKTHUM TPOILIKOBHMMA Ha HUBOY CBake (a3e y3 MpUMEHY
onpehennx "kipydeBa" pacrnopena 6a3upaHUX Ha TPOLUIKOBHUM MHIUKATOPUMA.

I'maBHa mnpermocTaBKa 3a MPHUMEHY OBAKBOI MOJEJa je TPOLECHO OpHjeHTHCaHa
opraHuszanyja, CXOAHO ToMe W H3rpal)eHH, JOKYMEHTapHH W HMMILICMEHTHUPAaHU TIOCIOBHH
nporecu Koje mpare npeaysehe. OBakaB MOZEN Jjaje OArOBOp Ha MUTAHE IE Ce Hajla3e y3pOIH
TPOIIKOBA IPOU3BOIELE.

3.2.2 Mopaen ynpaBibamba TPOIIKOBUMA 3aCHOBAH Ha aKTUBHOCTHU

Mopen ympaBibama TPOIIKOBUMA Oa3WpaH Ha AaKTUBHOCTHMA JAe(pHUHHIIE CE Kao
METO0JIOTH]ja KOja MEPH TPOILKOBE M YUMHKE aKTUBHOCTH, PECypca U TPOIIKOBHHUX O0jeKaTa.

Mopnen ympaBsbama TPOIIKOBMMA Oa3upaH Ha aKTUBHOCTHMA HMa KapaKTEPHUCTUKY
XOPH30HTAITHE U BEPTHUKAIHE IUMEH3Hja, TJIe XOPHU30HTAIHA TUMEH3Hja MPEICTaBIba MPOLECHY
OpHjeHTaI1jy, OJHOCHO IPOLIECHO MOCMAaTpame MPOU3BOMILE WU MpYyKamba YCIyra, JOK ce
BEPTHKAIHA JIMMEH3H]ja OJTHOCH Ha JIOICJbUBAE TPOIIKOBA AKTHBHOCTH TPOIITKOBHUM 00jCKTHMA,
OJTHOCHO HOCHOLIMMa TpoiikoBa. Hocuouu TtpomikoBa Hajuemnthe mpeacTaBibajy MPOU3BOJIH,

yenyre u Kynu. [37]

Beprukanna nuMeH3uja noapasymMeBa CaKuMambe 1€1aTHOCTH Y aKTUBHOCTH, 00yXBaTame
TPOIIKOBA aKTUBHOCTH, M300p Y3pOYHHMKA TPOIIKOBA, YTBPhUBAMKE [IEHTapa aKTUBHOCTH, N300D
Y3pOUHHUKA TPOLIKOBA.

OOpauyn TpomkoBa 00aBiba ce y nBe ¢ase. Y mpBoj da3u oOpadyHa TPOIIKOBU pecypca
I0/IeJbYjy C€ OHUM aKTHBHOCTHMA KOje Cy MX CTBapHO W y3pokoBaie. [Ipu Tome je moTpeGHO
U3BPIIUTH BPJIO JETaJbHY aHAIU3y JENATHOCTH KaKo OM aKTHMBHOCTH TpPOIIKOBAa OWJIM IITO
TayHUju. HajBakHMjU 3aXTeB 3a MPUMEHY METOJE j€ ONPEMIBEHOCT MOCTPOjeHha CaBPEMEHOM
HHGOPMATUIKOM TEXHOJIOTH]OM 3a Mepeme dakTopa Tporiemna. [38]

3.2.3 Mojen MUBHUX TPOIIKOBA

Mognen nupHUX TPOIIKOBA AM3ajHUpPANA j€ U YBENa y MOCIOBame jalmaHcKa KOMIaHHUja
Toyota. ObpauyH IUJBHUX TPOIIKOBA 0a3upa ce Ha CazHawby Ja TPAJAUIIMOHATHUM TUIAHUPAKEM
U yhpaB/balkbeM HHUje Moryhe oApeauTH TPOLIKOBE KOje€ MpHUXBaTa Kymal M KOHKYpEHIIHja.
HaBenenu koHIIENT CTaBba KyIIla Y CPEIUIITE, TOK BUCHHY TPOIIKOBa ojpelyje Tpxkuiire. Tume
oHeMoryhaBa TmjjacWpame TMPOM3BOAA HE3aq0BOJbaBajyher KBamuTeTa 3a Kyla Kao U
HENPHUXBATJbUBE TPOJajHE IeHe 3a Tpxkumre. Y mopehemy ca TpaaulMOHATHHM METOo/IaMa
yIpaBbaka TPOIIKOBUMA, IUJBHO YIIPABJhalkhe TPOITKOBUMA MPECTaBIba BEUK KOPAK y Pa3Bojy
KOHIIENaTa yIpaBJbamkha TPOLUTKOBUMA.

OOpauyH IUJPHUX TPOLIKOBA j€ HOB, BeOMa YCHEIIaH HWHCTPYMEHT 3a CTPaTEerujcKo
yIpaBJbamkbe TPOIIKOBUMA, IPUXOJUMA U MPOPHUTOM HAa HUBOY Ipenys3eha, ainu HCTOBpeMEHO U
HUBOMMA JICICHTPAM30BAHNX OPTaHM3alMOHMX IenuHa. lIpeacraBiba HOB KOpak y pa3Bojy
pauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA KOjU CE M0jaBHO Kao pe3yaTar Hamopa npenyseha na ce mpumaroze
CaBpEMEHHM YCJIOBHMA, M TyTE€M YCICUIHHjeT KOHKYPEHTHOT HaJMeTama KOHTHHYHPAHO
OJIp’KaBajy ¥ MOTPaBIbajy CBOjy TPXKHUIIHY Mo3unujy. [38]

CBo0j mOCTyIaK 3amoYnmbe IEHOM KOja je TPXKHIIHO M3a3BaHa M WJEJOM Jla U HajMamba
pas3nuKa y IeHH MOXKe YTUIAaTH Ha KYTIIIE J1a Ce OTpeiene 3a jepTUHU]U TPOU3BO/. Y OBOj METOIH,
TPOILIKOBU CE€ CMaTpajy yJa3oM y AM3ajHUPAHOM TPOIECY, a HE HErOB pe3yiTaT, OAHOCHO Y
HETOBOj OCHOBH JIEXKH HEja J1a IIeHa oapelyyje BUCHHY 03BOJbEHUX TpolrkoBa. Kao mocrymak
CBOT CIIPOBOheHa 3aMOUHHE Ha TPIKHUINTY Te C€ UASCHTU(DUKY]Y J03BOJbEHH TPOIIKOBH Oyayher
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npou3Bojia. PyHKIMOHKCAkE 00padyHa Mo IIMJBHUM TPOIIKOBUMA CE€ YTIaBHOM Tu(epeHIrpa Ha
TpPU OCHOBHE (ha3e, U TO TPKUIIHUM OKOJHOCTHMA YCIIOBJbEH OOpadyH TpOIIKOBA, 00padyH
UJBHUX TPOLIKOBA MPOU3BO/IA U 00pauyH IUJbHUX TPOIIKOBA KOMIIOHEHTH. [38]

3.2.4 byuyerupame 3aCHOBaHO Ha aKTUBHOCTH

Byyetupame 3acHOBaHO Ha aKTUBHOCTH TIOJIa3W OJ 3aXTeBa KyIIla, a He yTBphuBama
TpomikoBa. MHTepec Mozena OylieTupame 3aCHUBA Ce Ha aKTMBHOCTHMA KOje Cy YCMEpeHe Ha
KalamnuTeT ONpeMe U CTENEH HeHE MCKOPHIITNEHOCTH 33 HCIYHhaBamke 3aXTeBa KOje MOCTaBJba
Kynau. AHanu3upajyhu KarnanuTeTe BaKHO j€ YTBPIUTH KalaliuTeTe onpemMe U 0poj 3arocIeHuXx.
[To m3pagy mMOYETHHMX KaJKyjalyja OBAa METOJA aHAIM3HMPa TPOIIKOBE KOjU MHpOM3Iase W3
Kopumhema MaTepujalHUX pecypca W JbYACKMX moreHIMjana. OBaj je MoJen MOoroja
MEHAIMEHTY 3a JIOHOLICH-E OJJTyKa O HUBOY PacIlOOKHUBHX KallallUTeTa, Takohe 1aje u 0AroBop
Ha MUTakE KOJUKH CYy KamaluTeTH npeay3eha moTpeOHu 3a MPOU3BO WIIH YCIIYTY.

OBaj Mojiell TpeCTaB/ba PEJATHBHO HOBHM MPHUCTYI KOHTPOJIE Y OKBUPY CTPATETHjCKOT
MeHaMenHTa. [38]

3.2.5 Kawuzen o0pauyH TpoIKoBa

KauseHn oOpauyH TpoIIKOBa je NMpHMEHa NPHHIMIA KOHTHHYHPAHUX MOOOJbIIAma 3a
CMameH-e TPOIIKOBA y IPOM3BOIHO] (ha3u )kMBOTA pou3Boaa. Kanzen oOpadyH TpomkoBa Tpeda
Ja ce HEMPHUMETHO UHTETPHIIE ca [IHJbHIM CUCTEMOM 00padyHa Tpoikosa. [39]

Caspemenu yciou npuBpehuBama npaheHn Cy U3pakeHOM TPKHUITHOM KOHKYPEHIIH]OM
Ha qomaheM W MHTepHAIMOHATHOM HHMBOY. Kam3eH oOpauyH TPOIIKOBa je yNpaBO TPXKHIIHO
OpjEHTHCAaH CHUCTEM W CaBpEMEHA YIpaBJbauka TEXHHKA 3a 00padyH, PEAyKIHjy TPOIIKOBA W
yIpaBJbarbe meppopMaHcama U KOHKypeHTHoIrhy npeay3ehia. OH TO YMHU CBOjOM aJ€KBATHOM
nHGOPMAIIMOHOM TOAPIIKOM MeHauMeHTy npeay3eha. [40]

Kauzen ¢unozoduja npernocrasiba J1a ce cTaqHO Tpeda modosbIIaTH HAYUH MOCIOBamka
HOBHM HejaMa. Peu kaum3eH je cacTaBjbeHa OJ PeUd Kal M MOXKE C€ NMPEBECTH Kao MPOMEHE H
peun 3eH, Koja 3Hauu 100po. [akne, y OykBaaHoMm npeBoy KauzeH ce mpeBoau Kao MpoMeHa Ha
6ospe. Kauzen je kao pumoszoduja jemHocTaBHA U JTAKO pa3yMJbUBA, MOAPAa3yMeBa MOOOJbIIAKE.
Kauzen oOpauyH TpouIkoBa IpejicTaB/ba CKYH pPadyyHOBOACTBEHHUX MeTOJa M IpoLeaypa y
o0padyHy TPOIIKOBA M yYMHKA, PaJi CTBapama aJIeKBaTHE BUIIEHAMEHCKe 0ase mojaraka, Kojy
YYHE MOJAll KBAaHTHUTATUBHE M KBAaJIMTATHUBHE pAuyHOBOJCTBEHE M HEPauyHOBOJICTBEHE
callp>kuHe, pajd TpyXama aJeKBaTHe WHPOPMAIMOHE IOJPIIKE MEHAIMEHTy mpemy3eha,
eKCIEePTCKUM U U3BPIIHUM CTPYKTypama 3arociIeHUX Y MOCTaBJbalby U YCIIEITHOM OCTBApUBAY
nepdopmancu npeayseha. Kanzen o6padyH Tpolkosa je (JOKycupaH Ha MPOU3BOAKBY, U UMa 32
L1Jb J1a o/ipel)eHe TPOLIKOBE PEeyKyje U TO IyTeEM MajliX ModoJsblama Beh yCBOjeHUX IPOU3BOA.

3.2.6 Amnanmsa BpeIHOCTH

AHanu3a BpEeIHOCTH Cc€ MOXe JAepuHHMcAaTH Kao IMOCTyHaKk HIACHTH(PHUKOBama U
eIMMUHNCakba HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA MPOM3BOJA y3 OCTBAapHBame MOTPeOHUX (yHKIHUja Y
uMJby nosehama BpeIHOCTH MPOU3BOAA. AHAIN3a BPEIHOCTH CE MOXE IPUMEHUTHU U Ha YCIIYTE,
nojeIuHe mpoliece, MJIaHOBE MM Ha 1110 npeny3ehe.

WHxemeprHr BPeTHOCTH €€ KOPHCTH 3a pellaBame MpodjeMa M HACHTU(PHKOBAHE U
SIIMMUHHICAE HEXKEJHbEHUX TPOIIKOBA, Y3 MCTOBPEMEHO MOOOJbIIAkE (PYHKIHMjE U KBAJIUTETA.
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[use je moBehatu BpeqHOCT MPOU3BOJA, 33I0BOJbaBajyhu 3aXTeBe MPOM3BOAA 32 MPOU3BO/I IO
HajHIKEeM MoryheM TpoIky.

AHanu3a BpeIHOCTH c€ MOXKe JNe(pUHHCATH Kao MOCTYNaK eIMMHUHUCAmha HEMOTPEOHUX
TPOIIKOBA MPOW3BO/AA Y3 OCTBapUBame MOTPeOHMX (YHKIMja Y LUJbY MOBehama BpPEeIHOCTH
poU3B0ia. AHaIKM3a BPEAHOCTH CE€ MOYKE MMPUMEHUTH M HA YCIIyTe, M0jeIMHE Mpoliece, IJIaHOBE
WIHA Ha 1eJI0] OpraHu3alMju. Y CIENIHO BPEIHOBAkE HUje HEONXOJHO 32 CMAKEHE TPOIIKOBA.
Caaku mipojekar uma ojapehenu Oyuer, a b aHAIM3€ BPEIHOCTH JECTE Ja CMabH TPOIIKOBE, a
Jla TUME He YTHYe Ha KBaJMTET Mpou3Boa. Jla Ou ce To ypaauiio, KOPHUCHO je IMATH TUTaH O BU3UjH
3aBpIeTka npojekra. ITocroje nu oxpeheHn eaeMeHTH IporpamMa Wid JAU3ajHa KOjH ¢ HE MOTY
MeHaTd, OWJIO 3aTO INTO Cy OHM CICIHUjAIHO NMPOjEKTOBAHM CHUCTEMH WIIM Cy HEONXOIHH 3a
u3paxaBame Operna. OBU MPUOPUTETH MIOMAXKY Ja ce oJipenu e Tpebda Gpokyc au3ajHa u rae he
MMaTH HajBUILIE TPOILIKOBA.

Tpeba ymreneTn BpeIHOCT MHKEH-EPUHTA 3a Kpaj MpojekTa. NHKEHEPUHT BPEIHOCTH
Tpeba na Oyne cucTeMaTcKu Jeo OJ MoYeTKa MPOjeKTa, a mpoiec Tpeda Aa yKiby4d reHepaTHor
JTUPEKTOpa, 3aroCcieHe, MMa 4aK M KyIIe. YIITeJa TPOIIKOBa MOXe ce HahM y 3aBpIICTKY H
OTIpeMHU.

AHanmu3a BpEIHOCTH MOXXE pE3yATHpPAaTH CMameHHUM KopuinhemeM Marepujana y
NPOM3BOAGY, CMakECHEM IIKapTa, moBehaHWM 3aJ0BOJHCTBOM KyIala, HIACHTU(UKAINjOM
KOHKYPEHTCKHX IpeaHocTH npeayseha. [Toenra je y Tome na nporec uaeHTudukanmje GpyHkiuja,
BUXOBOT Moryher elMMuHHCamba Te€ yBohema HOBHX MOpPa JIOBECTH /IO TayKe y KOjOj jeAMHO
KPUTHYKA JTMjarHo3a CTama JTOBOIH JI0 MOTSHIIMjTHOT ToBehama e(huKacHOCTH MOCIIOBAmka, U J10
noBehama BpeJHOCTH 32 BIIACHUKE.

VY 0BOM KOHTEKCTY BpEAHOCT Ipou3BoJa AeduHumie ce kao onHoc usmely pynkumje u
TPOIIKOBA OCTBapuBama Te ¢pyHkuuje. OHaj Npou3BO KOju (PyHKIH]y 006aBiba 00JbE OJ Apyror
nmahe Behy Bpeanoct. Takole ako ABa npou3Boaa NMojjjeJHaKo 100po 06aBbajy GyHKIH]Y, Behy
he BpeTHOCT MMATH OHAj KOJU UMa HUXKE TPOIIKOBE.

Huwp je anammzom nohm 10 edukacHUjer HauWHA O00aBJbalkba OCHOBHE (YHKIIHjE
Ipou3Bo/a, y3uMajyhu y o03up NOTeHIMjaldHy MPOMEHY MaTepHjaia, Au3ajHa MPOU3BOAA WIIH
MeToJla M IocTynaka npousBoimwe. HakoH maeHtudukanmje QyHkuuja npousBoja, cienehu
KOpaK je MpeiouaBame CBUX TPOLIKOBA KOJU YUECTBY]Y Y OCTBapuBamy MnojeAnHe GyHKIuje, Ouio
OCHOBHHMX OWJIO CEKYHJapHHX. YIPaBO y TOM KOpaKy aHaJIMTHYapy Ha3upy MoryhHOCTH
CMamlBamka TPOILIKOBA IMOjeIMHUX JeJIoBa MPOM3BOJA Te IIeJOr MPOM3BOJA Y LEIMHH, YBEK
nMajyhu Ha yMy cBaky oJ NojeAuHUX (QyHKIMja TUX JEJI0Ba.

OBpze ce ¢pyHKIMjaMa TPOILIKOBA MPUMIHKCY]y KopulthemeM cuMIUM(UIIupaHe MaTpuIle, a
METO/I€ JI0/IeJbHBamka TPOIIKOBA (PyHKIIMjaMa HajIpe 3aBUCE O] ypeheHOCTH pauyHOBOJICTBEHOT
crcTeMa M3BellTaBama y npenysehy, 0THOCHO 0 pacroNoKUBOCTH U aXKypHOCTH MH(OpMaIja o
TVPEKTHUM U OIIITAM TPOITKOBUMA.

3.2.7 CucreM oOpadyHa 1 aHAJIU3€ TPOIIKOBA IO (pa3aMa )KHBOTHOT IUKJITyca MPOU3BOIA

Cuctem oOpauyHa W aHajW3e TPOIIKOBAa MO (pazaMa >KMBOTHOT HHUKIyca MPOU3BOJIA
M0jaBUO CE€ CPEAMHOM OCaMJIeCeTHUX TOJMHA, Kao pe3yirarta JeleHTpanu3anuje npenyseha u
3axTeBa ce ePUKACHO YIPaBIJbamhe TPOIIKOBA IT0 CBUM (hazama )KHBOTHOT ITUKITyca IPOU3BO/IA, O]
MIOYETHE UJIEje O MPOU3BOAU OApel)eHOT yUMHKA 1A CBE 10 HETOBOT MTOBJIAYEHA U3 TIPOU3BOIIHE.
Peu je o HajmmpeM npucTymy y o0padyHy U yIpaBibamkby TPOIIKOBA.

[TojaBuo ce Kao 3axTeB HOBOHACTAIMM YCJIOBHMa IOCIOBama Ja OM ce e]ukacHo
yIIpaBJbaio TPOIIKOBMMAa MO CBMM (pa3ama >XMBOTHOT LHMKIyca MPOM3BOJA. Y OCHOBH OBOT
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CUCTeMa je ujieja Ja ce MOCTYNKY 00padyHa TPOIIKOBA, 33 PA3JIUKY O] TPATUIIHOHATHOT, YKIbyUe
CBH TPOILIKOBH KOjH HACTajy y IUKIYCY pa3Boja mpou3Bojaa. Tume oBaj CUCTEM MpYKa II00aIHy
CIIMKY TPOIIKOBA 0J1 IoYeTKa pahama ujeje na 10 noBiaderma Mporu3Bo/ia ca TPIKHUIITA.

VYenex mpou3Bojia ce OlelkYje Ha OCHOBY pasiiuke m3Mely mpuxoma M pacxona Koju
HACTaHy y OKBHPY YKYITHOT »XHBOTHOT LIMKIyca npousBoja. [Ipenysehe je npodurabunno ako
HPOU3BOIM POU3BOJIC Y TOKY XKMBOTHOI' BEKa KOjU MOTY Jia TIOKPHjy YKYITHE TPOILIKOBE pa3Boja
NPOU3BOJa, HCTPaKUBame TpXkHUIITa U cl. CymTrHa oOpadyHa cBOoIM ce Ha npaheme U aHanu3y
TPOLIKOBA Y TOKY YKYITHOT XMBOTHOT' BEKa IPOM3BO/IA, TEKOMIIOHY]jyhH ITPU TOME )KUBOTHH BEK
pou3Bo/ia Ha oarosapajyhe ¢ase, kKao cerMeHTe >KUBOTHOT IIUKITyca MPOU3BO/IA.

bynyhu na je m cam cucrteM Bpii0 KOMIUIEKCAH, TO Yy LWJbY HAcTOjama Jla ce MITO
00jeKTUBHH]je MPUOJIMKU HEroBa Ujaeja, MOTPEOHO je yKa3aTu Ha acmeKT oOyxBaTama YKYIHUX
TPOILKOBAa JXMBOTHOT BEKa KpPO3 TPU OCHOBHE (a3e, W TO NPETIPOM3BOAHY dazy, ¢azy
POU3BOAKE U IIOCTIIPOU3BOAHY (a3y.

OcHOBHU 1MJb OOpayyHa TpPOIIKOBA jecTe YBHJ Y YKYITHE, CBE TPOLIKOBE IPOU3BOJA,
noyes oJ pahama uzeje o cTBaparmy HOBOT ITPOM3BO/IA, 1A CBE /IO FETOBOT IIOBJIAUCHHA, YKIAbhabha
U3 TIPOU3BOTHOT IIPOTrpama ca TPXKHIITA.
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4 OCHOBE OBPAYYHA 11O CTAHIAPJIHUM TPOIIKOBUMA

4.1 OcHoBe o0payyHa Mo CTaHJAAPAHUM TPOIIKOBHUMA

CrangapHu TPOIIKOBM TIOKa3yjy KOJIMKO TPOIIKOBH Y MPOHU3BOJIHO-TEXHUIKUM
ycioBuMa tpeda aa uznoce. CrcteM oOpadyHa 1o CTaHAapJHAM TPOILIKOBUMA j€, jeIHA O] METoIa
oOyxBaTama, aJoKalldje M peajoKaluje M0 MECTUMa W HOCHOIMMa TPOIIKOBAa M AJOKaIHje
cTBapHHX TpoIukoBa. OBaj cucTeM 00padyHa CIIy>KH Ce CTaHIapAHUM TPOLIKOBUMA Ka0 MEPHIIOM,
HOPMaJIOM, KOHTPOJIHUM CPEJCTBOM 3a CTBapHe TpomkoBe. Onatiie MOTHYE I0jaBa OACTYIAmba
CTBapHHX OJ] CTAaHJapAHUX TPOIIKOBA Kao IO/Iora yIpaBibarba 110 Hadelry u3y3eTka. OacTynama
MOTr'y OMTH HEraTHBHA U TIO3UTUBHA.

Cucrtem oOpadyHa 1O CTaHAAPJAHMAM TPOIIKOBHMA MMa jOII jeqHY Ba)KHY CIMYHOCT Ca
00payyHOM [0 CTBapHUM TPOIIKOBUMA. TO je KBaJlMTATHBHA jEIHAKOCT IIEHE KOIITamba.
KBanuratuBHa jeAHAKOCT IIEHE KOIITama MPOM3BOJA PA3JIOr je INTO ce o0a CHUCTeMa YecTo
HA3WBajy alCOPIIIMOHIM CHCTEMHMa 00padyHa TpoiikoBa. Melyytum, oBa JiBa cuctema oOpadyHa
TPOIIKOBA Cy Pa3JIMYUTA Yy MOTJIEAY U3HOCA TPOIITKOBA KOJH C€ aJIONMPajy Ha MPOU3BOJIE y (a3u
MIPOU3BOJIELE, a 3aTUM U y (a3 npojaje.

Cuctem oOpadyHa MO CTaHJApJHUM TPOIIKOBMMA 3aCHOBaH, JaKkjie, Ha JIOBOJHHO
00jeKTHBHUM CTaHIapAKMMa, ajolpa Ha HOCHOLE TPOIIKOBAa Yy (a3 HPOH3BOIKE CaMO
CTaHJAapAHE JeNoBe BapHjaOWIHUX W (PUKCHHUX TPOIIKOBAa Mpou3BoAme. OcraTak CTBapHUX
TPOILKOBA TPOU3BOMIGE, 3aj€JHO Ca HEMPOM3BOJHHMM TPOIIKOBHMA, IIPEICTaB/ba TPOILIKOBE
nepuoaa, Tj. pacxoma Tekyher mepwoma. Y ¢asu mpopaaje, KaJKyjandja 1O CTaHIAPIHAM
TPOIIKOBMMA aJIONMpa Ha MpoJaTe MPOU3BOJE MM TPYIe MPOJATUX MPOU3BOJA CTaHAAPIHUX
JieTia TPOIIKOBA MAPKETHHTA 1 TPOIIIKOBA OIIITET YIIpaBJbamka y aAMUHUCTpaIuju. OctaTak OBUX
TPOILKOBA, 33j€JHO ca BAaHCTAHIAPAHUM TPOIIKOBHMAa MPOU3BO/IE, MOKPUBAjy ce M3 OpyTo
pesyiaTara MpoW3BOJA Kao pa3nuke u3Mel)y mpuxona mpowsBoJa W IMyHE CTaHIApAHE IEHE
KollTama npous3Bojga. OOpauyH MO CTaHIAPIHUM TPOLIKOBMMA, y OJHOCY Ha OOpayyH IO
CTBapHHM TPOIIKOBHMA, CyKaBa I0jaM TPOIIKOBAa TPOM3BOJA MpPENo3HaBajyhu TpoIIKoBe
nepuojia U Mel)y TpoikoBuMa mpou3BOAHOT QYHKIIHOHATHOT moapy4ja. [43]

JloOpo mocTaB/beH OOpadyH IO CTaHAApAHUM TPOIIKOBMMA oOryiena ce y cieaehum
npeanoctuma: [43]
* CralunHa Npou3BOJHA II€HA KOIITamka HE JI03BOJbaBa NEPUOAMYHE OCIMIIAILHU]Ee
BPEIHOCTH 3aJIUXa.

* CraHgapHU TpPOUIKOBU Cy Yy OCHOBM Oyayhu TpOIIKOBH, KOHTpOJia TPOIIKOBA
pacriofia)ke MOY3JaHUM MEpPUJIOM, OCHOBOM 3a ymnopeheme CTBapHO HacTalux
TPOILKOBA.

* Jlaxma PYKOBOACTBA CaMO Ha OACTYyIIamka O[] CTAHAAPAHUX TPOLIKOBA.

* MoryhHoctn oBor cucrema oOpadyHa TpPOIIKOBA Ja ITyTeM KOHTPOJIE TPOIIKOBA
00e30e11 II1aBHE MoJIa3He OCHOBE M MEepHUJIa CTUMYJIATUBHOT HarpalhuBama 1o OCHOBY
€KOHOMHMYHOCTHU TPOIIECHA U JONPUHOCA PEHTAOMIUTETY npeay3eha.

 OOpauyH N0 CcTaHJapJHUM TPOIIKOBMMA TMOBehaBa EKOHOMHUYHOCT WHTEPHOT
oOpauyHa, IITO je Pe3yJITaT ’EerOBOT OClIabamha Ha YHANpea oapeleHe KaaKynaruone
KBOTE CTaHJIapIHUX TPOIIKOBA.

[IpenHocT cTaHmapIHUX TPOIIKOBA je M TO IITO CaM YMH CTaHJApIU30Bamba TPOLIKOBA
MPETHOoCTaBJba oipel)eHO NCTIUTUBAE MTOCTOBHE aKTUBHOCTH.
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4.1.1 KapakTepucTuke CTaHAapIHOT 00pavyHa

VY KapakTepHCTHKE CTaHAapaHOr oOpadyHa craaajy: [38]

OpnpehuBame craHapIHUX TPOIIKOBA PA3TUUYUTHX €IeMeHaTa TPOIIKOBA Kao IITO CY
CTaHJApJHM TPOIIKOBU JAUPEKTHOI MaTepHjajia, HEMOCPEIHOT pajia U Pa3sHUX OIMIITUX
TPOILKOBA.

[Topehemwe cTanmapAHUX TPOIIKOBA U CTBAPHUX TPOILKOBA MIPOU3BOIHHE.

[Tponanaxkeme paznuka (oAcTymama) u3Mel)y CTBapHHMX TPOIIKOBA M CTaHIAPIHUX
TpomkoBa. OBe BapHjaHce MOTY OMTH U TOBOJbHE M HETTOBOJHHE I CaMO HETIOBOJBHE.

AHanm3a BapHjaHCH KaKo OM ce MIPOHAIIA0 y3pOK BapHjaHCH.

[Ipenyaxy ce mompaBHU KOpaly Kako C€ HENOBOJbHE BapHjaHce HE OM Moriie
MOHOBUTH yOyayhe.

4.1.2 TlwbeBu craHgapIHOT OOpavyHa

[{usbeBH cTaHmapIHOT 0OpadyHaBama TPOIIKOBA 3a KOjU ce npuMmemyje cy: [38]

noMaxe y cupoBolemy cucrema OylieTcke KOHTpoJIe,
NOMake y YTBphUBamy MpOIEHE YIUHKA,

npyka HauuHe 3a MpaBWIHY yNoTpeOy Mmarepujajia, pagHe cHare, Kao W OIIITe
TPOLIKOBE KOjU he To OUTH EKOHOMCKOT KapakTepa,

MoMake MOTHBHCARY 3aMoclieHuX y npeaysehy na mobosbiajy cBoje nepdopmance,

MMoOMaX€ MCHAIIMCHTY Ja IMPYXU HCONXOJHC IMOAATKE KOjI/I C€ OJJHOCEC Ha CJIICMCHTC
TPOMIKOBA.

moMa)ke MEHAIMEHTY J1a U3BPIIIH OJroBapajyhe mporeHe 3anuxa,

Jienyje Kao yrnpaBJbauku ypehaj ynpase u

MOMake MEHAIMEHTY y JIOHOIICHY pPa3IMYUTHX KOPEKTUBHUX OJJIyKa, Ha TPUMED,
yTBphUBamy LiEHE.

4.1.3 TIpeaHOCTH cTaHIAPIHOT KOIITAMHka

Crenehe npeaHocTr Mory ce TOOUTH U3 CTaHIapAHOT oOpauyHa: [43]

CranmapaHu TPOIIAK CIIY’)KM Kao BOJAWY 3a YIIPABJbAEKE Y HEKOJIMKO YIPaBJbAUYKHX
byHKIIMja TPUIHKOM (GopMyHcama IIeHa U POU3BOIHUX MOJIUTUKA UT/I.

Kontpona tpomkosa je Moryha moj craHaapIHUM 00padyHOM TPOIIKOBA aKO CE€ UCTH
nperyiea U aHaIM3upajy ce Yy pelOBHUM MHTEPBAJIMMa Pajau MoO0JbIIaka U MOTY ce
Ipely3eTH TPEHYTHE MEPE aKo Ce€ OJCTYIAjy U3 CTaHAap/a IITo, Ha Kpajy, 10BOJU 10
CMamea TPOLIKOBA.

AHanu3a BapHjaHce U leHO MEpeme MIOMaxy Y OTKpHUBamy Hee(hMKaCHOCTH U Ipeliaka
Koje he omoryhutu ynpaBu aa UCTpaku pasjore.

Bynyhwu na cy cranmapay TpOIIKOBH yHaNpea opel)eHu TPOIIKOBH, BPJIO Cy KOPUCHH
3a mIaHupame u Oyyerupame. Takohe, momMaxy y mpoleHu edekra npoMeHa ogHoca
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TPOIIKOBA W IIEHE INTO Takohe MoMake MEHAMEHTy Yy JOHOIICHY OJIyKa Yy
OynyhHocTu.

* Crannmapn je yrBpheH 3a cBaku NpPOU3BOJ, HETOBE KOMIIOHEHTE, MaTepujajie, paj
nporieca UTA. MOO0JbIIaBa YKYIHY €QHKACHOCT MPOM3BO/LE ITO Takohe Ha Kpajy
CMamyje TPOIIKOBE ¥ caMUM TUM noBehaBa mpodur.

» JenHoM KajJa ce IPUMEHU CTaHAap/HU CUCTEM oOpadyHa TPOILIKOBa, TO he 1oBecTu 10
YIITEE TPOLIKOBA.

» Jlenerupame omnamhema W OATOBOPHOCTH TOCTaje SPEKTHBHO YCIOCTaBJHAHEM
CTaHJapa 3a CBAaKO MECTO TPOIIKOBA KAa0 HAJ30PHHUILM WM PYKOBOAMOIM CBAKOT
MecTa TPOIIKOBa 3Hahe cTaHmap KOju MOpajy Ja OJpiKaBajy.

» Ogaj cucrem Takohe momaxe y Op30j MpUIPEMHU padyyHa JOOUTH U TYOUTKA 3a KpaTak
NEepUOJT U Kako OW ce 3HAO TPEHJI MOCIOBamka KOjH MOMaKe MEHAIMEHTY Jla 0JMax
JIOHOCH OJTYKE.

*  Crangapaau oOpadyH TPOILIKOBA TaKohe ce KOPUCTH 3a MPOIEHY 3auXa. 3ajluxe ce
MOTY TIPOLIEHUTH Ka0 CTaHJIapJHH TPOILIAK KOjH MOXE CMAmbUTH (PIyKTyalujy JOOUTH
3a pa3InuuTEe METO/I€ BPEIHOBAKA 3 UCTH.

» IIpomoumie ce epukacHOCT paja.

* Ogaj cucreM cTBapa CBECT O TPOILIKOBHMA KOJ CBUX 3aIllOCIIEHUX, PYKOBOJWIALA U
PYKOBOJICTBa MEHAIIMEHTA KOju Takole moBehaBajy e(UKaCHOCT ¥ MPOTYKTUBHOCT.

4.1.4 Mane ctangapaHor oOpadyHa:

HaBoauu HegocTanm cTaHaapAHOT KolTama cy: [43]

* bynyhu na ctanpapHu TpoIIak yKJby4dyje BUCOK CTENEH TEXHUUYKUX BELITHHA, OH je,
npema Tome, ckym. Kao takas, Masa nmpeny3eha He MOTY J1a yBeJly CUCTEM 300T CBOjUX
OrpaHHYeHUX (PUHAHCHU]CKUX cpejcTaBa. AJM, JeJHOM YBEJECHE, IOCTUTHYTE KOPUCTU
6uhe nanexo Behe o/l MOUETHUX BUCOKUX TPOIIKOBA.

* PykoBoauoIu cy oAroBOpHH 3a OHa OJICTyIamka Koja ce YTBp/Ie y CTBAPHUM paambaMa
BHUMa ce Moxe ynpaBibatu. Ctora, ga OM ce YTBpPAWIE OJATOBOPHOCTH, TOCTaje
HEOIXO/IHO Pa3BOJUTH BapHjaHCe HA HEKOHTPOIMCAHE U KOHTPOJIMCAHE JeJI0Be, Maja
TO HH]j€ JIaK 3aJIaTaK.

* Cranmapau ce yBEK MeEmajy jep C€ YCIOBU IMOCIOBama jeJHAKO Memajy. Tako,
cTangapzie Tpeda peBUANPATH KaKko OW OWIIM YIIOPEINBHU Ca CTBAPHUM pe3yJiTaTuMa.
Anm peBu3Mja CTaHIaplAa cTBapa MHOTe MpolOiieMe, MoceOHO y mpuiarohaBamy
3ajmxa.

* Cranmapaud Cy WiH TpeBUIle JuOepalHd WIM KPYTH, jep C€ HCTU 3aCHUBAjy Ha
MPOCEYHUM TPOIUIHM PE3yJITaTUMa, TEXH C€ Jla Ce€ JOCTUTHY Ao0pe mepdhopmaHce
WM TeopHjcka MakcuManHa edukacHocT. Jlakie, ako ¢y cTaHaapIu BpJoO BUCOKH, TO
he HeraTMBHO yTHUIIATH HA MOPaJl U MOTHBALIN]Y 3aIIOCIEHUX.

4.2 OcHoBe o0payyHa Mo CTAHJIAPAHUM BapPUjaOMJIHUM TPOIIKOBHUMA
Cranmapau3oBame BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA MPOM3BOIHE BPIIHU CE HA HCTOBETAH HAYMH

Ka0 U MPH CTaHJapAU30Bamky TPOILIKOBA y YCIOBUMA MpUMEHe 00payyHa Mo MyHUM CTaHIapJHUM
TpomkoBuMa. Jlakie, y ckiaay ca oArorapajyhum Hauyenuma cCTaHAapu3allfje peaimu3yje ce
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CTaH/IapM30Bamke TPOIIKOBA MaTepHjaja 3a H3paay, TPOIIKOBA JMYHHX 3apaja, OIIITHUX
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE U MOCCOHUX IOjEIMHAYHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE, K0
pamraIameHuX YKYMHHUX BapujaOMIHMX TpPOIIKOBa mpou3Bogme. C 003MpoM Ha yKyIHE
KapaKTePUCTHUKE OBOT CUCTEMa 00pavyHa, a HAPOYHUTO Ha yJIOTY BapHjaOMITHUX TPOIIIKOBA y TOME,
1o ceOu je jacHO J1a je HeolXoJHa KBAJIMTETHA peanu3aiuja ynpaBo oBe (asze odpauyna. [lopen
OCTaJIOT, OBO W 300T TOra INTO OBAaKO KJIACH(UKOBAHM W CTaHAApIU30BaHH BapHjaOMITHU
TPOIIIKOBH YHHE OCHOBY 3a CaCTaBJbathe CTAaHIAPIHUX BapHjaOMIIHIX KaJIKyJIalja pou3Bo/a, Te
[JIABHUX U YCIYXHHUX MECTa TPOIIKOBA, YKJbYUyjyhiu Ty U HEIIPOM3BOJHA MeCTa TPOIIKOBa. [44]

Pa3marpame KOHIENTa IIEHE KOIITama MPOM3BOJA MMa 3a LWJb Ja OCBETIM OCHOBHE
KapaKTePUCTHUKE, CBPXE U CHCHU(UYHOCTH KAIKYIHCakha Yy YCJIOBUMA IMPHUMEHHUBOCTH OBOT
cucteMa oOpauyHa TpomkoBa. OcuM Tora, (popMaiHa CTPYKTypa KaJKyJalKje LeHe KOIITama
MPOU3BOJIa, Ka0 OKBUP HMH(OpMaIMoHe OCHOBE 3a OpojHa ymnpaBibauyka MOApYyYja, 3aciyxkyje
takohe maxmy. Hamasbe, usb je na ce mmupe cariiefajy CnenuuIHOCTH y TOrjieny HauuHYy
npujacka OAroBapajyhiux KaTteropuja TpOIIKOBA NMPH KaJIKYJIUCalky H O00OpadyyHy IOCIOBHOT
pesynrara. Mucim ce mpe cBera Ha HAYMH IpPHIAcKa TPOIIKOBUMA IPOU3BOJHOI H
HEMPOM3BOTHOT (YHKIIMOHATHOT TOJpy4ja, @ y OKBHPY EHX W Ha TPOIIKOBE (UKCHOT |
BapHjadMITHOT KapakTepa.

[To3HaTo je Ja KOHBEHIIMOHAIHHM CUCTEeMH OOpadyHa TPOIIKOBA KOPHCTE CE MPOCCUHUM
YKYITHUM TPOIIKOBHMA IO jJeAWHUIM YIMHKA, PAa3IMYUTHX BPCTa MPOU3BOAA M yciyra. bumo na
Ce pajJii O CUCTeMy OOpadyHa 10 CTBAPHUM WIJIM O CUCTEMY Ca CTaHIApAHUM TPOIIKOBHMA, KOjH
Kao IpeaMeT oOpadyHa 1o MecTuMa M HOCHOILIMMa UMajy CTBapHE U CTaHAapIHe TPoIKoRe. Meja
je la ce MPUIIMKOM KaJKyJIHCamka UCKaXKe HEMOCPEIaH JONPUHOC CBAKE jEAMHUIE YUUHKA HETO
pesynaTarty npeayseha.

To nmoapasymeBa onroBapajyhy opraHu3anmoHy CTPYKTYpY pPadyyHOBOJCTBA TPOIIKOBA,
OJTHOCHO 00OpavyHa TPOIIKOBA M YYMHKA, a CBE CarjlacHO IMJbeBUMa 00padyHa TpoikoBa. bynyhu
Ja UUJbEBU M MoApydja oOpadyHa TpoIIKoBa onpelyjy CYIITHHY M CaApXKUHY oOpauyHa
TPOIIIKOBA, OPraHU3aIllMOHUM CTPYKTypaMa Tpeda 06e30eauTu: [46]

* Ipey3uMame NPUMApHUX TPOLIKOBa MO BpcTama 3a mpenysehe kao IenuHy oA
(uHAHCH]CKOT pPauyHOBOJICTBA,

* aJoKalMjy UCTHUX Ha HOCHOILIE M MECTa TPOIIKOBAa KOja Cy MX CBOJUM PaJOM WIH
cripemHoInhy 3a paj uza3pana,

* peajoKalyjy TPOIIKOBAa ca MECTa TPOILKOBA KOja BpIIe MHTEPHE yCIyre Ha MecTa
TPOIIKOBA IIPUMAOLa YCIIyra,

* KOHAYHO YKJbYYHBAHE TPOIIKOBA Ca MECTa TPOIIKOBA M3 OCHOBHE M CIIOPEIHE
pacxojie IeNaTHOCTH Ha HOCHOIIEe TPOIIKOBA Y pacxoie 00pauyHCKOT MepHoIa.

Hakne, Oe3 o03upa Ha NpPUMEHEHM CUCTeM oOOpayyHa TPOIIKOBA, KaJKyJaluja
Mpe/icTaB/ba MOYETHU WJIM 3aBPIIHU YUH y 00payyHy TPOIIKOBA, OJTHOCHO OOpauyHy HOCHOIA
TPOLIKOBA.

4.2.1 @OuKCHHU TPOLIKOBH IIPOU3BO/IHE y CUCTEMY 00OpauyHa Mo CTaHJapAHUM BapHjaOMIHUM
TPOIIKOBAMA

@uUKCHU TPOIIKOBH TNPOU3BOAHEC KA0 M HEMPOW3BOMHHMX (YHKIMOHAIHHUX IOIpYydYja,
carjiacHO OBOM KOHLIENTY, HE yia3e y LeHY KOIITama yYMHKA M, KA0 TPOLIKOBH YCIOBJHEHU
OIIITUM HUBOOM ITPOM3BOIHE CIIPEMHOCTH Ipeay3eha, pacxomyjy ce Ha TepeT MPUX0Aa, OTHOCHO
HajokHal)yjy ce u3 oaroBapajyher KOHTpuOylMOHOT pe3ynrata. Takole, W cBa ojicTymama
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CTBapHUX OJI CTaHIAPJHUX BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA, HE TEpeTe IEHY KOINTama HOCHIIAIA
Tpolka Beh npeacTapibajy TPOIlIaK Mepruoa.

Kontpubynmonu pesyarar xao pazimka usmely mpuxoja on Mpoaaje W CTaHAapIHHX
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA MPOHM3BOMIE, KA0 W KOHTPUOYIMOHH pE3yaATar Mo MOKpuhy jom u
CTaH/JapJHUX BapujaOWIHUX TPOIIKOBA MNpOJiaje, BEOMa Cy 3HA4ajHH IOKA3aTeJbU YCIeXa H
CBOJCTBEHH CaMO OBOM CHCTEMY OOpauyHa TPOILIKOBA U KaJIKYyIHCAHba.

Haunn npunacka (QUKCHUM TPOIIKOBHMA IPOU3BOIIE Y YCIOBHUMA 3aCTYIJBEHOCTH
cucreMa oOpadyHa 1O CTaHAAPJAHUM BapujaOUIHUM TPOIIKOBUMA je crenuduuad. OBO ymnpaBo
HajBHIIE 300T BUXOBOT HCKJbYUHBAkha U3 CTPYKTYpE IIeHE KOUITamba YYNHKA, IITO Y OJHOCY Ha
alcopIIHOHE cucTeMe o0padyHa, i€ Cy YMHUIIM CACTaBHY KOMIIOHEHTY KOIITama IPOU3BO/A,
npeacTaB/ba HOBUHY. Ta HOBMHA Kao CYIITHHCKA pa3ivKa, Orjelna Ce yIpaBo y Pa3iIHuUTo]
BPEMEHCKO] TUCTIO3UIHjH (PUKCHUX TPOIIKOBA IPOU3BOIIHE, OJTHOCHO Y HAUMHY NIPHIIACKA UCTHM
TpOIIKOBHMA TeKyher oOpadyHCKOT Mepuo/a, J0K ce caMO CTaHIapJHU BapHjaOMIHH TPOILIKOBH
MIPOU3BO/IGE CMATPajy TPOIIKOBHMA MPOM3BOJA M KAa0 TAKBH yja3e y LEHY KOLITamka YYHUHKA.
Pa3zymspuBO je mo ceOu aa oBakaB MOCTYMaK (PMKCHHX TPOLIKOBAa MMa OJpa3 HAa NMEPUOAMYHU
pesynrar npexnyseha. byayhu na ce 3ammxe HenoOBpIICHE MPOU3BOAKE U TOTOBOT IIPOM3BOJA
BpEHYjy CaMo IO CTaHIApJHUM BapHjaOMIHUM TPOIIKOBHMAa IPOU3BONIbE, a Ja ce (UKCHU
TPOIIKOBH TMPOU3BOMIE, YKYITHH CTaHAApPIHU TPOIIKOBH HEMPOM3BOAHUX (YHKIMOHATHUX H
oJcTymnama u3Mel)y CTBapHUX U cTaHJapAHUX BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA, TPETUPA]y TPOIIKOBUMA
nepro/ia, OTHOCHO HaoKHal)yjy ce Ha TepeT TeKyhux mpuxoja, IPOU3WIa3y J1a je TePHOAUIHH
HETO pEe3yNTaT YCIOBJbEH YIJIABHOM MPUXOJOM OIHOCHO HCKOpUIIhema pacroI0KUBOT
KarauTera.

[ITo ce TMYe caMor MOJIOKaja OMIITUX (UKCHUX TPOILIKOBA MPOMU3BOIHE Y CHUCTEMY
oOpayyHa 1O CTaHIApAHUM BapHjaOWIHUM TPOIIKOBHMA, Hajllakiie he ce UCTH pa3yMeTH
npahemeM HBHUXOBOI I0JIOKAja Y METOA0JIOMIKO-00pauyHCKOM CMHMCIY, MO OJroBapajyhum
(hazama oOpauyHa y OBOM CHUCTEMY.

MehyTtum, OHO IUTO je HOBHHA Yy OJHOCY Ha CHUCTeM oOpadyHa IO CTaHAapIHUM
TPOIIKOBHMA, OIMIITH (PUKCHU TPOIIKOBH CE€ HE MPEHOCE, HE peaslonnpajy Mo mpou3BoanmMa, Beh
ce BpUIM MPEHOC YKYMHOI U3HOCAa OMIITHX (UKCHUX TPOIIKOBA Ca MPOU3BOJHUX U
HETIPOM3BOJHUX MECTa TpPOIIKOBAa Ha pacxojae (TpomikoBe) Tmepuona. IbuxoBo name
pamrdiamaBambe 10 MOTOHMMA, IpylamMa MpOU3BOJAa M CI. je YCJIOB/BEHO LMUJbEBUMAa OBOT
oOpauyHa, HH()OPMAIIMOHUM 3aXTEeBUMa aHAIUTUYApa TPOIIKOBA U MEHalIMEHTa npeayseha, anu
U THUME Ja ]I je NpUMEHhEHAa W3BOPHA, OCHOBHA BapHjaHTa TJo00amHOr TMOKpuha (QUKCHHUX
TpOIIKOBa mpeay3eha, WM je MaK 3acTylJbeHa BapHjaHTa Pa3BHUJEHOT OOJMKa oOpadyHa IO
CTaHJapAHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBUMA, [TO3HATH]a IO HA3UBY - 00pauyH MOCTENeHOr Mokpuha
(DUKCHUX TPOILIKOBA.

W3 oBako U3M0KeHEe METOA0JIOTH]E Y IOrIey (GUKCHUX TPOLIKOBA MPOU3BOIHHE BUAIBUBO
je a 3a pasimKy oj cucreMa oOpadyHa MO IMYHUM CTaHIApIHWM TPOIIKOBHMA, Yy CHCTEMY
oOpadyHa IO CTaHJIApJHUM BapHjaOMJIHUM TpPOILIKOBMMa HE 0OpauyHaBajy ce OJACTYyNama Y
(bUKCHUM TPOIIIKOBUMA KOja HAacTajy 300T JAeBHjalllja OCTBAPEHOT OOMMa MPOU3BOIHE Y OHOCY
Ha CTaHJIApIU30BaHM HHUBO OOMMa aKTUBHOCTH (3amocieHoctu). OBaj cucreM oOpauyHa,
HApOYMTO FHETOBa M3BOPHA, OCHOBHA BapHjaHTa, YCTBAPU BHIIE MPYKa YBUI y CTAhE CTBAPHUX
ONMIITUX (PUKCHUX TPOILKOBA [10 MECTHMA TPOIIKOBA U TPEHJI KpeTama YKYIHOT U3HOca (PUKCHUX
TPOIIKOBA.
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Pesumupajyhu yunmena pazmarpama 0 ((UKCHUM TPOLIKOBHMA HMPOHU3BOMIIHE Y CUCTEMY
oOpayyHa 10 CTaHIApAHUM BapHjaOWIHUM TPOUIKOBMMA, HEOMXOJHO j€ JOII JEeTHOM
anoctpoupaTi OCHOBHE MOMEHTE.

IIpBo, peu je o TpomKoBMMa Koju OMTHO oxapel)yjy crmenupuyHOCT camor CHUCTeMa
oOpauyHa TO CTaHIAPIHUM BapHjaOWIHUM TPOIMIKOBUMA. DUKCHU TPOIIKOBU IMPOU3BOIME,
HaMMe, He mpare y o0padyHy KpeTame KOIITama MPOU3BO/Ia, HE YNHE KOHCTUTYTUBHU CIEMEHT
CTaHJapAHE IPOU3BOJAHE IIeHe KomTama. OHM ce, Kao TPOIIKOBU IPOHM3BOJHO-TIPONAJHE H
OpraHU3alMOHE CIPEMHOCTH TMpeay3eha HamokHalyyjy w3 mpuxoma Tekyher oOpadyHCKOT
nepuona. /lakie, iMajy BpeHOCT TPOILIKOBA (pacxo/a) nepuosia.

Jpyro, y camMmoM o0pauyHy OHM C€ Y OKBUDPY IIpBe (ha3e €BUACHTUPA]y Ka0 MPUMapHU
CTBapHH TPOIIKOBH I10 MPUPOTHUM BpcTama 3a npeaysehe Kao neanHy, aj ce Ipy ajloKaujyu Ha
padyHe MecTa TPOILIKOBA BPIIM BUXOBO IPYIUCAkE Y ONIITE (PUKCHE TPOLIKOBE.

Tpehe, nakon oBe (aze onmTu (PUKCHU TPOIIKOBU HE Ciefe CyAOWHY CTaHIapAHHUX
BapyjaOMIIHUX TPOILIKOBA, HE YKIbYUYjy c€ Jajbe y 00padyH HEro ce Ha Kpajy MpeHoce Ha TepeT
TPOIIKOBA TIEpHOJAa W TaMO €BEHTYaJHO BpPIIM HUXOBO pallwiamaBame IO OoAroBapajyhum
KpUTEpUjyMHUMA.

Ha kpajy, mo cBojoj mpupoan, OBakaB MpoIeC ONIITHX (PUKCHUX TPOIIKOBA HE OCTaBJha
MOTryhHOCT oJCTymama, MITO Ce ca acmeKTa KOHTpoje ynmyhyje Kao 030uJpaH MPUTOBOP OBOM
cucreMy oOpadyHa TPOILIKOBA.

4.2.2 OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE CUCTEMa 00payyHa 110 CTaHAApAHUM BapyjaOHITHIM
TPOLIKOBUMA

CymTiHa cuctemMa oOpadyHa TPOIIKOBA MO CTaHIAApAHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA
IpoM3ia3sd U3 Ujeje O TPOIIKOBMMA M pe3yiarary. JloK NMPEeTXOaHH CHCTEMH PYKOBOJE ce ca
IIPOCEYHUM TPOIIKOBHMA MPOU3BOKE U MPOJaje T€ MPOCEYHUM (UMHAHCUJCKUM PE3yJITaToM,
70Te 00payyH Mo BapujaOMIIHMM TPOILIKOBHMMA Yy LIEHY KOILITama MpHUCBaja caMO BapujaOuiIHe
TPOIIKOBE M OOpadyHaBa MapruHaIHM pe3ynraT. M3 oBe cylITHHE NpOM3MIA3U HEKOJIHUKO
KapaKTEepUCTHKA CBOJCTBEHUX OBOM CHCTeMy oOpauyHa u To: [48]

1. HeonxomHocT pa3aBajamba YKYINHHMX HAcTaIMX HJIM OYEKHMBAHMX TPOIIKOBA Ha JBE
OCHOBHE Kareropuje. DUKCHE TPOUIKOBE, KOjH Cy Yy YKYIIHOM H3HOCY YTJIaBHOM
KOHCTaHTHM Yy OJHOCY Ha TIpOMEHe o0HMa TpOMU3BOJAHE U BapHjaOuIIHE,
MpOIOpLHMjaHe TPOIIKOBE, OHE KOjU y YKYIIHOM H3HOCY TE€Xe MPOMOPIIHjalHOM
KpeTamy ca IpoMeHama obuma mpousBoame. Koa pas3nBajamba yKyIMHHX TPOLIKOBA
noTemkohe ce jaBjbajy KoJ MEUIOBUTHUX TPOLIKOBA KOjU ce 300T (PUKCHOT Jena He
MEmbajy MPOIMOPIHUjaAIHO ca OOMMOM MpPOU3BOIIE. Y JUTEpaTypu Cy IO3HATe
paznnunTe Kiacu(uKamnyje MeToa 3a MoJIelly OBUX TpoImKoBa. Baxxauje melhy muma

cy:
*  Ewmnupujcke Merone - Y Kojy cmaja MeToJa NpPOIeHe, KOoja TpH pas/iBajamby
MEIIOBUTUX TPOIIKOBA IMOJA3U OJl UCKYCTBA y MPOIIEHW OBUX TPOIIKOBA, KOja

HOJa3u OJf TOora Ja Ce 3a CBaKy BPCTYy MEMIOBUTHX TPOIIKOBa oapehyjy
KOe(HIIMjEHTH BapHjaOMIHOCTH.

* PauyHcke MeToje, y Koje ce yOpajajy mMeron KoedwuiujeHaTa pearnOMIIHOCTH,
METOJI pauyHCKe MHTEPIOJalrje U METO] IMHeapHe UM HeJIMHEeapHe perpecuje.
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* I'papuuke meronme, merox rpaduuke HHTEpHOJALMje U METOJ TIpadUUKOr
U3padyHaBamba.

2. Wmak, oCHOBHAa KapaKTEpPHCTHKA KOja MCTOBPEMEHO YHHHU U CYIITUHCKY Pa3lIuKy
u3Mel)y OBOT U aliCOPIIIMOHKUX CUCTeMa 00padyHa TPOIIKOBA, CACTOJH C€ Y BPEMEHCKO]
mucnio3unuju  yrBphernx (¢ukcHux TtpomkoBa. Ilomazehu ox tora nma QukcHU
TPOIIKOBA HHCY HEMOCPEIHO H3a3BaHH MpPOM3BOIKOM Beh Heonmxomnomhy na ce
nocrojehn KamanuTeTd OApKE Yy MPOU3BOJHO] CIIPEMHOCTH, OHH Y OBOM CHUCTEMY
o0payyHa MMajy CTaTyC TPOIIKOBA MEPHOJa M Kao TaKBU PACXOIYjy C€ Ha TepeT
MOCJIOBHOT MPUX0/1a 00pavyHCKOT TIepHOa.

3. 3a paznmuky ol PUKCHHX TPOINKOBA, YKYITHH BapHjaOWIHU TPOIIKOBH HACTAjy Camo
OHJa aKo mpeny3ehe OToYHe ca MPOU3BOIBOM H YITIABHOM CY CpPasMEpHH KpeTamy
oOuMa mpou3Bomke. M3 THX pa3iora oHM y OBOM CHCTEMY 0OpadyHa UMajy BPEIHOCT
TPOIIKOBA ITPOU3BO/IA U ITPEIMET Cy O0pavyHa | 10 Y)KHUM OPTaHU3aIHOHUM JCIIOBUMA
U KaJIKyJIMcama. J[akiie, caMo OHH yia3e y IIeHY KOIITamka MPOU3BEICHUX YIHHAKA.

4. Crnepneha KapakTepUCTHKa MPOU3HMIIA3U M3 MPETXOIHUX, OJHOCHO W3 HOBE HIEje O
noJeNu U MOKpuhy TpOILIKOBa, a OJHOCH CE€ HAa HAYMH HCKa3uBama pe3yirara y
KOHTpHOYHHoHOj popmu Omitanca ycnexa. Hanme, punancujcku pe3ynTar nocioBama
MCKa3aHU MapruHaJIHUM U HETO J0OUTKOM, OJHOCHO MaprUHAIHUM U HETO I'yOUTKOM,
yTBphyje ce popmynom: [49]

MR =PP -VT

NR = (PP-VT)-FT
NR=MR-FT
PP - npuxoau ox mpojaje
NR - Hero pesynarar
VT - BapujaOMIIHU TPOIIKOBH

MR - MapruHagHM pe3yiaTar

FT - pukcHu Tpomkosu

4.2.3 TlpeaHOCTH W HEJOCTAIM CHCTEM oOpadyHa 1o BapHjaOWITHIM TPOITKOBUMA

Cucrem oOpadyyHa MO CTaHAApAHUM BapHjaOUIHUM TPOIIKOBMMa ce, 300r CBOJUX
MO3HATUX KapaKTePUCTHKA, PENAaTUBHO PAHO YCTaJHO Yy padyHOBOJCTBEHO] TMPAKCH Kao
caMOCTaJIaH CUCTEM 0OpadyHa TPOIITKOBA M pe3yiTara. To ocTaBiba MOTYRHOCT MOY3/1aHH]€ OLICHE
cnabux U J0O0pUX CTpaHa OBOT CHCTEMa U pauyHa, MPBEHCTBEHO Ca aclleKTa KBAINTETA HEroBe
U3BEIITajHO-UH(DOPMALIMOHE CJIMKE MEHAlIMEHTy, HapO4YWTO Ca acleKkTa KpaTKOpPOYHOT
yIpaBibaka TPOIIKOBUMA U mepdopMaHcama mpeny3eha, Koju jeé OTBOPHO MEPCIEKTUBY JaJber
pasBoja u yHarpehema cucTemMa padyHOBOJICTBEHOT HH(OpPMUCaka U KOHAYHO, PeY j€ O CUCTEMY
Y KOHLIENTY KOJU j€ CTeKao U CTHYE CBE Behy MOMmyIapHOCT.

Nmnak, ocHOBHE MPEAHOCTH M HEKE CIIA00CTH 3aCITyXKY]y NOAATHY MaXXkYy, MOCEOHO HEeTOBE
NPEeJHOCTH Kojé Ta BUAHO o0enexaBajy, a Koje pe3yiaTHpajy U3 OCHOBHUX TEOPH]jCKO-
METO/IOJIOIMIKHUX TTOCTaBKH U KapaKTepPHCTHKA.

[IpBa mpeAHOCT MOTHYE U3 KapaKTEPUCTUYHOT MPHUCTYINa BapujaOUIHUM TPOIIKOBUMA U
BPEMEHCKE NHCIO3UIMje (PUKCHUX TPOIIKOBA, ITO OoMOoryhaBa peasiHHje W CTPOKEe OHIIAaHCHO
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BPEIHOBAHE 3aJIMXa HEJOBPILIEHE MMPOU3BOIHE, OIYIPOU3BOIAa M TOTOBUX MTPOU3BO/IA, & CAMUM
TUM ¥ Tekyher ¢puHaHCHjCKOT pe3yiTara npeay3eha uim cermeHTa.

Jlpyra omiura npeiHoct oopadyHa 1o CTaHAapIHUM BapHjaOMIHUM TPOLIKOBHMA OJTHOCH
ce Ha MHKOPIIOPATHUBHE 3aXTEBE aHAIN3E MPEIIOMHE TauKe y OBaj CUCTEM O0OpadyHa TPOIIKOBA, Y
BE3M Ca TJO0ATHUM M CErMEHTHPAaHUM 3aXT€BUMa aHAJIM3E OIHOCA TPOIIKOBU-TIPHXOH-
pesynrartu. McrpaxnBameM aHaiaW3a W ONTHMHU3AIM]E€ OJHOCA TPOIIKOBH-OOMM HPOM3BOMHE-
NPUXOJU-PE3yITaT, Ha OCHOBaMa CTBApHUX M CTaHAAPIHUX BapHjaOWIHUX BEIUYMHA U
BPEIHOCTH, MOJIMKE HCKa3aHy Moh oBor cuctema oOpauyHa.

Tpeha mpenHoCT OBOT cHCTEMa OTJIE/Ia CE Y HEroBOj HHPOPMAIMOHO] MOA00HOCTH Kaia
Cy y MUTamy 3aXTEBH Yy BE3U Ca IUIAHUPAHEM U KOHTPOJIOM, OJTHOCHO YIIPaBJbahe TPOIIKOBHMA
u nepdpopmMaHcaMa Ha HUBOY mpexay3eha, cermeHara U jelMHUIIE YYUHKA, UMajyhu mpu Tome y
Buay edekar BapujaOMIHUX M (PUKCHHX TPOILIKOBA, KAa0 M PE3yliTara y METOJOJIOTHjU OBOT
crcreMa oOpadyHa TPOIIKOBA.

YeTBpTO, MOJANH, MMOKa3aTe/bl M MHPOpMAIMje YONIUTE, 3aCHOBAHE HAa METOOJIOTHjH
KOHTPHUOYIIMOHOT IPHUCTYTIA, IPOLEAYpH U 06a3u 1MojaTaka U3 OBOT CHCTEMa 00padyHa TPOIIKOBA,
CY CacBHM CIIy4ajHO, y IPEAHOCTH y JOMEHY (hopMHpama MPOAajHUX IIEHA, OJHOCHO MOJIUTUKE Y
yIpaBJbara MPOoAajHUM IIeHaMa YIUHKA.

Ilera, Takohe ommra mpeaHOCT, MOKa3aTe/bl M MH(OPMAIMje YOIIITE, 3aCHOBAaHE Ha
METOJIOJIOTHjH KOHTPHUOYIIMOHOT MPHUCTYIA, Npoleaypu u 0a3w mojaraka M3 OBOT CHUCTEMa
oOpavyHa TPOIIKOBA, Cy CACBUM CUTYPHO, Y IIPEAHOCTH Y IOMEHY (hopMHUpama npoiajHuX ieHa,
OJTHOCHO TIOJIUTHKE U YIIPaBJbarha MPOJIajHUM I[eHaMa YIHHAKA.

Hlecto, 1 y TOMEHY U3Tpalii-€ U IPUMEHE METOa HarpahuBama U3BPILIHUX, €KCIIEPTHUX
MEHaEPCKUX CTPYKTYypa 3al0CICHUX, YKYITHAa UH(QOpPMAaIOHA CHAara OBOT CUCTEMa MOKe OUTH y
3Ha4ajHOj MPEIHOCTH, TOCEOHO y YCIOBUMA MOJJOOHOCTH KOHTPUOYIIMOHOT MPUCTYIA, OJTHOCHO
MpPENIEBaHTHOCTH (PUKCHUX TPOIIKOBA.

Konauno, HacipaM oBako AaTUX MPEIHOCTH, CUCTEM MO CTaHAAPAHUM TPOIIKOBUMA MMa
u opeheHe HemocTaTke, ciIaboCTH.

Cnaboctu ce onHOCe Ha mocieaule nHpopMalMoHe MOhM OBOT cuCTeMa oOpadyHa ca
OCHOBHOM KapaKTEPUCTHKOM Ja je€ Yy NMHTamky HEMOTHYH CHCTEM W HheroBa WH(pOpMaHoHa
HEMOJ00HOCT 3a JyrOpoYHa MOCIOBHO (PMHAHCH]CKA OJUTyYHBamka Kajia je y 1aToM 00padyyHCKOM
MIEPUO.Ty HEOITXOJHO IOKPUTH U OTpaBaaHe (PUKCHE TPOIIKOBE MEPHUO/IA.

Hpyro, 1 xox oBor cucrema oOpauyHa Moryhe je MpUTrOBOPUTH U TOCTABUTH MHUTAHE
JIOBOJbHE 00JEKTUBHOCTU CTaHJAPIHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA MPOM3BOJIA, MECTA TPOIIKA H
npenyseha y menuHu.

Ha xpajy, octaje nurame 1a 11 0Baj cucTeM oOpadyHa, ca 003UpOM Ha KOHTPHOYITMOHHU
NPUCTYI, HajyCIEUIHMje 3aJ0BOJbaBa MH(OpMAIMOHE 3axTeBe KaJKynanuje Ha 0a3u
BapHja0MITHUX TPOIIKOBA, Ka0 KOHTPOJHOT U IUCIIO3UTUBHOT HHCTPYMEHTA BE3aHOT 32 e TUHHILY
YYMHKA 1 OMJIaHC ycTiexa, Kao KOHTPOJIHOT MHCTPYMEHTA, BE3aHOT 32 jJeIMHUIYy BpeMeHa.

4.2.4 Kankynanyja 1 METOJ0JIOTHja CUCTEMa 0OpadyHa 1o CTaHAapIHUM BapHjaOMIHUM
TPOIIKOBAMA

[To3narto je ma ce oCHOBHHU MpoOJeM KOJ M3pajie KaJIKyJalije IeHe KOIITamha YIYMHAKa
CacToju y ToMe Kako 00e30eIuTH J1a ce TPOLIKOBHU IO BpCTama €BUICHTUPAHU 3a mpenys3ehe kao
HEeNUHY, aJONUpajy Ha pa3InIuTe HOCHOLE TPOIIKOBA — IMPON3Bo/e Win yciyre. To ce ympaBo
pelaBa MpaBUIHUM U300poM oaroBapajyher cuctema oOpadyyHa TPOIIKOBA Ca KaJKYJIAIHjOM H
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IErOBOM aJICKBAaTHOM OPraHMU3allMOHOM CTPYKTypoM. Ha TOj OCHOBHM Hacrama je W jemHa O
OCHOBHHX I0IeJIa KaJIKyJialnuje Ha: [47]

* HaKHAJHY KaJKyJalujy,

*  CTaHJApIHY KAJIKYJAIUjy U

*  KaJKyJlalujy CTaHIapIHUX BapHUjaOMITHUX TPOIIKOBA.

Crangapau3oBamke BapUjaOMIIHUX TPOIIKOBA WM M3paja KaJIKyJaluje CTaHIapIHUX
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA 332 YYMHKE CBAKOT MeCTa TPOIIKA, 3aTUM M Ha KOHAYHE HOCHOIIC
TPOIIIKOBA, MPEJCTaB/bajy CYIITHHY W OCHOBHY KOMIIOHEHTY OOpadyHa IO CTaHIapIHUM
BapHjaOUITHUUM TPOIIKOBHMA.

Kana je y nutamy KOHTpUOYIIMOHUM MPUCTYN PE3YATATy, HEOMXOJHO j€ UMATH Y BHILY
1Ba BakHa MoMeHTa. [IpBuU, MapruHamHu pe3yaTaT, Kao pasiinka u3Mel)y npoaajHe eHe jeAnHILIe
YUMHKa BCHUX BapyjaOMIHMX TPOIIKOBA MPOW3BOAIGE U MPOJaje, Tpeda /1a MOKaKe KOJIUKH je
ECTOB JOMPHHOC MOKPHY YKYMHUX (UKCHUX TPOLIKOBA MPOM3BOAGE U IPO/Iaje, a IOTOM U HETO
pesynraty npenyseha y nennau. Hagaspe, To MpakTHYHO 3HAYH 12 je y OBOM CHCTEMY oOpadyHa
HEOIXO/IHO AaJOIMPAkEe TPOILIKOBA (DMKCHOT KapakTepa 10 HOCHOIMMA TpowKoBa. Jlpyru
MOMEHAaT C€ OJHOCH Ha OCHOBHY KapaKTepHCTHKY OBOT CHCTeMa OOpadyHa TpOIIKOBA —
yrial)eHOCT aHann3e MPeoMHE TaYKe y pauyHOBOJICTBEHH HH(POPMAIIMOHHU CHCTEM.

CBe 0BO yKasyje Ja chcreM oOpadyHa MO CTaHIAPIHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA
Mo3MBa Ha MAaprUHAIHO] TCOPUjU YIpaBJbarha MOCIOBHUM pe3yitaToM mnpenyseha. Y cucremy
oOpaduyHa 1Mo CTaHAAPIHUM BapHjaOUITHIM TPOIIKOBHMA OHU Ce 00OpadyHaBajy 3a PacIoOKHBU
KalanuTeT W OPraHU3allMOHy CTPYKTYypy mpeny3eha, Kojy MEHAIMEHT Xelu Ja OJAPXKHU Y
MOCJIOBHO] CIIPEMHOCTH y TUTAHCKOM 00padyHCKOM Tiepuoy. JpyruMm peurmMa, lUX0OB H3HOC je
YCJIOBJbEH BEIIMYMHOM KallallUTeTa, OJHOCHO IPOWU3BOAHO-NPOJIAJHOM M OPTaHU3aIHOHOM
cnpemHoinhy nenoBa, a He OOMMOM OYEKHMBAaHE WJIM peai30BaHE aKTUBHOCTH, OJHOCHO HE
CTETIEHOM UCKOPHIINEHY KalaluTeTa y TNIAHCKOM 00pavyyHCKOM MEPUOY.

Takohe je mo3HaTo aa mpocedeHu (HUKCHU TPOIIKOBH MO JEAMHHUIIM OOMMa aKTUBHOCTHU
Olajajy ca MopacToM oOMMa aKTUBHOCTH, M OOpPHYTO, pacTy ca MaJoM o0MMa aKTUBHOCTH.
Onagame MpoceUYHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA IO JEAMHMIIM Yy4YWHKA YCleJ Topacta oOuma
aKTUBHOCTH, HAa3MBa C€ y TEOPHUjU AETPECH]OM TPOIIKOBA.

Nako ce Ha mpBU mOIJIe] YMHU Jla CBE OBO HMjE€ Yy HEMOCPEIHO] BE3U ca O00payyHOM
TPOIIKOBA, HAPOYUTO ca OOpauyHOM IO CTAHAAPJHUM BapujaOMIIHUM TPOIIKOBHMA, U Jla HUje
OWTHO 3a 3aJaTH MPUCTYI, UNAK HUJe HEM30€KHO MOCTOjame (UKCHUX TPOILKOBA U HETOBO
KapaKTepUCTUYHO MOHAIAKE Y OJJHOCY Ha IPOMEHE y 00MMY aKTHBHOCTH, MPE/ICTaB/ba CBAKAKO
030MJbaH M3a30B U 3aXTeBa MOTPEOHY MPEIOCTPOKHOCT MEHAIMEHTa npeay3eha. Mmak, ocHOBHO
MHGOPMALIMOHM H3BOP 3a peasin3allijy YHpaB/bauKHX aKTUBHOCTH Y OBOj 00jacTu je oOpauyH
TPOIIKOBA.

PasymsbuBo, TO mozapa3zymeBa oarosapajyhe ooOpauyHe TpolIka U yYWHKa, a CBE carjacHo
IHJbeBUMA 00padyHa TpoIKoBa. byayhu na nusbeBu u moapydja oopauyHa Tpourkosa oapehyjy
CYUIITHHY U CaJprKaj oOpavyHa TPOIIKOBa, OpraHu3aiujom Tpeda ooe3oequtu: [51]

® Tpey3uMame MPUMAPHUX TPOIIKOBA MO BpcTamMa 3a mpeaysehe kao 1menuHy of
(bMHAHCH]CKOT KEbUTOBOJICTBA;

®  QJIOKAIMjy UCTHX HA HOCHOILIE U MECTa TPOLIKA KOja Cy UX CBOJUM PaJIOM WJIM CIIpeMHoIIhy
3a paj u3a3Baia;

e peajoKalyja TPOIIKOBAa Ca MeCTa TPOIIKOBAa KOja BpIIe HMHTEPHE yCIyre Ha MecTa
TPOIIKOBA IPUMAOIIa YCIIyTa,
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e KOHAYHO YKJbY4MBaH€ TPOILIKOBA Ca MECTA TPOLIKOBA U3 OCHOBHE U CIIOPEAHE JIEIATHOCTH
Ha HOCHOIIE TPOIITKOBA WIH KUXOBO YKJbYUHBAKE Y Pacxojie 00padyHCKOT IEPHOA;

¢ KOMIUICTHpALE U U3pada KaJ'IKYJIaL[I/Ije LHCHE KOoITamka YYHMHKA.

Jakiie, 6e3 003upa Ha IPUMEHECH CHCTEM 00padyHa TPOIIKOBA, KaJIKyJalHja MpeaAcTaBba
MOYETHU WM 3aBPIIHH YMH y 00payyHy TPOIIKOBA, OJHOCHO 00padyHy Hocuola TpomkoBa. Kao
TaKBa OHA Ce y OCHOBHU JIe(UHHMIIE Ka0 CKYII IMMOCTyIaKa moMohy Kojux ce J0J1a3u J0 TPOIIKOBa
IO JeTUHUIIM [TPOU3BO/JIA Y CKJIAy ca OAroBapajyhum mubeBrMa KalKylaluje, OJHOCHO CBpXama
y KOje ce IIeHa KOIITamka HOCHOIA TPOIITKOBA U Pe3yJiTaTa KOPUCTH.

W3noxeHe 0CHOBE KOHIIENITA [IEHE KOIITama y 00padyHy MO CTaHAapAHUM BapujaOITHUM
TPOIIKOBHMA, OCTaBJbajy MOryhHOCT KOHIenupama (popMaiHe CTPYKType KajKyJaluje LeHe
KOIIITamka MPOM3B0/1a Ha 0a3u BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA CHCTEMATU3aIl1jOM HhCHUX eJeMeHaTa Ha
cienehu HauuH:

CtpykTypa KaJKyjaluje ieHe KOITama Ha 0a3u BapujaduIHUX Tpoukosa: [53]

1. TpouikoBu AUPEKTHOT MaTepujaia
1.1. Tpowrxoeu ocnosHoe mamepujana u
1.2. Tpowxoeu nomohnoe mamepujana

N

. TpomrkoBm npepasie BapujadMIIHOT KapakTepa
2.1. Tpowxkosu 3apada uspaoe,
2.2. Onwmu eapujabuinu mpouKosu npou3800re U
2.3. [locebnu nojedunayHu mpouwkosu uspaoe

3. Caera BapujaOWIIHH TPOIIKOBH IMPOM3BOJIIGE - IIEHA KOIITakha HAa 0a3u BapHjaOMITHUX
TPOLIKOBa npou3Bome (1+2)

4. TpolkoBH Mpojaje
4.1. JlupexmHu mpowikosu npooaje sapujabuinoe Kkapakmepa u
4.2. Onwmu sapujaduinu mpouwkosu npooaje

lleHa komrama Ha 0a3u yKYIHUX BapHjaOWIHKUX Tpouikosa (3+4)
Koutpubynnonu nodurax
[Mponajua nena (5+6)

KoHTpuOyImonu pe3yarar mno nokpuhy Tpoirkosa aupektHor Matepujaia (7-1)

© 0 N o O

KoHTpuOuimonu pesynrar no nokpuhy BapujadHIHUX TPOIIKOBA NPOU3BOAE (7-3)

10. KoHTprOynmoHn pe3yirar mo MoKpuhy BapujaOMIHHX TPOIIKOBA IMPOU3BOAKE U
nponaje (7-5)

[Ipencrarpame KoHIIENTa (hOPMATHE CTPYKTYpE KaJIKyalyje 3aCHOBaHe Ha 00padyHy 110
CTaHJIapJHUM BapujaOWIHUM TPOIIKOBHMA TMOJIA3U OJT HEKOJIUKO MPETIIOCTABKU KOj€ 3aCIyKY]y
U BUIIIC ITAXKEC.

[IpBa npeTnocTaBka 0JTHOCH C€ Ha peJIeBAaHTHOCT MOJaTaKka O BapujaOMIIHUM TPOIIKOBUMA
MIPOM3BO/IA, O PA3TMYUTUM BapHjaHTaMa IIeHE KOIITama Ha 0a3u BapujaOUITHUX TPOIIIKOBA - IICHE
KOIlTamka Ha 0a3u JUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepujaia, BapujaOUIHUX TPOILIKOBA MPOU3BOAKE U
BapHjaOUITHUX TPOIIKOBA MTPOU3BOILE U MPOJIAj€.
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Jlpyro, mema Kajkynaindje Mmojpa3syMeBa 3aCHOBAHOCT KalKynanuje Ha oOpadyHy 1O
CTaH/JapJHUM BapHjaOMIHUM TPOLIKOBUMA, YKIJbydyjyhu oOpadyH mo mectuma Tpomrkosa. OBa
OKOJHOCT oMoryhaBa J1a ce ynmpaBo KOHIIETIMpa IIeMa KajKyJaiuje y Kojoj he mohu na ce uckaxy
KapaKTEpUCTUYHE U PEJIEBAHTHE IPYIE TPOLIKOBA, MO (YYHKIIMOHATHUM MTOIPYYjUMa TPOU3BOHE
U TpOJiaje, 3aTUM KaTeropHje JAWPEKTHUX TPOIIKOBA MPOU3BOMAIGE, AW M MOCEOHO AUPEKTHUX
TPOILKOBA MPOJIAje.

[Ipumena cucrtema oOpadyHa IO BapHjaOWIIHMM TPOIIKOBMMA He YyBehaBa HHTH
SJIMMUHHILE MPUCYCTBO KBAJUTATUBHUX (hakTOopa MpH IMOCIOBHOM OJUIydMBamy. Jpyro, oBaj
CHCTEM ca CBOjJOM METOJOJOTHjOM OOpadyHa TpOIIKOBA M pe3yJiTaTa W CBOjOM YKYITHOM
ucKazaHoM Mohu mpyxa ganexo Behe MOryhHOCTH 3a KBaHTHTATHBHY aHAJIU3y y MOCIOBHOM
OJUTyYMBamky Y OJIHOCY Ha JIPYre CUCTeME oOpadyHa, ajli ce 3Hayaj KBaHTUTATUBHUX (pakTopa u
pe3yiaTara KBaHTHTaTUBHE aHAJIM3E HE CME jeTHOCTPAHUM CaryieIaBambeM MPUCTYITHUTH.

JIOMMHAHTHOCT KBaJIATATUBHUX HETPOILKOBHUX (DaKTOpa pellaTUBU3YjE U CMambyje YIOoTy
cucremMa oOpadyHa TO BapWjaOMIHUM TpPOIIKOBMMAa HA OCHOBY ITOCJIOBHOT OJUTyYHBamba.
KBanuratuBuu axktopu cy OpojHH, a 3ajelHHYKAa UM je KapaKTEepPHCTHUKA IITO YCIOBJHABAjy
e(pUKaCHOCT Ka0 HOpMaIy.

Konaune oyke npu dhopMupamy U pealnsalujy MOCIOBHE MONUTUKE npeay3eha Tpeda
JIOHOCUTH KOOPJUHUPAHUM CYOUaBaHEM CBUX (DAKTOpa KBAHTUTATUBHE Y KBAJTUTATUBHE aHAJIU3E.

basupaHo Ha mpeTxoauM HaBOAUMA IIOCTYNHO CYy C€ pa3BHjajdd MOjJeJUHHM OOJIMIHU
oOpadyHa Mo JeTUMHYHUM TPOIIKOBUMA, KOjH ce Mel)ycOOHO pa3iinKyjy 3aBUCHO O] TOTa KOjH ce
JIe0 BapujaOMIIHUX TPOILKOBA YKJbYdyje Y BpeIHOCT yuMHaka. VI3BOpHM W HajjeHOCTaBHUjU
00K oOpadyHa je ympaBo OOpayyH MO BapHjaOWJIHMM TpolikoBuma. Hheror pasBoj wae ka
o0JIMKOBamky OOpauyHa IO MaprMHaJHUM TPOUIKOBMMA, KOjer KapaKTepHile YTBphUBame
BPEHOCTH YYMHAaKa 0a3MpaHUM MPOCEUHUX BapujaOMIIHHUX TPOILIKOBA, KOJU CE MPHUXBATajy Kao
pauyHOBO/ICTBEHA allpOKCHMAall{ja MAapTUHATHUX TPOILLIKOBA.

OBaj oOpauyH uMa OCEOHO 3HAYCHHE 3a YNPaBJhamkhe TPOIIKOBUMA, a IIWJb j€ Jla OCUTypa
nokpuhe CBUX TPOIIKOBA y MEPUOAY KaJa je HCKOPUIITNEHOCT KamaluTeTa Ipyu HajBUILIEM HUBOY,
Kako Ou ce Yy nepuoJjuMa HHXXCETI HHUBOA HCKOpI/IHIheHOCT KamanguTeTa MpOou3BOJUMA MOTJIH
MPUKJbYUYUTH CAMO OHH TPOIIKOBH KOj€ Cy CTBAPHO U M3a3BANIH.

4.3  MapruHajaHu TPOLIAK

MapruHaiHu TpOIIAaK je M3HOC 3a KOJU C€ YKYIIHM TpPOIIAaK Mema Kaja ce jeAMHULA
MPOM3BOIH-¢ TToBeha nin cMamu. To 3HaYM Ha MapruHU ocTojeher HUBOA MOCIIOBaKkA U OTHCY]e
TPOILKOBE MJIM KOPUCTU KOju he ce ocTBapUTH 300T MPOMEHE y jeJUHMIIaMa aKTUBHOCTU. Y
KOHTEKCTY KPUBHYHO-TIPAaBHOI CHUCTEMa, MaprHHAHU TPOIIAK jeé H3HOC IMPOMEHE YKYIHHUX
ONEpPAaTUBHUX TPOIIKOBA areHIMje Kajga ce pe3yiTaT Mema 300r MpoMeHe y NpaBWIMMa WIH
nporpamMuMa. Hemoryhe je npeyBennyatu BaXHOCT Kopulithera MapriHaIHUX TPOILIKOBA. JeaHa
0J1 OCHOBHUX TpelllaKa Kojy aHaJIUTHYap MOKe J1a HallpaBH je Kopuiheme MPOoCeyHNX TPOLIKOBaA,
IITO OOMYHO pe3ysITHpa MpPEeLEeHUBakbeM TPOLIKOBA MOBE3aHUX Ca MPOMEHOM monuTuke. To je
3aTo HITO MPOCEYHA LIeHA YKJbyuyje (PMKCHE TPOIIKOBE - Kao IITO je aJMUHHUCTpaLUja U APYTH
PEXKHjCKH TPOIIKOBH - Ha KOje MPOMEHE MOJUTUKE MOTY Jia He yThuy. [54]

MapruHaiHu TpOIIaK je BeoMa BakHA TEXHHMKA y pelllaBamby MEHAIepCKUX Mpobiema u
TONPUHOCY pa3He o0JacTh OJuTyKa. Y OBOM KOHTEKCTY, HCIUIATUBOCT JBE WJIM BHIIE
aNTepHATHBHUX omuyja ynopehyje ce m Oupa ce TakBa ONIMja Koja HYIM MaKCHUMAaIHY
poUTAOMITHOCT y3 UCTTYHhECHE ITUIbeBa npeay3eha.
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MapruHaiHu TPOUIKOBH Pa3iHKyjy (UKCHE TpPOIIKOBE M TPOMEHJbUBE TPOILKOBE.
MapruHaiHi TpoOIIaK MPOU3BOJA j€ HEroB MPOMEHJBUBU TPOIIAK, JAUPEKTaH paj, ITUPEKTHH
MaTepHjall, TMPEKTHU TPOLIKOBH U MPOMEHJBbUBH JIEO OIIITUX TPOLIKOBA.

MapruHaaHu TpOUKOBU cy (OpMaTHO NePHUHUCAHU Kao: pauyHOBOJICTBEHU CHUCTEM Y
KOME C€ NMPOMEHJBMBH TPOUIKOBH Harutahyjy Ha TPOIIKOBHE jeAMHHUIE M (PUKCHH TPOLIKOBH
Neproa OTIHCY]Y €€ y IEIOCTH Ha OCHOBY YKYITHOT JonpHuHOca. tberoBa moceGHa BpeaHOCT je y
outynu u3pana. TepmMuH ,,JONpUHOC KOjU ce MOMHIbE Y (hopMaHoj JepUHULIU)HU je TEPMUH KOjU
ce Jaje pa3nuiy u3Mehy npojaje 1 MapruHaIHUX TPOIIKOBA.

[ToHamame MapruHaJIHHUX TPOLIKOBA, OJHOCHO TPOIIKOBa audepeHuuje y (QpyHKIUjU
JIMHAMHKE KOpHIIhema KananuTeTa MOKe ce M TpaMuKy MPEJCTaBUTH Kao Ha CIUIH 7.
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Crwuka 7. MapriuHajIH#| TPOIIKOBH [55]

AKO ce U3HOC TPOIIKOBA AU(epeHIrje, OJHOCHO MaprHHAIHHUX TPOILIKOBA, IOAEIH OpojeM
JEIMHHULIA TOJIaTHOT €JI0ja MPOU3BOE, 1001]ja ce BETMYNHA IPAaHUYHUX TPOILIKOBA.

Ha Taj HauumH, MapruHajiHM TPOILIKOBU C€ YTBpPhyjy Kao KOJHMYHUK TPOILIKOBA
nudepeHnrje U JoJaTHe MPOM3BOJE. TPOILIKOBH KOjU c€ O0JMax Memajy, 4ak U ca MajuM
IIpOMEHaMa y paJHoM onTtepehemy, Ha3uBajy c€ KpaTKOPOYHU MAaprMHAIHHU TPOLIKOBU (Takohe
ce Ha3MBajy W MPOMEHJbUBHU TPOLIKOBH). [lakie, TyropoyHO MaprUHAIHHU TPOIIKOBU YKIbYUY]y
KpaTKOTpajHE MapruHajHe TPOIIKOBE KAao M TPOIIKOBE 0co0Jba KOje Ce MEHmajy Kako BIaje
MeHajy HUBO 0co0Jba y Oynyhum OyiieTckuM HuKIycuma.

MAp2UHATHU MPOUaK = OUpeKmHu mamepujan + oupexmau pao + oupekmuu mpouKo8u
+ npomenoueu onuwimu mpouwKosu

[lojam rpaHuyYHM TpoLIaK MOHEKaJ Ce€ OJHOCH Ha TPaHUYHU TPOLIAK MO JeIMHUIH, a
MOHEKAa]] Ha YKyIaH IPaHUYHU TPOIIKOBH OJ/1eJbeHha WM CEpUje WU Onepalyje.

AnNTEepHAaTUBHN Ha3WBHU 3a TPAaHUYHE TPOILKOBE CYy MPHUCTYI JONPUHOCA U JUPEKTHH
TPOLLKOBH.

VY oaHOCy Ha JaTH 0OMM TIPOU3BOAE, TOJATHHU U3JIa3 C€ OOMYHO MOXKE TOOWTH ca Mame
O]l IPOTIOPITMOHATHY TPOIIIAK, jep he y rpanuiama arperar oapel)eHrx cTaBKy TPOIIKOBA TEXKUTH
octajy ¢ukcHe W camo he 30up ocTaTka TEKUTHU MOPACTy MPOMOPLHUOHAIHO ca mNoBehame
npou3Boibe. CYIpoOTHO TOME, CMamkemhe 00MMa MPOou3BOAKe 00M4HO he 6utn mpaheHo MambUM
OJ1 TIPOTIOPITMOHATHOT TIaJ1a YKYITHAX TPOIIKOBA.

Teopuja MapruHaHUX TPOIIKOBA CE MOXKE pa3ymeTu y cieneha qBa Kopaka:
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* Axo ce 06uM npou3Bo e moseha, TpoIak Mmo jeAMHUIN Y HOPMATHUM OKOJTHOCTUMA
ce cMamyje. CynmpoTHO TOME, aKO CE U3J1a3 CMakbH, TPOIIAK I10 jeJMHUIH ce moBehasa.
Axo npenysehe npoussene 1000 jeaurauna mo ykymaom tpomky 30.000,00 nunapa a
ako ce nosehameM IPOU3BOAKE 3a jeIHY jenuHMIy Tpomrak noeha ua 35.000,00,
MapruHaJIHH TPOIIKOBU JoJaTHHX pe3ynrtara 6uhe 5.000,00.

* Ako je noBehame Mpon3BO/HE BUIIIE O] jeHOT, YKYIIaH MOPacT TPOIIKOBA I0/I€JbEH
YKYITHUM ToBehameM y u3iasy he gatu mpoceyHH IpaHUYHU TPOUIAK IO jeTUHHIIM.
Moxe ce onucaTtu Ha ciefehn HaunH: Y TBphHUBamke MapruHATHUX TPOIIKOBA 3aCHUBA
ce Ha KJacu(UKAIMjH U Pa3/iBajamy TPOIIKOBA Ha (PUKCHE U BapujaOMIIHE TPOIIKOBE.

Jla 6u ce pa3ymMmerna TEeXHMKa MaprHHAJIHUX TPOIIKOBA, HEOMXOJHO je Ja ce pasyMe
3HA4Y€H¢ MAPTUHATHUX TPOILKOBA.

MapruHaiHu TPOIIAK 3HAYM TPOIIAK TPAHMYHE WU TOCICIHE MPOU3BEACHE jEANHHUIIC.
Takohe ce neduHuIIe Ka0 TPOIIAK jeJHE BHIIEC WIH jeJHE MAbe jeIUHHIIEC TPOU3BEICHE MOpPe
noctojeher HuBoa npousBoame. C THM y Be3H, jeIMHHIIA MOXKE 3HAUUTH jeJIHY poOy, TeceTaK Win
OWII0 KOjy IpYyTy Mepy pode.

I'pannyHM TpolIak Bapupa AUPEKTHO y 3aBUCHOCTHU 0J1 00MMa MPOU3BOAKE U TPAHUYHHUX
TPOIIKOBA IO jenuHUIM ocTaje ucra. Cacroju ce o1 MPUMEPEHHX TPOIIKOBA, Tj. TpomikoBa
JUPEKTHUX MaTepHjajia, JUPEKTHOT paja U CBera MPOMEHJbUBHU OIIITH TpouKoBH. He cangpxu
HUjelaH eNeMEeHT (UKCHUX TPOIIKOBAa KOJU C€ JPXH OJBOJEHO TOJ TEXHHKA TPAHUYHUX
TPOILIKOBA.

I'pannyHM 00pavyH TPOUIKOBA MOXKE ce Ae(pUHNCATH KAa0 TEXHUKA MPUKA3HBamba MoaTaKa
O TPOIIKOBUMA IMPHU UYEMYy Cy MPOMEHJHHBH TPOIIKOBU a (PUKCHU TPOIIKOBHU MPHKA3aHU CY
0JIBOJEHO 3a JOHOIIEHE MEHAIEpCKuX oaiiyka. Tpebamo Ou OMTH JaCHO CXBAaTHO Jla TPAaHUYHU
TPOIIIAK HUje MEeTOa 0OpadyHa TPOIIKOBA MOMYT KOIITamka MpoIeca UK KOIITamka Mocia.

YMecTto Tora, TO je jEeAHOCTAaBHO METO/a WIM TEXHHKa aHaiu3e HHpopManuja o
TPOIIKOBHMA 32 BOl)e-e MEHAIMEHT KOjH TIOKYIIIaBa Jia OTKpHje edekar Ha JOOUT yciea MpoMeHa
y 00MMY TTPOU3BOJIIHE.

3a OBy TeXHUKY oOOpadyHa TpOILKOBa KOpHCTe ce pasnuuure (pase. BapujaOuinu
TPOIIKOBU Cy IPYro UM€ IPaHUYHUX TPOLIKOBA. TeXHMKa rPaHUYHUX TPOLIKOBA POAMIIA j€ BPJIO
KOPUCTaH KOHIIETIT IONpHHOCA I/ie JonpuHoc aaje: [Ipuxoa o nponaje ymameH 3a IPOMEHIbUBE
TPOIIKOBE (TPAaHUYHU TPOILIAK).

JlonpuHoc ce Moxke AeduHucaTH Kao JOOHUT mpe moBpara (UKCHUX Tpolukosa. Jlakie,
JOTIPUHOC UJI€ Ka OMOpaBKy (PMKCHUX TPOIIKOBA M TOOUTHU U jeHAK je (UKCHUM TPOIIKOBHUMA
IUTYC MPODUT.

VY cnydajy na ¢pupmMa HUTH OCTBapH JOOUT HUTHU MPETPHH ryOuTaK, AONpHUHOC he OuTH
jenHak gukcHoM Tpomky. OBO je M03HATO Kao Tauka PeHTaOUITHOCTH.

KonnenT monpuHoca BeoMa je KOPUCTaH y TPAHUIHUM TPOIIKOBUMa. MiMa (UKCHY Be3y
ca mpoaajom. [Iporienar nonpuHoca mpojaju mo3Har je kao ogHoc [1/B koju octaje ucTu noja aatu
YCJIOBH MPOU3BOIHE U TIPOJIaje.
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3) OBPAYYH TPOLIKOBA 110 CTAHAAPAHUM BAPUJABUJIHUM
TPOIIKOBUMA Y IIPEAY3ERY MAPKO BEJIMYKOBWh I1P
MHPOU3BOAIHA KOPA 3A IIUTY 3PHO ITPOMET IIVIYC KPAT'YJEBAILL

5.1 HcTopujar u anaau3a Tp:xxumra npeay3eha 3pHo npomer miyc

[Ipenysehe 3a mpouwsBoamy kopa 3a muty je ocHoBano 2017. romune y Kparyjeriy.
BnacHuk wma y IUIaHy IIUpeHmE MPOU3BOJAHOT acopTuMaHa. Ilpow3Boama je JorupaHa y
npu3eMiby nopoamuHe kyhe y Kparyjesmy. JloGaBipaum ca xojuma mpexnysehe capabyje cy
npoBepeHu W kBanmuteTHH. llITO ce THYe Kymama, MpPOW3BOJIM 3aJ0BOJhABAjy CBE KaTeropuje
CTaHOBHHUINTBA, 0e3 003upa Ha mox u crapocT. Ll npexyseha je 3am0Bobeme moTpeda u xKesba
Kymana 0e3 003upa Ha 101, CTAPOCHY CTPYKTYPY.

Menagepckun TuM mpenyzeha umHU onpeheHa rpymna Jpyau KOjU MMajy HCKYCTBa y
POM3BOAY KOPA, KOjU UMajy 3a/laTaK JAa UCIUTA]y MPOIAjHO TPXKUILTE, Aa BOJE PadyHa O TOME
na npeaysehe Oye KOHKYpEHTHO ca ieHama IPOU3BO/ia M yCIIyTa Koje Hy e Ha TPXKUIITY. Y [HIbY
no0oJplaka MIacMaHa MPOU3BO/A M yCIIyra 3aJaTak THMa je U J1a Mpeyiake Mepe eKOHOMCKE
nponarasze, 6aBe ce HCTPAKUBAKBEM H IPOHATAKEHEM HOBUX IPOM3BO/A KOjU he 3a10BOJbUTH
HOBE MOTpe0e M CTBOPUTH yCJIOBE 32 CTUIAh¢ HOBUX MOTEHIMjATHUX KirjeHaTta. CTpaTertjcKu
npouec omoryhasa na cariena cBe MoryhHOCTH, CHare, IIaHCE U MPETHE KPO3 aHATIM3Y CPEIUHE,
IJIe carjiefaBa 3Hauyaj CTpATETHjCKOr mpuiarohaBama NMpOMEHaMa W TIOTOM yodyaBa OWTHE
KOMITOHEHTE OIIIITET, OTIEPATUBHOT U HHTEPHOT OKpYXewa. KBaIuTeTHOM aHAIM30M OKpYKemba,
npenysehe mma MOryhHOCT Aa Ha TpaBWIAH HAYMH YCMEpPH CBOje TOCIOBAambE€ M IMPEICTaBU
MHCH]Y, BU3H]Jy U LIMJbeBE MOcCTOojama Ha TpxkuiuTy. IIpenysehe cBojy mpozaajy ¢okycupa Ha
MapKeTe, Kao IITO je:

e Jluc Mapker,

» Tpuasa npowmer,

* Tewmmo,

* AwmaH,

* Popa mapkern,
* Cynepera,

* MopaBau
* Hxa nmponaBHuIe.

[usb je npe cBera aa Oyne Boaehu ucnopyduian cBojuX MPOU3BO/IA Y 11€J10] 3€MJbU 1A U
mmpe. [upeme TpxkumiTa npojaje MeHayMeHT npeay3eha BUau npe cBera y IMPEeKTHOj MOHYAU
CBOjUX MPOU3BO/Ia MapKeTuMa, OoaHMIIaMa, BpTuhuma u cil.

Kao rnaBuu xoHKypeHTH npeny3eha Mory ce cmaTpatu:
» Cama kope Kparyjesari,

* Cranuh xope,

» Jestuh Kope,

* Maruh kope.

[Ipennoct mpenyseha je y ToMe mTO pacnojaxy 0JaroBpeMEeHUM, TAaUHUM U MOTIYHUM
nHpopmanMjaMa O KOHKYPEHLIMJU, a CcaMUM THM CYy Y IMpeIHOCTH y MoryhHocTtuma
npuiarohaBama ycJIoBUMA Y OKPYKebY U Haj00Jbe MOHY/IE IUJbHUM TP>KUIIIHUM CErMEHTUMA.

Tum Menaniepa y OyayhHOCTH TIaHUpPA Ja MPOMIMPH aCOPTUMAaH MPOU3BOa Tj. yBoheme
HOBHUX IIpOU3BOAA. To I/ISI/ICKij " OpOIIHPCHC MPOU3BOAHUX KallallUTETa Ka0 U MaraliliHCKOr
mpocTopa ITO 3axTeBa W Beha (uHAHCHCKAa cpeAcTBa, KOja MEHAUEPCKM TUM IUIaHUpa Ja
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00e30eu Tpe CBera jakoM IMpomaraHaoM Koja OM yTHIana Ha CBECT CIOH30pa Jia YUeCTBY]Y Y
MHBECTUPAY JYTOPOYHOT [UIaHA pa3Boja.

I'maBu nobGamspau je Knac mponaja skuta m Opamna. Kiac mpopnaja skuta u OpaimiHa y
KparyjeBny je mpenysehe koje ce 6aBM DUCTPUOYLHMjOM BUIIE PA3THMYUTHX BPCTAa MIIMHCKHX
MIPOU3BO/Ia, YKIbYUyjyhu pazauuuTe BpCcTe KuTapuila, opamrHa u ceMeHku. [Ipumapna genatnoct
dbup™me je mponaja nmekapckux penpomarepujaia. [I[pousBoma MIIMHCKUX TPOHU3BOJIA CE O/IBHja
Ha HajCaBPEMEHH]j0j anapaTypy O CBUM CAaHUTAPHUM CTaHApIMA.

[TocnoBHu mapTHepH npemy3eha:
*  Merpo y Kparyjesny,

» Jluc y Kparyjesy,

* Mepkatop Kparyjesari,

» Tpnara npomet Kparyjenari,
* Mopasa Kparyjesairi,

* Ksun y Kparyjesuy.

IIpousBoama ce 06aBsba y noapyMy nopoauune kyhe. Ilogpym uma 110m2. KBaaparypa
je mojieJbeHa y TpU MPOCTOpHUje U KYMaTUiio, jeJiHa mpocropuja je onpehena u npunarohena 3a
MPOM3BOIIHY, JAPyra 3a MaraiuH, a Tpeha 3a apkame moTpeOHe JA0aTe OnpeMe U 3a amOaliaxy.
CaB nipocTop je 00JI0kKEH IJI0YHIIaMa Ha IOy ¥ 3UI0BUMa PaJi JIAKIIET OJpKaBamka XUT'H]jCHE.

[TorpeOHe mo3BOIE, 00YKE U CePTUDUKATH:
+ HACCP ceptuduxkar,

* 0o0yKa 3a XHT¥jeHCKH MUHUMYM,

* 00yka 3a 3allITUTY Ha pany,

* 00yKa 3a MPOTUBIIOKAPHY 3aILTUTY.

OcHOBHM MatepHjal je Mmarepujajl KOjU YUHM TPOU3BOJA, OJHOCHO KOJU CBOJUM
KBAJIUTETOM M KBAaHTHTETOM IPECYIHO yTHUE Ha OCOOMHE M CBOjCTBA MPOHM3BOJA, MATEPH]jaJIH
KOJU c€ KOPUCTE y IPOU3BO/IIHH CY:

* MIIEHWYHO OpaIrHo,

*  BOJA,

*  KYKYPY3HH CKpOO,

*  KOH3EpBaHC,

* co,

» 1ehep.

5.2  OOpauyH TPpOLIKOBa
Ha rogummem HuBoy nmpousBoau ce 4.000 xopa 3a nmuty, mpojaajHa 1eHa Mo jeIMHULIH je
80 nuHapa, YKYITHHU BapujaOWJIHA TPOIIKOBH ToO jeauHuny S50 mguHaApa, M0JAaTHH (UKCHHU

TporkoBu npoaaje cy 30.000,00.

TaGena 2. OOpauyH TPOILIKOBA I10 CTaHAAPAHUM BapHjaOUIHUM TPOIIKOBUMA 32 Ipon3Bo Kope
3a MUTY W Ipojekuyrja 3a nmpousso Kope 3a Topty

E;IL ExemenTn Kopesamury | Kope saTopre | VKynHo

1. T[puxoau of mpojaje 320.000,00 400.000,00 720.000,00

5 YkyrnHu BapujaOuiIHu 200.000,00 180.000,00 380.000,00
TPOIIKOBU
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]1;&;—)[!- Enementn Kope 3a nuty Kope 3a Topre | YKynHo

3. MapruHaiau pe3ynrar 120.000,00 220.000,00 340.000,00

4, (PHKCHH TPOUIKOBH 60.000,00 - 60.000,00
[IPOU3BO/IIHE

5, Jlonatin Guxcrm 30.000,00 15.000,00 45.000,00
TPOIIKOBH TPOJIaje

6. JlonpuHOC pe3ynaTary 30.000,00 205.000,00 235.000,00

[Ipojeknuja 3a mpoussoxa Kope 3a Topry:

*  Komuuuna 1000,00

*  VkynHU Bapujabuiau TpomkosH 1o jenuaunu 180,00 nunapa
» IIponajua nena 400,00 nunapa

* Jlomatau ¢ukcHU TpomkoBu mpoaaje 20.000,00

Ha ocHOBY u3BpIlIEHOT MaprHHaIHOT 0OpauyHa, yBOl)eme HOBOT MPOU3BOJA CE cMaTpa
ompasaaHuM, jep nmosehara gonpunHoc pesynrary npeayseha, 3a 205.000,00 qurapa. Ako ce y3me
MPETIOCTAaBKa Ha OCHOBY UCTPAXKMBaHa TPXKUIITA, MOPE MPOHM3BOJIA KOPE 3a TOPTY, MOCTOje
YCIIOBH 32 TIPOM3BO/IEbY U MPOJIajy Iporn3Bo1a Po3eH Kope, mocTaBiba ce MUTAE U TPAXKH OATOBOP
1ITa je 3a npeay3ehe eKOHOMCKH UCIUIATHBH]E, IIPOU3BO/IHa IPOM3BOJIa KOPE 32 TOPTY HIIK PO3CH
Kope. MeToI0ONIKK MOCTyaK o0padyHa KOjH CIEAM CIIY)KH J1a YKaXe Ha YUILCHHILY Ja TPH
OJUTy4HBamky O alTepHaTHBaMa, Tpeba y3eTH Y 003Up M KOMIIOHEHTE (PUKCHHUX TPOIIKOBA, LITO
yTHUYE U Ha BU3U]Y pe3yJiTara.

ITpojexmuja 3a Posen kope:
* IIpoussoamwa 1.000 xomana

* IIponajua nena mo xomanxy 300,00 nunapa
*  VYkynHu BapujabuiHu TpoukoBH no komany 100,00 qunapa

* JlonatHu ¢uxcHu Tpomkosu npojaaje 30.000,00

Tabena 3. OOpauyH TPOILIKOBA IO CTaHAAPAHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBUMA 3a MPOJEKIH]Y
npou3Boja Kope 3a Topty u Po3zen xope

Pen. | Enementn Kope 3a TopTe Pozen Kope
bp.
1. [Mpuxoam ox mpomaje 400.000,00 300.000,00
2. VYKynHU BapujaOUITHU 180.000,00 100.000,00
TPOIIKOBU
3. MapruHanau pe3yaraTt 220.000,00 200.000,00
4, ®DUKCHU TPOIIKOBH 120.000,00 120.000,00
IPOU3BO/IHHE
5. JlonaTHU (PUKCHU TPOIIKOBU 15.000,00 30.000,00
nmpojaje
6. | Jdompunoc pesyntary 85.000,00 50.000,00

Ha ocHoBy momaraka w3 mpeTxonHe Tabene MOXKe ce 3aKJbYYUTH Ja je 3a npeaysehe
€KOHOMCKH OIpaBIaHO yBoheme y MPOU3BOIHU U MPOJAjHU MIPOrpaM Kope 3a TopTy. JompuHoc
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pesyarary npeayseha Koz mpous3Boja Kope 3a TOPTY je Behu y olHOCY Ha MPOU3BOJ] pO3EH KOpe
3a 35.000,00 nunapa, mrTo ymyhyje Ha ompenesbeme 3a YBOhEHmE y NMPOHM3BOIAMBY U IMPOJAAjY
MIPOU3BO/Ia KOpE 3a TOPTY.

Tabena 3. OOpadyH TPOIIKOBA IO CTaHIAPTHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHUMA, aHAITM3UPAHE
roauue 2018. 1 2019.

Enementu 2019. 2018.
[Tpuxon ox mpoxaje 400.000,00 315.400,00
Bapujabumau TpoukoBu
[TouerHe 3anuxe - -
BapwujaOuiiHu TPOIIKOBH y TOTOBHM MTPOU3BOINMA 100.000,00 98.000,00
Bapujabunnu TpoIkoBu Mpojaje u ynpase 80.000,00 72.300,00
VYKynHY BapujaOUIIHU TPOIIKOBH 180.000,00 170.300,00
Maprunaina KoHTpuUOy1Hja 220.000,00 145.100,00
Oncrynama oj cTanaap/aa - -
Maprunaina KoHTpuOy1Hja 220.000,00 145.100,00
DUKCHH TPOIIKOBU
OniTy Npor3BOAHU TPOIIKOBH — (PMKCHH TPOIIKOBH 120.000,00 120.000,00
@DUKCHM TPOIIKOBY YIpaBe U Mpojaje 15.000,00 15.000,00
YxynHU GUKCHU TPOIIKOBH 135.000,00 135.000,00
Opxcrynama of cTanzapaa 0 -
YxynHU GUKCHU TPOIIKOBH 135.000,00 135.000,00
JoGuTak mpe mopesa 85.000,00 10.100,00

Cse Behu Opoj mpenyzeha KopuCTH METOAY BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA 33 HMHTEPHO

W3BelITaBalke MeHayMeHTa. Hamme, BehmHa MeHayepa y IMJby JOHOIIEHAa HEKHUX OJUTyKa
KpaTKOpo4YHO mpedepupa BapujaOUIHy METONy NpeMa KO0joj ce Kao TPOIIKOBU IPOM3BOJHE
y3UMajy camO BapHjaOWJIHU TPOIIKOBH. Tako HIp. MPUIMKOM JOHONIEHA OJJIyKa O IeHaMa
npou3Boja npedepupa ce BapujabuiIHa MeToJa Koja MOMake MEHALIMEHTY NpHU OJUlyKama o
BHCHHM IieHa. [IpomajHom 1ieHOM Tpeba MOKPUTHU TIPE CBEra, JUPEKTHE TPOIIKOBE (TPOIIaK
JUPEKTHOT MaTepujaja U paja) KOju cy yjeJHO U BapujaOuiIHU TpolkoBH. Pa3nuka koja octaje
octaje 3a nokpuhe GukcHUX Tpoukoa. MehyTum, 1yropodno rienajyhu, norpedbHoO je MOKpUTH
1 (PUKCHE TPOILKOBE.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBY cBera HaBeZICHOT MOXKE c€ 3aKJbYUUTH J1a j¢ 00padyH TPOIIKOBA O] H3y3€THOT
3Hauaja 3a MeHapMeHT. DOKyc OBOI paja jecTe 3Hayaj WHQOpMAIHja O TPOIIKOBHMA 3a
MeHaMeHT mpeays3eha. IlpomeHe koje ce crtanmHo aorahajy y TypOYJEHTHOM OKPYXEHY
npenyseha, JoHOce U IpOMEHE YHyTap camor npenyseha, koje ce mpe cBera oJiHOCe Ha IPUMEHE
HOBHX WM CaBpPEMEHHMX KOHIIeTaTa yrpaBibama mnpenysehem. Ilocrojehm koHmentn obpadyHa
TPOIIIKOBA yKa3yjy Ha ojpeheHe HeqocTaTke y MOrieqy aJleKBaTHUX M Op3ux mH(OpMmarmja y
YCIIOBMMA Yy KOjUMa KyIiall 3axTeBa ojpel)eHr KBaauTeT. Ycrex npeay3eha Ha TpKUIITY 3aBUCH
U O] BpeMeHa NOTPEOHOT 32 KpEeUpamke 3aXTEBAaHE BPEIHOCTH.

Haume, TpagMiiMOHaIHA CHCTEMHU 00padyHa TPOIIKOBA YKA3HBAJIM Cy Ha HEMOAYAapHOCT
MOjeIMHUM TPUHIMIIIMA TIOCIOBamka, KOja CE WCIOJbaBalla y HEPEATHUM, HE(IICKCHOMITHIM
BHCOKHMM TpPOIIKOBHMA, TYyroM BpeMeHy oOpahuBama m3pemrTaja. Jla Ou pemmii HaBeleHe
HEJ0CTaTKe TPAJAUIIMOHAIHUX CUCTeMa 00padyHa TPOIIKOBa, MEHaepu y npeay3ehy y moderky
Cy NIPUMEHHUBAIIM CaBPEMEHH]E KOHIIENTE YIIPaB/hauKOT PauyHOBOJICTBA Ko IITO Cy: 00payyH U
VIIpaBJbahe M0 aKTUBHOCTHMA, OOpadyH W yIpaBJbamke Ha 0a3w mHJbHOT Tpoinka. HaseneHu
KOHIICNITH 00pavdyHa TPOIIKOBA MOMAarajiy Cy MEHaliepuMa Ja UIeHTU(UKY]y aKTUBHOCTH KOje
70/1ajy BpeIHOCT. MelyyTuM, OBU KOHIICTITH HE 7]y JJOBOJFHO MOJIATKA O TOME KOJIMKO TPOIIKOBH
Tpeba na u3HOce na Ou ce mocturiu aeduHucaHu uuibeBu. MHbopMmaruje 3a moHOIIEHE
MOCIIOBHUX OJUTyKa Tpeba J1a Oyay TOCTYITHE Y CBaKOM TPEHYTKY KaJia IIOCTOju oTpeda 3a muma,
a o0pauyH TPOIIIKOBA 3a MPHUIIPEMY TaKBUX IOJlaTaKa 3axTeBa ojpeheHo Bpeme, a caMuM TUM U
TPOIIKOBE. JeaH 0o/ 3aXTeBa KOHIIENTA ITOCIOBAkA JECTE SITMMUHICAKHE T'yOUTaKa U aKTHBHOCTH
KOj€ HE J10/1a]y BPEIHOCT.

TpaauumoHanHO PavyyHOBOJICTBO TPOIIKOBA, Ca MPHUMEHOM KOHBEHIIMOHAIHHUX METOJA U
TEXHHUKa, 0Ka3aJ0 ce ePUKACHUM Yy YCIOBUMA MOCIOBaKka Y MUPHOM, CTAOUITHOM OKPYXKEHY, ca
YHaIpe 1 00po MO3HATHM 3aXTEBHMa MOTPOIIaYa U YCKUM aCOPTUMAHOM IPOHM3BOJIa MAaCOBHE
npousBoame. [lon yrumajem Benukor Opoja ¢akTopa, KapaKTEpUCTHUYHHX 3a CaBPEMEHO
MOCJIOBHO OKPYXKEH-€, TPAJAUIIMOHAIHO PavyyHOBOJICTBO TPOIIKOBA M TPAJAWIIMOHAIHU CHUCTEMHU
o0OpadyHa TPOILKOBAa KOjU JIE)KE Y HEroBOj OCHOBH, I'yOe CIIOCOOHOCT /1a OJIrOBOPE U CaBIaajy
n3a3oBe BpeMmeHa. Mimajyhu y Buay J1a, y KOHKPETHUM YCJIOBHMA, T€HEPUIY HHPOpMaIje Koje
Cy Hemoy3JaHe U HebiaroBpeMeHe, Jla OM MpejacTaBjbajie MOY3JaHy OCHOBY 3a YIPaBJbauke
mpolece, pauyHOBOACTBEHA TEOPHja M ITpaKca MOHYIWIE Cy pellemhe HABEACHUX Npodiema y
CaBpEeMEHHMM CHCTEMHUMa 00pauyHa TPOILIKOBA.

[Ipenyzeha Hemajy MOBOJEHO WCKYCTBA Yy HWMIUIEMEHTAIMjU CaBPEMEHHX CHCTEMa
oOpadyHa TpOIIKOBAa M y YIpPaBJbajy HCTUX. 3a TO je MOTpeOHO Aa ce ucmyHe ojnpehene
MPETIOCTaBKe, Kao IITO Cy: HHTEH3WBHUjU TpaHchep 3Hama, BEIITHHA U NCKYCTaBa 3eMalba Koje
Beh JyXHM BpPEMEHCKHM MEpUOJ YCIEIIHO KOPHCTE OBE KOHILENTE W METO/e, CaBpeMeHa
(brnexcubuiiHA OpraHu3alloHa CTPYKTypa Impeny3eha ca akTHBHUM ydemheMm MeHalepa,
KOHTpOJIOpa a MOoceOHO M3BPIIMIAA Y YCIIOCTaB/balkby M peajHu3alMju OBHUX MeToia, O0JbH
MOTHBAIlMOHU CHCTEM, CaBPEMEHHJH W aHTQ)XOBAaHHWjH OJHOC PadyHOBOACTBEHO-YIPaBJhAUKe
npodecuje.

Cucrem oOpadyHa 1o BapHjaOMITHUM TPOIIKOBHMA CE BPEMEHOM YCTaJIMO Ka0 CaMOCTallaH
cucreM oOpadyHa TpomkoBa. C 003upoM Ha BUXOBE KApaKTEPUCTHUKE, @ HAPOUUTO JJOMUHAHTHOCT
CTaHJApAHUX BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA y 00pauyHy, YCTAJIHO CE U HETOB MPaBH HA3UB — CUCTEM
oOpadyHa Mo CTaHAapAHUM BapHjaOMIHUM TPOIIKOBHMA. Y JMTEPATypH j€ MO3HATO Jia j€ OBaj
CHCTEM HACTAa0 M3 MO3HATHX CPOJHHUX METOAOJIOTHja Kao IITO Cy Tpa(uKOH MPEIOMHE TauKe U
(beKCUOWIIHY TJ1aH.
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OcHoBHa HOBMHa OOpadyHa MO BapHUjaOMIITHUM TPOIIKOBHMA OTJIEAa C€ Y TOME IITO
KOHIIENT TPOIIKOBA IPOU3BOJIa CMabyje CaMO Ha BapujaOUIIHE TPOIIKOBE MPOU3BOAE.

Harnamena kapakTepucThka oOpadyHa MO CTaHIAPJHUM BapHjaOMIHUM TpPOIIKOBHMA
jecTe Kankynucame Ha 0a3W BapujaOMIIHUX TPOINKOBA, IITO HCTOBPEMEHO NpEACTaBlba U
orpannyaBajyhu ¢axTop 3a mpeBoheme oBe METOI0JIOTHje Ha PEe30H Iyror nepuoja. Pasior je
YIIPaBO MITO Cy BapHjaOMIIHU TPOUIKOBH U TIOCIIOBHU pe3yaTar npeay3eha u3paxxeH MapruHaiHu
JOOMTKOM LIEHTPAJIHU MPOOJIeM KpaTKOT Iepuoja y Kome mpeaysehe HacToju J1a ce mpuiiaroau
tekyhoj cutyaruju Ha TpxkuiTy. Ca apyre crpaHe, KBAaHTUTATUBAH H3HOC (PMKCHHUX TPOIIKOBA Y
KpPaTKOM POKY MOJKE JIeJIOBAaTH CaMO Ha BHCHHY BapHjaOMJIHUX TPOIIKOBA MPEKO PAMOHATHOT
Kopulihema ejleMeHaTa MPOU3BOJIIbEe BapHjaOWIHOr KapakTepa. Ha myxu pok mpenyseha he
HACTOjaTH Ja MPUXOJUMa MOKPHUjy YKYITHE, (PUKCHE U BapHjaOuIIHE TPOILIKOBE.

CacBHM je M3BECHO JIa je OpjeHTalldja Ha MapruHAIHE BEIUYMHE Y CMUCITY €KOHOMCKE
TEOpPHje ca CTAHOBHINTA IHLUXOBE MPAKTHYHE TMpPUMEHEe Ounia wumak cioxeHa. Ilpen
PayyHOBOJICTBOM j€ CTajao 3ajaTaK MpOHATaXeHa alTepHATUBHE KOHIEMIIMje 32 MaprHHAIHE
BEJIMYMHE EKOHOMCKE TEOpHje, OJHOCHO HOBOT HauMHA O0OpavyHa TPOIIKOBA U pe3yiTara Koju he
00e30eauTH 33710B0JbaBajyly anpoKCHMAIlHjy MapriHATHKX TPOIIKOBA, IPUXO0/1a U pe3yJITaTa.

OOpavyH 1Mo CTaHIApIHUM BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBMMA MAKO ITOJIA3M OJ] MapTUHATHUX
TPOIIKOBA KOjU Cy Y OCHOBU Oynyhu TpOIIKOBH M 4YHWjy alpOKCHUMAIIM]y HACTOju Ja o0e30emu,
WIaK Yy OCHOBH Ca/Ip>KU M CTBapHE TpolkoBe. Hamaske, oH Takohe He HamyIITa yKyImHe TPOIIKOBE
Kao BPEJHOCHY U 00padyHCKy OcHOBY. Panu ce camo o npyrauujum HauumHy oOpayyHaBama, O
HOBOM KOHIIENITY TPOIIIKOBA.

Crenen kopumihema KamanureTa je jeaH oJf orpaHu4aBajyhux ¢akropa y NpUMEHH
cucrema oOpauyHa I10 CTaHJapJHUM BapujaOMIHUM TpolukoBuma. Mmajyhy y BUy npeTxoaHo
HarjameHH acleKT KpaTKor poka, Kaja rnpeay3ehe BpIiy HOBa yinarama y OCHOBHA CPE/ICTBA U HE
noBehaBa pacmoioKUBE KaranuTeTe, Tpeba pa3TuKoBaTH JBa CiIy4aja, U To Kaja npenysehe Huje
JOCTHUIJIO TOTIYH HUBO MCKOpHIIhemwa KamaluTeTa U Kaja je OCTBApeH WU Oap MpHOIMKHO
OCTBApEH KamaruTeT. Y cllydajy KaJla HOpMajHU KananuTeT HUje uckopuinheH, npeay3ehe nma
nojayaH HMHTepec 3a obe30ehemeM NoTmyHOr Kopuithema KamalurTeTa JIAHCHPAameM HOBHUX
MIPOU3BO/JIA.

VY napyrom ciydajy, kaga ce mpenysehe mpubimkaBa CTENeHy MOTHYHOT Kopulnhema
Kamamurera, npeny3ehe He mpuxBara HOBE NMOPYUOEHHWIE, HE JIAHCHpa HOBE IMPOM3BoAE. Y
OBAaKBUM YCIIOBMMa jeMHa ujaeja 3a noBehame pPeHTAOWIHOCTH je ycpeiacpehuBame Ha
HajpeHTa0MITHI]e TTOPYIIOCHHUIIE.
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