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Abstract:

By properly analyzing and identifying all the costs of doing business (by identifying
the causes and the consequences), a company can improve its results of doing business
through a decrease in the price of the product. By decreasing the prices, the company
increases its competitiveness in the market and increase profit.

This topic has become especially topical in the field of engineering economics where
there has been an increasing drop in the area of demand in the last couple of years. The
growing problem of the oversaturation of markets with various products and services is
causing lower and lower incomes. That is one of the reasons why enterprises (especially
small and medium ones) are more and more focused on the origin and tracking of costs. In
order to track costs successfully, cost management has to be well organized and clearly
defined.

All the costs of doing business in the Gomma line company are analyzed in this paper.

Key words: costs, profitability, efficiency, cost management.

Pe3ume paga

Hobpom  ananuszom,  udemmugurxosarbem  C8UX  MPOWKOBA  NOCLOBAA
(uoenmucghuxosarnem y3poka u nocieouya) npeodysehe noboswiasa pe3yimam HOCIO8AA
Kpo3 cmarerve yere Koumarea npouzeoda. Cmarerbem yena kouwimarsa npedyszehe nogsehasa
KOHKYPEHMHOCMU Ha mpicumy u nosehasa 0ooum.

Osa mema je nocmana nocebHo akmyenna y 001acmu uUHdxiCerbepcke eKoOHoMuUje Kaoa
nocneomwux 200uHa 00aa3u 00 cee eehez naoa y obaacmu mpadxcrwe. Cee eehu npobnem
npesaculierba mpocuwma pasHOpasHUM HPOU3BOOUMA U YCIyeama NpOY3POKYje c8e Marbe
npuxooe. To je jeoan 00 paznoca wimo cy npeodyseha (Hapouumo mana u cpedrwa) cee suuie
OKpeHyma Hacmauky u npahersy mpowkosa. /la 6u ce ycnewHo npamuiu mpouKosu
nompebHo je 0a ce ynpasmsarbe mpouKosuma 000po opeanusyje u jacno degpunuute.

Y oxeupy paoa ananuzupanu cy ceu mpowkosu nociosarba y npeoysehy Gomma line.

KibyuHe peuu: mpowxosu, penmadbunnocm, eqouxacHocm, ynpasasarbe mpouikogumd.
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YBOJ|

CranHe TypOysieHIMje KoOje ce JellaBajy y CBAaKOJHEBHOM >XMBOTY CBE BHIIE CE€
OJlpaXkaBajy Ha CErMEHTe IociioBama mnpeny3eha. KoHncrantHe m OypHe NpoMeHe Koje ce
JIelaBajy y MajuM U CpeIlbHM mpeay3ehuma jeJHOCTaBHO 3aXTeBajy cBe Behe yK/byduHBame
CTPYYHOT KaJipa y CBUM 00JIaCTUMa MOCIIOBabA.

Ycnen xumep Op3ux mpoMeHa (TEXHHYKHUX, HAYYHHX U TEXHOJIOIIKKUX JOCTUTHYha, Kao
¥ HOBE OpraHu3allfje paaa) jaBjba ce cBe Beha moTpeda 3a HOBUM 3HAKHEM U BEIITHHAMA.

Criospanime OKpYXKeme y KojuMa mpeayseha mocinyjy cBe Buiie Hamehy MEHAMEHTY
CTpaTelIKU HAaYMH pa3MUIILbamka. [[pOMEHE KOje HACTajy y CIOJhAllhbeM OKPYXKEHY CTBApajy
npenyzehrma mpoOiieMe KOju MOTYy TOCTaTH M IIaHce 3a ojpehuBame NpaBlia KpeTama
nocinoBama npeayseha u u360p HajOoJbE CTpaTErHje MOCIOBaAkA.

Mehytum, dyecTo ce nemaBa Ja peliela HE OAroBapajy jep pacloiOXKHBH PECypcH
npeny3seha He MOry Ja OAroBOpe 3axTeBMMa — 300r cBOje Mo3uluje, (UHAHCH]CKOT
NOTEHIUjala, Wik 300T yCJIOBa M OTpaHUYEH-a CIIOJBAIIET OKpYKema. M3 Tor pasiora ce
jaBJba cBe Beha moTpeba 3a J0OpUM yIpaBbamkbeM TPOIIKOBA.

Y wMmactep pany Ha TeMy. Ynpaswarme mpouwikosuma y Maium u CpeorwuMm
npedysehuma je cariiejaH HauyuH YIpaBJbalkba TPOLIKOBMMA KpoO3 IoOjaM, JAepUHUCAmE U
3Hayaj] TPOILIKOBA, PA3BPCTaBalk€ M KaTeropu3alujy TPOILIKOBa (TPOLIKOBE Marepujaia,
CTAJTHUX CpPEeACTaBa M pajia) Ka0 U OCHOBHY MOJENy TPOIIKOBA Ha (PUKCHE U BapujabUIIHE U
JUPEKTHE U WHAMPEKTHE TPOIIKOBE, OCHOBY YIIPaBJbaka TPOILIKOBA Y npeay3ehy (miaHupame
TPOIIKOBa, Ipahemwe, aHalIn3a U KOPEKTHUBHE Mepe 3a yHarpehuBame Mepa), OCHOBHE METO/Ie
yIpaBJbamba TPOILIKOBUMA.

VY NOpakTUYHOM MpHUMEPY YIpaBJbarka TPOIIKOBUMAa aHAIM3UPAHO je MPOU3BOIHO
npenyzehe Gomma line koje ce yOpaja y rpymy cpeamux mnpenyseha ca cexumreM y
Kparyjesuy. Kpo3 HaBeneHu npumep carjiefaHa je CTPYKTypa opraHusanuje mnpeayseha
Gomma line, mporec Npou3BOJHe U MPOU3BOIHHU MPOrpaM Kao M caM CUCTEM YIpPaBJbamba
TPOIIKOBMMA O]l CTpaHe MeHaMeHTa npeayzeha u cramHo yHampehuBame y o0sacTH
ylipaBJbarba TPOIIKOBA KPO3 UMILIEMEHTAIN]y HHPOPMATHUKOT CUCTEMA.
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1. IMOJAM, AEOUHUCAIBE U 3HAYAJ TPOLLIKOBA Y
IMPEAY3ERhUMA

Pecypcu ynoxeHu y cam mpoliiec Ipou3Bomhe, (GUKCHU WM MOTPOIIHU MaTepHjaTHH
pecypcH, HOBYAaHA CPEACTBA WM JbYACKH, paa (DU3MUKM WIM YMHH), a CBE Ca LUIbEM
CTBapama (MHAIHUX WIA TOTOBHX IPOU3BOJA U yCiyra, HacTaje OJHOCHO MPOY3POKyje ce
TPOUIAK.

CrtBapameM HOBUX YUMHAKa y MPOU3BOJAHOM IPOLIECY J0Ja3U A0 CTBaparma TPOIIKOBa
HITO MpeJICTaB/ba HYKHOCT. MelhyTuM MNpHIMKOM HacTaHKa TPOIIKOBA Yy TMPOU3BOJAHOM
MpoLeCy CTBapama yurHaKa MOe HacTaTH CUTYyallfja Jia c€ TPOIIKOBU MOTY MPpUOIMKaBaTH
OCTBApEHUM NPUXO0JIMMA Ta y TAKBUM CHTYyallljaMa MEHAIMEHT IpuoderaBa pa3sHUM MeToJama
Kako Ou mpuberao CHIKaBamwy TPOIIKOBa. YecTo kopuitheH METOJ 3a CMamemhe TPOIIKOBA,
HAa CBUM HHUBOUMA, y3 MPETXOAHO NehUHUCAHHX KPUTEpHUjyMa KOjU JOBOJAE 10 IITEIHE
0o0OMYHO MOTY JOBECTH 10 BenuKe IuTere mnpeny3ehy. 3aTo je HEONXOIHO W3BPILUTH
KOMOHMHOBAaH€ BUIIIE PA3TUUYUTUX MOJEINa YIpaBbamka TPOIIKOBUMA.

OCHOBHU LIMJb TaKBOT pa3MUIIIbama je noctuhu y mpenysehy creneH opranuzanyje y
KOME je KapakTepHCTHYHO yrpaBsbame TpoikoBuma (Cost Management), kao crieuugpuyHor
HAuuH yCMepaBama U yIpaBibama npeaysehem.

BoljeH,a IIOCJIOBHC CTpaTerHje a CBC€ Ca IIMJbEM IIOCTH3amka LITO 00JbMX MOCIOBHHUX
pe3yiTara 3aCHUBAa C€ Ha IITO BehOj OHTI/IMI/ISaHHjH TPOIIKOBA. I[a ou JOIIJIO A0 IITO
peHTa6I/IJ'IHI/IjeI‘ Ha4YWHa IOCJIOBamka U OCTBAPCHA ITOCIOBHHUX HHUJBECBA npeﬂy3eha HU3Yy3C€THO
BCJIMKY NOAPHIKY MMa YIIPABJbalkhE TPOIIKOBHMA KPO3 TAKO3BAHE HEHTPC KOHTPOJIC.

Hanac, y BpeMeHy Kajia cy WHGOpPMaIMOHE TEXHOJOTHjE€ TOJMKO y3HAIpenoBale Ja
CaBpeMECHH WH(OPMAIIMOHM CHCTEMH Ha BpJIO jeHOCTaBaH HAadyWH omoryhaBajy ma ce
npaheme TpomkoBa y mporecy (0 MOMEHTa HacTaHKa J0 Kpaja Mpoleca) Ha BpIO
jemHocTaBaH HauMH oMoryhaBa MEHAlIMEHTY Jla carjie/ia TPOIIKOBE U MPaBOBPEMEHO JOHEce
OJTyKe KoOje ce TeMelbe Ha uumbeHulama. CaMo HMCKJbyYMBAmE€ TPOIIKOBA y TaKBUM
cuTyalMjamMma Huje Moryha jep y CympoTHOM Ou ce JOBeJIO Yy NHUTame CMHCA0 Camor
MoCJIOBama npeyseha.

Cam mpouec mTeAmEe OJHOCHO ONTHMM3allMja TPOIIKOBA JIOMPUHOCH KEJbEHOM
pe3yaTaTy M IOCTH3amy XEJbEHOI pe3ysTaTa Kpo3 MHHMMM3UpPame TpOoIIKoBa. Tako ce
KEJbEHU Pe3yJNITaT He OJUIMKYje CaMO KpO3 Mepe MOCIOBHUX aKTUBHOCTH HETO TO jeIHOCTAaBHO
npezcTaBiba U ocehaj 3a10BOJBCTBA KyMala Kpo3 CyO0jeKTUBHM HAa4MH. Y OpPraHU3alMOHOM
CHCTEMY jeZJHOCTaBHO HHUje Moryhe o/1Bajame MOCIOBHUX Ipolieca 0e3 yTpoIlKa CBUX pecypca
KOjH Cy 3aCTYIJbEHH Y MIOCIIOBHUM IPOIECHUMA M TPOIIKOBUMA IPOU3BOIHE.

VY cBakoM mpeny3ehy mocToje opraHu ynpaBjbamba KOJH Yy CBAKOM MOMEHTY JKele Ja
uMajy uHbopMaIiije o TPoIIKoBUMa (KOJHMKHU Tpeda Ja M3HOCE Yy MPOLECy, KOjH TPOIIKOBU
MOTY peaqHO Ja C€ ENMMHHHUINY a KOjH TPOIIKOBU TMPEACTaBIba]y HYKHOCT y CaMOM
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MPOU3BOHOM Tiporiecy). Tako he MeHayMeHT, Ha HajOoJPM MOryhu HauWH, MOhM Ja yrpaBiba
TPOIIKOBUMAa W TpHUMemUBahe pasHOBpPCHE MeTolle O pacnopehuBamy TPOIIKOBA, BPIIUTH
KOHTPOJTY TPOIIIKOBA a CBE Ca I[HMJHEM ONTUMH3AIIH]jE TPOIIKOBA Y OPraHU3aIIMOHOM CHCTEMY.

Ca ppyre crpaHe, TPOIIKOBH MOpajy YMHUTH CAaCTaBHU €JEMEHT IE€HE KOILITama
npou3Boja UK yeiayra. Kaga TpomkoBH He MPEACTaBibajy €IEMEHT IIeHE KOIITamka YUYHMHaKa
oHHM ce (aKTUYKU U HE cMaTpajy TpouikoBuma. HajOospu nmpumep 3a HaBelIeHU J1€0 OJJTHOCH Ce
Ha KaJupame, pacTyp, OTKa3 WIM JIOM KOjHU je M3HAJ OHOT IITO j€ IJIAHUPaHO U KOjU ce He
cMmaTpa TpOIIKOM Beh BaHPETHUM PaCXOIOM.

Jeman on Haj3HAYAJHUJUM ITOKa3aTe/bUMa Y MOCIOBAKY JEHE OpPraHHU3aIije OJHOCHO
npenyseha mpencTaBsba IIeHa KOIITamkba, MPEKO KOje ce MOKa3yjy CBU pe3yiTaTH mpemyseha.
[IIto ce Thye TpaHWIE PEHTAOWIHOCTU MPHIUKOM IPOHM3BOIIC jEAHOT TPOHM3BOJA WIIH
CBEOOYXBaTHE MPOM3BOJILE U MPEJCTaBIba TPAHUILY MCIION KOje He Tpeba aa Oyie mpojajHa
IICHa ITPOU3BOJIA.

VYkonuko npeaysehe mpozaje cBoje MPOU3BOJIE UCIOJ LIEHE KOIITamka 3HAYU Ja HUje
MPOJIajoM TOKPUJIO COINCTBEHE TPOIIKOBE U Ipeay3ehe AOBeNno A0 CUTyalHje Ja OCTBapU
ryOuTaK y MocioBamy.

TpomkoBH y HOCIOBalkY OpraHu3alilje MPeACTaBibajy jelaH O] HajKBAIUTETHUjUX
HoKasaTesba ycrexa y pany mpenyseha ma ce 3aTo M cMartpa J1a yIpaBibamke TPOIIKOBUMA je
M3y3€THO Ba)KHO 32 MTOCJIOBAakbE CBAKE OpraHU3alyje.

Peu Tpomak wma paznuuuto 3HauYewme y mnpakcd. CacTaBHM [1€0 II€HE KOIITamba
IIPOM3BOJIA U YCIIyTa YMHE CPENICTBA U pal.

3a TpoLIKOBE je OUTHO:

— Jla cy CBU TPOILIKOBH Be3aHM 3a yUYHHKe (IIPOU3BO/IHA U yCIyXHa mpeayseha),
— Jla CBaka CTaBKa KOja Cc€ OJIHOCH Ha €JIEMEHT LIeHE KOIlTama, YjeAHO MPeICTaBIba

U TPOILIAK.

[Topen pemoBHOT pacxoma MOCTOjH M BaHPEIHHU PACcXO]l - PACXOA KOjU ce HE MOXKE
TUTAaHUPATH. Y TaKBY BPCTY TPOIIKA — pacxoaa yopajaMo Kallupame, pacTyp U JoM. YHarpen
MJIAaHUPAHU PAacXOJM KOJH C€ PAaBHOMEPHO IUIaHMpAJy W pacropelyjy Ha 1eny MmocIoBHY
TOUHY.

VY LeHy KolTama Cy ypauyyHaTH CBHU YKYIHH TPOIIKOBH KOjU yjeIHO yTUYy U Ha
(buHaHCH]CKU pe3yiTaT MmocjioBama npeayseha.

Cako mpeny3ehe y meHy KoIlTama MPOW3BOJAA M yclyra o0jeumyje CBE HacTaie
TpomkoBe mpemy3eha kako OW ce oJapeawiIa TpaHUIA UCIOJA KOje TpojajHa IieHa He Ou
Tpebasio na ce kpehe. YKoamko OW II€HAa KOINTama MPOW3BOAA W yciayra Owia Mama O]
HACTAJIMX TPOIIKOBA KOjU CY YKJbYUEHH Y IICHY KOIITamka JONUIO OW JJO HACTaHKa TyOHUTKA.

Brnagumup 1. Pangyesuh 3



»Vnpasmwarwe mpowrosuma y manum u cpeorum npedyzehuma«

VY nocnoBamy npenyseha TpOIIKOBH MPEACTaBIbaJy jelaH o1 OUTHUjUX (daKTopa KOjU
yTU4y Ha paja M ONCTaHakK. Pajn Ha epuKacHOM yMmMamemy TPOIIKOBa JAONpPUHOCH moBehamy
npuxoja npemayseha.

Cam mporiec mpoy4yaBawky U IpeaBularby TPOIIKOBA MMa BEIMKHA YTHIA] Ha
KOHKYPEHIIH]Y, pacT M pa3Boj mnpeay3eha, mociioBHHM TOJIOXKa] Koje mpemy3ehe 3ay3uma y
MIOCJIOBHOM CBETY.

1.1. Jdedpunucame Tpomkosa

TpomkoBu TMpencTaB/bajy HAJKBAIMTETHUJU  IIOKa3aTesb IOCIOBHOI  ycrexa
OpraHu3alyje U KOMILIEKC 10jaBa ylarama Kao Hen30eXHOT yclioBa OUJI0 KOjer eKOHOMCKOT
cTBapama. Taj KOMIUIEKC je MpeaMeT YIpaB/bama, IITO 3HAYM MPEAMET CMUILBEHOT
JIeJI0Bamka Kako O ce OMTUMH3UPAO.

TpomkoBu ce Mory aeduHHcaTH Ha BHIIe HaYnHA. DyHKIMje TPOLIKOBA Cy CTAaTHYKE
TEOpHUJCKE KOHCTPYKIMj€ KOj€ TOKa3yjy KOJIUKH (MUHUMAIIHM) TPOIIKOBU OATOBapajy
aITepHATUBHUM HHBOMMA IIPOU3BO/IHE U KAKO TPOLIKOBU Bapupajy ca BapHpameM TOT HHBOA,
o Jpyroj AedUHULIM]U TOJ TIOJMOM TPOILIKOBA MOJAPa3yMeBajy Ce€ YTPOIIEHE BPEIHOCTH Y
PENpOAYKINjU KOjU C€ YTBPhyjy Kao MpOU3BOJA YTPOIIKA (HAKTOPa MPOU3BOAE M HUXOBHX
[[eHa M0 jeIMHUIIN YTpolika. Y 00e aeduHunrje paau ce 0 IPOU3BOAHO] PUPMHU alu ce UcTe

nepUHULIMje MOTY IPUMEHUTH U Ha YCIY>KHY JeJIaTHOCT. [4].

Y padyHOBOACTBEHOM CMUCIYy, TOJ TPOIIKOBHMAa C€ IOApa3yMeBa HOBAIl KOje je
MOTpoOIIEH 3a HabaBKy pecypca, Tj. 3a Ha0aBKy CUPOBHHA, TOpUBa, €HEPrHje, 3a Kopullheme
pajsHe CHare Kao M 3a KOpHIIheme CBHUX JAPYIHX pecypca HYXKHHX 3a MPOU3BOABY oapeheHe
pobe. VcTopujcku TpOIIKOBM H3padyyHaBajy C€ Kaja C€ CpEJACTBa, YJOXKEeHa y MpoIec
IIPOM3BOJIH-E, TOMHOXKE Ca IIeHaMa 10 KOjuMa Cy KyIUbeHa. Y €KOHOMH]H, TI0J] TPOIIKOBHMA
ce IMOJpa3yMeBajy OMOPTYHUTETHH TPOIIKOBU. OMOPTYHUTETHU TPOLIKOBH Cy BPEIHOCTH
KOoje cy Morye na Oyne OCTBapeHe, /la Cy pecypcu Owim yjoxkeHu y cienehy, Hajoosby
ynotpeOy. ONypTYHHUTETHH TPOILKOBH II0Ka3yjy BpPEIHOCT, KOja j€ TMpOMNYIITeHAa WU
JKPTBOBAHa, 3aTO IIITO PECYPCH HUCY YIOKEHH y cienehy Hajoosby yrotpedy [17].

VY eKoHOMMIIM TOCIIOBamka TPOIIKOBH ce ofpel)yjy Kao BPeIHOCT MHITyTa MOTPEOHUX
3a IPOU3BO/IbY, OHU Cy KBAaHTUTATUBHO HCKa3aHa HOBYAaHA KaTEropuja M yBeK Ce UCKa3zy]y y
HOBYaHUM jeJIHHI/IHaMa. KBaHTI/ICbI/IKOBaTI/I TPOMIKOBE 3HAYX U3PA3UTU BbUXOB U3HOC Yy HCIIWMHHA

U y NI0jeIMHaYHUM KaTeropujama.

1.2. 3mnauaj TpouikoBa y mocjaoBamy npenyseha

VY yciaoBuMa caBpeMEHOr TOCioBama Ipeay3eha, TPOIIKOBU 3ay3UMajy KJbYUYHHU
€JIEMEHT KOJU BEJIMKHUM JIEJIOM Ollpeiesbyje mocaoBame npeayseha. TporkoBu npenctaBibajy
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3HauYajaH €JIEMEHT y TMOCIOBamYy, ONICTAHKY W pa3Bojy npeay3eha ma ce 3aTo M TBpAHma OBOT
1ojMa Be3yje 3a YCIICITHOCT TOCIOBama mpeay3eha.

Jlo mpe HEeKOJMKO JeleHHja Y MOCIOBamy mpeay3eha TPOIIKOBH Kao KaTeropuja cy
OWJIM peNaTHBHO 3aHEMapJhbMBa €KOHOMCKA KaTeropuja y TOTJIeAy MOCIOBHOT YTHIIaja Ha
ycIiex ImociioBama npeayseha. MehyTum, qaHac TPOIIKOBH IMPEICTaBIba]y M3Y3€THO BaXKaH
(dakTop KOjU y BEJIIMKO] MEPH MMa MPECyIaH 3Havyaj Ha TOCIOBHHU ycreX npeayseha.

Y eKOHOMCKO] TEOpHjH IOCTOjE€ PA3IMYUTE TOJeiIe W KiacudHUKalfje TPOIIKOBA.
TakBe nmoxaene u kinacudukaiyje oMmoryhasajy a ce TPOIIKOBU Kao KaTeropuja KBATUTCTHH]E
npoy4vaBajy, npaTe u aHanu3upajy. [lopen HaBeneHoOr, Kareropusaigja TPOIIKOBa omMoryhasa
Jla ce CXBare TPOUIKOBM KAao M HHXOB 3Ha4yaj] 3a JIOHONICHE IITO pAlMOHATHUX U
KBAJIMTETHHU]UX OJUTYKAa BE3aHHX 3a IMOCIOBakE caMuX npeay3eha.

Peanno carnenaBame TpolkoBa y npeaysehy omoryhaBa cTBapame npukasza nomohy
KOra ce MOXe yTUIATH Ha mnocioBame mnpenyseha. C o03upoM na ca mpemyseha manac
HOCITY]y Y M3Y3€THO HECUTYPHOM IOCJIOBHOM OKpYXKEHY, carjiefaBambe YKYMHHMX TPOILKOBA
omoryhasa 1ITO ONITUMAJIHUjH NIpaBall AaJber MociIoBama npeayseha.

OrpaHuyeHH pECypCH MPEICTaBIbajy PEalHy CIIMKA Y JaHAIIBbEM MOCIOBHOM CBETY.
OKkO Tako OrpaHHYEHHUX pecypca MocToje OpojHa HaaMeTama wusMmel)ly npoduTHUX U
HEeNpo(UTHUX OpraHu3alyja, Tako Ja TO HAJMETame y CI000AHO] TPKUIIHO] YTaKMHIU
OTPaHUYCHOCT pecypca KapaKTepHuIlle W JOHOUICHE OpPOjHUX IMOCIOBHHUX OJIyKa KOje CY
IpBEHCTBEHO Be3aHe 3a [10]:

— Kako W KOJIUKO pecypca Tpeba 06e30eauTu 3a caMm mpoIiec,

0 K0joj 1IeHu Tpeba HabaBUTHU pecypce,

— Y KOM BpeMEHY U 3a Koje nmorpede Tpeda U3BpIINTH HAOABKY pecypca,

¥ KaKo Haj00Jbe U HajpallMoOHAIHH]e UCKOpUCTUTH Beh mocTojehe pecypce ut.

N3y3eTHO BeNUKy YIOTY Yy ylpaBibamy, npahemy M aHAIU3U TPOILIKOBAa MMajy CBa
IPETXOJHO HaBe/eHa pa3Mmarpama. CBe MH(POpMalMje OBaKBOT THUIA UMa]y U3Y3€THO BEJIUKU
3Hayaj 3a MEHAIMEHT Yy JOHOLIEHY OAJyKa KOje Ce JOHOCE 332 KBAJIMTETHUJUM U €(PUKACHUJUM
nocjoBameM Ipenyseha kao u 6osbeM kopuithemy HabaB/BEHUX pecypca.
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2. PABBPCTABAIHLE TPOIIKOBA U IbUXOBA KATEI'OPU3ALINJA

Y nmrtepatypu ce cycpehy OpojHe mojesne TpOIIKOBAa y KOjUMa Cy TPOIIKOBH
IpYNHCAaHKU C Pa3IMYUTHX acliekara. Pa3nnmymra rpynucama TPOIIKOBA MOTHBHCAHA Cy TI0

MpaBUJIy CBPXOM K0joj Tpeba aa ciyxke oapehene rpynamuje. [Tocroje [16]:

=

[IpuponHe BpcTe TPOLIKOBA.

EXOHOMCKM U HEEKOHOMCKH TPOLIKOBH.

JIMpEeKTHH U MHITUPEKTHU TPOILIKOBH.

TpomKOBH 110 MECTUMA U HOCHOLIMMA.

VYKankynaucaHu, peaJu30BaHy U HarUTaheHn TPOIIKOBH.
CtBapHu, MJIAHCKU U CTaHJAP/IHU TPOILIKOBH.

ArnicopOoBanH, TIpearcopOoOBaHN M HEAIICOPOOBAHU TPOIIIKOBH.
KpaTkopounu u JyropoyHu TPOIIKOBH.

© 0N s DN

TpomKkoBH KOju c€ MOTY KOHTPOJIMCATH M TPOILIKOBH U3BaH KOHTPOJIE.
10. TpomrkoBH MPOM3BOAE M TPOIIKOBH IIPOMETA.

11. ®uxcHu, BapujaOUIHN U TTOITY(PUKCHHA TPOIIKOBH.

12. Ocrase osene u rpymnaiuje TPOIKoBa.

2.1. TlpupoaHe BpcTe TPOIIKOBA

[Ipema ¢axTopuma Mpou3BOIHOT Mpolleca Mojeaa TPOIIKOBA M0 HHUXOBUM BpcTama
nojipa3ymMeBa Ce€ MPUPOJHOM WM OCHOBHOM IOJEJIOM TpolikoBa. OBaKBOM IOJEIOM C€
omoryhyje yrBphuBame 3a KOjy Cy CBpXY HaUMHEHU Ojpel)eHH TPOIIKOBHU, OJHOCHO 3a KOJy
BpCTY noTpeda cy Hactam [8].

Bpcre TpomikoBa npema pakTopruma npousBomE cy [8]:

—  mpowKosu mamepujaia - CHajga BPETHOCT YTPOIIEHOT MaTepujaja OIHOCHO
MaTepHjall KOju YMHM CaCTaBHU JI€0 MPOU3BO/ia, HAOABJbEHE EHEPTHje, YTPOILIEHOT
ropvBa U Ma3uBa, CUTHOT MHBEHTapa, amOanaxe, Kao U BPEJHOCT JPYrHX BpcTa
marepHjana,

—  mMpOWKO8U CMANHUX cpedcmaeéda — CIaja aMOpTHU3allja OAHOCHO BpPEIHOCHU
u3pa3 yTPOIIKa CTaJIHUX CPE/ICTaBa,

— mpowkosu pada — CHajajy npensulheHe HaKHAAE 3a paj pajJHUKa, 33jeHO ca
JONPUHOCHMA M3 JIMYHOT JI0XOTKa (YKaIKyIHCaHU JIMYHH JOXOLH).
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2.1.1. TpomkoBu MaTepHujaja

TpomkoBu Marepujana, Kao IEHOBHU HM3pa3 YTpOLIKa Marepujana u Tyhux yciyra,

oOyxsBarajy [13]:

—  mMpowKose OCHOBHOZ Mamepujaia — CIYXH 3a U3pagy, o0yXBaTajy TpOIICHE
MaTepujaja KOju YWHE CYICTaHIly HOBOr TMpou3Boja (OUTHO Ompenesbyjy
KapaKTepUCTUKE) M HACTajy y TEXHOJIOIIKOj (ha3u mpoleca Mpou3BOIme. 300T
CBOj€ HEIIOCPEIHE BE3aHOCTHU 32 MPOM3BOJI Y YH]jOj MPOU3BOAKBU YUECTBY]Y, OOUM
Tpollekha Marepujajia 3a H3paay je y IUPEKTHO] 3aBUCHOCTH Of oOmMa
npou3Boamke. Ha Tpomieme OCHOBHOI MaTepujasia yTU4y cienehn TeXHUYKH
yraroy [13]:

— KapaKTCPUCTUKE ITPOHU3BOAA,

KapaKTCPUCTUKE TEXHOJIOIIKOT IMpoueca,

KapaKTCPUCTUKE CpCaAcCTaBa 3a pal,

KapaKTEepUCTUKE CaMOT' OCHOBHOT MaTepHjajia u
— TEXHHWYKH YCIIOBH paja.

VYyemrhe TpomkoBa OCHOBHOI MarepHjajia jeé 3aBHCHO OJl OCBOJEHOCTH
TEXHOJIOIIKOT Tpolieca MPOU3BOAmBE. MambH CTEHEeH OCBOjJEHOCTH IPOU3BOJIIHE
onHocHo Behe ydwemthe momympouwsBoga y HpOHM3BOAHOM Iporecy ycioBuhe
noBehano ywemrhe TpomkoBa ocHOBHOr Marepujana. Ilpum u3paam mpousBoza
HIOpeJ] OCHOBHOT MaTrepujajia Hy>KHO ce Tpolle U oapeheHe KonmunHe moMohHOTr
MmaTepHjajla udja je OCHOBHAa HaMeHa Ja JOINpHHece KapaKTepucTUKama
OpoM3BOJa, OMOryhH NOTHYHO OJ[BHjakbe€ TEXHOJOIIKOI Mpoleca WIM Ja
YIOTIIYHH CacTaB FOTOBOT TPOU3BO/A.

—  mpowrxosu nomohnoz mamepujara - CBOJOM CYICTaHLIOM YJa3H Yy cacTaB
npousBoja (60ja, U CJl.) WIKM NaK MOTIOMAaXy OJIBUjale TEXHOJIOIIKOI Mpoleca u
Tako omoryhaBa j00Hjamke HOBOT MPOW3BO/AA (TEXHOJIOIIKO TOPHBO, aMmOasaxa,
eMyJ3Mje U CJ1.), alu He ojpelyje OMTHO KapaKTepUCTUKE MPOU3BOA. Y TPOIIIU
NOMONHOT MaTepHjaia JUPEKTHO 3aBUCE 0] 00MMa MPOU3BOIE.

—  MpoOwKOo8U eHepeuje — OBU TPOIIKOBH TIPEJCTaBIbajy TPOIIKOBE IOTOHCKE W
TEXHOJIOIIKE eHepruje, OJHOCHO €HEepruje Koja ce TPOIIM 3a MOTOH Cpe/cTaBa 3a
pan u 06e36eheme ycrmoBa TeXHOMOMIKOT Mpotieca. [1o yno3u kojy uma y mporiecy
IPOM3BOJI-E eHepruja je Onmcka moMohHOM Matepujainy. BucuHa oBUX TpOIIKOBa
jé y IOUPEeKTHO] 3aBUCHOCTH OJI HHMBOA TEXHUYKE OIPEMJbEHOCTH IIpoleca U
IPOMNOPLHMOHATIHA 00UMY TPOU3BO/IHE.

—  MPOWKO8U pedxcujckoe mamepujaia - OJHOCE C€ Ha YTpOIIaK MarepHjaja Ha
OPUIIPEMHO - 3aBPLUIHMM pajJHUM MecTuMa (peXHjcKa MecTa M PEeXH]jCKH
matepHjai). Pexxujcku yrpomak Matepujana nmpecTaBiba yTpollke MaTepyjaia Ha
MOCJIOBUMA OJIp’KaBarma CpeicTaBa 3a paj, ypehema pajgHor mecra, 3alITUTE Ha
pany H Cl., HITO je JOMEH IMOroHCKe pexuje. Takolhe, 10 Tpollema mMaTepujaia
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J07a3 'y BE3W Ca OpPraHM30BamkbeM Ha0aBKe, CKIQJAWIITCHA, Mpojaje W CIL.,
OJTHOCHO y BE3HM ca MOCJOBMMa pa3MeHCKke pexxuje. Ilopen Tora, marepujan ce
TPOIIM ¥ Ha TOCIOBUMA aJMUHUCTpAIHje, Kao TPOUICHE KaHIIeIAPHjCKOT
marepujana, [ITT ycayra u ci1., OAHOCHO MPUIMKOM 00aBJbarba MOCIIOBA yIPaBHE
pexuje. 3ajeJTHUYKO CBOJCTBO PEXKM]CKUX YTpOIlaka MaTepHjaia je Ja He yna3e y
CYIICTaHIly HOBOT  TPOM3BOJA, TaKo Ja HE JIONPUHOCE  HHErOBHM
KapaKTepHCTUKaMa U HEe yTUYy Ha KapaKTePUCTUKE TEXHOJOMKOT mporeca. O0um
TPOIIICHA PEKUJCKOT MaTepHjajia HE 3aBUCH O] o0MMa TMPOU3BOJAKE, Beh 07
BEJIMYMHE IPOU3BOIHUX KalallUTEeTa U OPraHU30Bamka HHUXOBOT KOpHIIThema.

2.1.2. TpoumkoBH CTAJHHUX CpeAcTaBa

Cpencrtsa 3a paj y4ecTBYjy y Mpoliecy Ipou3Boike mpou3Boaa. OHa He yiasze y cam
NPOM3BOJ, Ca jeHE CTpaHe, ald MPEHOCE CBOjy YIOTPEOHY BPEAHOCT y TOKY Ipolieca
NpoM3BO/E, ca Apyre crpaHe. CpelncTBa 3a pal ce TpOIIE y MPOLECY MPOU3BOMLE
npeHocehu CBOjy BPEIHOCT Ha caM MPOHU3BO/I.

Kapakrepuctuka Tpomema CTaTHUX CpeACTaBa 3a pajl MPeNCcTaBba jETHOKPATHO
YHOLIEH-E Y caM IPOILIeC TPOU3BO/IE U BUIIEKpaTHA YIOTpeOa y caMOM TOM IIPOLIECY.

CpenctBa 3a pax 300r CBOr BeKa Tpajama 3axTEBajy Ja Ce YHAIpen MpPeIBUIH
MOTyhHOCT €KOHOMCKOT 3acTapeBama. Haume y Toky kopumihema cpeicrasa 3a paja y caMmoM
IpoIIeCy MPOU3BOHE J10JIA3U U J0 TPOIIEHa M TaKO3BaHOT TYOWTKA YMOTpeOHE BPEIHOCTH
KOja Ce€ y CaMOM TIpOIeCy NMPOW3BOAE MPEHOCH Ha Mpou3Boia. MehyTtum, TpomkoBu ce
CTBapajy M KOJ OJp>KaBama cpejacTana 3a paa. C 003upom ja cy cpencTna 3a paja uspaheHa of
BHUIIIE JICJIOBA U JIa j€ HUXOB BEK Tpajama ojapeleH, BIUXOBOM 3aMEHOM C€ CTBapa TPOIIAK a
NpOJIy’KaBa BEK Tpajarba CPEJCTBA 3a Pal.

OcCHOBHH O0JIMITM CTBAPHOT TPOIICHA cpelicTaBa 3a paj cy [13]:

— Xxabawe (HacTaje NPUIMKOM KopHIIhema CpelcTaBa - CMameme KalaluTeTa,
Op3uHe, MOY3JaHOCTH U CIIUYHO),

— cmapere (TyOJbeme yMoTpeOHE BPEAHOCTH TMOJ YTHIajeM YMHHIIANa (PU3UIKOor
Tpoliema — QyHKIMja BpeMeHa, a He TToceniia Kopuinhema),

— s1om (MEXaHUYKH yJiec) U kBap (dpyHkunoHamHu nopemehaj y pany).

VY Toky kopumihema cpeicTBa 3a paj UMajy pPa3IHdUT CUCTEM OJp)KaBarbha MPOIHCAHO
O]1 CTpaHe MpoM3Bohaua 1 3aXTeBa U3BECHO TPOIICHE PAJIHE CHAre U PEKHUJCKOT MaTepujaa.

C 003upom 1a ce y caMoM IpoIiecy MPOU3BOIE CPENICTBA 33 pajl MOCTENEHO TPOIIIE,
TaKo IITO MPEHOCE CBOjy YNOTPeOHY BPEIHOCT HA MPOU3BOJI, U TAKO CE FBUXOBOM YIIOTPEOOM
CTBapa TPOIIaK KOjH TOCMaTpaMo KpOo3:
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—  mpowKose amopmuzayuje — TO Cy TPOIIKOBH KOjU HACTA]y y TPOIIECY.

VY mporecy paia KOpucTe ce cpeicTBa 3a paa (MamuHe, ypehaju, TpancroptHa
cpeacTsa, 3rpazae u Ap.). [Ipu Tome oHa ce Tpoie u 06e3Bpel)yjy, OAHOCHO Tyoe y
BPEIHOCTH. 3a Pa3JIUKy OJI MaTepHjaia KOju Ce TPOIIH JeTHOKPATHOM YIOTPEOOM,
Tj. y LIEJMHH, CPEICTBA 3a pajJ ce AYropodyHo kopucte. [Ipu Tome ce mocrerneHo
o0e3Bpel)yjy, 3anpkaBajyhu cBoj ¢usnuku usrien. Hopuanu uzpasz obespelema,
OJIHOCHO yTPOIITKa CPEJICTaBa 3a paJl MpeJCTaBba TPOIIKOBE amopTu3amuje [16].
AmopTH3anmja cnana y rpyny GUKCHUX TPOIIKOBA M KaO TaKaB TPOIIAK HE 3aBUCU
0J1 00MMa IPOU3BOJIHHE.

—  MPOWKOBU eKOHOMCKO2 3dcmapesarba — OBU TPOIIKOBH HACTajy Kaaa y
npenysehy aoma3u 0 3aMeHe CpejcTaBa 3a paj Koja joIl YBeK UMajy (yHKIH]jY
OJTHOCHO OHa Ce jOII YBEK Y IpPOIECY MPOU3BOIIE MOTY KOPUCTUTH H CBOjY
yInoTpeOHy BpEOHOCT MOTY Ja MpeHecy Ha npousBoa. OBa Bpcra TpOIIKa
Ipe/ICTaBba HE aMOTPH30BaHY BPEIHOCT CpejACTBa (MAalllMHE, ajlaTa OJHOCHO
orpeMe) Koja ce 3aMeryjy HOBHM CPEJCTBUMA a YHja YHOTPeOHA BPEAHOCT jOIII
yBeK moctoju. [lo oBakBe mojaBe 0OMYHO J0JIa3u Kajaa ce mocrojeha cpencTra 3a
pan 3amMemyjy CaBpeMEHHMjUM WM TPOIYKTHBHHUJUM CPEICTBMMA 3a pal, Kaua y
npeay3ehy  gonasm 0 ycaBpliaBama — TEXHOJIOMIKOT  IOCTYMKa  pajau
3aJ10BOJbaBamba MoTpede TPIKUIITA.

TpomkoBY €KOHOMCKOT 3acTapeBarba MPECTaBIbajy jeTHOCTABHO CPEICTBA 32 P
KOja MMajy joIll yBEK yNMOTpeOHYy a cCaMHM TUM W HE aMOPTH30BaHY BPEIHOCT a
UCKJBYUYyjy €€ U3 Jajber Impoleca npousBoame. OBakaB BHI 3acTapeBarmba
cpencraBa 3a pan (MIPBEHCTBEHO €€ MHCIM Ha OMNpPEMY) 3axTeBajy moceOaH
nocTynak oOpadyyHa aMOpTH3allMje pemMa Tako3BaHOM BEKY Tpajama CpeJicTaBa 3a
pan. OBakBa TMoOjaBa je HEMpeABUIMBA Yy TOKY paaa mnpenyseha u oH ce
MPBEHCTBEHO JellaBa Kao OATOBOP Ha MOTpede TpPKUIITAa W CTBapa Mpoliem
NPUWJIMKOM OOpadyHa OBHX TPOILIKOBA MPBEHCTBEHO jep OBU TPOIIKOBH HEMajy
cBor Hocuola. OBaj mpobsiem npenyzehe 0OMYHO OTKIIalkha Ha Ta] HAUYUH IITO KOJT
OBaKBUX CpEJACTaBa 3a paj MpUMEHYje TaKO3BaHOM YOp3aHOM aMOTpPH3aIljoM
WJIN TAKO3BaHUM OlTepehereM HOBE MPOU3BOIHE.

—  MPOUIKOBU NPOOYIHCABARA BEKA U PENCUJCKU MPOUKOBU Cpedcmasad 3a pao — OBU
TPOUIKOBM HACTajy Kao TMOCJIeIulla PEeJOBHOT WM TMOBPEMEHOT OJp)KaBamba
cpenacrasa 3a paj (oJMa3uBambe, 3aMEHA JEJI0Ba, U Cl.) Y [UJbY Ja C€ CPEICTBO
TaKBUM BUJIOM OJ[p’KaBama IITO YK€ KOPUCTU OJJHOCHO Jla My CE€ Ha aJieKBaTaH
HAYMH TPOAYKH YMOTpeOHa BPEIHOCT OJHOCHO (yHKIHMOHHCame. OBakaB BHJ
ollp)KaBama CpeAcTaBa 3a paJ OOMYHO ce IUIaHUpa Ha OCHOBY CTEleHa
Kopuirhema cpelcTaBa OJHOCHO ymorpebe u crapoctu. lllecromeceunum wim
TOIUIIIELUM TUIAHOM Y TIpey3ehy ce TiaHupa oBaKaB BHJI aKTHBHOCTH.
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2.1.3. TpomxkoBu paga

OcHOBHa KOMIIOHEHTA mponeca ImnocjioBamka IPEACTaBba JbYACKU pai. TpomeH,e
pagHE cCHarc paiud CTBapama IIPpOM3BOJAa WM YUYWMHAKa IIPEACTaB/ba TPOIIKOBE paja.
HOpMaTI/IBHI/IM aKTuMa npeny3eha CC TPOLIKOBU paza MOI'y MCKasMBaTH IMYTEM OCTBApPCHUX
JacoBa WJIM OCTBApCHUM HOpMama.

VY npenysehuma mopen TpoIIKOBa MaTepHjana, KOjU UYWHE TPOW3BOJ, YYECTBY]Y H
CpeicTaBa 3a paj M TPOIIKOBH paja. TpOIIKOBH paja, MPUIMKOM Ipoleca MPOU3BOJILE,
MOJPa3yMeBajy aJIeKBaTHO TPOIICHE YMHE W (PU3MUYKE AKTUBHOCTH 3allOCIICHUX KOjU CY
3aCTYIUBCHH Y TOKY IIpolleca CTBapama IPOHM3BOJA. 3a aJeKBAaTHO YTPOIICH paj ce
oOpavyyHaBa JIMUYHU JI0X0JaK y OpyTo nu3Hocy. OBaj U3HOC KOjH ce 0OpadyHaBa 3aloCICHOM 3a
YTPOLICHU PAJ] CAIPKK HETO JIMYHH JOXOJAK M JIOMPUHOCE KOjU CY MPOMUCAHU 3aKOHOM.

VY ko0joj Mepu he BUcHHa TPOLIKOBaA paja OUTH 3acCTyNJbeHa y Npeny3ehy NpBEeHCTBEHO
je yCIIOBJbEHA U 3aBHCH OJ1 I€jCTBA APYIITBEHUX, TEXHUYKUX M OPraHU3alMOHUX (haKTopa.

[TpousBoaHu mpoliec 3axTeBa oApeheH morpedaH paj OJHOCHO TPOLICHE PaJHE CHAre
3aMOCJICHUX Pa3IMYUTHX KBalIH(HUKaAIMja, CpPEeICcTaBa 3a pajJ KojuMa ce JAelyje IPUMEHOM
pajiHe cHare Kao ¥ OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe, yClIoBa paja U CIUYHO.

CrienuuHOCT TPOILCHa PaJHe CHAre je Y HEOABOJUBOCTH PaJlHE CHAre O] JIMYHOCTH
3aIl0CIICHOT, O]l HEroBe KBaTH(PHKOBAHOCTH, (DakTOpa KOjU YTUYY HAa WHTCH3HUTET
KOJUM paad, Kao W HayuHa (MeTojga) oOaBibamkba paJHUX 3alaTaka. Ycien
NPOMEHUBOCTH OBUX (PaKTOpa MEHa Ce KOJIMYHMHA pajia Koja Cce TPOIIU y jeIUHUIIH
BpEMEHa, TaKo Jia ce TTOMOhy Bpeme Tpajama Mmpolieca He MOKe aJIeKBaTHO HMCKa3aTH
Tpouiewme paaHe cHare. [la ©6u ce To omoryhwuno, HeomxomHo je 00e30enuTH
HEMPOMEHEHOCT eJieMeHaTa (CTaHAapau3alidja) BE3aHMX 3a 3aloCJICHOT, HETOBY
KBaJTM()UKOBAHOCT, MHTEH3UTET KOJUM DAy M METOJl OpraHM3aIlHje paja OJHOCHO Ja
ce neuHUITy HA HUBOY €(UKACHOT TPOIIeHa PaJiHe CHAre.

Ha taj Hauun ce nepunue [20]:

— moTtpebaH paj, KOju O3HA4YaBa TPOUICHE pajJHE CHAre y Mpolecy paja y KoMme
3aIroCcieHH paju y3 oapeheHy crannapiHy KBaau(pHUKOBAHOCT,

— HHTEH3UTET,

— HHMBO OpraHu3aiuje u

— ycioBa paja.

Ca cra”oBuIITa KBATM(UKOBAHOCTH, HajBeha pallMOHATHOCT y TPOLICHY pajHe CHAre
00e30ehyje ce n300poM OHE KBaTM(PUKOBAHOCTHU (CTaHIAp/l 32 BPCTY U CTEMEH) Koja 0JIroBapa
BPCTU M CJIOKEHOCTH TI0CJIAa U 32 KOJy Cy YTPOIIIM paJHe CHAare rmo jeIWHHUIM IMPOM3BOJA
MUHMMaJIHUA. 3aXTEB 3a IITO pallMOHAJIHUje TPOLICHE paJHe CHare Mojpa3yMeBa Jia ce
neduHUIIe, a OHJAa U KM3abepe MHTEH3UTET Koju 00e30elyje MUHMMAaIHE YTPOIIKE paja Mo
jeauHuIM mpou3Boaa. Mely MHOroOpojHMM KOMOHMHaLMjaMa paJHUX oOIlepaluja Koje
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omoryhaBajy wusBpiiewme ojapeheHor 3agaTka Tpeba wu3abpath OHY KOMOHWHAIM]y Koja
00e30ehyje Hajkpahe Tpajame mporeca paga MO JEAMHHUIM Mpow3Boja. Ako pgohe 1o
OJICTYIIarha OJ] HaBeJICHUX 3axTeBa nohu he 1o moBehama cTBapHUX yTpolaka pajgHe CHare y
OJIHOCY Ha HEOIXOJIHE yTpoIlKe AehruHuCcane cTanaapaoM (morpedan pan). OBo moBehame je
NOCJICIUIA PA3IMYUTUX TIPOIYCTa y OpPraHM30Bamy TPOIICHA pajJHE CHare (HeaJeKBaTHE

KBaTH(HKAIH]je, HeaJeKBATHE HOPME, PA3IMYUTH MPOIYCTH U ciauuHo) [20].

2.2. Bpcre TpOmKOBA

[MocToje paznuyuTe BpCTE TPOIIKOBA KOjU MOTY OUTH pa3MaTpaHH Yy HHIKCHEPCKO
€KOHOMCKHUM aHalu3ama. Pa3imkyjy ce 1o y4ecTajaocTH MOjaB/bUBamba, 10 CaMOM YTULAj]y Ha
NPOM3BOJHU TIpoIec M CIMYHO. [IpeMa HHXKEmepCcKO €KOHOMCKOj aHanm3u AeduHuiie ce
jenan Opoj KaTeropuja TPOIIKOBA KOj€ C& MOXKE ITOICITUTH Ha:

— (¢ukcHe u

— BapujabuHe.

Kpurepujym 3a moaeny TpomikoBa Ha (PUKCHE ¥ BapHjaOWITHE je F/bUXOBO MOHAIIAKE Y
yCcIIOBUMAa TIPOMEHE O0MMa AaKTUBHOCTH. [IpwiuKoM Tofene TpomIKoBa Ha (QHUKCHE U
BapujabuiHe OUTHA Cy JBa MOMeHTa [16]:

— IIpBO, MOpa C€ MMAaTH Yy BHUAY YKYIIAH M3HOC JaTe€ BPCTE TPOIIKOBA M HEroBa
IIPOMEHA y OJJTHOCY Ha MPOMEHY 00MMa aKTUBHOCTHU U

— Jpyro, Mopa ce MpPeTIOCTaBUTH KOHCTAaHTHOCT IleHa ¢akTopa Mmpoleca paja,
OJIHOCHO Mopa ce mohu o1 Tora Jia c€ OHH HE MEHajy.

HpeMa HOCHOLMMa TPOMIKOBE MOKEMO ITOJACIIMTH HaA:

— JUPEKTHE U

— WHAUPEKTHE.
BPCTE TPOIIIKOBA
|
| |
[TpeMa mpoMeHH AKTHEHOCTH [Ipema HocHOIHMA
[ |
| | [ |
$HEcHE Baprjatunan JHpeKTHE HanrpexTHHE

Cauka 1. I'paduuku mpuka3 BpcTe TPOIIKOBA
[M3pana ayTopa Ha ocHOBY KopwuiihieHe uTepaType]
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2.2.1. ®uxkcHM TPOMIKOBH

OUKCHU TPOIIKOBU C€ CBPCTaBajy y IpyIy TPOIIKOBAa YMjU YKyHaH H3HOC, y Behoj
MepH, HEe 3aBUCH OJI OCTBAPEHOT YUMHKA 00MMa MPOU3BOIE.

@UKCHM TPOUIKOBH Cy OHH TPOIIKOBM Tmpeay3eha WM HEroBHUX — YKUX
OpraHM3aLMOHUX JIEJIOBA 32 YMj€ CE allCONyTHE (YKYITHE) U3HOCE OYEKYje Aa Y KPAaTKOM POKY
OCTaHy HENPOMEH-CHU. J[pyruM peurnMa, BUXOB YKYHaH W3HOC YCJOBJbEH je BEIMYMHOM
Kamaiurera, Tj. MPOM3BOIHO-TIPOAAJHOM MpHUIIpaBHOIINY meauHEe TNpexy3eha, OJHOCHO
ErOBHX JAesoBa. OOMM aKTUBHOCTH Y TOKY ITOCIOBHOT MIEPHOAA HE YTHYE Ha BETMYNHY OBHX
TpomkoBa. CariacHo TOMe, IPOCEYHH (PUKCHU TPOIIKOBH jEIUHHIIEC YIMHKA (AKTUBHOCTH)

OTaJ1ajy Mpy mopacty oOumMa akTHBHOCTH U 00pHYTO [16].

OBa BpcTa TPOIIKOBA MPEACTaBJba TaKaB TPOIIAK KOjU y YKYIMHOM H3HOCY OCTajy
HENPOMEHEHU HE3aBUCHO O] IpoMeHe o0uMa mpou3Bofme. OBa BpcTa TPOIIKA 0CTaje UCTa
YaKk M KajJa je MakcuMalHO moBechaHa NpPOM3BOAMBA &M W Yy CUTyalldju KajJa Hema
MPOU3BOE. Y Irpyny (GUKCHUX TPOILIKOBA ce yOpajajy cTajaHa cpeAcTBa (ompemMa, 3eMJbUIITE
U CIL.), TPOUIKOBU Koje mpexy3zehe nmma y Be3u 1utahama 3akymHuHE, Iuiahama ocurypama,
npUMama y BUy 3apajia 3al0CIICHUX UT/I.

PasymeBame mojma yKymHUX (PUKCHHX TPOIIKOBA Kao M (UKCHHX TPOIIKOBA IO
JEIVMHUIIM MTPOU3BO/Ia HajOOJbE je MPUKA3aHO Ha CIUIH 2.

YVEYOEE DHECHHE TPOMIEOEH

PHECHH TPOIIECEH OO0 jeZHEHIHA IPOHSEOJA

Cauka 2. I'paduuxu npuka3 GUKCHUX Tpouikosa [18]
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2.2.2. BapujaéuiHu TPOIIKOBH

Bapujabunau (mponoplroHaaIHU) TPOIIKOBH CYy OHM TPOIIKOBH Tmpeay3eha wmm
ETOBUX YXKHX OPraHU3aIlMOHUX JEJIOBa YHMjH C€ YKYIIaH W3HOC y KPAaTKOM POKY MeEHa
Cpa3MEpHO U y UCTOM CMepy ca ImpoMeHamMa oOMMa aKTUBHOCTH. BapujaOMIIHMX TpOIIKOBa
HEMa YKOJIMKO HeMa akTUBHOCTH. [IpocevHr BapujaOUITHHU TPOIIKOBY 110 jeIUHUIIM YYMHKA HE
Memajy ce, 0e3 003upa Ha IMpoMeHe oOMMa aKTUBHOCTH (CBE JOK CE€ T€ IpOMeHe Kpehy

YHYTap pacrojioKUBOT KarnaruTeTa) [16].

OBa BpcTa TPOIIKOBA CTAJIHO Bapvpa W IMPBEHCTBEHO 3aBHCH OJI NMPOMEHE OOMMa
MPOU3BO/E-E. TPOIIKOBU KOjU C€ CTATHO MEHajy a CIajajy y OBy KaTerOpHjy TPOIIKOBA CE
nosehaBajy ¢ moBehameM WIM CMamemeM o0uMMa MPOU3BOAIE. YKOIUKO HE MOCTOjU
HPOM3BOIHU MPOIIEC HE MOCTOje HU BapHjaOMIHU TPOIIKOBH OJJHOCHO OHH CY jeTHAKH HYJIH.
VY OBy BpCTy TpOILIKOBA CIajajy CBH TPOUIKOBH KOjU Cy NPOMEHMBU M KOjU Cy ca JIpyre
CTpaHe y JUPEKTHO] BE3M 3a caM TPOIEeC MPOW3BOAKE Kao INTO je MaTepujal,
HOJIYTIPOU3BOJIU, YTPOILICH paJl Ha IPOU3BOIE-M FOTOBUX MPOU3BO/IA H CII.

Tpomak Koju 3aBUCH O] JWHAMHKE IPOM3BOJHEC M IMPOJaje O3HAYEH je Kao
NPOTIOPIIMOHATHE TPOIIAK, W Y HErOBOj CTPYKTYpPH Halla3d Cc€ M TPAHUYHH TPOIIAK.
I'panuunu Tpomak (marginal costs) je momaTHU TPOIIAK jelHE jeMHHUIIE J0AaTHOT POU3BO/Ia
[18].

PazymeBame mmojmMa yKynmHUX BapujaOHIIHUX TPOIIKOBA KA0 U BapUjaOMIIHUX TPOIIKOBA
0 JeIMHUIM MPOU3BO/Ia HAjOOJbE j€ MPUKA3aHO HA CIUIH 3.

VEVIEH BEapHjafHIHE TPOIIECEH

BapnjadRIEN TPOMECEH 0 |eJHEHENH NPOHIECIA

Canka 3. I'padmuxy npuka3 BapujaOUIHUX TPOIIKoBa [18]
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2.2.3. JIMpeKTHH, MHAUPETHU U CTAHAAPAHMN TPOIIKOBH

Kanma ce roBopu o kimacudukanuju TpOIIKOBAa HA NUPEKTHE (MOjeIWHAYHH WU
HETOCPEIHH TPOIIKOBU) M MHIMPEKTHE, YOOUYajeHO C€ MHUCIH Ha PAa3JIMKOBAaHkE TPOIIKOBA IO
KPUTEPHjYMy 3apadyyHJbUBOCTH, Tj. MoryhHocTtu. [lakiie, mojena TpOIIKOBAa Ha JUPEKTHE

(mojequHAaYHE) ¥ MHAUPEKTHE (OIIITE) MOKEe OMTH M3BPILIEHA ca HajMame JiBa acriekra [16]:

— Ca CTaHOBUIITa HOCWJIAIAa TPOIIKOBA U
— Ca CTaHOBWINTA MECTa HACTaHKa TPOIIKOBA, OJHOCHO YXHX OpPTaHH3AI[MOHUX
JIeTI0Ba IMOCJIOBHOT Cy0jeKTa.

[Tocmatpajyhu nupekTHE TPOILIKOBE ca acleKkTa HOCHJala TPOIIKOBA MOXE Cce
KOHCTaTOBaTH Jia TOJpa3yMeBajy OHE TPOIIKOBE KOjU C€ HEMOCPETHO 3apadyyHaBajy IO
MOjeIMHUM HOcHOoIMMa TpouikoBa. OBH TPOIIKOBU Cy HEMocpeaHo oO0yxBaheHH ILeHOM
KOIIITamka MPOU3BO/IA.

BesuBame TUPEKTHOT TPOIIKA 32 HOCHOLA TPOILIKA MOpa MOCTOjaTH JTOKYMEHT ITyTeM
Kora ce TpOINaK Be3yje 3a Hocuoma. Tako Ha mpumep: TpeOOBame MaTepujana Koje IMHUILY
NPOM3BOJHE LEIMHE je jenaH OJ BHJOBAa BE3MBamba JAUPEKTHOI TPOLIKA 3a HOCHOILA.
HcnucuBameM TpeboBama JHIlEe 3a1yKEHO 3a TpeOoBame Marepujana Tpedyje Marepujaia u
3a]yXKyje PpaJAMOHMIY OAHOCHO MecTo Tpoluka. CabupameM TpeOoBama y ojpeheHoM
BPEMEHCKOM IIEPHOJTY JI0JIa3H Ce JI0 MoJaTKa O TPOIIKY MaTepujaia 3a oapeheHy paguoHHIly
OJJHOCHO MECTO TpoIlka. Ha Taj HaYMH ce mpaTe M TPOIIKOBH IUIAaTa 3aMOCIEHUX M OCTAINX
TPOILIKOBA.

Jla Ou ce yTBpAMJIO 1A JIM J€ HEKH TPOUIAK JUPEKTAH WM HHIMPEKTAH MOXKE Ce
nocraBuTH cienehe nurame: aa au je Moryhe u MCIUIaTUBO MpaTtuTH TPOIIak a0 oapeheHor
pOM3BO/IA WM AKTUBHOCTH, OMHOCHO HOCHOIA TPOMIKOBA? AKO je 0ArOBOp MO3UTHBAH, TaJA
ce paau O AUPEKTHOM TPOLIKY, Y CyNpOTHOM TO jé MHAWPEKTAH TPOLIAK KOjer Tpedca moMohy
01peheHOr KJbyya TUCTPUOYHPATH HA HETOBE HOCHOLIE.

WNHIupeKTHH TPOIIKOBH (OIIITH WIIK PEXUJCKU TPOIIKOBU) CE CMATPajy 3ajeIHUUKAM
TPOIIIKOBHUMA M 3a HUXOBO Pa3BpCTaBame HE MocTOju MoryhHocT. OBa BpcTa TPOIIKOBA CE
pacriopehyje mo kJbydy Koje camo mpenysehe oapenu. Tako Ha mpumep y NPOU3BOIHUM
npeayzehrnma KJbyd 3a pacrojielny MHAUPEKTHUX TPOIIKOBA je 00UM TPOU3BOAKE (OCTBAPEHHU
HOpMa caTH).

CrangapHu TPOLIKOBU CHA/ajy Y TPYIY pernpe3eHTATHBHUX TPOIIKOBA IO jeTUHUIN
u3Naza Koju ce yTBphyjy yHampes 3a MOjequHE aKTyeldHe MPOW3BOAHE Mporpame. Hbuxosa
yIIoTa je U3y3eTHO BaKHA Y KOHTPOJM TPOIIKOBA M OCTaUM (yHKIIMjama yrpaBibama. Kana
TOBOPUMO O CTaHAApJAHUM TPOIIKOBMMA HEOMXOJHO jé HABECTH Jla KOJ OBE BPCTE TPOIIKOBA
MOCTOjU ¥ KiTacuduKkaruja mo kojoj mocroje [9]:

—  HHOusudyannu cmarHoapOHu mpowKosy - WHIUBUAYAIHA CTaHIApIU ce YTBPhYjy
3a JIMYHY KOHTPOJY TPOINKOBA HA TOjEIUHUM PaJHUM MecTuMa (Ha TpuMep: 3a
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paZHUKE Ha IOjeIMHUM HEIOCPEIHUM paJHUM MECTHMA - TPrOBauyKW ITyTHHK,
maranuonep, u cinuuHo). CraHmapie oBe BpcTe Tpeba YTBPIUTH 32 CBaKOT
MOjEIMHIIA, HE3aBUCHO OJf CTPYKTYpE KO0jOj paJHHMK MpUIaza U PaaHOT MEcTa Ha
KOJE€M C€ HaJla3H.

— Ipynnu cmanoaponu mpowkosu - KOA TPYIHUX CTAHAAPAA OOUYHO Cy Y MUTABY
AKTHBHOCTH BE3aHE 32 Onpeheny ¢aszy y penpOayKuuju uin N0CIOBHO] QyHKIHU]H.
Kox rpynuux cranmapaa takohe moctoju oxpeheHa 0aroBOpHOCT 3@ HACTAjame
TPOIIKOBA KOja Ce Be3yje 3a MOCI0BE KOje 00aBsha rpyma pagHuKa.
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3. YIIPAB/BAILE TPOHIKOBUMA Y IIPEAY3ERY

Jlanac y caBpeMEHOM M HM3a30BHOM IIOCJIOBHOM OKpYXEHYy Yy KojeM ce mpemy3eha
HaJla3e, yrnpaBJbambe TPOIIKOBHMA 32 CBAKOI MEHalepa MpelcTaB/ba OCHOBHH MEXaHU3aM 3a
ycCIex.

CranHa TpXHIIHA KOHKYpPEHIIMja Y CaBPEMEHOM OKPYXKEHY IOCIOBamba JOBOAHM 0
cBe yemhe CUTyallMje Ja IieHe MPOU3BOJIa CBE BUIIE 1aJajy, TAKO Ja Ce€ jaBjba MpoljeM ca
noBehakbeM TIpUXOJa MNa M3 TOr pasjiora MeEHalepu Cce CBE BHUIIEC ONpenesbyjy 3a
carjeaBambeM U KOHTPOJIOM TPOIIKOBA.

VYrpaBspame TPOIIKOBUMA Y Tpeny3ehy mpeacraBiba MIMPOK KOMIUIEKC KOjH 3aXTeBa
YOIIITEHO e(UKACHO YIpaB/bale€ CBUM IOCIOBHUMA y mpeny3ehy. YcCHemHo yrpaBibambe
TPOLIKOBMMA MMa M3y3€THO BEJIHMKHU 3HAYa] Y OCTBApUBAKY IUIAHUPAHUX MOCIOBHUX LUJbEBA
KOjU yTUYy Ha OCTBapuBamy IIOCIOBHHX pe3yJTaTa KOju AONPUHOCE Yy peanu3aiuju
IYyrOpOYHOT OICTaHKa W pa3Boja mnpexyszeha. JloOpa opranuzanuja U OpraHU30BaH
CTPYKTYpHU Tpolec y camoMm Ipeay3sehy ca mnpenuszHo aedUHUCAHUM LWJbEBUMA U
OJIFOBOPHOCTUMA HMMa H3Y3€THY BaXXHOCT 3a JOOpUM U KBAJIUTETHHUJUM YIPaBJbAHEM
TpouikoBuMa. LUk je jemaH: cMamUTH TPOUIKOBE M e(pUKACHH]E YNPaBJbaTH TPOIIKOBHMA,
HITO TIpecTaBJba U MPUOPUTETAH 33/1aTaK MEHallepa rnpeayseha.

[TocToje pa3MMUUTH TPUCTYIH YIpaBJbakky TPOIIKOBHMA, MehyTuM ymnpaBibame
TPOIIKOBHUMA CE MOTY CBECTH Y UETHUPH IJIaBHA KOpaka [22]:

1. nnaHupame TPOIIKOBA,

2. mpaheme (eBUICHTHUPAKE) TPOIIKOBA,
3. aHanm3a TPOIIKOBA,

4. neduHHCamkE KOPEKTUBHUX MeEpa.

ILnanupame
TPOIIKOBA
Jepuaucame Mpakieme
KOPEeKTHBHHX
P (EBHIEHTHPAHE)
Mepa
P TPOIIKOBA
AHanaH3a
TPOIIKOBA

Cauka 4. I'pagpuuku mprKa3 Kopaka Koju ce Ipey3uMajy y yrpaBJbamky TPOIIKOBUMA
[M3pana ayTopa Ha ocHOBY KopwuiihieHe uTepaType]
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3.1. IInanupame TPOLIKOBA

Jla 6u ce M3BpIINIIO TUIAHUPAE TPOIIKOBA HAJIPE je MOTPEOHO KPEHYTH O] PeallHE 1
aJICKBaTHE aHAJM3€ TPOIIKOBA. TakaB MPUCTYN OM MOMOTrao Jia ce IITO peallHuje carienajy
y3pOIM HACTaHKa TPOIIKAa a MCTOBPEMEHO OM Ce€ MOrao YTBPIUTH W pernep 3a INTO JIAKIIe
IJIaHupamke Tpoiikosa. Jla Ou ce oBaj mporec U3BpIIKO Yy npeay3ehy Hajoosbe je KPEHYTH 01
MI0JIeJIe TPOITKOBA Ha (pMKCHE U BapujaOmiHe. DUKCHU TPOIIKOBH CY BPCTa TPOIIKOBA KOjU C€
jaBJbajy HE3aBUCHO O]l 0O0MMa TMPOM3BOBE M HE 3aBUCE OJ Wera. HaBejeHa YnmeHHIa KO
OBHX TpOIIKOBA MPHIMYHO CTBapa IMoOTemKohe OKO IUlaHupama W Tpahema OBaKBUX
TPOIIKOBA.

VY mnanupamy GUKCHUX TPOILKOBA C€ OOMYHO Moia3u of [22]:

— TpUMEHEHE TEXHOJIOTH]e ¥ €BEHTYAIIHUX U3MEHA,
— nocrojehe pasiHe cHare ¥ eBeHTyaIHUX IPOMEHa,

— IIJIaHOBaA OJIp’KaBaiba U pECMOHTA HOCTpOjeH:a.

300r crienupUIHOCTH (PUKCHUX TPOIIKOBA MTOCTOj€ PA3TUYUTH MPUCTYIH Y BbUXOBOM

IUTaHUPAbY, aJlM Haj3acTyIJbEHUjH cy [22]:

— IInanmpame y omHocy Ha mnperxomuu mnepuoi. [lomasm ce ox TpomkoBa y
NPETXOAHOM MEPHOAY Y3 KOPEKTUBHH (PAaKTOp, ITO je 0OMYHO cTona nHdIanuje.

— Hynro nmmanupame. 3axTeBa 07 OATOBOPHOT MEHAllepa Ja CBaKM IYT HM3HOBA
IpaBU HOBH IUJIaH TPOLIKOBA U ONPABJaBa CBAaKy CTaBKY Y HEMY.

— IInanupame 6a3upaHo Ha akTUBHOCTHMA. [IpeTnocTaBsba ce Jja ce CBaKM TPOILAK
OTHOCH Ha ojapeheHy aKTUBHOCT M J1a M3HOC 3aBUCH Off 0OMMa aKTUBHOCTH.
[Ipema oBOoM mpHCTymy, OBakaB j€ TpOIIAK BapujabuWiiaH, ajad HUCY CBU
BapujalMIIHU Yy OJJHOCY Ha 00MM Tpom3BoOmke. Ha mpumep, TPOIIKOBH MpoajHe
aJMUHUCTpaIMje 3aBuce o oOuMa u3natux (Qaktypa, Wwid Opoja Kymaia, J0K
TPOIIIKOBH OJIpyKaBarka 3aBUCE O] Opoja caTu pajia MocTpojema.

BapujabuiiHu TpoImKOBH NPBEHCTBEHO CY TPOILIKOBU KOjU c€ GOpMHUpajy U 3aBUCE O]
o0uMa TMPOW3BOAKE M OJHOCE Ce Ha KOHKPETHE IMPOW3BOje. TPOIIKOBH KOjU C€ CTalTHO
MEmajy a CMajiajy y OBy KaTeropujy TpoimkoBa ce nosehasajy ¢ mosehamem UM CMameHeM
0o0nMa MPOU3BOMIHE.

300r ToOTa Ce y IIaHupaky BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA MOJIa3u of [22]:

TUTAHUPAHOT TPOU3BOAHOT aCOPTUMAHA,

— ©BEHTYaJHOT yBohema HOBUX MPOU3BOA, WK W30alnBama HEKOT 0] mocTtojehux,
— u3MeHa Ha moctojeheM mpous3Boy (Ha mpuUMep: MpoMeHa aMmbanaxe),

— peuentypa 3a mpou3BOJIbY,

— CTama Ha TPXKHUIITY (aKkTopa MPOU3BOAKE U KPeTama IeHa.
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3.2. IIpaheme TpomkoBa

W3BemraBame MpeacTaB/hba HAYMH HA KOjU C€ CBUICHTUPA]y TPOIIKOBH M OH Kao
TakaB Tpeba mpe cBera jaa OyJe Imperu3an, CaKeT jeTHOM pedjy pa3yMJbUB 3a CBE OHE KOJH CY
YKJbY4YeHH Yy Taj mporec. OBakaB OOJIMK M3BEIITaBamka Ce Pajy 10 MECEIMMa U KBapTaluMa
TaKO Jla y CBaKOM MOMEHTY MOXE Jla ce Ipema MoTpedu paam yrnopehuBame TPOIIKOBA y
NPETXOHUM TEPHOIMMa Kao U nopeheme ca neuHrucaHuM UJbeBUMA.

CBakuM JaHOM MOCTajeMO CBEAOILMU CTATHUX €KOHOMCKHUX IMTPOMEHA KaKO y CBETY TaKo
U y HalleM OKpyXkewy. Tako HOBOHACTalu YCIOBM y KOjuMa Mociyjy mnpenyseha cy
JeITHOCTAaBHO TMpHCHJbEHA M Ja OuU OIcTaJia MOpajy CTajlHO Ja MpaTe MU yIpaBlbajy
TPOLIKOBUMA.

Cge oBe Mepe Oko mnpahewa M ynpaBjbamka TPOLIKOBHMA C€ MpEAy3uMajy Kako Ou
npenyseha 6uia ycnemHa y odaBsbamy 1ociioBa kojuMa ce 6ase. OBakaB BU/1 HOBHjET HAUMHA
HIOCJIOBama CTBapa MOTYRHOCT Jla 3amocieHu y caMuM npeaysehuma Oyny mro edukacHuju,
pPEHTaOWIIHMjM M TPOJYKTUBHHjU YUME C€ IOCTHKE OCTBAPHBAIE IUIAHMPAHUX IHJbEBA
HOCJIOBAMbA.

Ha ocHOBy mperxojHe KOHCTaranuje MokeMo pehu &a ce TpollKoBUMa y paHHUjeM
nepuoAy Huje mocBehrBanma ToJMKa Maxma KOJIHKO je TO caga ciaydaj. To je Ounmo u
OmpaBgaHoO, ¢ 003MpoM Jda je Hekaa Ouao BaKHUje YyHampehuBaTH MOCIOBamke Kpo3
NPOIIMPHUBAKE TIPOM3BOHHUX KallalIUTETA U yjarame y oapxkuBocTH. Mehytum, nanac kana je
BenMKH mpoOsieM moBehama mpuxoaa (HAPOYMTO y MalUM M CpelmuM mpenysehnma)
MEHalIepH Cy CBE BHILIE OKPEHYTH TPOIIKOBUMA KOJU HACTa]y Y TOKY MOCIOBAbA.

Opranuzanyja Tpeba Aa UACHTUPHUKYjEe U MPaTH TPOILIKOBE KOJU C€ OJJHOCE Ha CBAaKy
aKTUBHOCT M3a0paHuX mpolieca. TpolikoBe Tpeba Ja ykJbyde AUPEKTaH U WHAMPEKTaH pa,
MmatepHjal, ompemy, JojaTHe TpoiukoBe HUTHA. Iloganm o TpomkoBuma Tpeba na Oyay
aktyenHu uinu onpehenu. Ilomamu o TpomkoBuMa Mory ce AoOMTH U3 mocTojeher cucrema
(UHAHCHjCKOT YIpaBJbama, Y3 MPUKYIUbalke MoJlaTaka Ha onepaTuBHOM HuBOY. [lomaru
NOOMjeHH W3 JIpyTMX H3BOpa MOTY C€ KBaHTU(GHUIMpATH W OJp)KaBaTH Off CTpaHe
opranu3zaiyje. TpOIIKOBU KOjU C€ MOTY NpPENHU3HO MOBE3aTH ca Celu(UYHUM eJIeMEeHTHMA
TPOIIKOBa, Tpeba /a ce mnpepauyHajy (oapezne). AKo Cy OBH TPOIIKOBU 3HAa4ajHU, MOPAjy ce
dopmupatn norojgHu 3anucu. L{uip je na ce TPOUIKOBH alolMpajy, a HE Ja ce yTome y
JoJlaTHE TpoIkoBe. TpolrkoBu He Tpeda Jja ce orpaHHye camoO Ha U3BpPIIHE aKTUBHOCTH, Beh

Tpeba J1a ce 0JJHOCE Ha CBE aKTUBHOCTHU y opranuzauuju [1].
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3.3. AHaju3a TPOLIKOBa

AHaJIM30M TPOILIKOBA CE carjie/iaBajy CBU TPOUIKOBHU KOjU HAcTajy y caMoM mpeny3ehy
U KOjU BEJIMKUM JIeJIOM JIOBOJE J0 MpPOMEHa y IMOcloBamy mpeay3eha a HCTOBPEMEHO
o0janrmaBajy HacTala OJICTylama Yy OJJHOCY Ha IMOCTaBJbEH IJIaH WIH LUJb TIOCIOBAbA.

[TpunvikoM aHaM3e TPOIIKOBA MPBO CE cariieaBajy YKYMHH (PUKCHU TPOIIKOBU Kao
(MKCHU HHITYT KOJH CYy YJIOKEHH y TIOCIIOBame npeay3eha u yKyImHH BapujaOMITHU TPOITKOBH
KOjH CYy YJIO)KEHH Y caM IPOIIeC TPOU3BOILE KPO3 YIPaaby Y IPOU3BO/IL.

Kana ce Bpmm ananm3a TpomkoBa y npenysehy morpeOHO je uMaTH y BUIY U 0OMM
NPOM3BOAIE Kako OM ce carjenasa ONpaBIaHOCT (UKCHUX W BapujaOMIIHMX TPOIIKOBA.
OCHOBHO TpaBWJIO NPWJIMKOM aHAIU3€ TPOIIKOBA je Ja YKOIMKO C€ OOMM HpPOHM3BOAME
noBehaBa nosehaBajy ce u yKynHu (PUKCHH U BapujaOWIIHU TPOIIKOBH U 00pHYTO. MehyTum
noBehaBambeM NPOW3BOMIBE JIONa3M M 10 Taja €KOHOMHYHOCTH M3 pasjora INTO Ce U
TpouikoBu nosehasajy.

VY cBakoM mpenyzehy KBaJIMTETHOM aHAIW30M YKYIHHUX TPOIIKOBAa MOTY ce mpoHahu
Hajciabuje Tauke y MOCIOBHOM Ipolecy. Ha ocHOBY cabux Tauaka y IpOM3BOJIHOM IIPOLECY
MOTy ce JaBaTu ojpeheHe cMepHHLle Kako OM ce HeNOoCTalld OTKIOHWIM U JONpPUHENIN
MEHAIMEHTY KOMIIaHUje J1a IOHECe MpaBe O/IYyKe.

3a oTKIIambame HEAOCTAaTaKa IIpU aHAJINU3U YKYITHUX TPOIIKOBA HOTpe6HO je Ja HOCTOjH
z[o6pa baza nojaraxka. bes z[06pe 6336, HEMa HHU JOBOJBHO KBAJIMTCTHC aHAJIU3C, IIa CaMHMM
TUM HHU 3aKJby4daKa U aKqua KOje MOTY JOIIPUHCTHU HO6OJ'E>IJ_Iany IMOCJIOBaba KPO3 OTKIIAbAbe
HCHOTpe6HI/IX TPOLIKOBA.

3.4. Jlepunucame KOPeKTUBHUX Mepa

Hakon nmnanupama, npahema u aHanau3e TPOLIKOBA Ha KPajy ce Mpeay3uMajy Mepe o]l
CTpaHE pYKOBOJMJAlla W MEHaliepa a CBe ca IHMJbeM peIyKIje Tpoumikosa. [Ipuiamkom
CMamemha TPOIIKOBA MoceOHa MakKkha Ce MOpa MOCBETHTH J]a CMAamEHhE TPOIIKOBA HE CME
JIOBECTH JI0 TIOToplama KBaJMTETa MPOU3BOJa a CAaMUM TUM HE cMe JIohM 10 yrpokaBama
e(pMKaCHOCTH U IPOJYKTUBHOCTH TIOCTIOBama Mpeayseha.

W3 mpenxoaHo HaBEOEHMX pasjiora ce MNpeay3uMajy KOpPEKTHBHE Mepe y LuJby
KBAJIMTETHH]ET YIpaBJbama TPOLIKOBUMA Y Tipeay3ehuma.

[TocToju HU3 KOPEKTUBHUX Mepa KOje MOTy Ja ce npeaysmy [22]:

— yBoheme mpou3Boja Koju he uMaTu UCTy NMepUeninjy KoJ MoTpoliaya, a koju he
TPOIINUTH Mame MPOU3BOJHUX (PaKTOPA,
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— TIpoMeHa perentypa Koje he moapasymeBaTH Mame yTpoiike Qakropa
OpOM3BONE, WM Kopumheme jepTuHHjuX, O€3 HapyllaBama KBaJUTETa
POM3BOJIA,

— TmpeycMmepaBamke Ha jeTHHHMje H3BOpe eHepruje (Ha mnpumep: Kopumrheme
KOMYHAJIHOT OTIIajla, YMECTO yIJba Ka0 CHEPreHTa),

— mpoMmeHa A00aBJjpaya, WM TPXKHIITA ca KOT' ce HabaBiba MPOM3BOIHH (hakTop (Ha
IpUMEp: eIMMUHHICAHE TIOCPEIHNKA),

— BepTHKAJIHA WHTErpanyja (Ha TpuUMep: TeKapcka WHAYCTpUja MoKpehe
pOM3BOARY OpalHa) outsourcing (Ha mpuMep: oBepaBame oOpKaBama yrucrohe
€KCTepHOj (PMPMHU YMECTO 3alOLIJbaBamba CIPEMAUnIa),

— TIpOMeHa TeXHOJIOTHje euKacHuje KOpUIIheme paaHe cHare.

3.5. HeratuBHHU e(peKTH peayKLHje TPOIIKOBA

KOI[ yipaBJjbakba TPOHIKOBHUMAa MCHAIIMCHT Hpeﬂyseha HOCC6Hy NaxXwy MOpa
IMNOCBCTUTHU CMAKLCHY TPOIIKOBA. VYkoauko ce jgecu jJa npenysehe IIpeTepa y CMambLCHhy
TPOLIKOBA MOXKC I[OhI/I a0 nojaBe CTBapamba IITCTC KOja MOJXXC BCJIMKHUM JCJIOM IIPCMAIlUTHU
ymreae KOje CYy y IpE€TXOAHOM IEpHUoay OCTBAPCHE.

HeratuBHu edekTu KOju MOry IMpOYy3pOKOBaTH IUTETY YCIE[ PeAyKLHje TPOIIKOBa Y

npeny3ehy mory HactaTu ycnen [4]:

— CMameHOT KBAIWTETa IMPOW3BOJHOT acOpPTHMaHa 300T yIITele Ha MaTepujaity
(Kpo3 KBalIUTET MaTepujaia),

— CMameme TPOILIKOBA yJlaramkba y MapKeTHHI MOKE JIOBECTH JI0 T'YOMTaK TP KMIIHE
no3uiuje npeayseha,

— CMameme 3apaga MOXKE MPOY3pOKOBATH OMaNamke pagHe JAUCIHUILIAHE
3aIocCeHHX,

— HEJOBOJbHA eyKallhja pajiHe CHare 300T CMambEeHOT yiarama y 3arocieHe,

— HEeaJIeKBaTHO O/ip)KaBambe MOCTOojehnx KamanuTeTa y Mpolecy MpOU3BOIKHE MOXE
JIOBECTH JI0 3aCTOja U KBapa.

Cam mporec ymreae Kpo3 OONMMK palldoHaAIMU3aIfje TPOIITKOBa HEOMXOIHO je Jla Ce
CTaJIHO yHampelyje u HempecTaHO O/BMja ajli c€ Mopa NMOoceOHO OOpaTUTH MaXmba Ja ce He
npehe rpaHnIia KOjoM ce yrposkaBa MocioBame mpeayseha.
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4. METO/IE Y YIIPAB/bAIHY TPOIIKOBUMA

OnTrMu3aiyja TPOUIKOBA je jelaH O/ OCHOBHHX IIMJbEBA Y YIpaBJbamwy mpeay3ehem.
Jla Ou ce mocTuria ONTUMH3AIMja TPOIIKOBA HEOMXOJTHO je Ha Moce0aH HAYMH BPIIUTH
yrpasssame Tpomkosuma (Cost Management) y mpenysehy. ITobosbiname KOjUM ce TEKH y
npenysehy ocTBapyje ce Kpo3 OJHOC YKYITHUX yJaramka ¥ YKYITHHX YYMHAaKa, OJ] yera Ou ce
morio pehu 3aBucH u 106ap MOCIOBHH pPe3yITar.

3a KBAIUTETHUJUM YIPaABJbaAbEM TPOIIKOBA HEOMXOJHO j€ MOCTABUTH IPaBE METOJE.

Mertoze Koje cy 3aCTyIJbeHE Y CUCTEMY yIIpaBJbarkha TPOIIKOBUMA cy [3]:
1) MeToj TpaAMIIMOHATHOT yIpaB/batha IPOU3BOAHUM TPOIIKOBHMA,

2) MOen ynpaBibama TPOIIKOBHMA 3aCHOBAH Ha IPOIIECY,

3) mOzen ynpassbama TPOIIKOBMMA 3aCHOBAH HAa AKTHBHOCTHMA,

4) MOMEN HUJbHUX TPOIIKOBA,

5) Oyuerupame 3aCHOBaHO HA AKTHBHOCTHMA,

6) momen ounanca pesysirarta,

7) Kausen TpOLIKOBH,

8) amanmsa BpemHOCTH,

9) moOpeny npaBbarmba TPONIKOBUMA KBATHTETA,

10)u ;mpyru MeHaypepckw KOHIENT W Ka0 OApEaHHWIlAa yTHIlaja Ha pa3BOj MOjesa
UH(GOPMAIMJCKOT CUCTEeMa 33 YNpaBJ/balkE IMOCIOBHUM TMPOLECHMA, OIHOCHO
LEJIOKYITHUM CUCTEMOM YIIpaBibama npeayszehem.

Mooen mpaouyuonannoz ynpas.bara npou3600HUM MPOUKOBUMA
(Traditional Product Costing —TPC)

OBaj Mozen KOPUCTH ce BHUIIE OJ jeqHor Beka. KopucTu ce KoJ pasrpaHuYaBamba
TPOIIKOBA OpraHHW3anyje. 3aCHUBA C€ HA pa3rpaHHYEHby TPOILIKOBA y HEKOJIMKO OCHOBHHX
rpyma [3]:

— JIUPEKTHHU TPOILIKOBH MaTepujaia,

— pana,

— TPOUIKOBH MIPOU3BOJIHE PEXHU]E U

— TPOUIKOBH yIIpaBHE pexKHje.

TpaguuoHaaIHU MOJEN YIpaBjbakba MPOU3BOJHUM TPOIIKOBUMA PAadyHOBOJICTBEHO
o0yxBaTa TPOUIKOBE JUPEKTHOI MaTepujaja U JUPEKTHOT paja, JOK CE€ TPOLIKOBU pPExHje
NPUKJBYUYY]Y OUPEKTHUM TpPOIIKOBUMA. TpaauIIMOHAIHU MOJEN YIpaBjbakba MPOU3BOJHUM
TPOLIKOBUMA JOIII C€ Ha3UBA MPAOUYUOHAIHOM KAIKYAayuoHom memooom. Kana ce roBopu o
TpaJWLMOHAIIHO] KAJIKYJIallMOHO] METOAM MHUCJH CE Ha JeIHOCTaBHY KaJIKyJIallU]y JeJbeha U
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KaJKylalyjy ca JoJalmuMma Tako IITO Cy JOJaly H3payyHaTH Ha 0a3u pa3auuuTuX
BPEIHOCHUX OCHOBa. TpaJulMOHANIHE METOJIE Cy METOJE KalKyJaluje, Koje JaHac He MOTY
Ja 33JI0BOJbE CaBpEMEHE IIOCJIOBHE CHCTEMe OjlyunBama. Kaikynanuja je 'y OCHOBHU
OTpaHMuYEH [0jaM M 3HA4YM T[pepayyHaBame TpomikoBa. OHa mpyxa wuHPoOpMaIje
KpaTKOPOYHOT KapakTepa. [ 1aBHH HeAOoCTaIl OBUX MOJIeNa Cy: OrpaHU4YeHa yIoTpeOJbUBOCT
3a OJJy4yUBamE€, HEIOBOJbHO YBa)KaBalke€ TPXKUIINTA, BPEMEHCKA MAMCTaHIA, HEIO0CTaTaKk
JUHAMHUKE U Apyro. AKo oOpauyHy TpPOIIKOBa MPUCTYNMHMO T€K HAKOH HUXOBOT HACTaHKA,
BUIIE HEMaMO MOTYhHOCT Ja HCTe CMambuMO. TpaaulMOHATHU MOJEN YIpaBJbarmba

MIPOM3BOHUM TPOIIKOBUMA JIaje OJTrOBOP Ha NMuTame: [ e Tpomak Hactaje? [3]

Mooen ynpae.barba mpoulKoeuma 3aCHo6an Ha npouecy
(ProcessBasedCosting — PBC)

Mozen ymnpaBbamka TpPOIIKOBMMAa 3aCHOBAaH Ha IIPOLECY KOjU IPAaTH TPOIIKOBE
MPOU3BOJKE M TO IO OIepalyjamMa M0 KOjuMa C€ OJIBHja IMPOIEC MPOU3BOIHE OJHOCHO
KOpalmMa.

Kon oBor mozena ce Bpiuu npaheme 1o ¢azama mporec mpou3BOIBE TAKO MITO e Y
OKBHUPY HaBEJCHOT MOJesia TUPEKTHU TPOIIKOBH, y KOje CIajajy TPOIIKOBH Marepujaja U
VIIO)KCHE pajiHe cHare, mpare mo ¢aszama 1Mo KojuMa ce OJBHja IPOIEC MPOHU3BOABKE. ToM
NPUIMKOM CE TPOILIKOBU MPOU3BOJIHE PEXKHjE 0J1ajy HACTAIMM JUPEKTHUM TPOLIKOBUMA Ha
CTeTNeHy cBake (pa3ze Ha KOjoj ce BpIIM MPOM3BOJHUM TIpoIlec y3 yHampea Beh onpehene
KJbYYEBE 3a pacIoJieTy KOju Ce 3aCHHBAjy Ha TPOIIKOBHUM HHIUKATOPHUMA.

Mogen ynpasibama TpoOIKOBHMa 3acHoBaH Ha mpotecy (PBC) monenu 6u tpebamu
MOKa3aTu Yy3pOKE TPOILIKOBAa IIPOM3BOJHE pEXHUje U OOUMM HUXOBOT MPUIPYKHUBaHkA
JUPEKTHUM TPOIITKOBHUMA CBake (aze y mporecy npousBojme. [IpermocTaBka 3a MpuMeHy U
pa3BHjalkbe OBOT MoOjena cy uirpaleHu, JOKYMEHTOBAaHW W HUMIUIEMEHTHPAHU TOCIOBHU
MIPOIIECH, OJTHOCHO TIPOIIECHO OpHjeHTHCaHa opranu3anyja. OBaj Mojen Tpeda aa 1a oAroBop
Ha MIUTake: TJIe Cy Y3POIHX TPOIIKOBA MPou3BoIHE pexuje? [3]

Mooen ynpaeé.barba mpoulKoea 3aCHO6AH HA AKMUBGHOCMU
(Activity BasedCosting — ABC)

Monen ymnpasibama TPOIIKOBa 3acHOBaH Ha akTuBHOCTH (Activity Based Costing —
ABC) monpasymeBa Ja ce ynpaBjbamke TPOIIKOBMMAa 00aBJba IpeMa aKTHMBHOCTHMA U IO
bMXOBUM T'PYIUCAEKHEM U TPOLIKOBUMA (DYHKIIMOHATHHX MTPOIIeca.

Kon oBor mMozena AMpeKTHH W MHAMPEKTHU TPOIIKOBH CE MpaTe Ha OCHOBY YHAIpe[
NIOCTaBJbEHUX KPHUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOJHX C€ IUPEKTHH M HHAMPEKTHU TPOLIKOBU
AJIOIHPAJy.

YMecTo ga ce TPOIIKOBU MPpaTe I10 HOjCIII/IHa‘{HOM Iponu3BoOay, OBa MCTOJa IIpaTU
KpC€TamkbC TPOIIKOBA IO AaKTUBHOCTHUMA WJIM €Iy IMOCJIOBHOT IIpoIcca. Tume ce OMOFYhaBa
JIaKIIKW  HaA30p HaJd TpOLIIKOBUMA Y HOjC,[[I/IHI/IM CHUCTCEMCKHUM JICJIIOBHMA. yTprI/IBaH,e
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TPOLIKOBA 3aCHOBAHUX HAa aKTHBHOCTHMA, PadyyHOBOJICTBEHU j€ MOCTYIaK KOjUu OpraHu3aluju
oMmoryhaBa JETEKTOBam€ W IOBE3MBAIE CTBAPHUX TPOIIKOBA Ca CBAKUM I10jeMHAYHUM

MIPOM3BOJIOM MJIM yCIIyToM [3].

JIok ce KOoJi TIOTOHCKOT KEbHTOBOJICTBA CTBAPHHU TPOIIKOBH MO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA
n00Mjajy TIOCPEJHO MPEKO MecTa TPOIIKOBA M KJby4deBa pacIiojielie TPOILIKOBa, OBJE C€ 3a

CBaKy aKTUBHOCT yTBpl)yjy CTBapHHU TPOIIKOBH Ha OCHOBY aHTa)KOBaHMX pecypca [1].

CucteMcKMM  TIpOy4YaBameM  MoJiela  TPOIIKOBa Ha  0a3W  aKTUBHOCTH,
UIEeHTU(UKOBAHO j€ MET KOpaKa Koje je MOTPEOHO CIPOBECTH MPH OBOj aHAIM3HM TPOIIKOBA

[3]:

— aHajau3a aKTUBHOCTH,

— aHaJN3a JUPEKTHHUX TPOILKOBA,

— 1npaheme TPOoLIKOBa 10 aKTUBHOCTUMA,
— yBoheme Mepema U3J1a3HOT IPOU3BO/Ia,

— aHaJm3a TPOIIKOBA.
Activity Based Costing — ABC ananu3a octBapyje ce y mect kopaka [1]:

1. Jepunucame pacnona — ogHocu ce Ha oouM u n1youny ABC ananuse. Hekana je
TO OMO TIpollec, HEKajJa BHIIE IMPOIeca, a YeCTO caMo JIe0 KJbYYHOT Ipolieca
OJTHOCHO KJbYYHE aKTHBHOCTH.

2. Jedpunucame jeamHMua — OIHOCH C€ Ha pa3pagy paclioHa y CMHCIY
neduHucama Bese u3Mel)y n3abpaHMX aKTUBHOCTH M OCTAlUX AKTUBHOCTH U
mpolieca, YuMe ce CTBapa jacHa rpaHulla H3ydyaBaHOT Mmpodiema.

3. JepuHncame akTHBHOCTH — IIPEJCTaBJba MOJIEINPAmhEe aAKTUBHOCTH HA OCHOBY
pacnionoxuBux nozaaraka. IIpu tome ce kopuctu Ilapero mpunnun na ce 80%
noTpeOHUX mojaTtaka Moxe nooutH ca 20% yKyNmHUX Hamopa W NIpaBWIoO Jia
TPOIIKOBHU MOJEINpamka AaKTUBHOCTH HE cMejy npehu BpeaHOCT pes3yiTara.
Mogenupame aKTHBHOCTU BpIIM C€ HEKOM OJf MEeTOoJa 3a JEKOHMO3UIHUjy H
ananusy cuctema (IDEF. SSA, nujarpam Toka akTUBHOCTH).

4. Yuanpeleme akKTHBHOCTH — CE€ BpIIU pa3llarakbeM aKTHBHOCTH Ha 3ajaTke, a
3aaly Ha orepanyje u kopake. CBaKu Ol BbHX Ce MOXKE PAllMOHAIN30BATH WIIH
YHAmpeIuTH, Kao U Be3a u3Mel)y BUX IITO JOMPUHOCH YKYITHOM YHampehemy
aktuBHOCTH. CMaTpa ce Ja je aKTHMBHOCT CIpeMHa 3a yHampeheme ako cy

UCIyHEeHa JBa Kputepujyma[l]:

— oxapeheH je jenan npuMapHU IIUJb KOJU C€ MOPA 33JJ0BOJBHUTH,
— aKTHBHOCT C€ pa3jiake J0 HUBOA JIa C€ U JJaJbe MOXKE pa3MaTpaTH y OAHOCY
Ha JIpyre aKkTUBHOCTH, 300T Yera ce Mopa Mpenu3Ho aepuHucaTy.
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5. Knacudukanmja akTMHBHOCTH — OCTBapyje C€ pa3/BajalbeM TUIAHHPAHUX O]
CEeKYHJapHUX AaKTHUBHOCTHM NpU 4YeMy je yoOu4ajaH OJHOC NPUMAPHUX W
CEeKYHIApHUX aKTUBHOCTH je 85:15. Ako je Behu mporeHaT CeKyHIapHHUX
aKTUBHOCTH, Tpeba HCHHUTaTU Ja JU cy cBe HeomxonHe. Kama wuzaBojumo
TPOLIKOBE [0 AaKTUBHOCTHMA, TaJla Ce 3a IMpUMapHe AaKTUBHOCTH ojapelyjy
CTBapHHU €JIEMEHTH TPOIIKOBA, a TOCEOHO Ce OJIBU]jajy 3a CEKyH/IapHE aKTHBHOCTH.

6. Mana akTMBHOCTH — IIOKa3yje aITepPHATUBE 32 OCTBAPUBALE CBAKE aKTUBHOCTH.

[Ipu Tome ce yecto ananuzupajy cinenehe anrepuaruse [1]:

- IPOU3BECTH WJIH KYIIHTH,
- PYYHO WJIM ayTOMAaTCKH,
- mocrojeha WM HOBa OTMpeMa U CIUYHO.

Mogen ynpasibarmka TPOIIKOBA 3aCHOBAaH HAa aKTUBHOCTH IOJpa3yMeBa OpraHU3aLu]y
KOja je IMPOLECHO OPjeHTHCaHa M KOja y CBOM IOCJIOBamy MMa J100pO MOCTaBJ/bEHY OJAHOCHO
u3rpaleHy, JOKyYMEHTOBaHY M HMMIUIEMEHTUPaHy OCHOBY Yy IOCIOBHMM Ipouecuma. OBa
METO/1a MEHALIMEHTY /1aje OJrOBOp Ha MUTame: 3alITo TpolIak HacTaje?

Mooen yubnux mpowkosa
(TargetCosting — TC)

Mojaen nubaHux TPOLIKOBA je MOJICI KOjH je HacTao IMoCJICAmkbuX roauHa, 1 Kao TaKaB
je HN3Y3€THO IOTOJAaH 3a MCHAIEpPC 3a CTPATCHIKO YIpaBJbakb€ W KOHTPOJIY TPOIIKOBA
KBaAJIUTCTA. OBaj MOACI je HU3Y3C€THO I[06ap mTO CC THUYC YyIIpaBJbakba TPOIIKOBA KBAJIMTETA U
H)I/IXOBOj AHAJIM3U TOJTYyIpOoUn3Boaa y CaMOM TCXHOJIOIIKOM MPOUECy NPOU3BOAKC.

[IpencraBiba payyHOBOJCTBEHU OOJMK OOpadyHa M CHCTEMCKOI MEpema TPOIIKOBa
YKJbYYEHHUX Y MPOM3BOJ WM YCIYTy, C KOjUMa ce OCTBapyje IulaHupaHa noout. Jla Ou ce
IWBHU TPOILIKOBM MOIJIM pa3MaTpaTH MHOTpeOHO je J00po TMO3HaBamke U pa3yMeBambe
nocrojehe cTpykType TpolkoBa. [IpumapHu MHTEpec je yCHocTaBibamkbe paBHOTEXE HM3Mehy
KBaJMTETa U (YHKIIMOHAIHOCTH y KOMOMHALIM]U C IIEHOM KOjy TpKuIuTe npuxsata. [la Ou ce
OJUTyKa O IWBHMM TPOIIKOBUMAa MOIJIa PEaJU30BaTH OHU MOpPajy OUTH MOJAEJbEHH Ha
HOjeJIMHE JIeJIOBE MPOU3BOJIA0IHOCHO yciyre. Y KacHUjUM (a3ama To omoryhaBa HHXOBO
npahemwe, yTBphuBame OJCTyNama Kao U BUXOBUX y3poka. [IpuToM ce yBaskaBa MpUHLUI A
TPOIIKOBHU JIeJIOBAa MPOU3BOJA MOT'Y M3HOCUTH CaMO KOJIMKO je JOMPHUHOC Jiea KOPUCTU OJ1
pOM3BOJIA ca CTajaiuiluTa Kynua. Ha taj HaunH Mozen IUJbHUX TPOIIKOBA 3ajpikaBa OiM3aK
onHOC ¢ TpxumTeM. To je yjenHo cneunuIHOCT Mojena HUIJbHUX TPOoLIKoBa. Jlaje oaroBop

Ha nuTtame. Konuku mory 6utu tpoukosu? [3]

Kapakreprictnka oBOr Mojena je 3acHOBaHa Ha MHHUMH3HpPAmy TPOIIKOBA
MaTtepujasa, CepBUCHPama U CIINIHO.
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Byuemupafbe 34ACHO6AHO HA AKMUGHOCMUMA
(Activity BasedBudgeting — ABB)

Monen nonasu o yrBphuBama 3axTeBa KOPUCHHKA, a HE O] YTBphUBama TPOIIKOBA.
HuTepec oBe METOJE YCMEpPEH je Ha KamaluTeT ONpeMe U MpEeXe U CTENEeH HUXOBE
JIOCTYITHOCTH 32 HCIYH-CHE 3aXTeBa KOje MOCTaB/ba KOPUCHUK. AHanu3upajyhu kamanurere
BaXHO j€ YTBPAUTHU KallalUTeTe OoNpeMe U Mpexe U Opoj 3amocienux. [lo uspaau moyeTHux
KaJIKyJiallija OBa METOJ]a aHaJlM3upa TPOIIKOBE KOjU MpOoU3Jia3e U3 ynoTpede MaTepHjaHuX
pecypca u JbYACKUX MoTeHlHjana. OBa MeToAa je MOrojHa 3a JOHOIICHE OJIyKa O HUBOY
pacrojOKUBUX KamaluTeTa jaBHOT OlepaTopa M HHHXOBO] JOCTYIHOCTH 3a Pa3Boj
VHHUBEp3aJIHUX yciayre Koje 3axrteBa Tpxkumre. [laje oaroBop Ha mwurame: Komuku cy

KalaluTeTH ONepaTopy NoTpeOHuU 3a ycayry Koja ce 3axrena? [3]

Mooen bunanca pezynmama
(BalancedScoreCard — BSC)

Mogen je maxxJpMBO 01a0paHOr CKyTa MoKa3aTesba U Mepa M3BEIEHUX U3 CTpaTerHje
orepaTopa momMohy Kojer ce IUIaHWpajy U ycMepaBajy aKTHBHOCTH M MEpE W3 Pa3TUIUTHUX
NEpCIEeKTHBA, a Ha OCHOBY IIOBE3MBamba M YPAaBHOTEKEHA HAJBAKHHUJUX YHHUOLA
yeremmHOCTH. OBaj MOJIEN MPEICTaBJba PEIATUBHO HOB MPHUCTYN KOHTPOJIHMHTY Yy OKBHPY
CTpATETHjCKOT MEHAUMEHTA, a pa3BujeH je 90-tux roguHa XX Beka. 3aCHUBa ce Ha ca3Hamby O
HelocTaluMa IMoCTynaka o0yxBaTama TPOIIKOBA W YETUPU OCHOBHE IEPCIEKTHBE IMyTEM
KOJUX MEHAIMEHT WMa MOryhHOCT TpeOoOJIMKOBaWka BIIACTUTE BHU3WjE U CTpATETHjEC ¥
MIOCJIOBHE AaKTUBHOCTH. YeTupH MepCcrneKTHBE pa3Boja OpraHu3allje TPEeTUPAHE OBHUM

MoJtesoM ¢y [3]:

— (uHaHCHjCKa MEePCIEeKTUBA,

— TIepCIeKTHBA KyTala,

— IepCleKTHBa MHTEPHOT MOCIOBHOT Mpolieca,
— TIepCIIeKTHBA yCaBpIIaBama U

— pacra 6poja 3anocIeHUX.

OBaj MOACH z[aje OATOBOP HA MUTAKLEC O PE3yJITaTHUMa MOBE3UBAKbd U YPABHOTCIKCHA
YHMHHOILIa ycnexa?

Kauszen mpouitKkoeu
(Kaizen Costing — KC)

Mogen je o0iMKOBaH y jalmaHCKUM Ipeay3ehuma, a HeroBa MpUMEHa U MOJEN
oOpayyHa J0IIa0 je 0 M3paxaja y ayroMOOMJICKO] MHAYCTpuju Toyota. CymTuHa OBOT
Mo/JIeNia je Y KOHTHHYHPAHOM CMambHBamky TPOIIKOBAa TOKOM O/IBHjamba MPOIECca YCITyKUBamba

WK TIPOM3BOJI-E IPUMEHOM oJiroBapajyhux mocrymnaka [3].
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VYnpasibame TpomkoBuma Moxaeiom Kawmsen tpomkosu (Kaizen Costing — KC) cy
3aCHOBAaHU HAa TEOPHjU J]a CE€ CTAIHO YTHUYE HA CMamEHY TPOIIKOBA Y TOKY caMOr Ipolieca
MpOM3BOkbe NMpuMemnuBajyhu 0osbe mocrynke. OBaj METO NMPUMERY]E TEOPH]Y Jla C€ YBEK
MOYKE HAIPaBUTHU MPOU3BOJ Y3 IITO Mame TPOIIKOBE KOjU he yTHIIaTH Ha HEroB KBAJIUTET.
Kox oBor MeTo1a MHAMPEKTHH TPOIIKOBU CY M3PA3UTO BUCOKO Y YKYITHUM TPOIIKOBHMA.

OBaj Mojern ce 3aCHMBA Ha MPETIOCTABIM JIa CE Y CaMOM IPOIECY MPOU3BOIHE CBE
MOYKE HAIPaBUTH 00JbE Y3 MITO Mamke 3aCTYIUBEHOCTH TPOIIKOBa. /[aje oAroBop Ha MUTame
Modice au jowr bowe?

Ananu3za epeonocmu
(Value Engineering — VE)

PasBujen je 40-tux rogmna XX Beka y General Electric Company. Ilomasu on
IPETIIOCTABKE TUMCKOT pelllaBarba KOHKPETHOT mpobiieMa MpuMeHOM (DYHKIIHjCKE aHaH3e.
Mojen ananu3e BPEAHOCTH je MOCTYIAK KOjHM Ce TOKYIIaBa JEI0BaTH HA KOHTHHYHPAHO

CMambUBamke TPOIIKOBA. J[aje OATOBOP HA MUTAKE: MO2Y iU ce MpowKosu jou cmaroumu? [3].

Mooden ynpaswvarwa mpowikosuma Keaiumema
(Quality CostManagement — QCM)

TpomKkoBY KBAIUTETA Cy TPOILIKOBH KOjU HACTAjy MIPHU OCUTYPaBamy 3a/10B0JbaBajyher
KBAJIUTETa W 3300MBaky TOBEpEHA, Ka0 W TyOWIM KOjU c€ TpIe Kajga KBAJIUTET HUjE

MOCTUTHYT. Y OCHOBH ce jene Ha [3]:

— TPOIIKOBC 34 KBAJIUTCTY U

— Ha TPOIIKOBE 300T (HE)KBaJTUTETE.

CBpxa paja Ha TpPOIIKOBMMAa KBaJHUTETa j€ YTBphUBame HECKiIaZa y IOCIOBHUM
npolecuMa Kako OM ce TpajHO OTKJIIOHMO Y3pPOK HHMXOBOI HACTaHKA M IMOCJIOBHU MPOLECH
yuyuHWIM noy3anum. [lon mojMoM onTuMu3anyje MOApa3yMeBa ce IpolLec IOCTH3amba
ONTUMAJIHOT OJTHOCA YKYITHHMX TPOIIKOBA KBAIUTETa U HUBOA KBAJUTETAa KOJET ONepaTop HyAU
KOPUCHHUKY pajJM 33a/10BOJbEHA HEroBUX MOTpeda. Mojen naje oAroBOp Ha MHUTAKE. Koju

mpowKosuy He b6u Hacmanu Kkaoa ou ce ceaxku nocao 0006po obasuo npeu nym? [3]
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Tabesna 1. Yriopennu nperiies; KapakKTepruCTUKa MOJIesa 3a YIpaBJbakbe TPOIKOBUMa [3]

Pen. Hcexon monena
-~ Mogaea A MO IIpeanocraBka Mojaena
0poj (0ArOBOP HA MUTAHE)
MogaeJ TpaaAMIMOHAIHOT
A pajun Kibyuesu 3a
1 yHpap/barba MpOou3BO/IIHM I'me Tpomak HacTaje? MIPUIPYKUBAE TPOIIKA
' Tpomkosuma (Traditional e Tp Je: Kre)mipia uia ™ '
Product Costing —TPC) yrauu)
IIpouecwn,
M()Ilej[ ynpas/bamba I[eKOMHOSI/IHI/Ija mpouneca 2
2 TPOLIKOBMMA 3aCHOBAH Ha FZ[C Cy y3pouu TpOIIKOBa | HUBO (Ha IIPOLECHE KOpaKe
' npouecy (Process Based MIPOM3BOHE pexxuje? nin (paze mporieca)
Costing — PBC) Kibyuesn 3a
MPHIPYKUBAHE TPOIIKOBA.
Mogpes ynpaB/bama
el yp IIponecu
3 TPOUIKOBA 3ACHOBAN Ha 3amro Tpomiak Hactaje? | Jlekommosunuja mpoueca 3
' akrusHocTH(Activity Based ’ {150 (Ha AKTHBHOCTH)
Costing — ABC)
ITo3HaBame CTpyKType
4 onen IIIM:rmlx t Costi Kommxa uciia roctojehnx TEZHKZE&
' Tpomkosa(Target Costing — TPOIIKOBa cMe OuTh? ) P
TC) [To3HaBamwe TpxkHIITA
B Konuku cy xamanureru
5 YUCTHPAE 3a'CA\H(;_B %‘tﬂo Ha | npemyseha motpe6ny 3a HobMaTnen
' ;I;::;gﬁ?g}[?r?( _C AI\\IQB% 3axTeBUMa MPOU3BOJIA p
geting (ycmyra)
M G Kaksu cy pesynratu
6 onert ““g“lca ds MOBE3MBAKA U Pa3Bujen cuctem
' [C)Ze”(IJHTETSaC(: alanced score ypaBHOTEKEHa YMHWIIAIA | MTOKa3aTesba
ard - ) YCIIEIIHOCTH?
Kau3zen TpomkoBu Moske 1 jorn [TocTojame pazBujeHnX
7. . .
(Kaizen Costing — KC) 6osbe? HOCTymnaKa
8 AHaJau3a BpeAHOCTH Mory 11 ce TPOIIKOBH DYHKIIMOHAJIHA aHAJIN3a
' (Value Engineering — VE) jour cMamwUTH? IMTo3HaBame TEXHOIOBH]E
Mopaen ynpaBbama Koju Tpomkosu He 61
9 TPOLIKOBHUMA HacTanu kaaa 6u ce caku | M3rpahen cucrem npahema
' kBanuTera(Quality Cost mocao 106po 06aBro TPOINKOBA KBAJUTETA
Management — QCM) OpBH MyT?

Hanac y mpenyszehnMa ce KopHcTe CBU HABEACHU MOJENM Y MpOLECY yIpaBibarba
TpomkoBuMa. CBH MOJENIM KOJU CY HaBEJCHM U JJaHAC CE€ KOPUCTE MPUIMKOM YIPaBJbamba
TPOIIKOBHMA, Mel)yTUM NPUIMKOM yIpaBjbamkba OOMYHO C€ KOPHCTE BHIIE MOJETIa OJHOCHO
KoMOmMHanuja mMojena. OBakaB CTaB Kaja je ped 0 KOMOWHAIMjU MOJeNia y caMOM IPoIecy
yIpaBJbakha TPOIIKOBUMA j€ ONpaBaH U3 pasjiora IITO MMajy U3y3€THO BEJIMKH 3Hauaj Kaja
HacTaje mpo0JIeM a ce TPOIIKOBU MPHUOJIMIKABA]y TPAHUIIHA PUXO/IA.
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Mehytum MopamMo UMaTH y BUAY JAa TpaJWLMOHAIHU CUCTeM Ipahema TpOoUIKOBa HeE
Jlaje OJIrOBOP Ha MHTama Kao IITO cy: riae Tpeba kpatuTu TpouikoBe? Jla nu je pelieme
IIPOMEHa PYKOBOJICTBA WJIM Cy CBU IOMAJIO Y3pOK HacTaiom mpobiemy? Kako To Hajnakiie
otkputu? Kako mpoMeHUTH MOCIOBHE MpOIlece Y OHE Koje J1ajy npoutaduiHe peynrare?

4.1. BaxHa npaBujiay ynpap/bamy TPOUIKOBHMA

W3yseran neo nocinoBama y cBakoM npeaysehy npeacTraBiba yrpaBibambe TPOIIKOBUMA
U TIpE/ICTaBJba 3HaYajaH 3a7aTaK y JOHOLICHY U pellaBamby Pa3TUUYUTHX OJUTYKAa MEHAIMEHTA.

N3y3eTHa crOCOOHOCT CBAKOI MEHallepa Orjiesa ce y CIoCOOHOCTH Jia MPBEHCTBEHO
IITO KBAJIUTETHH]E U 00JbE yIpaBJba TPOIIKOBHMA.

Kazna ce roBopu 0 caMoM crcTeMy yIpaBJbama TPOILIKOBUMA MoceOaH akIeHaT Tpeda

YCMEpHTH Ha MpaBHiia KOjUX ce Tpeda CTaTHO MPUAp)KaBaTH U UMATH UX Ha yMy, a To ¢y [9]:

1. Ha ayxwu pOK ancONyTHO je B&KHO OWTH JepTHHH]U O KOHKYPEHIIH|E 33 MCTH
HUBO MOHY/IE WK MOHYUTH BHUIIIE 33 UCTY LIEHY.

2. Jla Ou OcTany KOHKYPEHTHH, TPOIIKOBU MOC/IOBAka y PEIIATUBHO] CBOTH MOpPAjy
KOHTHHYUPAHO MAIATH.

3. CrBapuu TpOIIKOBH, MNPHUXOAXM W NpOPHUT 33 CBAKKM CcerMeHt (ueHrap
OArOBOPHOCTH) Ka0 M CTBAPHE IIEHE W JOOWTAK 3a CBAKY YCIYTy M CBE KJbYYHE
KyIIE MOpajy yBEK OMTH TMO3HATH. |pPaTUIIMOHATHU PAYyHOBOACTBEHU CHCTEM
Wi yckpahuBame nHpOpManuja 01 MEHAepa MeHTapa 0JrOBOPHOCTH HE CMEjy
WX TIPUKPHUBATH.

4. Menayepcka kOuTpOna ommre u controlling ¢ysakmuja moce6HO, MOpajy ce
KOHIIEHTpHCATH HA: TOOHUT (MpOGHT) U HOBYAHM TOK M CHATY OJp)KaBama M3BOpa
HOBIIA.

a) Jla 6u npemysehe ycmeno Ha Iy POK MOpa CBOje MPOM3BO/IE TIOHYIUTH
TPXKUIITY jedTUHHUje O APYrHX Npou3Bohaya UYMjU Cy TNPOU3BOAU
CKYIUbHM a UMajy UCTHU KBanuTeT. CarjenaBame HaBelI€HE KOHCTaTallje
MOX€E C€ 3aKJby4HTH Jla Tpou3Bohauum ca CKYIUBMM IPOU3BOJMMA
OoCTBapyjy e(dexar Ha KpaTak pOK ajlud C€ TEIIKO MOTY OYEKMBATH
pesyaratu  ayropouHo. KoOHKypeHTHa TpeaHOCT Tmpou3Bohada Ha
TPKUIITY OOMYHO HE Tpajy Iyro alu peasHo rieaajyhu mpojaajHa 1eHa
MoCTaje KOoJ| Kymara cBe BaKHHUja OTyKa KOJ KYIIOBHHE TIPOHU3BO/IA.

b) Ilpenyseha cBe BuIle MMa cTajHa HAcTOjamba Ja CMarmM TPOIIKOBE
MOCIIOBaba IITO WMa 3a pe3yiTar MITeAke OJHOCHO CIpevaBama
pacumama ca jeIHe cTpaHe 0K ca JApyre cTpane moBehaBa MpoU3BOIbE,
IITO CE€ MOCTHXKE CTAaTHOM MOJEPHU3AIMjOM U ONTHUMAIHOM pacTy
KaraureTa Koja ce PaloOHAIHO W ONTUMAIHO Kopucre. IIpomsBoana
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npeny3eha Mopajy OMTH CBecHa YHIEHHUIIC Ja JaHac y CBETY jake
TPIKUIIIHE YTAaKMUIIC )KHBOTHHU BEK IMPOU3BEICHUX IPOU3BO/IA MTOCTAje CBE
kpahu m nma 300r Tora Mopa HamylITaTH Mamke PEHTAOWMIIHE JIEIOBE
npeayseha um mpeopjeHTHCAaTH ce Ha PEHTAOWIHH]E M EKOHOMHYHH]E
nenoBe npemayseha.

C) Yecro ce nemaBa Ja mojeAuHa mpemy3eha mpexopauyjy IUTaHUpaHEe
OJIHOCHO MpHUXBaTJbUBE TpolkoBe. To ce nemasa Hajuemhe u3 pasiora
mTo npeny3ehe He 3Ha MpaBy CTPYKTYPY CBOJUX CTBApPHUX TPOILKOBA Kao
HU TauyHa MECTa U CTBapHE Pa3yiore lHUXOBOI HACTAHKA.

Jla Ou mpucTynWiIu TPAaBWIHOM YIPaBJhalky TPOIIKOBUMA MEHAUEpH
MOpajy 3HaTH OArOBOpE HA cieneha nurama [9]:

— Koju cy TpOmkOBu Be3aHu 33 KOJ€é TPOU3BONE U LIEHTPE
OAr0OBOpHOCTH U TO O HAOABKe Marepujaia a0 A0CTaBe MpOU3BO/A
KYyIMIUMa, YKJbYYHUBIIHN U HAKHAIHE YCITYTe U JI03HAKE.

— Koja je capamma Tauka paBHOTEXKE U3MEHY OICEra npOM3BOAKE H
KamauTeTa T€ KOJIMKO c€ MOXE MOBEhAaTH OmCer MmpOU3BOILE MPE
HEr0 ceé MOpa NMOBEhATH M HCTAIM pAHU KANALUTET.

— Konuku je nosehanu TpOmak u npOduT MO jeauHUIM KOja Ou ce
npOM3BOAMIIA M ITPOIABAIA U3HAM CANAIILE TAUYKE PABHOTEXKE.

— Konuk0 ce memajy TpOmKOBHM MPOMEHOM OIcera NpOU3BOIME U
KOju Cy TPOIIKOBU HEM30EKHHU aKO OICEr naja.

— Kako ycknanutu tekyhy CTpykTypy TpOIIKOBA M KOJU J€ ONTHMAIAH
cTynam KOpuiihema KamanuTera.

— Koju cy TpenmoBu kperama I1€Ha ynopehemy ca IieHama
KOHKYpEHIIH]je.

— Koje cy npegHOcTH 1 HEOCTAM CANAIIBUX TPOIIKOBA y OHOCY HA
TPOIIKOBE KOHKYPEHIIU]E.

Kon mpenyseha xoja mmajy BelnMKY MpPOM3BOAKY U BEJIMKH aCOPTUMaH MPOM3BOJA
KOJU Ce IUIacupa Ha TPXKHIITY MPEeJCTaBJba MEHallepy mpeay3eha Benuke mnpodiieme Koje y
TOKY CaMOr' TIpoIleca MPOU3BOAIKE W IUTACHpama MPOHM3BOJA MOpa CTAaTHO pAJWTH Ha
pemaBamy. 300T caMe BEJIMUYMHE Tpeay3eha W BEIMKOT 00MMa MPOW3BOAKE BoJehu Jbynu
npenyseha gecto cnabo Oyny nHGOpPMHUCAHU OKO OBHX MpobieMa.

Behuna nadopmanuja xoje MeHaiepu 1001jajy 0 OCJIOBamy y npeay3ehy, kao mTo
nOoOUT, BHCHHU TpOIIKOBAa KOJU Cy HAacTald Y TMPOU3BOJHOM IIpoliecy [ojlaze U3
pPauyHOBOJACTBEHUX IOJaTaka KOjU Cy OOJMKOBAHHM 3a 3aJI0BOJbEHE TOTpeda KOPHUCHUKA
uH(popMmalirja, Hajuenrhe 3a KOHTPOJIHE OpraHe.

Hajuemha rpemka koja ce OOMYHO jaBJba y MpOIECy carjiefjaBakba W paja ca
TPOLIKOBUMA j€ paj ca IPOCEYHUM TPOLIKOBUMA U MPOPUTOM.
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be3 peanHor carnepaBama TpOIIKOBa U MpoduTa, 10 MOMEHTa Kajia MpoQUT MOYHE /a
Ce CMarbyje MEHallepH MOYUbY J1a CIIPOBOJIE PECTPUKIIN]Y TPOLIKOBA y TOTPELUIHOM CMEPY U
Ha MOrPEeUIHUM MEeCTHUMA.

Kazna ce nmpaBmiiHO ajonupajy OINIITH PEXUjCKUA TPOIIKOBH Ha ojapeleHe nmpousBoje u
yciyre To ce pedIeKTyje Kao 0JTHOC TPOIIKOBA MpeMa JOOUTH.

Taj mokaszaresb OHOCA TMpPEICTaB/ba MPaBU M jJEIUHH apryMEHT MeEHalIMEepHMa
npeaysemha y cy30ujalby ONIITHX PEKUJCKUX TPOIIKOBA KOJU C€ Y MPUHIMITY BPJIO TEIIKO
KOHTPOJIHIITY.

VYrpaBipauka CTpPYyKTypa mpemy3eha mopa cTanHO Tpeay3uMaTH MeEpe CeNeKIIHje
TPOIIKOBA HAPOYMTO IIpeMa OHUM MPOW3BOJMMA M yCIyramMa Koje ce cMmarpajy
npoduTabMIIHMjMMa a HE TIpeMa OHUM TPOM3BOJIMMA U yCIIyraMa Koju ce 00Jbe TIpoJiajy U Ha
Taj HAYMH JOHOCE Mambu MPOUT.
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5. GOMMA LINE - ITPOU3BOJHO NPEAY3ERE Y KPAI'YJEBLY

[Ipenyzehe Gomma line je ocHoBano 2007. roguHe U TO Ka0 OPraHU3alMOHU CHUCTEM
JPYIITBA ca OTPAaHUYCHOM OJTOBOPHOINNY KOj€ jé PerMCTPOBaHO 3a IMPOU3BOY, IPOMET U
yCIyre a 4Mja ce OCHOBHA IIPOM3BO/Ia 3aCHUBA HA MPOU3BOIHH JIOJJATHE OIPEMe 32 MOTOpHA
BO3MJIA.

[Ipenyszehe je HaKOH OCHUBaWma OTIOYENIO Ca TPOHM3BOJHHM IPOTPAMOM KOJH CE
OJTHOCHMO Ha TMPOU3BOAKY T'YMEHO-TEXHHUYKHX IPOW3BOJA 3a IMOTpede ayTo HHIyCTpHje.
OBakaB BUJI POU3BOIHE j€ HACTA0 MMPBEHCTBEHO M3 MOTpeOe ayTOMOOMIICKE HHIYCTPHU]jE KOja
ce Hanma3u y Kparyjesuy raue ce u Hanasu npeay3ehe Gomma line.

JlaHac HaKOH JieBeT TOIMHA M0CTOojama Mpeay3ehe je mpeTeXHO N3BO3HO OPJEHTHCAHO
IOpBEHCTBEHO Ha TpxumTe Pycke denepanuje, VYIujaHOBCK, HTH., ca H3Y3€THUM
IPOM3BOJIHUM KaranuTeTuMa 1 nopehanum 6pojeM 3arociaeHux.

Bpio 6p3o mpenysehie Gomma line je ommoamno cBOj ynokeH kamutan Koju Beh
HapenHe 2008. roguHe MOIJIO J1a MHBECTHpA Yy JIB€ NPOM3BOAHE JHMHHUjE KOje M JIaHAC
(GYHKIMOHMITY — JIMHHja 3a EKCTPYAUpamke W KOHTHHYAJIHY BYJIKAHU3AIM]y T'YMEHHX
npopwia M JMHMja 32 eJNEeKTpocTaThuko (uokupawme. Ox Taga kpehe mnpousBoama
eKCTpyAupaHux U (iaokupanux npoduia 3a kymnua u3z beropycuje.

3axBasbyjyhu M3y3eTHO KBAJIMTETHOM IPOU3BOAHOM acopTHUMaHy mpeayzeha Gomma
line u usyszerHoM cmocoOHoIIhy MeHayepa qoia3u A0 IUIachpama oapeheHHx MpOou3BoOAa
HOBOM KJIMjEHTY Ha 3amajgHoM TpxumTy EBpome ogHocHo Hemiuma, unMme je peann3oBaH
u3B03 Ha Tpxkuiute EBporncke ynuje. IlpousBoanu nporpam npenyseha ce mmpu 3a notpebde
noMaher Tp)KuIITa, IPOU3BOIHH MPOrpaM ce LIMPH 3a NMoTpede rpaljeBUHCKE MHIyCTpHje (Kao
IITO Cy: 3alITUBHU TYMEHU MPO(UIIH 3a BpaTa U Mpo30pe).

OCTano

Renault Avto
11%

x32%
9%

FIAT - Sigit
GAZ_ 4%
27% GM Uz

10%

Cauka 5. [IponieHTyaTHy IpUKa3 U3B03a M HajBehux kymamna npeay3eha Gomma line[23]
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[TpowsBoguu mporpam npeny3eha Gomma line je ceprudukoBan mo 3axreBuma SO
9001:2008 cranmapnaa. [Ipenysehe npomyxaBa 3HauajaH pacT u ydemhe y UHIYCTPUJH TyMe.
Hcre rogune mpemysehe octBapyje mpuxon ox mpoaaje Behu ox 600.000 EVP, ox xojux
npeko 75% je ynHuo u3Bo3 [23].
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HOCManaHC IIOCJIOBHC I'OJJUMHE

Cauxa 6. OctBapeH npuxoj y nociosamy npenyseha Gomma line — Kparyjesai
y niepuoy ox 2008-2017. roqune [23]

Ipeny3ehe je 3abenexuiio pamugaH pacT y CBMM CerMeHTHMa mocioBama 2010.
rogune. OTrmodena je MPOW3BOMA KOYMOHHX IipeBa 3a I'M, Y30ekucTaH ca KOYHOHUM
[[pEBHMa OCBOJEHHM Y COIICTBEHHUM IPOM3BOJHUM IIOrOHUMA M MPHK/bYYIMMa YBEXKEHUM M3
Quality Forming y Bpemu (Mtanuja) [23].
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Cauxa 7. bpoj 3anocnenux y npenysehy Gomma line — Kparyjesan
y nepuoxy ox 2008-2017. roqune [23]

Gomma line je mocrana HajBehu cpricku W3BO3HUK MPOM3BOJA OJf TYME Ha TPIKHUILTE
3ajenuuiie He3aBHCHUX penyOsuka. [Ipuxon o mpoaaje je gocturao 2,2 MUJIMOHA €Bpa, a
ykynHu Opoj 3amocnenux 54. Jla 6u 2011. rogunHe u3BpiieH TpaHchep MPOU3BOAKE Ha
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JeIMHCTBEHY JIOKanMjy y wuHAycTpHujckoj 30HU Ilerpomary y Kparyjesmy. H3zBpuieno je

omnpeMame J1abopaTopHje 3a UCITUTUBAKE KOYHMOHUX IIpeBa [23].

[Tpemysehe 2017. roqune Oenexu HajBehu Opoj 3amocieHux oa 4ak 159 pagHuka u
npuxon ox 6.100.000 espa.

Pauynapcka ompema je moBe3ana y kopnopamujcku JIAH, ca 6a3om cepsepa (rae ce
qyBajy MOJAIN) U MOCIOBHUM MH(POPMALIMOHUM cUcTeMoM bananc. HakoH peopranusanuje y
camoM nipeay3ehy oTmouene cy akTHBHOCTH KOjUMa Cy ce yCKIIa)uBajii CHCTEMU MEHAIMEHTa
KBJIUTETOM Ca 3aXTEBUMA IIpeMa CTaHAapArMa KOjH BaXKH 32 UCIIOPYIHOIE Y ayTOMOOUIICKO]
unaycrpuju — ISO/TS 16949:2009. V 2015. roaunu npuxoj o Hpojaje je mocturao 2,45
MUJIHOHA €BPa, a YKYITHU Opoj 3amocieHx 66.

['maBuu sk MeHaMenTa Gomma line nipencraBibaja 006e30eheme Jbynckux pecypca.
VY npenysehy mocroju pagHa atMocdepa, ONTUIHE Mel)y/byJICKA OJHOCH M HajcaBpeMEHH]a
orpeMa Ha K0joj 3aIlloClIeHH paJie.

MenanmenT npenyseha Gomma line cBojoM MOCIOBHOM IOJUTUKOM HEIPECTAHO
yHarpel)yje u ynaxe y cBOje KaJapoBe. JeaaH BHJ CTAIHOT yHarpehema KajapoBa CBOAM ce Ha
CTaJHy eIyKallMjy KaJpoBa KpO3 pas3iuuuTe BpcTe oOyka, mocera cajMoBa, Study visit y
3eMJbM U MHOCTPAHCTBY TJI€ CE M 3allOCICHH TpyJe Aa mnoBehaBajy HMBO CBOT 3Hama KOjU
yIIaxy y npeaysehe.

CranmHa eaykalMja ca JIpyre CTpaHe IONMPHHOCH M CTAHY YKJBYYEHOCT KaJapoBa y
HOBE W Pa3BOjHE TPEHIOBE Yy MPOM3BOAHE oOyiacTh y KojuMma mpemysehe mociyje. Ha Ttaj
HauuH mpeny3ehe YMHM THM MIIQAMX JbYyIM KOJU CBOJUM HCKYCTBOM IIpaTH CaBpPEMEHE

TPEHJI0BE KOj€ TUKTHPA CABPEMEHO TPXKUILTE.

5.1. Opranm3aunuoHa cTpykrypa npeay3seha Gomma line

OpraHu3anuoHa CTpyKTypa IpHKasyje JenapTMaHe M Jpyre OpraHHU3aliOHe
jeaMHHuLE y npeaysehy M ImpeacTaBba OCHOBY TEXHHUUYKE MOJEIE paja Ha OCHOBY KOj€ je U
OCMMIILIJBEHO YIPaBJbakhe TPOUIKOBUMA Yy nipeay3ehy Gomma line.

Kao ocHOBHa 3a ycrocraBibame J00pe W MPAaKTUYHE OpPTaHU3aIOHE CTPYKTYpe Y
npeaysehy Gomma line cy ctBapHo u peanno (mpema moTpedama) aehUHHCAHU 3a1alld U
[IMJBEBU CBUX jacHO oJipeheHux nenoBa mpemyseha ca jeqHe cTpaHe W TOOPHM M yCIIEITHUM
yIpaBJbambeM TPOIIKOBUMA Ca JIPYTe CTpaHe.

[IpunarohaBame u yckimahuBame (pakTopa MPOU3BOMAKE Yy MPOIECY paja BpIIU ce
nmomohy CTpy4yHUX KaJpoBa KOju ce mpodecroHaTHO OaBe OpraHU3AIMjOM paja 4YUju je
OCHOBHH 3a/IaTaK y mpeay3ehy yckmahuBame JbyACKHX M MaTEpHjaTHHX pecypca a CBe Y
[IWJbY JOCTH3ama mMTO Beher, 00Jber M KBAIMTETHH]ET YYMHKA, Y3 HajMambu yTPOIIAK pajHe
CHare M yJIOXXEHHUX Cpe/ICTaBa 3a pal.
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CxBarame MOBE3aHOCTH M yCKJIaheHoCTH y mpeay3ehy moapasymeBa yckiahuBame
ONTUMAITHUX OJIHOCA M3Mel)y OCHOBHHX €JIEMEHATa: CPe/CTaB 3a paji, IpeaMeTa pajaa 1 paaHe
cHare.

[Mperexxno BehwHa ycrmemHMX MeHapepa (ma caMMM THM W MeHayep mnpeayseha
Gomma line) 3Ha 1a opraHu3aIoHa CTPYKTYpa YHHH KHIMY CBaKe OpraHu3allmje.

CxBaTuBIIM BaXXHOCT M J0OpPO OPraHU30BaHOCT OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpe
MeHalepu npeayseha momum cy o Tora Ja cy y HOj CMENITeHH W pacropeheHu CBU
MaTepHujajHU U JbYACKH €JIEMEHTH OpraHu3alyje.

Menanepu npeko CTPYKType BpIlle yCMepaBame HaBEICHUX pecypca Yy MpaBlly He
caMo OCTBapuBama LIMJbEBA OpraHu3allije, yrBphuBame craTyca JbyId y Opranusanuju, Beh u
yTBphUBamby BUXOBE TY>KHOCTH, HAJJICKHOCTH U OATOBOPHOCTH.

VY npenyzehy Gomma line, caunmeHa je opraHu3allMOHa CTPYKTypa IO KOjoj je
U3BpIICHA OCHOBHA MOJIeNIa Ha:

1. TIpousBojHE CEKTOpE — KOj€ UHHE:
a) Texuuyka mpunpema
b) Iloron mpou3BoOIILE
c) Iloron mpumpeme

2. CeKTope KOju YMHE CIIyK0e:
a) Kowmepuujamau cexTop (HabaBKa u pojaja),
b) IlpaBna ciyxba
c) Cekrop pauyHOBOJCTBA (IUIAH U aHAJTH3A).
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JIHPEKTOP
MPEIY3ERA »GOMMA LINE«

/\

TEXHHYKH ,I[EII'EKTOP SAJETHHUYKE CIIYABE

TEXHIUKA IIOTOH [IPHITPEMHE [IPABHA
[TPHITPEMA [IPOHM3BO/IILE TIOTOH CIIVIKEA

\—p TLTAH H AHAJTH3A

—»  HABABKA

—»  IPOTATA

Cauka 8. Opranuzaimona cTpykrypa npenyseha Gomma line [23]
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5.2. TIpouec npou3Boam-e 1 NPou3BoAHM nporpam y Gomma line

KanauuTetu mpou3BOMe M caM MPoleC MPOU3BOambe kommanuje Gomma line m1.0.0
3aMUIIJBEHU Cy Tako Ja oMoryhaBajy caBpieHy (IIEKCHOMIHOCT MPOM3BOIHOT Mporpama
KaKo y JJOMeHy npoduia Tako U y JOMEHY T'yMOTEXHHUYKE poOe, ITO KOMAaIHKjy CBPCTaBa y
pen HajcaBpEeMEHHUJUX KOMIIaHH]a.

CaBpeMeHOM OIIPEMOM 3a EKCTyAUpame, HICKIMOHO Opu3rame, IpecoBame U

CTYYHHM KaJpoM, T1e npeay3ehe mpousoau [23]:

— 3anTHUBHE Npoduiie 3a ayTOMOOHUIICKY HHAYCTUD]Y, ayToOyce, TepeTHa BO3WIIA U
IPOJHOTIPUBPEIHE MAILIUHE,

— 3anTHBHE Npodwuiie 3a CBE THIIOBE rpal)eBUHAPCKE CTOIapHje (ATyMHHH]jyMCKa,
npBeHa, [IBI],

— TYMEHO TEXHHUKE JICJIOBE Hajpa3IMuNTHjUX HAMEHa,

— TYyMEHa IpeBa 32 ayTOMOOUIICKY HHIYCTPH]Y (Tpejare M BEHTHUIIAIN]a).

Excmpyoupanu npogunu - Gomma line pacnojaxke caBpeMEHOM OINPEMOM 3a
excTpy3njy, YX® BynkaHuzanujy, Qpuokupame M KOH(PEKIUOHUpPamE T'YMEHUX Ipoduia.
ITpenysehe ce 0aBu MPOM3BOAKOM Hajpa3IMUUTHJUX BPCTa 3alTUBHUX T'yMEHHUX INpoduia
[23]:

- (QoxupaHu ryMeHH NPO(UIH — MOJIUECTEPCKU HITH TOJIMAMHIHU (IIOK,

—  JIBOKOMITOHEHTHH T'yMEHH MPOQUIIH,

— TyMEHU MpOoQHIHN ca apMaTypOM OJ1 JIUMa HITH JKUIIE,

—  CIOJE€HU T'yMEHU NpOoUIIH.

Cauka 9. [IpousBoguu nporpam npenyseha Gomma line — rymenun npodunu [24]

Ilpecosanu zymenu oenoeu - Gomma line y CBOJUM NMPOU3BOJHUM IMOTOHUMA UMa
mpece 3a BYJIKaHMU3AIM]y TyMme, 3amnpeMuHe mo 1,5 yimrapa, 1716 ce Mory mnpepahuBaTu
pazmuuntu Marepujan: EITJIM, HBP, CBP, cunmukon [24].
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Bpcre mpousBoga [24]:

- T'ymena npesa 3a quctpuOyiujy Ba3yxa u Ipyrux ¢uiynja Ha BO3WINMA,
- T'ymenu npousBoau y KOMOMHAIM]H Ca METATHUM JIEJIOBUMA,
— 3anTUBKE U IPYT'M TYMEHO TEXHUYKU JIEJIOBH.

Kouuona uypesa - Gomma line pacnojake CaBpeMEHOM OIPEMOM 33 HMPOHU3BOIILY,
MOHT@)Xy M HCHHTHBAE KOUMHUX LpeBa M LpeBa 3a XHJpayluuHa kBauwia. [IpomsBoan
u3pahenn y Gomma line noronnma oarosapajy 3axteBHUM cBeTckuM cranmapauma (CAE J
1401, ®M BCC 106, UCO 3996), ka0 U CBUM TEXHHMYKHUM 3aXT€BUMa U CTaHIapAuMa
HajBehux cBerckux npousBohaua ayromoduia (FIAT, RENO, VW, GM, AvtoVAZ - LADA)
[23].

[Ipeny3zehe Gomma line pacronaxe ca BeIMKUM OpojeM pa3TU4YUTHX THUIIOBA
NPUKJbYYaKa, TAKO JIa je CIPEMHO J1a y Hajkpahem moryhem poky ycreniHo oJroBopu Ha HOBe
3aXTEBE U YIHUTE NOCTOjehrX ¥ HOBHX KyIlala.

[Touerkom 2013. romuHe MeHayepu Cy aHAIU3UPAINA Pa3BOj HOBE JEIATHOCTH —
NPOM3BOAMA ajaTa 3a Opusrame Iuactuke U ryme. Hakon mro je IlocioBHM 1UaH mokasao
€KOHOMCKY ONpaBIaHOCT HMHBECTULIMje Yy HOBY JEJIaTHOCT OCHOCOOJbeH je ofjekar y
concBeHoM BiacHMIITBY Ha 200 MmeTapa ynaJbeHOCTH OJ MaTW4HE JIoKanuje mnpenyseha,
U3BpIICHA je Ha0aBKa ONpeMe M perpyToBame UCKYCHUX ekciiepaTa. CBe HyMEepHUYKe MalIHnHE
cy HabaBsbeHe 0] amepudkor mpousohaua HAAS. 3a koHTpoIy anara je nopea kiacuyne 3D
MepHe MamuHe HabGaBbeH 3 DATOS Triple Scan — onTuyku CKeHep MOCIEIbe FeHepallyje,
KOjH je MMocTao jeinHu KomepuujanHu ypehaj takse Bpcte y CpOuju. [Tonosunom jyna 2013.
rofauHe noron AsatHuna y npenysehy Gomma line je moyena ca pajgoM, a Beh y HapenHoM
Mecelly Cy YrOBOPEHHM allaTM 3a €KCTepHe Kymue. 3a uHBecTHluje U yBehame Opoja
3anocneHnx Gomma line je mpBa cpricka KOMIIaHHja Koja je Jo0uia (pUHAHCH]CKY MOAPIIKY
Brnane PenmyOnuke CpOuje. [loHera je crparemka oJUlyKa Jia ce MOpe] TpaIullMOHAIHUX
TpKUIITA 3ajelHUlle HE3aBUCHMUX JprkKaBa HACTYIH W MpeMa 3alaJHOEBPOICKOM TPIXKHIUTY.
Hakon ayauTa Renault / Nissan y majy, Gomma line je mo6oJssinana cBoj patr Ha “B” unme je
CTeKJIa IPaBo Ja ucrnopy4dyje 6e30emnonocHe mpousBoe y Renault / Nissan rpymanujy [23].

Kpajem romune je uzBpiien ayaut ox Mecaplast rpyne, no6ujeH je “A” panr ynme cy
CTBOPEHU TMpeNyciIOBU 3a HCIOPYKY HMHIEKTOBaHMX TI'yMeHMX mpou3Bona y FIAT, mpeko
Mecaplast 3pemanuH. YCIEenHo je 3aBplieH HaA30pHH ayIuT IpeMa 3axXTeBUMa CTaHIapjaa
ISO/TS 16949:2009, a komnaHuja je cepTuduKoBajga HOBY nenatHocT IIpojekroBame u
u3paga amara npoma 3axteBuma [SO 9001:2008. Taxohe je cepruduxkoBan cuctem
yIpaBJbamba 3alTUTOM XKHUBOTHE cpeaune mpema ISO 14001:2004 [24].

[Topen mpojekTOBama W u3pane anara, npeaysehe ce 0aBu W HPOPECHOHATHHM U
CTPYYHUM Ollp)KaBaH)eM ajiara 3a Trymy u HJ'IaCTI/IKy.
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6. CUCTEM YIIPAB/bAIbA TPOIIKOBUMA Y INIPEAY3ERY
GOMMA LINE

Ha ocHOBy carnemanux pesyiraTa IocioBama mpeayseha Gomma Line, tum
€KOHOMHCTa Ha 4elly ca MEHajleprMa yrnpaBjba OBOM OpraHu3anujoMm. Bemmka 3aciyra oBor
TUMa CTpydhaKa carnenaHaje 1 Ha CXBaTalkby YMHCHUIIC 1da BbUXOB BCIIUMKH YCIICX IMPOUCTHYC
Ha CTPYYHOM YIIPaBJbaky TPOLIKOBUMA.

Jo6po, paninoHaaHO M e(hUKACHO YIpaBJbambe TPOIIKOBUMA Y Mpeay3ehy MpBEHCTBEHO
NoJpa3yMeBa yTHIaj Ha lbUXOB 00MM, Op3UHY HAaCTaHKA U CTPYKTYPY.

CranHa npoMeHa opraHu3alrone CTpyKType y npeaysehy Gomma Line menauepu cy
CXBAaTWJIM Kao CTaJIHy HoTpeOy Tpkumra. Y mpeny3ehy mocroju morpeba 3a caBpeMEHHUM
TPEH/I0BMMa II0CJIOBalka IIa CaMUM THM M CXBaTamkbe Ja BUTAJHOCT Ipelny3eha Ha cBe
3aXTEBHHUJEM TP)KHUINTY MPBEHCTBEHO j€ yCJIOBJbEHA HEHOM epuKacHomhy u epexTuBHOIIhy
[I0CJIOBamA.

TuMm Koju pYKOBOIM TOCIOBameM TNpeay3eha CXBaTHO je YHIEHHUIy 1a J00po
MOCJTIOBAakE CE€ MPBEHCTBEHO 3aCHMBA HAa €(PUKACHOM YIpaBbalkbhy TPOLIKOBHMA KOjH
JMPEKTHO BOJIE CHIDKABamby LIeHA MIPOM3BOJIA U YCIIyTa, ca jeHe CTpaHe, a mopacty npodura
N KOHKYPCHTHOCTH Ca APYre CTpaHc. OBakBUM CTaBOM Yy MOoCJIOBaky U CaMOM IOJIMTUKOM
npenyseha y obiactuma yrpaBibama TpolikoBuMa npeaysehe Gomma Line crBapa 3xapase,
yCIIEIIHE W CHUTYpHE OCHOBE 3a JaJbW OICTAaHAK, pacT, pa3Boj M jadyame KJbYYHHUX

HaAJIC)KHOCTH.

Bucokom edextuBHOmhy u eduxacHomhy mocioBama, KOje C€ CBaKOJHEBHO
npenysuma y mpenaysehy Gomma Line o6e30elhyje ocHOBe 3a 3[paBHjUM M CHOCOOHH)UM
HaUYMHOM IIOCJIOBamba U KOHKYPEHTHOCT Ha AYXKU poK. CBECHUM UHMILEHHIIE 1a OCTBAPHUBABEM
BUCOKHMX mepdopmaHcu npeay3eha (IPBEHCTBEHO YIPaBibalby TPOIIKOBHMA) MOCTHXKE Ce
Beha epukacHOCTH M €PEKTUBHOCTH MOCIOBamA.

Ocnymikyjyhu notpede u 3axTeBe MoTpoIaya, y3 CrpoBoleme OCHOBHOT €KOHOMCKOT
NpUHIMIIA TOCTOBama, npeaysehe Gomma Line omcraje Ha TPKUIITY W jada CBOjY
KOHKYPEHTHOCT y yCJIOBHMA TYpOYJICHTHOT OKpYXKeHha y KOMe ce Halla3u mpeaysehe.

TpoikoBu npeacTaBibajy HajKBAIUTETHU]U MTOKa3aTesb MOCIOBHOT ycnexa npenayseha.
[Tonazehu on 3Hauyaja TPOILIKOBA 3a MOCIOBHHU YCIIEX, HUXOBE KJbYYHE YJIOTEe y IMOCIOBHOM
OJUTydrBamy y pany he OUTH aHalM3MpaHE peleBaHTHE KaTeropHje TPOILKOBAa 3a MoTpede
MEHAIEPCKOT OUTy4YHBamha.

Cranne u cBe uemihe MpoMeHe KoOje ce JellaBajy Ha CBETCKOj TP>KUIIHO] CLEHU
3aXTEBa]y arpeCUBHU]E U CBEOOYXBAaTHH]E MPUCTYIIE Y MOCIOBamkY mpeay3eha.

VYV mpenyzehy Gomma Line ce mpuMemyje caBpeMeH KOHIIENT OOpadyHa TPOIIKOBA
Kao nmotpeba aa ce mpeBasuhe KilacuyaH CHCTEM OOpayyHa TPOIIKOBAa U KOJU Cy BPEMEHOM
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MOCTAJIM BEOMa CHa)KHA CTpaTerujcka opyha ympasibama TPOIUIKOBUMA, jefaH O/ HBHUX JeCTe U
o0pauyH IMJBHUX TPOIIKOBA 0AHOCHO Target Costing.

Cnyx06a pauyHoBoactBa y mnpenysehy Gomma Line 06aBu ce mpahemem CBUX
TPOIIIKOBA KOjU HACTajy y mpeaysehy u ca mHGOpMaIImOHOM MOAPIIKOM oMoryhaga:

— IUIaHWpamkE TPOIIKOBA MPUKA3aHUX Y TOAUIIHEM IUIaHY, Ka0 U TPOLEHY PU3HKA
¥ KOHTPOITY MOCTOjehnX aKTUBHOCTH,

— IUaHupame u popmynucame Oyayhux crpareryja,

— panuMoHAIM3AIMjy U ONTHMHU3ALHUjy KOJ yrmorpede pecypca u noBehame HBHUXOBE
e(pUKacCHOCTH,

— Mepe 3a mpolieHy 1 noboskliame neppopmancu npeayseha,

— peayHOCT y MpOLeCy JOHOIICHA OATYyKa,

— mo0oJbllIakbe KOMYHHKAIIMje KaKO YHYTap Tako M BaH mnpeny3eha, KOpropaTuBHO
yIpaBJbame, KOHTPOIY yHyTap npexyseha u ap.

CaBpemeHu cucTeMH oOpadyHa TPOIIKOBA KOjU Cy 3aCTYIUbCHHU Yy Impenys3ehy, mopen
TPOIIKOBA IPOU3BOJKE YKJbYUYjy M TpPOIIKOBE JIPYTMX HE IPOU3BOAHHUX AaKTUBHOCTH,
OJTHOCHO TIPaTH TPOIIKOBE CBUX akTUBHOCTH mpeny3eha Gomma Line ymme ce mocTmxe
edeKxaT KBAIMTETHU]ET yIIpaBJbamba TPOIIKOBUMA.

OBakaB crucTeM (CaBpeMEHHU CUCTEMH 0O0padyHa TpolikoBa) y npeay3ehy Gomma Line
NPBEHCTBEHO je ()OKYCHMpaH Ha caM TpOIEC paja a He Ha caMe HM3BPIIHOLE 3a/JaTaka |
HBUXOBY WHAWBHYAIHY OATOBOPHOCT, IITO C€ J0Ca/1a MOKA3aJI0 Ka0 U3y3€TaHO BEIHKHU yCIeX
y yIpaBJbamby TPOIIKOBa y caMoM mpenysehy.

VY cnyx0u pauyHoBojicTBa y npenyzehy Gomma Line cy o6e36ehene cBeoOyxBaTHe
uH(popMalije O TPOLIKOBMMA IMPOU3BOJAA MO (yHKIMjama, pecypcuma, aKTUBHOCTHMA M
y3pouHHIMMa TpolikoBa. Ha Taj HauMH ciy>k0a pauyHOBOJCTBA IpyKa Ba)KHY, 3Ha4YajHy U
CHa)XHY MH(POPMAIIMOHY MOJPIIKY MEHAIMEHTY npeay3eha.

Hagenenu caBpeMeHH, CTPATETHjCKU M TPKUIITHO OPHjEHTHCAHN KOHIICTITH, CHCTEMH H
TEXHUKE Yy OCHOBH UMajy 3a Wb PEAYKIHjy TPOIIKOBA, OCTBAPHBAKE IKEJHEHHX
neppopMaHCH, MOCTU3akbE U OJIpJKaBame KOHKypeHTHOCTH nipeay3eha Gomma Line.

6.1. Crparemko ynpas/bame TPoumIKoBuMa y npeaysehy Gomma Line

CranHe TIpOMEHE KOje Ce JelIaBajy y eKCTEPHOM IOCIOBHOM OKpYXKemy mpemy3eha
Gomma Line ctBopmie cy motpedy 3a IITO KBAIUTSTHUJUM YIIPaBIbakheM TPOIIKOBA OJJHOCHO
3a CTPATEUIKUM YIPaB/balkEM TPOIIKOBA.

MenaymMenT nipenyseha je cBecTaH YHE-EHUIIE /1a TPAJAUIIMOHATHA MOJIEI yIpaBJbamba
TPOIIIKOBUMA j€ OKPEHYT Ka MEPeHY M KOHTPOJMCAKY TPOIIKOBHUMA MPOU3BOIHE M YCIIyTa
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JIOK CaBpEMEH MOJIEI Mpyka CBe MoTpeOHe nHpopMaIije Koje Cy 3HauajHe 3a CKOHOMCKH U
TEXHOJIOIIKY pa3Boj nmpemyseha.

VY mpenyzehy Gomma Line je nmpuxBaheHa €KOHOMCKa PEaJTHOCT KOja C€ CBOIU Ja
CTpPATEIIKO YIPaBJbakbe TPOLIKOBMMA MPEICTaBJba MPOHM3BOMKY KOHTHHYHPAHOT LUKIIyCa
uHpOpMaIKja O CIPOBEACHUM aKTHBHOCTHMA y KPaTKOM M JYI'OM POKY, a CBE ca IHUJbEM
noBehama IpopuTa U CMakEHa TPOIIKOBA.

[IpenHoct crparemkor Mojena KOjU ce KOpPUCTH Yy mpeny3ehy kona ynpaBibama
TPOLIKOBMMA OTJIE/Ia Ce MPBEHCTBEHO Yy CMamely MOCIOBHOI pH3MKa, NMoBehamy cTBapama
JOJIaTHE BPETHOCTU U CMambhehy TaKO3BaHUX (PMHAHCH]CKUX M3J/1aTaKa.

Menanepu y npeaysehy carienaBajy Kao OCHOBHU IIWJb YIPaBJbamkba TPOIIKOBHUMA
kopuithewe onpeheHe rpyme anara 3a mpuapyxuBambe HH(GOpMalMja paad IUIAHUPABkA,
JIOHOIICHA OJTyKa M KOHTPOJE y KPaTKOM U JIYyTOM POKY Kako Ou ce JOHOCHUJIE MPaBUIIHE
OJITTyKe KOJl Kpeupama OJHOCHO CTBapama MPOU3BOJIAa U MpYXKamy yciyra Ha epUKacHUJU U
e(eKTUBHHjH HAYMH HETO HITO TO Pajie KOHKYPEHTH y UCTO] 0OJIACTH MPOU3BOIHE.

CrparemikuM yIpaB/balbéM TPOIIKOBA MEHAllepd KOPUCTE anaTe Koju cajpike
onpeheHe TEexXHHKE KOje Cy HEONXOJHE 3a YCIEUIHO CIPOBOheme CHUCTeMa CTpaTeLIKOr
ylpaBJbatkba TPOLIKOBUMA, OJHOCHO aHAIM3Y JAHLA BPEIHOCTH, AHAIMU3Y HPEIHOCTH Y
oOnactu koHKypeHuuje, SWOT ananu3zy, cucTeMm ynpapJbamba 3ajMXxama, Ka0 U KOHKYPEHTHO
yHarpeleme cucrema caBpeMEeHUX MOJIesa yIpaBibakha TPOIIKOBUMA.

6.2. Ilpaheme Tpomkosa y npexy3ehy Gomma Line

VY npenysehy Gomma Line ce Bpu npahewme TPOLIIKOBHUX aKTMBHOCTU PaaM INITO
JaKIer ynpasibama TpouikoBuMa. IIpenysehe mpema cranpapay ISO/TR 10014:1998 Bpuiu

npaheme TPOILIKOBa U MOKJIaka My Ce BeJIMKa Naxmwa [23].

[Ipeny3ehe je Ha OCHOBY CBAaKOJHEBHUX AKTHUBHOCTH KOj€ CY 3aCTYIIJb€HE y CaMOM
MpoIlecy paja HACcTOjalio Ja WJCHTU(PHUKYje CBE TPOIIKOBE U aJCKBATHO BPIIH HHUXOBO
npaheme. Tako Cy y TPOILIKOBE YKJbyUEHHU:

— nupektan paa (0OyxBarajy CBE TpOIIKOBE KOjU AUPEKTHO Y IPOU3BOJIHOM
npoliecy yias3e y Mpou3BOJ M Ha Taj HaUMH yBehaBajy HEroBy BpeIHOCT OJTHOCHO
J10/1a]y BPETHOCT CaMOM IIPOU3BOAY) U

— MHOUpeKTaH pajn (oOyxBara yJIOXKeH paj KOjU €€ HHAMPEKTHO TPOIIU MpU
MIPOM3BOJKBM CaMOl MPOM3BOAa (TUlaHUpame, HaOaBKa, yIpaBibame, pa3Boj U
CJIIMYHO), MaTepujall, OTIPeMa U OCTAJIH JIOJATHH TPOIIKOBH.

VY npenyszehy Gomma Line cy mogaru o TpOIIKOBHMa yYBEK aKTYEJIHH Ca HACTOJamheM
Jla c€ TaYHO aJIOIMPajy jep caMo Kao TaKBU OHH ce J00Hjajy U3 camor cucrteMa (prmHaHCH]CKOT
yIpaBJbakha U TO U3 MPUKYIIJbEHUX I0JIaTaka Ha TAKO3BAaHOM OINEPATHBHOM HUBOY. MehyTum
peaTHUM carJieJlaBarbeM IOJIalH O TPOITKOBUMA C€ MOTY JOOUTH U U3 IPYTUX H3BOPA CEM H3
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cucreMa (MHAHCH]CKOT yrIpaBJbama. Ilomamu moOujeHH W3 Jpyrux H3BOpa ce Jele
(kmacuduKyjy) U mpaTe o CTpaHe camor npeaysecha Gomma Line.

OCHOBHHU IIWJb 32 YCIEITHO MocaoBame y npenyzehy Gomma Line je 1a ce yKoimko je
To Moryhe CBM HAcTajW TPOIIKOBH aJOIUpajy, MITO 3HAYU J1a TOCTOjE€ TPOIIKOBH KOjU CE
JI0JIeJbYjy TOjeIMHUM aKTHBHOCTHMA Kao INTO Cy Ha MPUMEp: TPOIIKOBH amopTu3anmje. He
Ou Tpebano Ja ce oBa BpCTa TPOIIKA YTONM y OCTale W HakHajHe TpomikoBe Beh ma ce
JMPEKTO Bexe 3a onpeleHe Hocuole.

MenanmenT npeayseha je cXBaTHO YMH-EHUILY Ja Ce TPOILKOBU Y CaMOj OpTaHU3alHjH
HE OrpaHM4YaBajy caMO Ha TaKO3BaHE M3BPILHE aKTUBHOCTU Beh ce OorpaHuyYaBajy Ha CBE
aKTUBHOCTH Y mpeny3ehy.

6.3. Ilmanupame Tpomkosa y npexy3zehy Gomma Line

Menayment npeny3eha Gomma Line Ha kpajy cBake NOCIOBHE TO/IMHE BPIIM aHAIHU3Y
HOCTUTHYTUX pe3yJTara y NPeTXOJHO] FOJUHH Ak M cauydibaBa IOCIOBHM IUIaH HA OCHOBY
yroBOpa 3a HapeAHY FOJUHY aJld U COIICTBEHE MPOLCHE TPXKUILTA U KOHKYPEHLH]e.

Melytum, nopea roauimker mwiana npeaysehe ogHoCHO MeHaIMEeHT npeay3eha Bpiu
IUIAHUpAke W Ha KBAPTAIHOM HHUBOY (MECEYHO, TPOMECEYHO, IIIECTOMECEYHO U
neBeToMmecedHo). Caapxaj MOCIOBHOT IJIaHa ce 3aCHUBA Ha!

— MapkeTuHr miaH peanu3alyje Koju oOyxBaTa IJIaH Tpofaje y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY (caunmaBa CE€ Ha OCHOBY CKJIOIUBEHHX YroBOpa 3a HapeIHH
NEepUoJI, TPOIIEHE TPXKHUIITA ¥ KOHKYPEHIMje) M HCTPAKUBAUYKE U MPOMOTHBHE

AKTUBHOCTH.

— IlpousBojme, 0JHOCHO FOJUIIEBH ITUIaH MPOU3BOAKE KA0 U 00MM IPOU3BOAE Ca
nopehemem Texkyhe u ruianupane roause. OBaj mpuka3 ce y IUIaHy Jiaje Kpo3
IIPOM3BOJHU NPOrpaMm I10 BPCTU U KOJIMYMHH, BPEMEHY U3pajie U ClI.

— [Ilnan naGaBke HEOMXOJHUX CHUPOBMHA M MaTepujajna na Ou ce MPOU3BOJHU
mpoiiec oJBHjao (IUJIACTHUKA, YETUK, CHEpreHTH W Quyuau, Tekyhe ojapikaBame,
anatu, XT3 onpema, u ci1.)

— Ilnan pa3Boja npou3Bojaa u mporeca.

— IInan maBecTHunHja.

— Ilnan spynckux pecypea.

— Ilnan pa3Boja HHPOPMATHUKO-TEXHUYKUX TOCIIOBA.

— OOuma mpou3BOJKE MO MporpaMuMa (CaJp>kd M IUITaHUPaH OOMM MPOU3BOIHE)
7l Cy IpUKa3aHe KOJUYMHE U BPCTE MPOU3BO/A, INIAHUPAHO BPpEME U3PAJIE UT/.
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Hakxon cacraBipama IUIaHa BPIIM C€ aHAIM3a CBAKOT CETMEHTA I10jeIMHAYHO Ha Taj
HAYWH IITO Ce cayMibaBa Ta0ela MOCIOBHUX W (PMHAHCH]CKHX TPOIIKOBA KOJH CY IIAHUPAaHU
3a HapeJHy TOJWHY, a Ha OCHOBY KOjHUX C€ BpIIM Jajbe YIPaBJbake TPOIIKOBHUMA Y
npenysehy.

VY nocnoBHE TPOLIKOBE CE€ Pa3BPCTaBajy:

1. marepujaiHU TPOIIKOBH

— TPOIIKOBE TUPEKTHOT MaTepHjaia

TPOIIKOBE MTOMONHO-TIOTPOIHOT MaTepujajia

TPOIIKOBE eHepruje u dpaynaa

ocTaje MaTepHjaliHe TPOIIKOBE

2. 3apaje W ocTaia mpuMama
3. amoprtH3anuja
4. HemaTepHjaTHU TPOIIKOBU

Jlok y (hrHAHCH]jCKE TPOIIKOBE IIAHUPAMO:

1. KkypcHe pa3nuke u
2. Kamare.

VY cBakoM 0] HaBEJCHMX JEJI0Ba IUIAHA CaAp)KaHU Cy TPOLIKOBU KojuMma mpenysehe
Gomma Line npuimkoMm cauMmbaBama IUIaHa Tpeda IITO palMOHAlHUje Ja carjiefia CBoje
TPOIIKOBE Kako OM ce 0] caMOr' [TOYeTKa MOBEJI0 padyyHa O pallMOHAIU3ALM]U U OTPAHUYCHY
TPOIIKOBA jep CYIPOTHO MOXKE C€ NMPOY3POKOBATH e(eKaT MPBEHCTBEHO CMAambECHE KBAIUTETA
NpOM3BOJIa ycie] yIITe/le Ha TPOIIKOBMMA MaTepujana, TyOUTaK Tp>KUIIHE MO3MLHUje yciel
CMalkEHUX Yylarama Yy MapKeTHUHI, H3HEHaJHOI 3acToja OIlpeMe yclel HEPeIOBHOr a
IPOMKCAHOT OJ[pXKaBama 0] CTpaHe Npou3Bohauya.

Mehytum npe cacraBibama FOJUIIKET MJIaHA y Hpeay3ehy BpIIU ce MCTOBPEMEHO U
IUTaHUPak-E TPOLIKOBA HA KBAPTATHOM M MECEUHOM HUBOY KaKO OM MEHAIMEHT LITO peajiHuje
Morao Jia carjieia HoBe MOrYhHOCTHM M NOTEHIMjajHe NpeTwme. Ha Taj HaumH ce mocTmxe
Behu edekar W JONMpPUHOC y  yIpaBibalky TPOIIKOBUMAa y caMoM Ipeaysehy. Meceune
IPOTHO3€ ce 0OMYHO pajie y MepHoAy O HapeaHa JaBa Meceua. MehyTum, kajaa mocroje jake
TypOynenuuje y mpeaysehy ce mpemysumajy mepe na ce ypaau forecasting tporukosa 3a
HEepUo/JI 10 Kpaja MOCIOBHE I'OJIHE.
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Tabdena 2. [Ipumep nocnoBHor iaHa npeayzeha Gomma Line 3a 2015. ronuny
y KOME Cy MPHKa3aHu TPOIIKOBHU OCIOBAba

I MOCJIOBHU PACXOJIA 622.500.000
1. MaTepujajHu TPOIIKOBH 439.000.000
- pacxoau AUPEKTHOT MaTepujaa 275.000.000
- ocTaiu Marepujal (moMohHO —ITOTPOIIIHY MaTep.H ajar) 80.000.000
- eHepruja u payuan 22.000.000
- OCTaJIM MaTEPHjaJTHU TPOIIKOBH (ITPOU3BOIHE YCIYIe) 62.000.000
2. Bpyro 3apane 145.000.000
3. AMopTH3anmja 24.000.000
4. HemaTepujajaHu TPOLIKOBH 14.500.000
Il PUHAHCUJCKHU PACXO/IHU 20.000.000
YKynHu pacxoau: 642.500.000

TpoikoBH mocjaoBamka Ha JAAaTOM MPUMEPY IJIAHUPAHU Cy HA OCHOBY IOCTaBJHEHOT
IUTaHA IPOM3BOMI-E U MOTPEOHOT Opoja paJHUKa 3a U3BPIICHE TOT IJIaHA Ka0 U JOCTUTHYTOT
HUBOA TPOIIKOBA y MPETXOIHOj TOJMHU U OYEKHWBAaHOT KpeTama IIeHa pecypca.

Y CTpyKTypu TOCIOBHHX pacxoja MartepujanHud TpomkoBu uzHoce 439.000.000
JIMHApa U OJJHOCE CE Ha TPOILIKOBE JUPEKTHOT MaTepujalia, MOMONHO MOTPOLIHOT MaTepHjaa,
aynara, eHepruje u (Gpaynaa v MPOU3BOJIHUX YCIIyTa.

Bbpyro 3apane u nakaaze (145.000.000 qunapa) rmiaHupaHe Cy Ha OCHOBY JOCTUTHYTE
npocevne Opyro 3apazae u3 2015. roquny. TpomkoBH aMOpTH3AIH]je TUTAHUPAHH CY Y U3HOCY
on 24.000.000 nurapa. HematepujasHu TpOmIKOBH (MIPEBO3 pagHHKA, MOpPE3 Ha MMOBHUHY,
OCUTypame WMOBUHE, TUTATHH MPOMET, PEBU3Hja TOCIOBAbA...) IUIAHUPAHH CY Y H3HOCY O]
14.500.000 nuHapa a TpPOIIKOBU KamMara MO OaHKapCKUM KpEIWTHMa M KypCHE pa3iuKe
taaupanu ¢y y uznocy oxa 20.000.000 quHapa.

6.4. Amnaim3a TpomkoBa y npexy3ehy Gomma Line

VYV mpenyzehy Gomma line, kako OM yCHENIHO IUIAHUPAJIO, MOpa C€ MPBEHCTBEHO
pacmojarat¥ IITO TayHUJUM HHPopmanujama o Oyayhum TpouIKOBMMa Kao M peajHo
NpUKa3aHUM (UHAHCH]jCKUM HHIUKATOPUMA TTOCIIOBakha U3 MPEIXOTHOT TIepHO/Ia.

AHaJIn3a TPOIIKOBA MPECTaB/ba JeHY O] MOJA3HUX OCHOBA 3a YCIEIIHO MOCIOBAE
npenyseha.

TpomkoBH WM pacxoau TPEACTaBba]y CMAamEHE CPENCTaBa ca jedHE CTpaHe |
noBehama o0aBe3a ca apyre cTpaHe ¢ TUM IITO ToBehame o0aBe3a HAcTaje MO OCHOBY
CTHIIaka TPUXO0/a MPBEHCTBEHO OJ1 TIPO/Iaje MPOM3BOIa M YCIIyra, Majga MOTY HACTaTH U O]
HOBYAHUX 33yKeha (KPaTKOPOUHU U AYTOPOUHH KPEJIUTH).
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TpomKkoBH MpeAcTaBibajy Y HOBIY U3PaXKEHY BPEIHOCT YTPOILIEHOT paja Kao U CBUX
cpencTaBa u go0apa Koja cy y mpeny3ehy morpoiieHa y ujby Ipou3BOIHE HOBUX MTPOU3BOIA
WIHM pajid OCTBapema ojpeleHnx yumHaka, mopen Tora y TPOUIKOBE CIajajy u oarosapajyhu
TPOILIKOBH MPOU3BOJIHE MTPUIIPEMIBEHOCTH YCIOB/BCHHU KammauTeToM npeayseha [14].

CTpyKTypy HOCIOBHUX pacxoia YMHE HabaBHA BPEIHOCT mpojaate pode. Y OKBHPY
OBE TPYIIE TPOIIKOBA, Carje/laBajy ce HaBelleHH PACXOIH I0: U3BO3Y, AoMahuM TpOIIKOBHMA
Ha0aBHE BpeIHOCTH poOe (M TO Belenpo/iajama, CTOBApUIITUMA, JUCKOHTHMA, PECTOPAHHMA,
Kao 1 HabaBHA BPEIHOCT POO€e y3eTe y KOMHUCHOHY MIIM KOHCUTHAIMOHY IIpoaajy) [15].

[Topen mUX y OBy Kareropujy yopajajy ce TPOIIKOBH MaTepujalia, TPOIIKOBU 3apaja,
HaKHAJIa 3apajia ¥ OCTAJIM JIMYHH PAcXo.ii. 3HauajaH JIeo MOCIOBHUX PAacXoja 3aCHUBA CE U Ha
TPOIIKOBHMA TOPHBA M CHEPTHje, TPOIIKOBUMAa aMOPTH3allHje U pe3epBHCamkba, a joll jelaH
JICO Ha OCTaie MOCIOBHE Pacxojie.

duHacHjcKu pacxoau o0yxBaTajy: GMHAHCHjCKE pacxoie U3 OJHOCa ca 3aBUCHUM U
OCTaJIMM TTOBE3aHUM TPaBHUM JIMIIMA, PAcX0Jle Kamara, HeraTHBHE KypCHE pasiuke, edexre
BaJIyTHE KJiay3yJe u octajie puHaHcHujcke pacxoze [14].

Ta6esa 3. Tpomkosu npeayseha Gomma Line 3a 2016. u 2017. roauny (y 000 aunapa)

Kareropuja 2017 2016

I MOCJOBHH PACXOIH 675,902 601,669
1. HabGaBHa BpeHOCT mpojiaTe pode 20,302 5,185
2. TpomkoBu MaTepujana 328,472 294,415
- TpormkoBu MaTepujana 3a u3paay 315,698 280,491

- TpoIIKOBH peXHjCKOT MaTepujaia 12,774 13,924

3. TpoIKOBY TOpPHUBA U CHEPTHUjE 28,340 26,370
4. TpomkoBu 3apajia, HAKHAJA 3apaja U OCTAIHN JIMI.PacX. 188,828 170,400
5. TpoukoBH NpOU3BOAHUX YCIyra 61,596 60,922
6. AmopTu3aiuja 30,373 27,066
7. HemaTepujarHu TpOIIKOBU 17,991 17,311
II  ®UHAHCHJCKHU PACXOIH 18,358 11,446
III OCTAJIM PACXO/M 31,377 11,160
YKyInHHM pacxoam: 725,637 624,275

W3Bop: AreHiuja 3a npuBpeane peructpe, ['oqumimu ounane ycrnexa 3a 2016. u 2017. roquny
npemyseha Gomma Line

[Toxperaun TpomkoBa mpemay3eha Gomma Line HacTajy W3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH,
OJIHOCHO U3 CBAaKOJHEBHOT MPOM3BOIHOT MpoIIeca.

VY tabenum 3 mpencraBbeHU Cy TpomkoBu mnpeayzeha Gomma Line 3a 2016. u 2017.
rogury. O0yxBaheHu Cy CBH TPOIIKOBH KOj€ je OBO mpeay3ehe uMano y CBOM MOCIOBamYy U
KOJU Cy MOJIeJbeHH Ha TOCIIOBHE pacxoje, GUHAHCHU]CKE pacxojie U octaie pacxojae. OBako
KJ1acu(UKOBAaHU M NMPUKA3aHU TPOLIKOBU OMOTyhaBajy Jiakille yrpaBjbalkbe U KOHTPOITY.
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[TocmaTpajyhu Tabeny 3 Moke ce BUIETH Jla CY PacXolid, a M HBbUMa MPECTABJbCHU
TPOIIKOBH TIOCJIOBaha 3a oCMaTpaHe B¢ roauHe nosehanm.

VY crpykTypu yKynHUX pacxoma y mocmarpanoj 2017. rogunu HajBehe yuemnthe
ocTBapyjy mocioBHH pacxoau 93,15% nok ¢dbuHAHCHjCKH pacXoay YYECTBY]Y y YKYIHHM
pacxoauma ca 2,53% u octanu pacxoau 4,32%.

[Tocmatpajyhu 2016. romuny y omHocy Ha 2017. oBaj omHoc ydemiha je KOJ
MOCIOBHUX pacxoaa O0uo Behu u ydectBoBao je ca 96,38%, ¢puHaHCH]CKU pacxolu cy Ouiu
MamH U MPOLIEHTYAIHO Ccy yuyecTBoBaiM ca 1,8% ok ocranu pacxonu Oenexke Mamy CTOIY y
uzHocy of 1,79%.

Ha cmumm 10 mpukaszana je TeHICHIMja KpeTama YKYIMHHX pacxonaa mpemyseha
Gomma Line 3a 2016. u 2017. roguHy 1o KaTeropujama, OJHOCHO KpPETame ITOCIOBHHX
pacxoja, GMHAHCHjCKUX pacxoja U ocTajux pacxona y nepuoay oa 2016. no 2017. rogune.

Hematepuja HabasHa Hematepuja
AmopTU3aum HU BpeHoCT 2016 nHMp ' Hab: 2017
ja, 4.50 TPOLLKOBMU, npopate abasHa
T TPOLKOBY, BpeaHOCT
pOLLKOBU 2.88 pobe, 0.86 AmopTusaum 2.66
npov3BoAHM Tpowkosn ja, 4.49 ' n%op.:Tgo
X ycnyra, ’ NpPOU3BOAHM pobe, 3.
10.13 ez X ycnyra,
9.11

TpowKos|
3apaja,
HaKHaga
3apagaun
octanu

TpowkKosu
3apaja,
HaKHaja

ny.pacx., TpoLIROS 3apajaun

28.32 ropusa u octanu

TpoLKoBwm

ropu1Ba v )
matepujana,

eHepruje,
eHepruje, ny.pacx., 4.19 48.60

4.38 27.94

Cimnka 10. ITocoBuu pacxoau npenyzeha Gomma Line 3a 2016. u 2017. roauny (y 000 qun)
[M3pama ayropa Ha ocHOBY OmitaHca ycrexa npeayseha Gomma Line 3a 2016. u 2017.rox]

Ha cmunm 10 je mpencraBibeHO mpoleHTyanHo yuemthe oapeheHux kaTeropuja
TPOIIKOBAa y YKYHNHHMM IIOCIOBHHMM pacxoauMa. Moske ce BuaeTu jaa HajBehe peraTUBHO
yuemthe 3a 2016. u 2017. roguHy uMmajy TpOIIKOBU MaTepujayia Koju cy y 2017. ronune
u3Hocuin 48,60% u mamu cy y ogHocy Ha 2016. roaune kana cy usHocwin 48,93%. Ha
JPyroM MecTy Cy TPOLIKOBH 3apajia, HaKHa/Ia 3apajia U OCTalld JIMYHU PacXoH, TPOU3BOIHE
ycayre, aMoOpTU3alija, TPOIIKOBU €HEpruje U TOpruBa U HEMaTepHjalHU TPOIIKOBU KOjHU C€ y
2017. ronunu Takohe cMamyjy. Moxke ce KOHCTAaTOBaTH 1aJ| yuemntha CBUX TPOILIKOBA y IpyNu
MOCJIOBHUX pacxoja.

Menanepu npenyzeha Gomma Line tpeba na youe moryhe 30He cMambemba TPOIIKOBA,
OJTHOCHO aKTHBHOCTH Yy KOjUMa je TpouikoBe mMoryhe cMmamutH. Moryhu HauMHu cMamema
TPOIIKOBA Cy CTpaTeruja KOHTPOJIE MOKpeTaya TPOIIKOBA MO M0jeIMHAYHUM aKTUBHOCTHMA U
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cTparerdja pekoHdurypanuje maHia BpeaHocTH. OBe crpareruje HuUcy MelhycoOHO
UCKJbYUYHBE.

800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000 18,358 11,446 31,377 11,160

0

675,902
601,669

IMOCJIOBHU OUHAHCHICKHU OCTAJIM PACXO/J1
PACXOU1 PACXOIMU

@2017 =2016

Cimka 11.KnacudukoBanu ykynHu TpomkoBu npeay3eha Gomma Line 3a 2016. u 2017.
roauny (y 000 nun)
[M3pama ayTopa Ha OCHOBY Omiamca ycnexa npeayseha Gomma Line 3a 2016. u 2017. roguny]

[Tocmatpajyhu ciuky 11 mMoxe ce BUAETH Aa Cy pacxoju, a U BbUMa NpPeACTaBIbEHU
TPOIIKOBHU MOCJIOBamka 3a IocMaTpaHe JiBe roauHe nosehanu. Y cTpykTypu YKYIHHX pacxoja
y ImocMmaTpaHuM TrojauHaMa, HajBehe je ydemrhe MOCIOBHUX pacxojaa, JAOK je ydemihe
¢duHaHCHjCKUX pacxoja HajMame. OcTalu pacxoau 3a0esexuiu cy npuinyad nopact y 2017.
y onHocy Ha 2016. roguny.

Ananm3a koja ce paau y mnpenysehy usMel)y ruraHupaHux ¥ OCTBApPEHUX BPEIHOCTH
Tpeba JONMyHUTH U Tako3BaHHM TopehemeM u3mel)y miaHupaHUX U OCTBAPEHUX BPETHOCTH,
Kako OM ce Ha HajeIHOCTAaBHHJH HAYMH IMPOIIEHUO HUBO YCICIIHUX MECCUYHUX IJIaHOBA Y
TIOTJIE/y carjie/laBama TPOIIKOBA M oJpehuBame Mepa 3a BUXOBO €BEHTYATHO CMambECHE 3a
cnenehu nepuo.

MeHnayep 3ajeJHO ca CTPYYHMM KaJpoM y mpeaysehy cauumaBa IUIaH Y TOTJENy
IIPUXOJa U TO MO BPCTH TPOIIKOBA IPELU3HO M JETajbHO TIJI€ CE HAKOH Tora MpaTd M
OCTBApEHE TUX TPOIIKOBA.

VY cBakom mpenysehy nma u y npemysehy Gomma line najsehn tpomrak Hacraje on
3aMoCiIeHUX KOjU CYy 3aCTYIJbEHH y CaMOM IPOM3BOJHOM Iporiecy. Haume To je Bpeme koje
3arocieHy yTpouie y o0aBibamy MpeaBul)eHUuX orepanuja y caMoM MPOU3BOJHOM IPOIIECY.
Ca npyre ctpue Hajpehu pecype npeayzeha Gomma line cy 3amocnenu.

Ja Ou 3amocieHu MmpyXuiau oJpeheH KBaJUTET MPOU3BOJA y NMPOU3BOIHOM MPOLECY
HEOIXO/JHO j€ M yJarame y HBHXOBY eaykauujy. TakBe TpOIIKOBE KOjU HACTajy Ha OCHOBY
ylarama y eAayKallujy 3anocieHux y npenysehy nopen HamiexHe ciy:x0e npaTé U ogodpasa
caM reHepallHi MeHalep npeayseha.
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VHanpeheme nocinoBama y npenysehy obaBka THM CTpYYHHX JIMIA KOJU j€ pa3BUO
WHTEPHHU aJlaT KOJUM Ce€ TpYyXka jacHa CJIMKa IITa Ce JiellaBa ca IOjeAMHUM BapHjaOUIHUM
TPOIIKOBAMA y CMUCITY Jla JIM OHHM pacTy ycliel moBehame MoTpolime win 300r Behe meHe.
Osge nopatke y npeayzehy Gomma line cmarpajy KJbydHuM 3a yHarpelheme mocaoBama.

V3 momoh oBor amara ympaBibame TpOIIKOBHMa y mpeaysehy Gomma line je
MIOCTaBJbCHO HAa BUIIM HUBO W JONPHHOCH 0OJbEM pa3yMeBarmby TpPOIIKOBA, Ma M CaMor
ousHuca. Tako je y mpemy3ehy 3Ha4ajHO yOp3aH U yHampeleH mpoliec W3BeIITaBama IIe je
MeHaMeHTy mnpeny3eha omoryheHo mro Oosbe H JIaKIIe pa3yMeBame IOJaraka u
YHAIIPEIWIO U YYUHIIIO eUKACHH]E YIIPABJhAkbEM BapyjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA.

6.5. Ilpaheme u eBUIEHTHPaKE TPOIIKOBa y mpeny3ehy Gomma Line

IIpeny3ehe Gomma Line je umamo Ha caMOM MOYETKY CBOT OCHHMBama MpodiiemMa ca
0o0payyHOM TPOILKOBAa KOje Cy BpeMEHOM ycmnenu jaa npeasul)y. CBecHH Aa cam oOpauyH
TPOILIKOBA IPE/ICTaBJba OCHOB 3a IITO OOJFUM U KBATUTETHHJUM YIIPABJbAKHEM TPOIIKOBHMA.

[IpBu KOpak y cHCTeMYy yIpaBibama TPOIIKOBA THM CTPYYHaka y capalmbH ca
MeHauMeHToM y mpeny3ehy Gomma Line je xpenysnao y kpeupamy u (opmupamy mecrta
TPOIIKOBa Ka0 OCHOBHOI moja3a. [IuTame m300opa MecTa TPOIIKOBA IPEICTABIHAIO j€
LEHTPAIHO MUTAkE Y YUTABOj OPraHU3alHju 00padyHa TPOLIKOBA M yYHHAKA.

Jla Ou ce y xoHKpeTHOM mpeny3ehy dopmupana onrorapajyha mecrta TpoiikoBa Koja
OM WMana BeJIHMKHM 3aHayaj 3a IITO JIAKIIUM TMpahemeM M YIpaBibambheM TPOIIKOBA, TUM je
BOJIMO payyHa o cieaehuM KpuTepujymMuma:

— TIOCJIOBHO-OPTraHU3aIMOHO] CTPYKTYpHU npeay3eha u

— OMNIUTUM KpUTEPHjyMHUMa n300pa MecTa TPOIIKOBA.

[TpunvkoM mocTaB/bamba IMOCIOBHO OPraHM3ALMOHE CTPYKTYpe IHPBEHCTBEHO Ce
BOJIMJIO payyHa o 100poM MO3HaBawky KaKo OpraHu3allije Tako U TEXHOJOIHje Mpoleca paja.
300r TOra je mpuiaMKoM n3dopa MecTa TPOIIKOBa MEHAIMEHT Ipeay3eha Mopao aa ycrocTaBu
00py capajimby ca TEXHUYKUM ciayxk0ama npenyseha.

HajBaxHH]jH OIIITH KPUTEPHjyM KOTa Ce TUM CTpyuraka, y npeay3sehy Gomma Line,
OpUIpkKaBao MPUIKKOM U300pa MecTa TPOIIKOBA jecTe:

1. jenHOpOIHOCT MOCIIOBA M yYHMHAKa y caMoM Iipenysehy,
TEPUTOPHjaTHU KPUTEPHU)YM,

KPUTEPH]YM €KOHOMUYHOCTH,

KPUTEPH]YM MPETIETHOCTH U

a bk~ N

KPUTEPH)YM OATOBOPHOCTH.
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Haxon onpehuBama myrame MecTy Tpolka y npeayzehy Gomma Line usBpiuena je u
H0ieJIa TPOIIKOBA 10 MECTY HaCTaHKA Ha OCHOBHA J[Ba MECTa TPOILKA:

1. MecTo TpoIIKa 32 TEXHUYKY W POU3BOHY LIETHUHY
2. MECTO TPOIIIKA 32 3ajeTHUYKE CITYKOe.

Hakon O,Z[pel'_)I/IBaH)a OIIITE MMOJACJIC MECTAa TPOIIIKA U3BPIICHA je n Jgajba 1mojaciia, Tako
aITo je MECCTO TpOIIIKa 3a TCXHUYKY U IIPOU3BOAHY LCIWHY ITOACJBEHO HA:

d) TEXHHYKY IPHIIPEMY;
b) moron npousBoIHE;
C) UPHUIPEMHH ITOTOH.

[Toron mpousBoAme je Jajbe pa3iokKeH Ha MPOU3BOAHE pPagHE jeAMHHUIE OJHOCHOIIO
panroHuIiamMa (HocHuoMMa) TPOLUIKOBHUM LIEHTpUMa:
— aJIaTHUIA,
— KOYMOHA LIpeBa,
— IIPECcOBaHU 'YMEHHU JIEJIOBH,
—  eKCTpyAHpaHu Npopuid.

CBako MecTo TPOIIKOBa (HOIMOI[ WJIM TPOIIKOBHU LIEHTap) MMa CBOj TPOLIKOBHHU
U3BEINTA] Y KOME Cy TPONIKOBH MOIEJbEHH MO BPCTH (TPOIIKOBU MaTepHjajia, TpOIIKOBH Paja,
TPOIIKOBH CPEJICTaBa, TPOIIKOBH IMyTOBAA, BO3MIA, TeIe(OHa, MAPKETHHTA).
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Ta6ena 4. Tpomkosu npeayseha Gomma Line mo Bpctu u HocuonmMma 3a 2017. roauny

(y 000 nunapa)
. Koumona | 1PeCOBAHH Excrpyaupanu
Kareropuje Tpomxkosa 2017 AJlaTHHI A npesa TyMeHH npodum
JeJI0BH

HOCJIOBHU PACXOIHU 675,902 121,662 155,457 283,879 114,903
HABABHA BPEJJHOCT ITPOJATE POBE 20,302 3,654 4,669 8,527 3,451
TPOHIKOBU MATEPUJAJIA 328,472 59,125 75,549 137,958 55,840
TpomkoBy MaTepujana 3a m3pagy 315,698 56,826 72,611 132,593 53,669
TpomKoBH peXnjCcKOT MaTepujaia 12,774 2,299 2,938 5,365 2,172
TPOHIKOBU I'OPMBA 1 EHEPTUJE 28,340 5,101 6,518 11,903 4,818

TPOLI. 3APAZIA U OCTAJIN JIMYHU
PACXOJIH A 188,828 33,989 43,430 79,308 32,101
TpomkoBu OpyTo 3apana 136,670 24,601 31,434 57,401 23,234
TpomkoBy mopesa 1 JOIpHHOCA 24,350 4,383 5,601 10,227 4,140
OcTany JUYHU PacXOIH 27,808 5,005 6,396 11,679 4727
TPOHIKOBU ITPOU3BOJHUX YCIIYT'A 61,596 11,087 14,167 25,870 10,471
TpomKoBU TPaHCIIOPTHUX YCIIyTa 32,261 5,807 7,420 13,550 5,484
TpoikoBH yciyra oApxKaBama 12,796 2,303 2,943 5,374 2,175
TpomkoBy 3aKyITHUHA 6,213 1,118 1,429 2,609 1,056
TpouKoBU HCTpaXKMBaHA 1,490 268 343 626 253
TpomkoByu pexiiaMa u mpomnarage 368 66 85 155 63
TpomkoBH yciryra Ha U3pagu yauHaKa 90 16 21 38 15
TpoIIKOBY OCTaNMX ycayra 8,378 1,508 1,927 3,519 1,424
AMOPTU3ALIMIA 30,373 5,467 6,986 12,757 5,163
HEMATEPUJAJIHU TPOLIIKOBU 17,991 3,238 4,138 7,556 3,058
TpOIIKOBH HENIPOM3BOJHHUX YCIIyTa 4,772 859 1,098 2,004 811
TpomkoBu penpe3eHTaIuje 4516 1,852 1,897 768
TpoIIKOBY MIIATHOT MPOMETA 4,191 754 964 1,760 712
TpomkoBH mopesa M JOIPHHOCA 1,277 230 294 536 217
TpomkoBy wiaHapUHE 861 198 517 146
TpoikoBHU pemuje ocUrypama 755 136 174 317 128
OcTany HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBU 1,619 291 372 680 275
OUHAHCHUJCKHU PACXOJIN 18,358 3,004 4,222 7,710 3,421
HeratuBHe KypcHE pa3jinke 10,321 1,858 2,374 4,335 1,755
Pacxomu xamara 8,037 1,447 1,849 3,376 1,366
OCTAJIX PACXOOH 31,377 5,648 7,217 13,178 5,334
MamKoBH 9,589 1,726 2,205 4,027 1,630
['yOunu mo 0CHOBY pacxoJJ0Bama H Mpojiaje 7,615 1,371 1,751 3,198 1,295
OcTany HEMOMEHYTH PaCcXOIH 14,173 2,551 3,260 5,953 2,409
YKYIIHU PACXOAU 725,637 130,314 166,897 304,768 123,658

[M3pana ayropa Ha OcHOBY nojaTaka u3 Omianca ycnexa npeayseha Gomma Line 3a 2016. u 2017.rox.]

Nudopmarnyje koje MmeHayepu 100H1jajy o MOCIOBamkY y npeay3ehy, Kao mTo je J00uT,
BHCHHH TPOIIKOBA KOJU Cy HACTAJIA Y MPOU3BOIHUM IMPOIeCHMa (aJlaTHUIIA, KOYHOHA IPEBa,
IIPECOBAaHU TYMEHU JI€JIOBH U EKCTpyIupaHu Npoduian) Aojia3e W3 PavyyHOBOJICTBEHUX
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nmojaraka npeays3eha koju cy o0JIMKOBaHU 3a 33JI0BOJBEH-E MOTPeda KOpUCHUKA HHpOpMaIIHja
— MEHalepe ¥ KOHTPOJIHE OpTraHe.

[Tocmatpajyhu Tabeny 4 rhoe cy mNpuKa3aHd HacTajdd TPOIIKOBH IO BPCTU U
HocuonuMa y mpeaysehy Gomma Line y 2017. roguae Mecto HajBehux TpOIIKOBa KOJ CBHX
HOCHOIIA HWMajy TPOIIKOBH MaTepHjajia INTO jeé W JIOTMYHO HMMajyhu y BHIY IOCIOBHY
JenaTHocT kKojuMm ce OaBu mpemy3ehe Gomma Line. ¥ cTpykTypu TpoIIKOBa matepujaiia
HajBehy 3acTYIJ/bEHOCT HMMajy TPOILIKOBU IUIACTHKE, METAJHE TalaHTepUje U YelHKa.
TpomkoBu 3apajna, HakHaJa 3apaja U OCTAUX JIMYHUX pacxoja 3Ha4yajHU Cy ca aclekTa
aHamu3e YKYIIHHX TPOIIKOBAa IOCiOBama y mnpeaysehy Gomma Line. YV rtabemun 4
MPEJICTaBJbEHU Cy TPOILIKOBU MPOM3BOAHUX yciyra. OHU MpencTaBibajy jenaH oja Behux
TpouikoBa koJ cBux Hocuona. Ilocmarpajyhu cBe BpcTe TpOIIKOBa M HOCHOIIE MOXKE Ce
YBUJIETH J1a AJaTHUIA Y4YEeCTBYje Yy YKYNHUM pacxoauma npenyseha Gomma Line ca 18%,
Kounona mpea ca 23%, I[IpecoBanu rymenu aenoBu ca 42% u Excrpynupanu npoduiu ca
17%.

Ha OCHOBY AaHAJIM3HUPAHOI' MOKC CC YCTAHOBUTU Ja OCHOBHH MOJCIIC YIIpaBJbamba
TPOHIKOBHMA CC 3aCHUBA HA dKTUBHOCTHUMA. Monaen KOjI/I IIpyxKa carjicjaBame CBUX TPOIIKOBA
10 HOCHOLIMMa U BpCTaMa M Ha KOMC CC 3aCHHBA HU3paJa IIOYCTHUX KaJ'IKyJ'IaI_[I/Ija 34 aHAJIN3y
TPOIIKOBa KOjI/I IMpOoU3nNJIa3c U3 YHOTpe6C MaTepI/IjaHHI/IX pecypca 1 JbyACKUX HOTeHI_II/IjaJ'Ia.

Ha OCHOBY OBOI' MOJCJIa MCHAIIMCHT KOMHaHI/Ije JJaKIIC carijicaaBa paciioJIOKUBE
KarmanuTeTe U ylpaBJba TPOIIKOBHUMA Y HAPCIHOM IICPUOLY.

6.6. Jlepunncame kopekTHBHUX Mepa y npeny3ehy Gomma Line

CeT KOpEKTUBHUX aKIMja, KOje ce Mpely3uMajy HAaKOH JIeTajbHE aHaIN3e MJIaHUPaHUX
BPETHOCTH U OCTBApEHMX pe3yiTara IpeJcTaB/ba H3y3€THO 3Ha4ajHO CPEICTBO Koje ce
KOPHCTH Y YIIpaBJbarky TPOUIKOBHMa y mpeay3ehy Gomma line.

Mehytum jaBiba ce BpeMEHOM WU MOTpeda Ja ce CBe BHILE IPENo3Hajy H3MEHe
YHaIlpe[l, carjiefiajy U IpeABHJe yTUIa] U3MEHa Ha IUJbEBE ca jeJHE CTpaHe U Ipeaymnpese
HEeraTMBHE UMIUIMKAIUje ca Apyre CTpaHe.

CrpoBoheme KOPEeKTHMBHMX Mepa HMMa 3a CBpPXY OTKJIamame Y3pOKa HacTaHKa
yTBphEeHUX HeycarjameHoCTH, Kako ce y Oynyhe He 6u nonassbase. [loctymak cripoBohema
KOpPEKTUBHUX Mepa ce MpHUMEe’Yyje Yy CBHM IIpOlecCMMa IOCIOBHOI cHucTeMa mpeayseha
Gomma line, 6e3 o03upa na 1M je MOTPEOHO STUMHHUCATH y3pOKE HEyCarjalleHOCTH KOJ
IIPOM3BO/1a, MPOLECca WM YUTABOT CUCTEMA YKJbYUyjyhu U cUCTEM MEHalIMEHTa KBAJIUTETOM.

use oBor mpotieca je eMTMMHUHALIM]A y3pOoKa HaCTaHKA HEycarjaleHOCTH y npenys3ehy
Gomma Line xako ce oHe He OM TOHOBWJIC WIIM HEOCTBApEeHa LUJbEBA MOjEAMHUX Ipoleca
win cucreMa. HeoctBapeme OBOr IUJba 3aXTeBa aHAJIM3y CaMOr IOCTYIKA U IO MOTpedu
crpoBolee KOPEKTUBHUX Mepa a CBE Y IIMJbY IITO KBAJIMTETHH]ET YIPaBJbamba TPOIIKOBUMA.
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KopexktuBHe wmepe y mnpeny3zehy Gomma line cmpoBome ce 300or yrBpheHux
HEYCarjameHOCTH WIH HEOCTBAPEHHUX IIUJbEBA KOJI:

- TIpOU3BOJA,
- mporeca u
- CcHCTeMa, yKJbyuyjyhH U CHCTEM MEHAIIMEHTa KBaJTUTETOM.
YuraB moctymnak crnpoBolema KOpEeKTHMBHHX Mepa, 0e3 o03upa Aa U ce pagu o

NPOM3BOJIMMA, TIPOIIECUMA, CHCTEMY MEHAIMEHTa KBAJUTETOM WM YHTABOM ITOCIOBHOM
cucreMy y npeaysehy Gomma Line, ce cactoju ox:

MOKpeTama MOCTYIIKA,

— yrBphHuBama y3poKa HacTalIuX HeycarjialeHOCTH,
— CeNMMHHAIIN]E y3POKa,

— crnpoBoheme KOPEKTUBHE MEpE,

— oreHa eekara CIIPOBEACHUX KOPECKTHBHUX MEpa,

— H3BEITaBambe,

— mpaheme peanuszanyje u

U 1IpoBepe e(eKaTa yIMHEeHUX 1000JbIIAbA.

Menagep y mnpeaysehy Gomma Lineje oxaroBopan 3a peanusaiujy mpoieca
NPOM3BOMAIGE, 3ajeHO Ca CBOjUM capagHHIMMa (a MO MOTPeOM M JAPYTUM CTPYYHO
KOMITETEHTHUM paJIHUIIMMA) TJIe BPIIH U MPOLEHY MOryhHX y3poka HacTaiux npoliema.

Ha ocHoBy oBe npouieHe yTBplhyje 3ajeHo ca capaJHuluMa Ja jJu Tpeda CIpOBOIUTH
KOPEKTHUBHE Mepe y MpOoliecy MPOU3BOAKE U KO je M3Mel)y ocTanor HajjekaH 3a HHUXOBO
CIpoBoheme a cBe y IIJbY IITO KBATUTETHH]ET YIIpaBJbamba TPOIIKOBUMA.
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7. THOOPMALIMNOHE TEXHOJIOT'NJE Y CUCTEMY YIIPAB/bAIbA
TPOIIKOBUMA Y GOMMA LINE

VY npenysehy Gomma Line MeHayIMEeHT CTalHO pajau Ha yHampehemy U peBHIUpamy
nocrojeher nHPOPMALIMOHOT CHCTEMA a CBE Ca LIMJbEM J1a CBOjE HAIOPE CTAIHO YCMEpaBajy y
IpaBIly BUCOKO HHTETPUCAHOT CHCTEMa YIpaBJbaba U KOHTPOJIE TPOIIKOBA, U JIa U3PacTajy y
NpaBIly Kpeupama CaBPEMEHHX M HOBUX CHCTEMa MH(OPMAIMOHE MOAPIIKE KOjH MOMAaXy
MeHaMeHTy npenyzeha Gomma Line.

[Ipenyzehe Gomma Line kopuctu copTBep KOju UMa aJeKBaTHY MOAPIIKY y pa3HUM
AKTUBHOCTHMA M OJIHOCE C€ NMPBEHCTBEHO HAa KOJIMYMHY U BPCTY MPOU3BEICHHUX MPOU3BOJIA U
yIpaBJbakhby TPOIIKOBHMA Kao KJbYYHOT cerMeHTa y mpenysehy. Cam codTBep YMHU IMakeT
nporpamMa Kora 4YrHe pa3JIM4uTd TaOellapHU MPUKA3H M3 KOJUX C€ Palyl pa3jIMyuTa MPOICHA
(KOHTpOJIY caMoT Ipolieca, IPOIeHY TPOIIKOBa H CJ1.).

OcHoBHa MOJpIIKa y IpOLECy MIaHUpamka U YIpaBjbamba TPOIIKOBUMA Y Mpeny3ehy
3acHHMBa ce Ha HH(popMaTHUKo] monpmuu. TakBe HH(OpMalMje MpencTaBibajy MOCEOHO
3HayajaH J1eo MHPOPMAIIMOHOT CUCTeMa mpery3eha.

VY camoM mporpaMmy KoOjH je 3acTylibeH y Ipeay3ehy BpIIM ce eBUIACHTUPABE CBUX
uHpoOpMalja OJHOCHO MoJaTaka KOjU Cy BE3aHM IO OPraHM3allMOHOj LIEMHU 3a yHaIpen
onpeheHa mMecra TPOLIKOBAa U HOCHOIE TPOIIKOBA ajld M IO IOjeAMHUM Ipouecuma. Tako
INPUKYIUbEHE MH(POpMaLMje ce Jajbe IPEHOCE U MpaTe y KHUIOBOJACTBY TauHU]j€ MOIOHCKOM
KIbUTOBOJICTBY U NPE/ICTaBJbajy OCHOBY 3a J1aJb paji U aHaJIH3Y.

[Tpukymibene uH(OpMalje U3 mpoleca ce npare y o0lacTH JUPEKTHUX TPOIIKOBA
MmaTtepHjaia, paaa, OMIITHM U OCTAIUM TPOIIKOBHMA KOjU Cy HEOMXOJHU 32 (PyHKIIMOHUCAHE
caMor IpoIeca IPOU3BOIIBE.

Jo6po nocraBsbeH nHpopManMoHHu cucteM y npeaysehy Gomma Line omoryhasa na
JIeo0 TIporpama IpoM3BOIKE OyAe caapkaH y Tporpamy IOTOHCKOT KEUTOBOJCTBA TaKO
00e30elhyje nakine npaheme TPOIIKOBa MPOU3BOIHE AETATHOCTH, TOMONHE JIETaTHOCTH Kao U
3ajeIHaYKHX MECTa TPOIIKOBA.

WubopMalinoHu CUCTEM je TIOJIEIICH Ja CTAHO MpaTH caM MPOU3BOJHU MPOIleC U Jia
ra mpeHece y MOTOHCKO KHUTOBOACTBO. CBe mH(pOpMaIlMje NMPUKYIJbEHE Y OKBUPY OBE 0aze
Cy HEMOCPeTHO TMOBE3aHEe ca MPHUPOJAHOM BPCTOM TPOINKA, MECTHMa TIe TPOIIAK HaCTaje,
HOCHOLIE TPOIIKA, TUIAHUPAHOT U OCTBAPEHOT TPOILIKAKA0 U OCTaJIe pauyHOBOJACTBEHE MO/IATKE
TeHepucaHe y CKJIaay ca 3aXTeBUMa U oTpebaMa KOpuCHUKa y mpeay3ehy.

K®bUroBoacTBeHN JOKYMEHTH CY Y IUPEKTHO] BE3H Ca MOTOHCKHM KHUTOBOJICTBOM a
30upHO mpaheme YKYMHHMX OCTBAapE€HUX TPOILKOBA CE MpaTe Ha OCHOBY €BUJCHIMjE€ KOje UM
IpY’Xajy KOHTA IVIaBHE KIHUTE.
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On MomeHTa Kaja ce MpPOM3BENy TOTOBH MPOU3BOAM U OCTBAPEHH YUHMHLHU Y
MIPOU3BOHOM Ipoliecy, UHPOPMATUUKUA CUCTEM Ia €BUACHTHPA U MPaTH Ha MPoJiajHa MeCTa U
TOM MPWIMKOM BpIIM €BUJEHTHpame M mpaheme Yy OKBHUPY caMor mporpama poOHOT
KIbUTOBOJICTBA M Jlajbe MpaTh Kpo3 3aliuxe TOTOBUX mpousBoja. Kpo3 oBakBo mpaheme
MH(OPMATUBHU CHCTEM BpIIU Npaheme U E€BUICHTUPAIE CBUX IPOMEHA KOjU C€ OJHOCE
IIPBEHCTBEHO Ha TPOILLIKOBE MPOU3BO/IHE U TAKO3BAHOT TPOIIKA MEPUOAA.

[ToctaBsbeH MHGOPMATHYKHU MPOTPaM Y CETMEHTY MOTOHCKOT KEUTOBOJICTBA IMPYXKa
pauyHOBOJACTBEHE HH(OpPMalMje KOje MPEJCTaBJba]y OCHOBHY IPETIOCTaBKY €(pUKACHOT
yIpaBJbakha U MOCIOBaka. Y OKBUPY aIlIMKAIMje MOTOHCKOT KHWUTOBOJCTBA TPOIIKOBU CE
NpUKa3yjy Y YKYITHOM H3HOCY. Tako HacTajiM TPOUIKOBH C€ pacwiamaBajy Ha YHarpen
yTBpheHe yuumHKe (TOTOBE MpOW3BOjAE WM yciayre). Ha Taj HaumH ce €BUACHIMja 3amxa
TOTOBHX IPOW3BOJA U POOHOT KEHIOBOJACTBA Y TMOTIYHOCTH yIapyje TJie € UCTOBPEMEHO
Bpiy npaheme 10 mpojiaje mpou3Boa.

HNudopmannonn cucrteM eBHICHIHUjEe W 0OpadyHa TPOLIKOBA MPEACTaB/ba OCHOBHY
MOJIPIIKY Y 00JIaCTH pauyHOBOJICTBEHUX MH(OpMaIMja Koje cy HajBehuM JesoM caapikaHe y
IIOTOHCKOM OOpayyHCKOM KHUTOBOJACTBY. OCHOBHHM 3aJlaTaK MOTOHCKOI KH-HI'OBOJCTBA C€
TeMeJbM Ha MH(pOpMaIjaMa Koje cy IMPBEHCTBEHO HEONXOIHE 3a J1ajby PACHOETy TPOIIKOBA
10 MECTHMa HacTajama U OCTBapEHUM YYMHIIMMa. Pacrionena TpomkoBa ce BpIIM Ha OCHOBY
yrBpheHnX KibydeBa Koju cy oapehenun y camom mpemysehy Gomma Line. Tlpukasanu
TPOIIKOBH Yy TIOTOHCKOM KILHTOBOJICTBY HPEACTaBJbajy OCHOB 33 PAa3IMYUTE aHAIHM3E AT U
U3pagy KalKyjalnuje [eHe KOIUTaka M OOpadyHa TPOLIKOBA IO IOjEJHHUM BpCTaMa
npousBoja. Hajsnauajuujy ¢yHkiujy oBor HHGOPMATUYKOT MaKeTa MMporpama MpeacTaBibajy
uHpoOpMalrje ceKTopa IMpojaje O IEHHW KOILITama IOjeIMHUX MPOU3BOAA y HMPOM3BOIHOM
nporpamy npenyseha Gomma Line kao mTo cy: KOYMOHa L[peBa, MPECOBAaHU I'YMEHH JEJIOBU
U eKCTPYAUPaHH MPOPUIIH.

PauynoBozncTBO TpomkoBa y mpeaysehy Gomma Line 3acHuBa ce Ha CTaJlHOM
npahewmy caBpeMeHe KOHIEIIMje U METOAOJNOrdje obpauyHa TPOIIKOBA M pe3ysTaTa 3a
notpede MeHalepa M HETOBHX cCapaJHMKa ca CBHX OpraHM3alMOHMX HHBoa. Takohe y
npenyzehy Gomma Line MeHayep MoOXe CBakOr MOMEHTa carjelaTd HEOIXOJHE
uHpopMalrje 0 TPOIIKOBMMA 110 MECTHMa HacTaHKa M MCTOBPEMEHO BPIIUTH Hopeheme ca
IUIAaHUPaHUM TpolkoBuMa. [lopen HaBeJeHMX NpPOrpaMCKHX U3BEIITaja, y OKBUPY
MH(POPMALIMOHOT CUCTeMa Moryhe je reHepucaTy U pa3He Apyre noTpedHe u3BeuITaje a npema
3axXTeBY U MOTpebdaMa MEHAIMEHTa Y CaMOM NPOU3BOHOM IPOLECY MOCIOBHOT OJTyYUBabha
mro ce y npenysehy Gomma Line u unnu. IlotpebHo je ucrahu na ce y npeaysehy Gomma
Line y OKBHpPY CaBpEeMEHHMX pauyHOBOJCTBEHHMX CHCTEMa CBE BHIIEC MaXHe IOKIamba
HalpeJHUM TeXHUKaMma IJIaHWpama W yIpaBibakba TPOIIKOBUMA a CBE ca I[MJbEM Ja ce
00e30eu ctanHo npaheme U MIaHUPAkEe TPOIIKOBA KOje MMa U3Y3€THY BPETHOCT Y CMHUCIY
nosehama yKylmHe KOHKYPEHTHOCTH M eukacHocTH npenyseha. Ha cnumm 12 npencraBsbena
je TIOBE3aHOCT TMporpamMa IIOTOHCKOT KHbUTOBOJCTBA Ca OCTAJUM IporpaMuma y
UH(POPMALIMOHOM CHUCTEMY.
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Oporpas
TI'TABHE KIBHTE

Oporpan
MATEPHJATHOT
KBHTOBOICTBA nporpa
POBHOT
KBHTOBOJICTBA
nporpans Oporpans
OCHOBHHX - MOTOHCKOT
CPEJICTABA KIBHTOBOICTBA
Oporpan
mporpam C MITHE
OBPAYYHA 3APATIA EBEHJIEHITHIE
Iporpam
AHATHATHYKOT
KIBHTOBOJCTBA
JTOBAB/BAYA

Cauxka 12. MehycoOHa moBe3aHoCT nporpama MmoroHCKOT KEbUTOBOJICTBA M OCTAIIUX
AHATUTHYKUX ¥ TOMONHMX TporpamMa 3a jeIHOCTaBHUje YIpaBJbamhe TPOIIKOBUMA Y
npenyzehy Gomma Line
[U3pana ayTopa Ha OCHOBY KopuIiTtheHe uTeparype]
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3AK/bYYAK

Janac xaga mpemy3eha mocnyjy y M3y3eTHO TypOYJICHTHOM OKPYXKEHY Ca CHAKHHUM
NPUTHCIMMA TJI00aJHE KOHKYPEHIMje MEHAlepd Cy [PBEHCTBEHO YCMEPEHH Ha
AaKTUBHOCTHMA Pa3BOja U jayara MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

Jla 6u mocrojasia BUTATHOCT U (IEKCHOMIHOCT Tpemy3eha mMopajy ce CIpOBOAUTH
AKTUBHOCTH Yy TIOTJIey €(pEeKTUBHOCTH U €(hUKACHOCTH TOCIIOBamka. MeHayMeHT npeay3eha je
CBECTaH YHMILEHHIIE Ja [0 Iopacta MpopuTa W OCTBApema PEHTAOWIHOCTH Mopa ce
IPBEHCTBEHO OOPATUTH MaXKikha HA a[JIeKBATHO yIpaBJbambe TPouKkoBuMa. CaMo OBaKaB HAYMH
MOCJIOBaka CTBApa U J1aje 37paBe U peaHe OCHOBE 3a JaJbU OIICAaHaK M pa3Boj mpeayseha.

YnpaBibame TPOIIKOBUMA TPEICTaBba H3y3€THO BaXKaH CETMEHT Y MOCJIOBABY CBAKOT
npenayzeha HaApOYUTO Kajna Cy y MHUTamky MO OPTraHW3alMOHOj CTPYKTYPH Malla U Cpelmba
npeny3eha. Kon ymnpaBibama TpOIIKOBMMA MOCTOj€ Pa3HU MOJIEIHM M KOjU Mojen he Outu y
yIoTpeOu 3aBUCH MPBEHCTBEHO Of 00JHMKa MPOM3BOIHOT IpOLeca, MEHAUMEHTa mpeay3eha
uta. Jeman o HajOOBPMX MoOJeNa yIpaBjbamba TPOIIKOBUMA Yy JAHAIIBEM IOCIOBHOM
OKpYKEeHbY IPEACTaBIba MOJEI CTPATEHIKOT YIPaBJbarba.

Ha npumepy ananmse ynpaBibama TPOIIKOBUMA Y MPOM3BOIHOM mpemy3ehy Gomma
Line moka3yje ma MeHayep 3ajeHO ca CBOjUM THMOM TmocTmxke Behe ymrene koje
UCTOBpeMeHO omoryhaBajy 0o0Jb€ TOCIOBamE W KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHINTY Kao |
1000JbIIaEkEe MOCIOBHOT PE3yNTaTa a MCTOBPEMEHO HE YrpokibaBajyhu KBAINTET TOTOBHX
IPOM3BOJIA.

VY mpenysehy ce yBumeo 3Hauaj ynpapjbamba TPOIIKOBUMA U UH(POpPMAIIMOHE TOJJIOTE
Kao U BUXOB YTUIA) HAa OcTBapeme npodura. Haunn Ha Koju je U3BpllIEHa OpraHU3alMOHOM
CTPYKTYpoM Tipeay3eha ajiokaiuje TpoIIKOBa Ha HOCHOIIE OJipeheH je TPUMEHOM MOJEPHOT
KOHIIETITA YIPaBJbakha TPOITKOBMMA KA0 M MMIUIEMEHTAI[jOM CaBPEMEHHUX METOAA KOje Cy
OCHOB 3a JOHOIIEHEe ojIyka. [IpBM Kopak KOju je MEHAaIMEHT 3ajeJHO ca CBOJUM
capamHunuma y npeaysehy Gomma Line nocraBuo cy 37jpaBe OCHOBE U JICTaJbHO YIIO3HABAHE
CTPYKTYpE YKYITHUX TPOIIKOBA M CXBaTamkbe YMIHCHUIIE 32 YIIPABJhakhe TPOIIKOBUMA HE 3HAYU
mTemky Beh crnenuduual HauYuH yrpaBjbamka MOCIOBAkbEM KPO3 a/IeKBaTHO Bohewme MOocIoBa
NPBEHCTBEHO paJy TOCTH3ama IUIAHHPAHHUX pe3yliTara, PallMOHATHO TPOIICHE pecypca y
caMoOM TpOIleCy TPOHM3BOIIE MPOHM3BOJIA Ka0 M OCTBapWBame OJpeheHOr KBaIMTETa paad
OCTBapHBama 3axT€Ba TPXKHUIITA. Pe3ynaraTm OBaKBOT caryieflaBama W paga yoOp3o ce
pedIeKkToBaIo Kpo3 MO3UTHBAH MPOIIEC YIPABIbakha TPOITKOBUMA.

YumeHna je aa yIpaBJbalke TPOIIKOBHMA IPEJCTaBJha CIOXKEH IPOIEC KOjU Y
CaBpEMEHOM CBETY 3aXTeBa M aJeKBAaTHY MH()OPMATHUYKY MOJPIIKY y3 MPHUMEHY CaBPEMEHHUX
MeToma. Y TPXKUIMHUM YCJIOBHMA IOCIOBama WHXKEHEPCKa €KOHOMHja jJo0uja cBe Behu
3Ha4aj y TEOPUjU U MPAKCH, KO ITO CMO MOTJIHM BUICTH MPUIMKOM aHAIIN3€ KO YIPaBIbamky
TpomkoBuMa y npeaysehy Gomma Line y Kparyjesiry.
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