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Y OKBHpY OBOT MacTep paja KaHAuaat Tpeda aa

Y OKBUpY OBOI' MacTep paga KaHauaaT Tpeda na JerajbHO O0jaCHH W ONUIIE jeJAaH O]
OCHOBHMX M Hocehux muiapa y koHnenty WCM-a — AyTOHOMHO OJp»aBame. AyTOHOMHO
OJIp’)KaBame jeé METOJIOJIOTH]a KOja MMa 3a Wb Jia oBeha kBamuTeT, mocTymHOCT moctojehe
ompeme u ypeheme pamHor Mecta. Dokycupa ce Ha cTBapamy Temesra WCM-a,
yCIocTaBjbamy oJroBapajyher uumihema, noamasuBama W UHCIEKuUje omnpeme. Kanmunmar
Tpeba ga 00paTh MKk HA MPBY (hazy Koja ce cacToju O] TPHU KOpaKa.

[Inanupame U cupoBol)eme aKTUBHOCTH yHarpehewa ayTOHOMHOT OJIp’KaBama MpuKa3aTH Ha
peasiHOM cucteMy. JleTaJbHO ONMUCAaTH METOJ0JIOTH]y HEOMXOJHUX aKTUBHOCTH y IpBa TPU
Kopaka yHanpehemwa. /lepuHucaTti cBe TyOUTKE KOJU C€ MOTY MJAEHTU(UKOBATH Y CUCTEMY
Ipe U MPUIUKOM CIpoBohema ayrOHOMHOI ojpkaBama. Ha KOHKpeTHHMM mpHMepuMa
IIpPUKa3aTh e€(PUKACHOCT ayTOHOMHOI OJp>KaBama M 3alITO jé OBAaKaB IPHJIA3 HEONXOAaH Y
CJI0O)KEHUM MOCJIOBHO-IIPOM3BOJHUM cucteMuMa. llpukazatu 3HayajHUje METOJE U anare
HEOINXOJHE 3a yHanpeheme MOCIOBHO-NPOU3BOJHOI CUCTEMa M McTahu 3Haya] ¥ KOPHUCT
OBAKBOT' IIPUCTYIA, Y CMUCILY JOCTH3amba CBEOOYXBATHOT 1IMJba — HyJIa OTKa3a, HyJa 3acToja,
HyJa IIKapTa, HyJa IOBpeJia, U HyJla 3aJIuXa.
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1. VBon

I'moGanu3anujoM MPOW3BOJKE CBH TMpOW3BOAM ce Mory Hahum Ha gomahem wu
MelyyHapoJHOM TpXKHUIITY. MHOTH MOJEnu u npou3Boau Ouhe n3abpaHu ol cTpaHe Kymana.
[lopex TOra, MHOTM KOPWUCHHMIM ITyT€M HHTEpPHETa MOTY Ja KyIyjy HpOU3BOAE W3
WHOCTPAHCTBA M Tako Mory Hahu pasHe anTepHaTHBHE NpousBone. Jlakiie, koMmaHuje ce
TaKMHUY€ Ca CBOJM KOHKYPEHTHMA Ha HUBOY Jlomaher, 1a 4ak U Ha TJI00aIHOM TPIKHUIITY.

[IponsBoama Tako MOCTaje MPUOPHUTET 32 KOMITaHHje, TPyXajyhu BEIMKA U JyroTpajHu
JOMIPUHOC 3a MoOOJBIIAKE 330BOJECTBA Kymana. IIpowsBonma urpa omrydyjyhy ymiory 3a
BpXyHCKe mepdopmaHce mnpemayseha y TakMHUYapcKHM TOPHOPUTETHMA ca  JIPYTUM
KoMIanujama. Te mepdopMaHce cy: KBaJIMTET, LleHa, Op3MHA JO0CTaBe, (PIEKCHOMIHOCT U
WHOBAIIHja.

1.1 [Tpon3Boanu cuctem

On maBHUHA ce KOPUCTHIIO JTOCTA CUCTEMa 32 CMambEHe TPOIIKOBa, moBehame Op3uHe
n (IeKcMOUITHOCTH, OTKJamama CBUX TI'yOMTaka Ha MallMHaMa M mnoBehame yKymHe
e(pUKACHOCTH y TPOU3BOAHMM cucTeMuMma. OBH CHCTEMH Cy C€ BPEMEHOM MEHalH, a
HajyTUIajHuju ¢y Ommm: Popaos mpousBoauu cuctem (enr. Ford Product System - FPS),
Tauno wa Bpeme (enr. Just in Time - JIT), Tojora mpousBoguu cuctem (eHr. Toyota
Production System - TPS), IlpousBoama cBercke kiaace (eur. World Class Manufacturing -
WCM) u np. [anac, mHOTE habpHKe KOPHCTE HajMarbe jeaH CHCTEM O] IOMCHYTHX.

[Ipema BpeMeHCKO] CKaJld THX cHUCTeMa, Koju mouume 1910 romumne, Xenpu Dopn
(Hanry Ford) u merosa necua pyka Yapic E. Copencen (Charles E. Sorensen), nanpasunu
Cy MpBY CBEOOYXBAaTHY NPOU3BOIHY cTparerujy. OHHU Cy CBE €JIEMEHTE TPOU3BOIHE, CHCTEM
JbyW, MallliHa, ajlaTa W TPOU3BOJA CTABWIM y HENPEKUIHH CHCTEM 3a IPOU3BOIY
ayromo6Ouna Monena T.

Ca oBum HOBUM cucTeMoM, XeHpu Dopx, je 6uo Beoma ycnemad. OH je 1ocTao jeaaH
o/ HajOoraTHjUX JbYIHM HA CBETY W CTaBHO je cBeT Ha ToukoBe. Hu cam ®Popn Huje Ouo
CBECTaH CBOT' yCIieXa W IITa je yCleo Ja ypaau 3a KpaTko Bpeme. A BPEMEHOM CE€ CBET
Memao, a Dop HKje XTeo J1a MPUXBATH TE IPOMEHE U Ha KPajy je BEeroB CHCTEM T0Ye0 J1a ce
PYIIH TOKOM BpeMeHa. [7]

Ha mnpumep, 3a TakBy MNpOW3BOIY, PaIHUIM Cy MOpald Ja JXPTBYJy CBOje
JOCTOjJaHCTBO M camoromToBame. 1920. rouHe OCHUBA C€ U CHHIMKAT M J0Ja3H J0 CykoOa
u3mehy @opaoBor cuctema u cuHaukarta. CaMuUM TUM M TOAMIIE-E IPOMEHE MOJIeNa, BHIIE
00ja u ocraie oniwje, HUCY ce ykinanaine y opnosuM pabpukama.

I'enepan motopc (enr. General Motors), Andpen I1. Crnoan (Alfred P. Sloan) je umao
nparMatuyHuju npuctyn. OH je pa3BHO MPOU3BOJHE U TMOCJIOBHE CTpATErHje 3a yIpaBJbamhe
BeOMa BeJHMKUX Ipeay3eha koje cy ce 0aBuie pasnuyuToM Mpous3BoamoM. Cpenunom 1930.
roaune, ['eHepan Motopce je 3a00umao ®oproBy TOMHHAIK]Y HA ayTOMOOHICKOM TPIKHIITY.
Wnak, mHorum enemeHTH POpIOBOT cHCTEMa IMPOU3BOJHE Cy akTyelHa U Yy JaHAllkbOo]
npou3Boamwu. Jlanac cse Popaose ¢abpuke xopucre Popa npouszBoAHU cucteM ca TPM
(enr. Total Productive Maintenance).

ITocne Jpyror cBerckor pata, Eiji Toyoda u Taiichi Ohno y komnanuju TojoTa (eHr.
Toyota Motor Company) y Janany, HanpaBuiu cy Tojota mpousBognu cucreM -1PS. Ilpe
HEro IITO Cy OCHOBAJIM OBAaKaB CUCTEM paja, oHU cy nocetwin @oprose pabpruke HEKOIUKO
nyra. M3 ucrpaxuBama 3a Bpeme nocere y @oprosum ¢pabprukama, Haydwiu ¢y (iaexcuOuinne
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npou3BoaHe cucteme. [lo moBparky, oHU Ccy MX Op30 pa3BHIM U NPUMEHWIH y TOjOTHHHM
¢dadpukama. [1]

Ca oBuM cucTeMOM paja y JamaHy cienu YCHOH Yy €eKOHOMHJU M CAaMUM THUM H ApYre
KOMIIaHWje U MHAYCTpHje MOYHUIbY J1a paje Mo oBoM cucremy. IIpomsBoama mMpoM cBeTa
caJa TOKYIIaBa J1a IPUXBATH OBAj MHOBATUBHHU CHCTEM, M CYy OTKPHIHU Ja TO UAE CIOPO.
Komnanuje xoje mpBe caBiagaBajy oBaj cucteM cy u3 Jamana. Mehyrum, MHOTE KOMITaHHje ca
3amaja caja pasymejy oBaj TojoTuH cucTeM paja.

Hacrojame ma ce o0jacHM HEOINXOJHA TPAH3WIIMja U3 MAaCOBHE IPOU3BOJLE JIO
PEBOJYIIMOHAPHOT MPOU3BOJA ce Ha3uBa TojoTHH mpou3BoaHH cucteM, TPS. ['mobanna ayro
uHaycTprja je ¢poxycupana nHa TPS Tokom BpemeHa. Ananranuja Koja ce HEMHHOBHO IIMPH
W3BaH ayTo WHIYCTPHje, IPOMEHUNe CBE IITO je Y CBaKOj MHIYCTPHjH H300p KyIIIa.

TPS je Takohe nedunmcan kao Lean mpow3BoAma, jep KOPHCTH Mame CBera y
nopehemy ca MacoBHOM MpPOM3BOAKOM, Moja Jbyau y (abpukama, Mmoja ITPOU3BOJIHOT
MPOCTOPAa, TI0JIa MHBECTUIIN]a Y alaTy U Jp.

Tojora mTPOW3BOOHM CHUCTEM Je TEXHOJOTHja CBEOOYXBAaTHOT  yIpaBJbarba
nopu3BoAoM. OCHOBHA HJIEja OBOT CHCTEMa je Ja OJp>KM KOHTHHYHWPAHU TOK MPOU3BOJA Y
(habpukama, kako Ou ce (IeKCUOUITHO PUIIATOIMIIN 3aXTeBY MpoMeHa. Peanun3ainuja TakBor
TOKa MPOU3BOE ce 30Be TauHo Ha BpeMme (JIT) mpou3Bodma, IMITO 3HAYM Ja CE MPOU3BOIC
camMoO HEOIXOJHE jeMHUIE y MOTpeOHO] KOJIMYMHU y MOTpeOHOM TpeHyTKy. Kao pesynrar
TOTa, BUIIAaK MHBEHTApa M BHIIAK pajHe cHare he OMTH MPUPOTHO CMAmkhEeH, YAME C€ TIOCTIKY
UJBeBH MoBehama MPOYKTUBHOCTH M CMamkhECHhE TPOIITKOBA.

OcnoBuu npunnmn JI'T mpousBomke je parmoHaIHOCT. Peanu3aiijoM OBOT KOHIIETITA,
HENOTPeOHMX 3aJInXa, MOJYIPOU3BOAa U TOTOBUX Mpou3Boa 6uhe enumuHucanu. Mehyrum,
MaKo je CMambeHhE TPOITKOBA HajBAXKHU]H IMJb, MOPAjy JIa CE OCTBAape APYre paame Kako Ou ce
MOCTUTa0 MPUMapPHU IUJb.

TPS yksbydyje Heke BakHe ciaydajeBe. [IpBu je KOHTpoJa KOJWYMHE, ITO OMOTyhaBa
Jla ce CHUCTeM MpWJIaroJud THEBHUM U MECEYHHM IMoTpedama y TMOorjieny KOJIUYUHE U
pasHOBpCHOCTH Matepujana. Jlpyru je y o0esz0OehuBamy KBaquTeTa Marepujajia, IITO
MoJJpa3yMeBa Jia CBaku Iporiec Oyie cHa0eBEH KBATUTETHUM MaTEPHjaJIOM.

On mouetka 1990. rommnHe, Mpou3BOAMKA CBETCKE Kiace, je (poKycupaHa Ha CBe
3arociieHe, craHgapae u Mmerone, otnaa u ryoutke. WCM je rmaBHa Tema oOBOTr paja,
netajbHUje nH(pOpMalMje 0 OCHOBHUM MPUHIUIA KA0 U O AyTOHOMHOM OJIpKaBamy U HEHH
[PUMEPH Cy JaTH y HapeaHuM mornasibuma. [1], [7]
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2. IIpousBosima CBETCKE Kilace

ITpoussoama ceercke kiace — World Class Manufacturing WCM, rpaau cuctem ca
YeTUpH TJIaBHA CTy0a, TO Cy OpraHu3aiija Ha PaJHOM MECTYy, KBAJHUTET, OJpPXKABambe MU
noructuka. Ilopen Tora, IJIaBHH CTYOOBH Cy MOJAPXaHH M Ca CTYOOBMMa YIIPaBJbarba,
METOJIOM | anaTuMa. Mojiesl mpou3BO/IibEe CBETCKe Kiiace mar je Ha ciuim 1. JlaHac MHOTE
(habpuke ayroMoOHIIa KOPUCTE OBAj MOJEI.

Henpekuaxo noborblake

©
s R :
e o Opranu3aumja
g =
e 3 DAY MECTa Ksanurer Onpxasatwe TNorwcTuxa
s a
(o ) -
TIE TQC TPM JT
METOAE ToTanHn MHAYCTPHCKA ToTanKa kowTpona ToTtanHo NPOaYKTHBHO Just - in - time
MHREIEDUHI KBanuTeTa 0dpxasane Tayno Ha Bpeme
DOKYC MpoAYKTHBHOCT Yranpehere Texuuuxa | Huso
3 R KBanuTera L L. edukackwoct L L. yenyra :
“— \\v// ——— \/ —~—— \/,’
UNTBEBU Hyna 3acToja Hyna wxapta Hyna oTkasa Hyna 3anuxa

Cnuka 1.: Mozen npou3Bobe CBETCKE Kitace, [6]

YkymHo uHaycTpujcko umkemepctBo (enr. Total Industrial Engineering - TIE),
O3HauaBa MoAM3ame NnepGopMaHcH 3amocieHuX. EIMMUHMINY ce HENpHpOIHE omepalje,
HELICHECHH TporiecH, U caMm b TIE je Hyna otnmama. 3amocieHu Cy TilaBHa Tadka ¢okyca
WCM-a. Ca TpeHMH3MMa, pacTe BEIITHHA CBHX 3aIlOCIICHUX U OHU he MoYeTH Ja cariieaBajy
npobseme. OHU periaBajy cBe nmpooiieme 0p30 U HenpekuaHo. pyru Benuku kopak WCM-a
je momuc TyouTka W oTnaaa. Ha kpajy tor momwmca, pememe he ce ommax nHahu. Anm
rienajyhu ryOuTak ¥ OTHaj, 3alloClieHd MOopajy OWUTH ONpe3HH, OHU MOPajy MaxJbUBO
TJIEJIaTH CBOjE€ PaZHO MECTO. YKOJHMKO C€ YTBPAM MMO3WTHUBAH pPa3ylTaT Ha Kpajy nomohy
Kaizen-a (WCM aiar), ctanaapau, metozae, OPL (enr. one point 1essons), BusyenHe kapTuiie,
olepalroHe JiucTe ¢y npunpemsbene. Ou anaru he momohu na oneparepuma Oyjie cBe jacHO.
VY cnydajy na ce 1oroau UCTH mpobiem, 3amociaeHu he momohy oBux anarta, O6p30 pazymeru
npobuem. [9]

IMormyna xkouTtposa kBaaureta (enr. Total Quality Control - TQC) - enuMunwuIIe cBE
npobneme Ha cBuM HUBouMa. Luss TQC-a je Hyna nedexara.

IIpousBoaHo oapxkaBamwe, TPM - OHM Cy ITaBHU y MHAYCTPHjH, BUXOB LIWJb je HyJa
OTKa3a 3a KOHTUHYUPAHY [IPOU3BO/IIbY.

Tauno Ha Bpeme - OuTaH anar ¢aOpuke, BUXOB LIWJb je KPATKO BpeMe TPaHCIOPTa U
CMambCHhe HaroMuIaBama 3anixa. [3]

Ceu anatm najy HoBau. llocroju kxopucr m3mely Kkaizen-a m pesyarara. OBo
00e30ehyje Mertomonoruja PacmopehuBame TpomkoBa (enr. Cost Deployment Method).
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Hpyrum peunma WCM oOyxBata cBe crBapu. Tako Ja KOHTHHyHpaHy KOPHUCT 100ujajy
NpaKTHYHA PEUICHA U CHCTEMATCKH MPUCTYII.

HuBo cBakor mpenyseha je cepTuduKOBaH 0OJ CTpaHe eKcliepata U MOCTHKE Ce KPO3
KOHTHHYHpaHa mo0OJbIIaka MeppOpPMaHCH W CTAIHOT aHra)XOBamka HAa CBUM HHBOUMA
npymTea. Ha cnumm 2 cy nmpuka3anun MUHUMAaJTHH 3aXTEBU 3a Jo0ujame oapehene menasne.

Minimalni zahtevi

Safety: level =5
AM: level =5
PM: level > 4
Qc level > 4
L&CS level>4
: leyelz4" - PD level = 5

¢ Alevel >4 E level = 5
level > 3
_ fevel > 3
Safety: level >3 LTa'cs" tevers 3

AM: level > 3 PD level > 4

PM: level > 2 E. level E 4

QC level > 2

L&CS level>2

PD level >3

3 level >3 Trenutno stanje u FIAT Group:

- 9 srebrnih fabrika (viSe od 60 poena)

Iviviviviviviv

- 17 bronzanih fabrika (viSe od 50 poena)

Cnuxka 2.: WCM MuHMMaJIHH 3aXTEBU 3a oapeheny Menasby, [6]

WCM je pacnopehleH y CBHM CEKTOpHMMAa W y CTAJIHOj je MOCBEhEHOCTH yIpaBe U
3aCHUBA CE HA CTAJTHOM JIONIPUHOCY CBUX OHUX KOjU paje y kommnanuju. [lopen Tora, WCM je
HA4YMH paja, a He MpojeKaT, U 0jauyaBa M pa3BHja ce y3 ydeurhe cBUX 3amocieHuX. To 3axTeBa
pa3BHjalbe HEKMX METOJla, ajara, CTaHxapjJa M HHXOBY CTpory mnpuMeny. IIpousBoama
CBETCKE KJIaCe MMa PE3YJNTaT Yy YCIIOCTaBJbakby jeTHOT BUJBUBOT, TPAHCIIAPEHTHOT CHCTEMA U
TakaB je eukacaH, jep MMa 3a Wb "OUTH jenHOCTaBaH".

WuTerpucann Mozen je Ja ONTHUMH3Yje CBE IpOLEece IMPOM3BOIE, JOTUCTUKE H
IIPOMOBHIIIE KOHTHUHYUPAHO MO0OOJbIIAKE OCHOBHUX (haKTOpa Kao IUTO Cy KBAaJIUTET,
IPOJAYKTUBHOCT, CUTYPHOCT, Ucnopyka M ci. [IpumeHa cucrema je mojpskaHa O]l CTpaHe
cucTeMa 3a PEeBU3H]y U TO j€ CTPYKTYMpAHO IpeMa IUJbEBUMA, MOCTH3alkhe KOje ce Mepu Ha
OCHOBY oaroBapajyhux kipyunux unaukaropa (enr. Key Performance Indicators, KPI).

[TpuHLIMIN TPOU3BOE CBETCKE Kilace:

1. Bes3bennoct je Temesb,

2. Jlunepu Koju UMajy cTpacT 3a CTaHJapAe,

3. ¥V ¢alpunu uyje ce riac Kynaua,

4. WCM He npuxpara ryoutrke Ouio koje BpcTe (UMb je yBeK Hyna Hecpeha,

HE/I0CTaTKa KBAJUTETa, 0TKa3a),

5. Puroposna npumena WCM rapanryje pajg 0e3 ryoutka,

6. ¥ WCM @dabOpukama cBe aOHOPMATHOCTH Cy OJMax BUAJbHMBE (IIpalIMHA,
3araleme, NpJbaBIITHHA...)

7. WCM ce oaBuja Ha paJIHOM MECTY, a HE Y KaHILIeTapHjH,

8. WCM je najepukacuuje BexoOame ca THAMOBUMA y padpukama,
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9. Cuara WCM-a noTude UCKJbY4MBO O] YKJbYyUHBaha CBUX 3aII0CIICHHX,
10. Kommanuje cTBapajy €Heprujy Kpo3 ycrex.

Cepxa WCM-a cy BpxyHcke nepdopMaHCe MPOU3BOJHOT CHUCTEMa y CKIIAy ca
TUTAHOBUMA U JIOTUCTHYKUX Ae(HUHUCAHUX IUJbEBA KBAIUTETA KPO3:

1. Vuanpeheme mporieca,

2. TloGospiiame KBaTUTETA MpoIIeca,

3. KonTtposa u mocrenena cMamemha TPOIIKOBA MPOU3BOAA,

4. DnexcHOMIHOCT y HCITyHhaBamky 3aXTeBa TPXKUIITA U KIIMjeHaTa,

5. VYxipyuuBame 1 MOTHBAIMja JbYIH KOjU pajie HAa HHIYCTPU]CKUM IpOIecCUMa.

WCM kopucTH ecet cTy00Ba 3a MOCTU3amke [UJbeBa (Ciauka 3):
besboennoct Ha paay — Safety (S),

PacniopehuBame Tporikosa — Cost deployment (CD),
doxycupano nodospame — Focused improvement (FI),
AyToHOMHO oJp)aBame — Autonomous maintenance (AM),
[Mpodecunonanto oapkaBame — Professional maintenance (PM),
KonTtpona kBanutera — Quality control (QC),

Jloructuka u yciyre kymmuma — Logistics (L),

Pano ympaBibame ompemMoM u TpomsBoguma — Early equipment management
(EEM),

9. Pa3Boj syackux pecypca — People development (PD),

10. 3amrtura )xuBoTHE cpeaunne — Environment (E). [6]

NG~ wWNE

PacoupehuBame TpOIIKOBa
@DOKyCcHpaHO no6ommame:‘:}

\
{(

Besbennoct Ha pany

3amTHTa JKUBOTHE CPEIHHE |

!

Cnuka 3.: CTy00BU IPOU3BO/IHHE CBETCKE Kilace

CBUM OBHMM CTYOOBHMMA YIpPaBjbajy pa3iIMYMTH TUMOBHM U OHH pajieé caMO Ha OBUM
anatuma y ¢abpuuu. Ha nmpumep, TUMOBM 3a oOJpiKaBame paje Ha Mpo(hecHOHATHOM
onpxaBamy (PM), anu oHM MCTO Tako MOJpXkaBajy U ayTOHOMHO ojpkaBame (AM). U cBe
rpyme ce mpuapxanajy npasuia o 0e30eqHocTH. MHIMBUAYaTIHM pa3Boj je€ Y BE3M Ca CBUM
YJIaHOBHUMA T'pyIIE.
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AyToHOMHO ozpkaBame (AM) je kJbyuHu KoHuenT y Lean npoussonmu u'y WCM-y.
AyTOHOMHO OJIp’KaBamb€ je METOA0JIOTH]ja KOja MMa 3a IIWJb Jia moBeha KBaIUTET, JOCTYITHOCT
nocrojehe onpeme u ypeheme pannor mecra. Takohe, momohy AM akrtuBHOCTH moBehaBa ce
e(EeKTUBHOCT. AYTOHOMHO OJIp’KaBarb€ jé CHCTEM KOjH UTpa TIIaBHY YJIOTY HETIOCPEIHO TOCIe
noueTka. HajaxkHuja cy npBa Tpu kopaka AM-a KOji cy Ha TIOYETKY aKTUBHOCTH.

AYTOHOMHO OJpKaBame MMa 3a IWJb HyJa OTKa3a M Hyna jaedekata Ha MalldHama.
[Ipe Hero mTo ce mouHe, Tpeba MHACTU(UKOBATH OTKa3e. [I[pBEHCTBEHO Cy y MHUTamy OTKa3H
ompeme. Jlepektn kBamuTeTra Cy, Takohe, y3poum mpobiema ca OmpeMoM, MOCeOHO Y
ayromatuzanuju (abpuke. Tpeba HanmoOMEeHYTH Ja CBY ONpeMy AW3ajHUPA, WHCTAIHUPA,
yIpaBJba W OJIP’)KaBa YOBEK M MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jla je OH HAjOMTHHJH 32 ayTOHOMHO
OJlp)KaBambe.

[IpBa ¢daza mporpama AM cacroju ce onm Tpu kopaka. OHa je (okycupaHa Ha
CTBapamy TeMeJba, YCIOCTaBJbakhy OAroBapajyhux kopaka y yumihemy, MOIMazuBamby MU
MHCHEKUUJU onpeMe. AM aKTUBHOCTH y IIpBOj (ha3u Cy pa3InyUTe KOPEKTHUBHE aKTMBHOCTU
3a 0OHOBY JIesioBa U onpeme. [2]

YcnocraBbambe OCHOBUX yCIIOBa OIlpeMe, KOHLeTpulllyhu cBe Hanmope Ha yuithewy u
Mo IMa3HBamky, OCHUBA]y C€ OCHOBHHU yCIIOBU. Pe3yinrar je agekBaTaH CUCTEM KOJU MOXKE OUTH
OpraHW30BaH J1a OJIP’KH Yy OTIEPaTUBHUM ycioBUMa. M3 mepcrekTuBe onpeme, nMa 3a IHJb J1a
MOBPATH UCTPOIIIEHE JIEIOBE U CIIPEYN TPUHYIHO MPOTIAIame.

Kama ce pa3yme 3Hauewme ayTOHOMHOT HAA30pa, aKTUBHOCTU KOjeé Cy IOMEHYTe
HUKa/1a HE MOTY OUTH ITOCTUTHYTE, OCHM aKO HUCY YKJbYYCHHU CBH 3alOCICHU. TOKOM OBa TpH
KOpaka, y mpBoj (a3u mporpama, cBH 3amnocienu yue o o6p3om Kamsen-y (enr. Quick kaizen).
Quick kaizen je PDCA metonosoruja (enr. Plan - mianupaj, Do - ypaau, Control - mposepu,
Act - cranmapausyj), BeomMa KOPUCTaH 3a Op3a moOoJblllama, JOTMPUHOCH Pa3BOjy Hieja U
npeaiora, KOPUCTH Ce Kajaa je mpoOyieM CKOpO MOTIYHO ASPUHUCAH U MOJAI Y BE3H TOT
nmpobrmema cy pgoctrynHu. Ha cmunm 4 je nmar msriien ¢opmynapa 3a  crpoBoleme
quick kaizen-a. [4]

QUICK KAIZEN / PDCA g ALk Broj Wnije
Fubrin FaS [ i i i Faislitel) (Fob i Radno mesio
Cre— { Sporadiéni problemi) i T
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Upisat | Siesednam [ W0 O ganinois eadncg 51 O] =y Ly ) PRy Prodepaonaing g
|Hategorijac | skracanioy| [ Q0 Mosrotbvaiten. [T LaiS fogmh showvin bupics] [ PO o] [CLEiDisses)
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Cnuka 4.: Quick kaizen
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Hpyra ¢da3za cacroju ce onm aBa KOpaka, TJaBHE AKTUBHOCTH C€ BpII€ Y CBUM
KaTeropujama 1o KaTeropuju MHCIEKIMje H YCHOCTaBJbamhe PEIOBHOT OJIp)KaBamba CHUCTEMA.
OBa ¢daza ce (oxycupa Ha IOCTU3AKBY APAMATUYHOT CMambEmha O0TKA3a U MamHX 3acToja, Y3
o0yKy omepaTepa Kpo3 MOHABJbAE U MPAKCy. AKTUBHOCTH IpOTrpamMupane y aApyroj ¢gasu cy
pa3IMYUTe KOPEKTHBHE aKIIH]e KOje CE KOPUCTE 3a HHCIICKIIH]Y.

Tpeha ¢aza AM ce cactoju u3 aBa kopaka. OnepaTtepu KOHTHHYHPAHO pealu3yjy H
OJIp’KaBajy y ONITUMAIIHUM YCIIOBUMA.

3. UcTopuja

Jla Ou ce moBehana eukacHOCT omnpemMe TOKOM HEHOI YUTAaBOT KUBOTA, YKYITHO
MIPOU3BOIHO OJIPXKABAKE j€ 3aCHOBAHA IPE CBEra Ha IMPOW3BOJHU KOHIIETIT OJIpKaBamba.
VBeseH je u3 Cjenumenux Amepuukux Jlpxasa u 3anouet je 1971. rogune. [IpomoBucan je
on cTpaHe Jamana, MuctuTyTa 3a oaprkaBame (eng. Japanese Institute of Plant Maintenance -
JIPM). TPM je temess I[Ipoussomme cBercke kimace — WCM. Hakon Tora, pa3Bujao ce y
MasioM Opojy ¢abpuka Oe3 mocTuzama BEIUKOT ycnexa. Tux aHa, janmaHcku npousBohauu cy
CyoueHH ca O30MJBHMM EKOHOMCKMM m3a3oBuMa. OHH Cy ce YO30WJBMJIM Yy TOTpasu 3a
eprKacCHUM Mepama Jia OTICTaHy Ha TPIKHIITY.

VY mehyBpemeny, Masa rpyima je Kopak mo Kopak 3amodena aktuBHoctu y Chuo Spring
Company y kacHuM cemamjeceTuM romuHama. 1981. roanmHe MPOTOTHN TMporpama cenam
KOpaka Jia CIpoOBelle PYTMHCKH CHCTEM OjipJKaBama HEKOT omeparepa je pasBujeH y Tokai
Rubber Industries. Ox Tama 6poj dabpuka koje umiuieMenTupajy TPM cucrem pacre w3
rOJIMHY Yy TOJUHY, jép j€ CHUCTeM 3aucTa OCTBapuMBao MNOOOJbIIAHE YCIOBE 3a paj ca
nocrojehuM 3HaWkEM U BEIITHHAMA U CaMUM TUM ce TToBehaBao Opoj 3amOCICHHX.

Jamancku npousBohaun OUIIM Cy CyOUYeHH ca APYruM 030MJBbHHMJUM IMOTemKkohama Kao
IITO Cy U3HEHAJHA W YecTa MpoMeHa Ha(THUX JepuBaTa U AEBU3HOT Kypca. MHOTH 0 BUX
Hahu he w3ma3 w3 mpobiemMa Kpo3 ayroMaru3aldjy ¢ 3HA4ajHOM HaIpeaky vy
MUKPOEJIEKTPOHULIM U PauyyHApCKUM TexHosiorrjama. OHU Cy yCHeNu Jja cauyyBajy Mo3ulujy y
cBeTckoM TpxumTy. [log oBakBuM okomHOcTHMa, TPM, on kKacHMX ocampaeceTux, je Op30
npeno3Har oJ] crpaHe Beher Opoja kommnaHuja Kao Beoma erKacHa METOI0JIOTHja, HE CaMo Y
oJpKaBamy, Beh M y MHIYCTH]CKOM HHKEI-CPUHTY M AU3ajHy mpousBosa. [14]

I'maBue aktuBHOCTH TPM m WCM cy oprano3oBaHe kao cTy0oBH. OMNITH MOJIENT
cryboBa je 6a3upan Ha Nakajima ocam cTyboBa Kao IITO je MPUKA3aHO Ha CITUIH 5.

AyTOHOMHO OIpikaBabe
®okycnpano nodObILIABE
Ksamiter onpskaama
[Inannparo onpkasame

3Hame 1 TPEHHHT

Paro ynpasbame onpeMoM
BGS(F}CHHOCT, 3[IPABIbE, KHBOTHA CPEAHHA
TIIM y amvimsmcTpanmji

9]
0]

Cnuka 5.: TPM cry6oBu
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HakoH cemamjeceTux roanHa MHOTH alaTé B CTY0OBH cy nonatu. Bpemenom TPM je
tpanchopmucan y WCM. Hakon oBe Tpancdopmaiirje, CTBOPEHU CY HOBH CTyOOBH.

JIT/Kanban
TPM
MofuaHa nponseoaka
rQc
1IT/Kanban TUM
TPM [lnaHupaHe NPOU3BOAHbE
MobunHa npousBoaba CIM
rQc OcHaxuBarbe
TUM Kaizen
[naHWpakbe NpoM3BOAHE Cuctem 3a ynpae/batbe
CIM TpeHuHr
QOcHamuBare YKynaH npoTok matepujana
Kaizen MeHaLIMeHT AWU3ajHa
JIT/Kanban Cuctem 3a ynpasmbare CTpaTernja npou3sothe
TPM TpeHuHr O6ae/matbe mepa
Mo6unHa npousBoama | YKynaH NpoToK maTepujana Benchmarking
rQc .
TUM MeHalMeHT Au3ajHa CTpyKTYpa W KynTypa
MnaHWpakee Npou3sofhe | CTpaTerja NpousBoaHe MHOBaLMOHa cTpaTeruja
CIM Qbaembarbe mepa KopnopaTWBHa cTpaTerdja
JIT/Kanban OcHamuBarse Benchmarking [pynHa TexHonoruja
TPM Kaizen CTpyKTYpa W KyATypa CMatberbe BeIMuMHa cepuje
MobunHa npoussogtba CucTem 3a yrnpas/batbe MHoBaumWoHa cTpaTtervja Cmatberbe NofelliaBatba
JIT/Kanban rQc TpeHuHr KopnopatusHa cTpateruja DuHaHcKjcKe Mmepe
TPM TUM YKynaH NnpoToK maTtepujana IpynHa TexHonoruja CrMyNaTMBHWM MHIKEHEPWUTH
MobunHa npoussBogtba | [naHMparbe npoussoarbe MeHaymeHT Au3ajHa Cmatberbe BeIMYMHA MocnoBHu npoueck
TUM OcHaxunBarbe CTpaternja npousBofpbe Cmarberbe Nnofellasarba KBanuteT npogasua
MAaHWparbe MPoMU3BOAHE Kaizen Ob6aematbe mepa $HHaHCH]CKe mepe NobBaemau
T'omuna 1980 1986 1989 1991 1996
TPM > WCM

Tabena 1.: Pazeoj on TPM mo WCM [12]

1971. romune, Nippon Danse je npsu npuMenno TPM metonosorujy y kommnanuju. To
je 6mo mouerak TPM-a u AM-a y cBery. Toyota, Nissan, Mazda cy 3a kpaTtko Bpeme modean
na kopucte AM, BpeMEHOM TI0YeJIO je J1a c€ KOPUCTH B y OCTAJIMM WHAyCTHjamMa 32 MalllMHCKe
JIeTIOBE, TIACTUKY, MUKPOEIEKTPOHUKY, a y MOCIEAkhEe BpeMe Mouerna je Aa ce KOPUCTH U Y
XEMHJCKO] UHIYCTH]U, METUITUHU UT/L.

Hanac, TPM u WCM ce xopucte y MHOTHM jallaHCKUM, aMEPYKHUM U €BPOIICKHM
(dabpukama. Kopucre ce tpu dasze, y cemam kopaka. IIpBa daza nmporpama AM Kopuctu
kopake 1, 2 u 3. dokycupa ce Ha cTBapamy TeMesba WCM-a, ycriocraBibamy oarosapajyher
ynmhemwa, ToMa3uBamba U UHCIeknuje onpeme. [pyra dasza nporpama AM cacroju ce on
kopaka 4 u 5. @okycupa ce Ha IJIaBHE aKTHBHOCTH Y YCIIOCTaBJbakhy PEIOBHOT OJIpyKaBakbha
cucrema. Mcro Tako, (hoKycHpa ce Ha IITO Mamwu 3acToj y pany. [locnenma, Tpeha paza AM-a
cacroju ce o1 kopaka 6 u 7. Ha ocHOBY aHajm3a pu3HKa, ycBaja ce oAaroapajyhe mpoakTuBHE
Mepe Kako Ou ce cripeuniia nojaBa oapehenor mpobnema (ciuka 6).

. PEaKTHBHKW _ NpeseHTHBHK ' . NpoakTHEHK

Eopar 1 Kopax 2 Elopax 3 Kopax 4 Kopax 3 Eopax 6 Eopax 7

Cnuxka 6.: YHanpeljeme cerMeHaTa Kpo3 cefan Kopaka [6]

Jeman ox ctyboBa je W ayTOHOMHO omkaBame. OH MMa nBa muiba. U3 sbyacke
MIEPCIIEKTHBE, Ja MOJCTHYE Pa3BOj omepaTepa, a M3 MEepPCIeKTHBE OMpeMe, Ja Ce YCIOCTaBH
HOpMaJIaH MOTOH II€ CE Y CBAKOM TPEHYTKY OTKa3 MOXKE JIETEKTOBATH.

'
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AyTOHOMHO OJIpKaBam-€ je MPOIeC KOju OTepaTepH MPUXBATAjy KA0 OJTOBOPHOCT 3a
oJip>KaBame BUXOBE onpeMe. AM je ycko moBe3aHo u (poKycHpaHO Ha MOOOJBIIAKY ONPEME U
MOJIPIIIKA 32 OOHOBY M OJIp)KaBa-€ 32 OCHOBHE yclIoBe onpeMe. Kpo3 ayroHOMHe aKTUBHOCTH
y KOje Cy YKJbYYEHH oOIepaTepd y THEBHO] MHCHEKIHMjU W 4HIIhewy orpeMe, OTKpuhe
CPEICTBA 3a MOCTHU3akhe KOHTUHYHPAHOT MO00JbIIAbA.

AYTOHOMHO OJIp)KaBame€ MOJpa3yMeBa ydemhe CBakor omeparepa, CBAKO OJpiKaBa
CBOJjy OTIPEMY U CIPOBOJM aKTUBHOCTH Ja OCTaHE Yy HUCIPaBHOM cTamby. AM je HajoCHOBHU)H
o1 ocam ctyooBa TPM-a. Ako cy HEIOBOJbHE ayTOHOMHE aKTUBHOCTH, OYCKUBAHU PE3YyITATH
Hehe OuTh peanu3oBaHM, Yak Hako cy octaiu ctyoosu TPM-ay peny. [2]

4. Marepujan u METOJ

4.1. Marepujan

Y oBOM pajy, ayTOHOMHO OJpKaBame koje je jeman o cryboBa WCM-a xopuctu ce y
npecepajy. Y morony, 24 pajHuKka je ca 6eioM KparHom u 192 ca miaBoM, MOTOH je CMEITeH
Ha 3aTBOPEHOM TIpocTopy, noBpiuHe 15.000 M? u paau ce y ase cmere. [locroje Tpu auHUMje
mpeca W JBE JMHHjE 3a HCIpaB/baibe M cedewme auma. CBe nunamje u layout mpecepaja
npukazanu cy Ha ciunu 7. (FCA Srbija, 2015)

KAHLENAPUIE

MATALMH PASBWIEHMX MATALLMH

PEBM3MIA [OENTOBA SCHULER

PEBM3MIA MATALMH ‘ MATAUWH ‘

KOTYPOBK

Cnuka 7.: Layout npecepaja

I'yObutke y mecepajy mpaTtu CHUCTEM, KOjU C€ CBAaKOJHEBHO HHAETH(PHKYje U CBHU
ryounu ce MHAETUQHKY]Yy Kao TPOIIAK OBUM cHUCTEeMOM. Tako ce mpoHanase o0JiacTH y
KOjUMa Cy mopTeOHa XuTHa 1nodospiama. CTpydHH TUM OJip’KaBama he ce TOOpUHYTH O CBUM
ciyyajeBuMa ryouraxa. Onu he ce moOpuHyTH 3a cBe T'yOUTKE KOju ce oJHOCe Ha oTKa3ze. CBH
I'yOULIM Cy aHAIM3UPaHU U NPaTH UX TUM U3 aHaJIM3€ TPOILIKOBA, OBE aHAIIU3E CE Paji€ CBAKOT
Mecena.

VY oBoM pany, 3a o0jamimeme AM-a, n3abpana je nuiot auHuja npeca HTL1. Ananu3za
pacriopehuBama TpolikoBa yka3yje Ha To Ja HTL1 nma nocra ryburtaka u oTkasza. 300r Tora
ce 0Baj pajl IpUMemYje Ha OBOj JINHUJH.
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OBa 5MHUja paad y JABE CMEHE. Y je[HOj CMEHU paJM IIEeCT paJHUKa ca IJIaBOM
KpParHoM W jeJlaH paJHuK ca OenoM. PagHuk ca 6eoM KparHoM je MamlMHCKU WHKEHEp U OH
je pyxoBomehum ©Ha oBoj nuHuju. Omneparep NOpumpemMa Mpecy M JHHHU]Y 32 HapeaHy
npou3Bomwy. Jpyru oneparep npunpema poboTe 3a HapeaHy HpousBoAmy. Oneparep mMopa
J1a KOHTPOJIUILIE TIPOU3BE/ICHE JCIIOBE.

Ha cnunum 8 je mpukaszana nuauja HTL1 y kojoj uma 5 mpeca, 8 pobora, 2 necrekepa u
10 nOKpeTHUX CTOJIOBA.

Cnuka 8.: Tlpuka3 muauje HTL1

IIpeca koja je mpuKka3zaHa Ha CIMIM je jamancke kommanuje Komairy (enr. Komatsu,
ciuka 9). Y ayToMoOMIICKO] HHIYCTPHjU, HA HEKUM CHCTEMHMa, IpBa Ipeca Mopa outu Beha
OJl OCTAJIMX, 3aTO IITO MPBUM YAapIeM J0ja3u 0 AyOOKOT M3Blavewma. Benuku nenoBu ce
MOpajy MPOU3BOJAUTH KOpHUIIThEeHheM BEIMKOT PUTHCKA, T1a 300T Tora ImpBa Mpeca y HU3y uMma
HajBehu kananurer. OcTaje mpece ce KOPUCTE 3a ceuekhe, CaBHjambe, mpodujame uta. Ha oBoj
JIMHUJA C€ KOPHUCTE TOKPETHU CTOJIOBU 3a MPOMEHY ajiaTta, 3a IITa je MOTPEOHO HEKOJMKO
MUHYTA.

Cnuka 9.: Komany nuHuja




Macrep pan WCM — AyTOHOMHO OJp>KaBame

MaxkcuManHu KamaiuTeT oBe JIuHUje je 18 ymapama y munyry. Ha oBoj mpecu ce
MIPOU3BO/I€ HEKOJIHMKO ayTOMOOMIICKHX JienoBa aedspune o1 0.3mm 10 2mm (ciuka 10).

Cnuxka 10.: JlenoBu Koju ce MPOU3BOJIC Ha OBOj MPECH

Takohe, Ha 0BOj JIMHUjU Cy TIOCTaBJbEHU U poOOTH. CBU pOOOTH Cy MPOU3BEIACHH Y
ntamjanckoj] ¢upmu COMAU (cmmka 11). Caku poOOT ce cacToju oJ aHTpornomMopgdHe
CTPYKTYpE ca IeCT CTeNeHa MOKPET/BUBOCTU. Pyke poboTa cy ¢ukcupane Ha 0a3u u mma
penykTop Koju omoryhaBa okpeTame OKO BEpTHKaJHE Ooce poTaruje. VcedeHu IenoBH 0.
JMMa ce CTaBJbajy Ha MaJleTy, a majera Ha Jectekep. [lecrekep ymasu y mpecy u pyka podoTa
y3UMa JIUM ¥ CTaBJba Ha MOKPETHU CTO TJE ce IEHTpHpa. 3aTHM IPYyrd poOOT y3uma JIeo U
CTaBJba y ayaT. Aiar yjmapa y Jeo OJl JIMMa M HaKOH Tora pyka poOoTa y3uma Taj Ie0 U
npedamyje y cnenehu anar. OBakaB BUJ IpEeMENITama JEI0OBa CE BPIIU CBE JIOK JCIOBU HE
npolhyy cBe anate u He n00Ujy kKoHauyHU o0nuK. [locnenmu poboT y3uma opopmibeHU A0 U3
anara u mpedaiyje Ha TOKPETHU CTO, OJIaKJie Ta PaJHUIMA CKIATUINTE Yy MoceOHe MeTaaHe
CaHIyKe.

Cnuxka 11.: COMAU pobotcka pyka
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4.2. Meton

EdukacHocT nuHMjEe je MOJ KOHTPOJIOM TreHepaiHe e(eKTUBHOCTH ompeMe (eHT.
Overall Equipment Effectiveness - OEE). OEE je Beoma BaxkaH (akTop 3a MPOU3BOJIIbY.
PacnionoxuBocT, neppopmance U KBaJIUTET cy riiaBHU (akropu koju yruay Ha OEE. Kpeupa
ce KopuhemeM MmojaTaka ymucaHuXx ol CTpaHe Bola Tuma.

[IpomsBoamwa mocraje Boacha mpeaHocT 3a KoMmaHWjy, Tpyxajyhwm Bemukw,
IYroTpajaH JOMPHHOC 3a Mo00JbIIamke 33a70BOJbCTBA Kymnara. [IpousBoama urpa omrydyjyhy
yIoTy 3a BpXyHCKe mepdopmaHce Kao INTO Cy: KBINTET, IIeHa, Op3WHA JI0CTaBe,
¢nekcubunHoct u mHoBanmje. OEE mma Tpu Bpcre ryduraka, a TO Cy: 3aCTOj OIpeMe,
neppopmance onpeme u aedexar ryouTka.

I'youru 3actoja onpeme (enr. Equipment Downtime Losses) ykiby4yjy oTKa3 omnpeme,
ryOuTaK MpOMEHe, MOJellaBakbe W I'yOMTaK BpEeMEHa IMOJelllaBama, T'yOUIU TMOKpeTama U
ramierma 1 Ipyry 3acTOju.

V3HeHasHu ¥ HEOYEKWBAHMW OTKAa3W OINpEMe Cy OUMIJICAHM Y3pOIM TyOMTaKa, jep Ha
OTIPEMH OTKa3 3HAYM Jia MallMHa HUIITA He pou3BoIu. Ha mpumMep, mocToje 1einoBu onpeme
KOJI KOJUX MO’Ke 1I0hH J10 3acToja y>Ker oJ1 JIeCeT MUHYTa 300T OTKas3a.

CBe mpece umajy onpel)eHO Bpeme CTOnHMpama MpHU KOME Ce BPIIM MPOMEHa ajaTa.
3acToj m3Mely paamu, 4ecTo yKJbydyje JOCTa BpeMEHa IMPOBEICHO IPH 3aMEHHU ajaTta,
MOJIeNIaBaky 32 HOBY MPOM3BOIEHY M TO CBE Pajy JOOPOT KBanuTeTa mpon3Boaa. OB ryounn
ce Ha3uBajy Set-up mojemaBama.

ITopen oBux ryOutaka, start-up ryouTak ce jaBjba 3a TEPHOJ] TMPHUIIPEME JIHHH]E.
['y6umu ce jaBipajy Kaja MpOU3BOJMA HHUJE OJMax CTaOWIIHA, TaKO J1a TPBU MPOU3BEICHU
JICIIOBY HE MCTIyaBajy crenudukanujy u ctangapae. OBakBH TyOHIU c€ YECTO y3UMa]y Kao
HEMHHOBHOCT, Y HEKHM CJIy4ajeBUMa OHU MOTY OUTH n3HeHal)yjyhe BenuKy.

JHpyru rnaBuu ryoutak OEE je ryburtak 300r ocobuna ompeme (eHr. Equipment
Performance Loss). OBakaB Buj ryOMTKa je MOJAEJbEH y JBE IPyIe MamHX 3acToja, Kao
ryOuTaK Mmpa3Hor X0Jia U TYOUTaK Op3uHE.

Kanma mpeca panu, mpu CTaqHOM 3ayCTaB/balkby U MOKpETamy, OHAa he M3ryOuTH Ha
Op3uHU. 3a mpa3aH XOJ M 3acTOje, Y OBOM CIIydajy HHCY y30pOIM TEXHHUYKE rpelike, Beh
npoOieMH Kao MITO Cy MPEKU] pajia CeH30pa, Myllamba BeHTo3a u Jp. HMako omeparep moxe
JIAKO PEIINTH OBE MpobjIeMe, YeCTH 3aCTOjH 3HA4YajHO CMamby]y €(UKaCHOCT OIpeMe.

[log mamuM 3acTojuma, MOJpa3yMeBa ce 3acToj 300T OTKa3a WM TpelIKe Mpu
ayTOMaTCKOM DPYKOBamy, Mpepaje WM MOHTaXe JIeloBa WIM pagHuX komana. Bpahame Ha
HOpMaJjiHE yCIIOBE 3aXTeBa pearoBame oleparepa Ja peceTyje H/WIM MOHOBO aKTHUBHUPA
orpemy.

CMamena Op3vHa paja, OAHOCHU C€ Ha Pa3nuKy u3Mly cTBapHe paaHe Op3uHE U
MakcuManHe Op3uHe Tmpece. 3HauajHe TyOMTKE OJ CMamema Op3MHE paja ce YecTo
3aHeMapyje WIH MOTIEHkY]e.

3appuiaun u rnaBHu ryoutak OEE je nmedextr. To ce gemaBa kama mpousBOJ HE
UCIyHaBa ycJoBe crerudukanyje KBaluTeTa, Yak U ako OHH Mory OutH npepahenu. Lusb je
HyJla HEIOCTaTaKa y MPOU3BOIIHH.

N3pauynaBame OEE je npukasan Ha ciunu 12.
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Bpeme 3a nmpoM3BOOBY - HOcATHO - TI OEE
CtBapHO BpeMe 3a I‘yﬁm_m Bpewe sactoja
mpousBoamy TS 3acToja Pacnonosmeoct =1 - s S
PacnonoEHEOCT
Heto cTBapHo |1 [Tepdopmance =
youLH [ ] Epoj ypaljemx komana
BpeMe 3a nepdopanen| [1epPoprance [linycHO BEpeMe X —
IPOH3BOIILY
Bpeme ca } ' Kpamurer =
YO VTHIIA] KEAMMTETA | .
NOOATOM 3 | | 1 bpoj meapT xomana
BpeHOmN Bpoj vpalennx komana

Cnuxka 12.: Uzpauynasamwe OEE [5]

[IpBu use oBor pana je aa ce nocturte 85% OEE, na ce mocturie Hyna 3acroja u
OTKa3a Koje Cy HM3a3BaHM HEIOCTaTKOM ayTOHOMHOT OJpXkaBama. Ilopem Tora, Apyru 1usb
oBOT paja je na ce nocturie 90% nobospinama ynihewa, HHCIEKIM]je U M0 IMa3uBamba Koja
je yTBpheHa y MpBOM KOpaKy ayTOHOMHOT ojp»kaBama. OBaj pan je mpumemeH Ha HTL1
nuHMjU, Ha Komatsu mpecw. [5]

4.2.1. Kopak 0 — IIpunpema

VY kopaky 0, 6e30eaHOCT je HajBakHHM]ja y AM akTuBHOCTHMA. Pa3Buja ce pazymeBame
Kako npeca paaud. CBH pHU3HIM KOjU yTHUYY Ha 0€30€JHOCT MOpajy Aa ce enuMuHHIy AM
akTuBHOcTHMa. Jlekuuja y jeaHoj tauku — OPL, je amat 3a emykanmjy omeparepa. tbuxose
BeIITUHE ce ojpel)yjy y kopaky 0 1 mpeMa ’BHUXOBUM CIIOCOOHOCTHMA pa3BHja ce IJIaH 0OyKe.

Pusunm Mmopajy Outm cMmameHu mpe modetka ciencher kopaka. CBu  pu3UIM
0e30e1HOCTH Cy YTBp)EHU TOKOM IMPHUIPEMe KOpaK Mo Kopak Ha muioT JuHuju. Oneparepu
cy nomohy OPL-a mpomuiu kpo3 00yKy 3alITUTE ¥ CUTYPHOCTH Ha paiy.

OPL (cnuka 13) kopucTH ce 3a jeAHOCTaBaH, ainu epukacaH UHCTpyMeHT oOyke. OPL
ce TpUIpeMa ca jeIHOCTaBHUM TEKCTOM KOJH C€ JIAKO pa3yMme, CKHUIIOM, I[PTEXKOM WU
dotorpadpujom. OPL ce xopuctu 3a Tpu cBpxe. [IpBo, OCHOBHO 3Hame omneparepa
mo6oJbIIaHO je y3 TexHuuke mHpopmanuje. OnepaTepu Cy HayduId Kako J1a C€ CIPOBOJIC
ojapeheHe akTUBHOCTH U KaKoO MOCTPOjere pajau. 3aTUM, Kao Apyra cBpxa, HeKe crneuuduyHe
CUTyalije Kako Ou ce m3berie rpemike, Hemocranu win Hesroge. Ckuie u dotorpaduje
onucyjy mpoOieM M jacHO yKa3yjy Ha Kopake Koje TpeOa mpemy3eTH Aa OM ce CIpedymiio
MOHOBHO MojaBsbuBambe. U kao Tpehe, OPL ce kopucTu 3a omira modosbiiama. [4]
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PROIZVODNA JEDINICA:

PRESERAIJ UTE: 2 LINUA: HTL1 OP: 30

PROJEKAT: AM

TEMA: ObeleZzavanje zona pritiska na manometru

Kriticno radno mesto: Op30

Osnovna znanja Poboljsanja

Otklanjanje Poznavanje
nedostataka standarda

Ostalo

SPISAK RADNIKA LEKCIJA - PROGRAM OBUKE

1/ Milenkovié Ivan

2/ Dimitrijevi¢ Boris

pritiska. . OK pritisak

3/ Milosavljevié Predrag

4/ Jovi¢ Nebojsa

5/ Petrovi¢ Dragoljub

6/ Vukojevié¢ Marko

Kada je kazaljka na manometru u zelenoj zoni, pritisak
odgovara radnom pritisku. Kada je kazaljka na
manometru u crvenoj zoni, onda je pritisak van radnog

‘ NOK pritisak

7/
8/
9/
10/
11/
12/
13/
14/
15/
16/
Datum izrade: Potpis instruktora:
1/ 5/ 9/ 13/
Potpis ucesnika 2/ 6/ 10/ 14/
P 3/ 7/ 11/ 15/
4/ 8/ 12/ 16/

Cnuxka 13.: Tlpumep OPL-a

VY oBOM KoOpaky, IreHepucaHa je Jucta nurama (ciauka 14). Ceu

YJIaHOBH THMaA Ca

JMHMjE MOTY MOCTAaBUTH NHUTame Ha JHMCTH O cneuudukanujama jduHuje 1 AM cucremy.
OnroBope Ha nuTama, y Buay OPL-a, najy Gene kparne. JIucra nurama je HajKOPUCHH]jA 32




Macrep pan WCM — AyTOHOMHO OJp>KaBame

omeparepe, Kako OM pasymend 1eo cucTteM Oe3 HamymTama JuHuje. [Iurtama Ha JTUCTH ce
3aTBapajy KajJa CBH PaJHULIM ca JHHH]e pazymejy oaroBope u3 OPL-a. IToctaBieeHO je u
BPEMEHCKO OTPaHUYCHHE 32 JIaBabe OJIr0OBOPA.

L . . v.o./ | Line / Eectionl
Question list AM / Lista pitanja AM 0.J.- PTE. |Lini'a: ekcija:
Date
N° / | Question Date/ Area/Machine/Problem Q tion / Pitani Answer / answ/ |n° OPL/
br. Datum Zona/Masina/Problem uestion / Fitanje Odgovor Datum | pr. OPL

odg

Cnuka 14.: JIucra 3a mocTaB/bamk€e IIUTAKkHA

Bpemenom, momohy TexHuW4kux mHGOpMaIMja, omeparep MOMpaBjba CBOje 3HAWKBE U
BEIITHHY U Taj HANpeAaK oneparepa ce nparu y marpuim. CraTtyc BENITHHE oniepaTepa MOKe
na ce BUIU y oBoj Marpuid. OBa maTpuiia, MOXe ce IpatuTh U nmomohy rpadukona (eHr.
Operator Skill Radar Chart Graph, ciuka 15). [3]

Standard Kaizen

Ynpas/batbe
onpemMom u

__ Quick Kaizen
npousBoAUMA \

TNoructuka "\ PDCA

Ge3beaHoCT Ha pagy <

55 PM

Cnuka 15.: I'padukoH oneparepa

Jlpyrum peunMa, orepaTrepu CTUYy HaBUKY IOCMaTpama U pa3luKoBama H3Mely
HOpMaJIHUX M HEHOPMaJHUX ycioBa. Omeparepu cy oXpaOpeHH Ja T'eHepully NUTamba, a
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3aTHM KaJia KOoJIere OJAroBope, Ja ux pasymejy. Kao pesynrar tora, OHM Cy NOJAaKO pa3BUIIA
Behy crOCOOHOCT J1a OTKPH]y BUIIIE CYIITHHCKUX MpodieMa.

Ha xpajy xopaka 0, mpaBu ce AM Tabna (ciuka 16). OHa je mpumpemsbeHa 3a
ycrnenHe akTuBHOCTH THMa. CBa AM JOKyMeHTalMja, KOpallM, KJbYYHH HWHIHUKATOPH,
nepdpopmance, OPL ce mory Hahu Ha oBoj Tabmu. Kopumhessem AM Tabie, 4iaHOBH THMa
nmajy ocehaj qocturayha u BUXOB HaIpeIaK.

Kopax 0 Kopakl |  Kopax2 Kopax 3 AM KPI
. ¥ % " M
Tabna ayToHOMHOT OApKaBama
: '
d " s SIS s e RRREINLLELSRCER opass saney
3amro Aramna Marpia | 3amTo 3amTo | | 3ammo | AM Bpesse wuhens,
OesbennocTi BemTHHA ! { t JDECTICRIDY ¢ 3t
Gl L w . - 9 | . )
AM? posoa | | oneparepa | {| KOPAK 1 |1} KOPAK 2 | § KOPAK3 | o, papzy; || pomismsns
Pacnopen I'paguxon ; || Bryactocnron
[nagHu pH3iKa BemTHHA Maﬂa TORABPRY &‘ 32 AM B/D
I1aH OesbegnocTi orteparepa onuasmmg
" 113B0pa S ;
PO £ P i
JIucra 3a ] | A B SITHH
Tum nocraspame . | OPL | 3arabeﬂ>a e ! i ECRS
mrrama ‘onpahenu I e
- | Cmixa i :
O6nact ' Oznaxe - Hisopst Hasemram
OPL npsor |} Kaizen OEE
OATOBOPHOCTH ! [::] alers "
{mbera | i "TT ] sl el
OPL AM Kaptuue -
apxmBa

Cnuka 16.: AM tabia

4.2.2. Kopak 1 — ITouetHo uuniheme

OBO je KJbYYHH KOpak 3a KOju ce uMiiheme M WHCTEKIHMja CIpoBoje y mpakcu. To
HUje CTBap Ja olpeMa M3Iie[a 4icTa Ha MOBpIIMHYU, Beh ce oHOCH M Ha mpolec yuihema
Kao IITO Cy Iypewe, caado mpuuBpinheHu AeI0BHU, Kao U olTeheHu IenoBH.

[{use oBOT KOpaka je /1a ce oneparepy yxBaTe y KOIITAIl ca ONPEMOM, TJIe Ce YKIIambajy
npamivHa, yjbe, yal) 1 caMuM TUM je OBO HajOOJbM HA4YMH OTKpHBama mnpoodsema. [lomTo je
WHUIMJATHO YuIIhehe YKIbYYCHO Y 0Baj KOpaKk y KOME Ce OlpeMa TEMEJbHO YUCTH Kako Ou
Ousie BUIJbMBE a0HOPMAITHOCTH | TO ce Ha3uBa ,,[IpoBepa kpo3 unmheme". O0aBbambeM OBOT
KOpaka, oreparepH, He caMmo Jia 100Hjajy 4yucTy onpemy, Beh u yBuhajy mra HUje y peay ca
woM. Takohe cy ca jeJHUM UCKYCTBOM BHIIIE, IITO he UM 3HAYUTH y TPAKTUIHOM Pay.

Omneparepu cy Mmoyenu Ja KOPUCTE O3HAKE 32 aHOMAJIM]y, OTPOBHUX HM3BOpA M TEIIKO
npucTymadHuM obaactuma. [louenu cy na kopucre quick kaizen u camum THM Ja pelaBajy
npobneme. Ha cactanuuma ce pa3marpajy anomaiuje u IyOuI Ha JIMHUJH. Y OBOM KOpaKy ce
onpalyje unmheme, HHCIIEKIIN]a U TI0IMa3HBabe.

IIpe cBera, cBu omeparepu Cy Hay4YWjaM 3HAUYCHE W 3Hava] yumhema. Yumrhemwe
olpeMe YNpaBO 3HAYM OHO INTO M THIIE: YKJIAaWkamke CBUX CTPAaHUX Tela Kao WLITO CYy
NpJbaBLITHHA, MpAIINHA, YJbe, MYyJb, UulllNeme anara, MaTpuila, poboTa U JIpyre onpeme Koja
ce KOPHUCTH Y Mpou3BoamH. TeMesbHO uniheme CBakor Jiena je HajooJbU HauuH OTKPHBAmba
HejloCcTaTaka. Y ciydajy Ja ce JIeJIOBU HE OYMCTe JIeno, JAoJa3u J0 OTKasza, jaedexkaTa
KBaJIUTETa, I'yOUTKa Op3uHe.

Ha HTL1 nunuju, kaga nounmwe Kopak 1, 1are cy OCHOBHE MHCTPYKIIM]jE 32 00aBJbambe
oBor kopaka. Omeparepu cy oOyueHHM Ja MpaBWJIHO pa3yMmejy 3axTeBe 0e30eIHOCTH Yy
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npunpemu Kkopaka. OHH Cy HaydeHH KaKo je KOHCTPyHMCaHa BbHXOBa ONpeMa M Kako OHa PajH.
Hcro Tako, kako aa 00aBJbajy 3a1aTKe IpoBepe, NOMa3uBamba U 3aTe3amba y Kopaky 1.

[Inan ummhema je crBopro Mame uymmihema W Kopuctehu HeKy BpCTy Ieme
paHrupama, oanyuyje ce mra cieaehe tpeda ouncrutu. [lnan je moxpuseH 5S akTMBHOCTHMA.
5S je Ha3zuB MeTOJa 32 MOOOJBIIAKE PATHOT MECTa M pa3BUjeH je y Jamany. 5S cy mouerHa
CJIOBA jalTaHCKUX PEUH KOje HajOOIhe ONMUCY]y OCHOBHH KOHIICIT OBE METO/IE.

SEIRI: Pa3Bpcraj

SEITON: [TocTaBu Ha cBOje MeCTO
SEISO: [TomeTn u ouncTn
SEIKETZU: Huctunnuna
SHITZUKE: OnprkaBaj ypeIHuM

Cnuka 17.: 55

Vrora 5S-a je reHepaiHO MOHAINIAKE YyBaHEM PATHOT MECTa YHUCTUM U cpeleHuM,
MPaBUTH MHHUMAJTHA, aJTi KOHTHHYaJIHA MO0O0JbIIamka YCIIoBa paja.

5S mpuna3z je: Meroauvad - AeUHUINE TMPUHIUIE W MPaBUia KOja Ce MPUMEHY]Y;
TpajaH — IIPH CTAJTHOM OJpyKaBamby, rapaHTyjy ce qoopu pesynratu. [2], [4]

ey Ry

H“f | &
«m‘ Ht J‘
| | & Senbiies

Tl NO, USA
MEAVEN 7 WELL-ORPERED
PLANT

L

P -l

PESIMAL vy

& Sinandardize
Cnuka 18.: 5S
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Kama ce otkasz unmerudukyje, oneparepu kopucre AM kaprune (cnuka 19). CBaku
HEHCIPaBHHU JICO ONpeMe, Kao LITO Cy HEaJeKBaTHO WM MOTPEIIHO CaCTaBJbCHU CJIOBH,
HEHUCIIPaBHE KOMIIOHEHTE, JCJIOBH KOjU Cy OTKa3ajiM Ce YIUCYyje Ha KapTuily. PenaTHBHE
nH(popMaIrje ce UCTOBPEMEHO nuIry u y Tadbeny (cnuka 20). Hakon Tora oneparep orydyje
7la M [1a Ipo0JIeM pelIv caM WIM Mopa Jia 30Be TPOo(GEeCHOHATTHO OJIPyKABAE.

@ )

KONSTATOVANJE KONSTATOVANJE
ANOMALLE PN ihvA 2y T | SHOMALUE m
DATUM: o2, 72, 2009, DATUM: 02 .72, ©0©9

)

PRIORITET PRIORITET

[A J[ X[ c ] oA | X[ e ][ c |
ANOMALIJA: ; ANOMALWA:
[1] curenauesn/masn A y ] cumensaviinsmasn
[ 2] cunenn vazouna " W[ 2] curensavazoura
(3] oeo poLomen 1 NeposTALE P 3] oko poLowwsen i neposTAE
4] pornan oeo [ 4] pormannoeo
[Aore2a pristup T [ 5] ore2anpmisur
[i]uILLAN PREGLED | CISCENJE Lo oy S8 Emz 2AN PREGLED | CISCENSE
[7] ore2ano poomazvane i Il [ 7] orezano oomazivanse
[ 8 ] seskorsna komponeTa (H]5 [ 8 ] sesxonisna komponena
D E BLOKIRANJE / ZARIBAVANJE L bice o) |i] BLOKIRANJE / ZARIBAVANJE

10 | NEODGOVARAJUC! PRITISAK v Im]n&ooeowwuucw PRITISAK

! bﬂ NEODGOVARAJUCA TEMPERATURA . A gyt [11]NkUOG(NAIWUCAV(:MPERAIURA

MEHAMEIA ZASTITA/ MEHANICKA ZASTITA / o1
N |INSPEKCIJAVRATA [12]1/«&»« 1L GEOMETRIA INSPEKCLIA VRATA 12| 2AzOR! 1L GEOMETRIUA

[B;l OSTALO [EI VIBRACIJE @OS'M o 77 VIBRACWE

o

NAPOMENA | ZAPAZANJE [I| 14|8UKA NAPOMENA | ZAPAZANJE
[15] neoosarax wareriaLa L TEGNOST 15| NEDOSTATAX MATERUALA 1L TECNOSTI

[16]osmao [16]osrwo
Cnuka 19.: AM kaprune [4]

Kaprune paznuuntux 60ja o3HadaBajy ko he pemmtu npodnem. Kapruia npeene 6oje,
mpo6sieM peniaBa nMpoeCHOHAITHO OJpKaBamke, a TlaBa KapTUIlA 3HA4YHU Jia TpoOIeM MOXKe Ja
pemu omeparep. KapTuie momymaBa JUIE KOje j€ YOUMJIO MPOOJIEM W CacTOju W3 JBa
npuMmepka. [IpBu ce craBsba y oapeheru nmpocrop Ha AM Tabim, a Ipyru ocTaje Ha MalluHU Y
HerocpeaHo] 6mu3uHu naedexra Mok ce mpobiem He pemn. HakoH u3BpIIewma U MOIMpaBKe,
orepaTepH Ha JIMCTaMa YIHCYjy AaTyM 3aBpIIeTKa Ipoiieca.

AM tags list / Lista AM kartica

AM Tags List/Lists Al kartica H—E-’ }m: t::;; w’ [
Recognition of the problem / PFroblem Solution of the problem § Reiavanje problema
Eolution’

Problem's| Problem's . Fann.
ESolution f . Completed)
::frﬂtﬂbl-h Emitted by / Otvorio: Problem seen/ | effect / causes | Moguéie Kind of TRG / byd poiut deds] dabe [

Uoéen problem: |Posledice | Wzroci it Vrata TAG-a: .| tPanw. | Datum
lprotilema: | problema: refenje: -~ Zatvorio: I't By, zaw
AM | P 5
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PM tags list / Lista PM kartica ]

PM Tags List/ Lista PM kartica E,:EJ bJTE: t::;; EE;:‘? '

Recognition of the problem / Froblem Zolution of the problem ! Resavanje problema
Problem's| Problem®s ' Solution
wefemamacaw| | Problemsesns | effect/ | causess | SSNUONT | iing ot Tag o (COmPIRtSRE T g
Br:| iDatum: | Emitied by /Otorio: | yosen problem: |Posiedice | Uzroci | Mo9uSe | iy maga: [REEY | LEL | Datum
problema: | problema: e = zav.
Al [Fa | 8

Cnuka 20.: AM u PM nucra

3a pemaBame mpobsieMa, omeparepu Kopucte quick kaizen u on he ce kopuctuTH
ceyma. Quick kaizen (cmuka 21) je PDCA amar, BeomMa KOpHCTaH 3a Op3a moOoJblIama,
JOMPUHOCH Pa3BoOjy HJeja W MpeIora U IHPH MMIUIEMEHTHpaHa peiema. Quick kaizen ce
KOPHUCTH Kaja je mpobjeM CKOpO MOTMYyHO JedHUHHCAH W TOJAlM Yy Be3u TOT mpoldiema cy
JOCTYIIHU. 3a TOjallllbelhe MpoOJieMa W pPElICHhe KOPUCTH C€ BH3yelu3alja, OIHOCHO
uprexu. Paau ce pykoMm u nokasyje yKJbydeHOCT pajIHUKa y peliaBamy mpodiema.

QUICK KAIZEN / PDCA [e— Brgy e
F sbeku FAS . i 1 Pieds it Fadno mestny
oot s ] ( Sporadiéni problemi) o pramt
[Tema: Upisati naziv Elébl&ma kaji s Msa\ra Brsta bofks
Upisat |0 [=} —— 3
hctogore ssconis| ) it ot e E}popeeencno - [Inanmpaj
I g [ T [T EP#e | P i cvcrdenie proivoct Skl abl olbilost nps, WO

= =

Opés problema kaji se refava
OPI5 PREDLOZENOG RESEMIA

@ J_L CTﬂH;{ﬂpﬂH:—nU VPE'HH
pOBEepH

e |

UNIFICIRANIE RESEMIA L PROLZVODN LI MA MASINI
KONTROLA PREDLOZENOG RESENUA

Cnuxa 21.: Quick kaizen

Toxom npBor unnrhewa, cBe u3Bope 3arahema, oneparepu ynucyjy y AM nucty. OBu
M3BOpPU KOHTaMuHanuuje he OUTH eIMMMHHCaHM y Kopaky 2. CBakM M3BOpP KOHTaMUHAIH]je
KOjU U3a3MBaJy Ja OIpeMa I[I0CTaHe IMpJbaBa IIOHOBO TOCie 4YMIIhema, jacHO ce
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nnaetudukyjy. Ilorpeban je ga ce cBM 4iIaHOBM TMMa THMeE OaBe, Tako Ja OIMpeMa OCTaHe
qHCTa.

4.2.3. Kopak 2 — Mepa npoTuB n3BOpa KOHTAMUHALIK]€

[lnseeBH KOpaka 2 Cy eNMMHHANMjA W3BOpAa Heuncroha W KOHTaMHUHAIMjE KOje CY
nedunucane y kopaky 1 u one he outu enumunucane momohy quick kaizen-a. Ilpema oBum
IUJBEBUMA, omepaTepu cy (okycupaHn Ha wH3BOpe 3araliema M TEMIKO NPUCTYHauyHUX
MOBPIIKHA.

N3Bop KOHTaMHHAIMje Cc€ OJHOCH Ha ojpeheHo Mojapydje omnpemMe Koja TEeHEpHIIe
CTpaHe MaTepHje, Kao IITO Cy MpalidHa ¥ TPJhaBIITHHA W3a3BaHE OTKAa30M HEKOT Jiena
orpeMe, Iypeme yJba 3a MoAMa3uBamke UTA. Mely OBUM M3BOpHMa, Kao HA TIPUMeEp, IIypeHme
u3 omreheHUX JeloBa Kao MITO Cy TYMEHO IPEBO WM pe3epBoap, je JIaKO OTKIOHUTH
JETHOCTAaBHOM 3aMEHOM WJIM TIOTIPAaBKOM JieJioBa TokoM ¢asze 1.

OTtkpuBeHH n3BOpH 3arahema ce ynucyjy y AM nucry. ¥V panoj da3u nporpama AM-
a, JINCTa U3BOPA KOHTAMUHAIM]E j€ HaJKOPUCHM]A Jla OTIepaTep pa3yMme IITa 3HaYU WHCIIEKIIHja
u ynmheme y Kopaky 2. Y 0oBOM KOpaKy cy, Takohe, (hoOKycupaHu Ha TEUIKO JOCTYITHA MeCTa.
Temko mocTymHa MecTa ce OJHOCH Ha ojJipeheHa mojapydja ompeme, TJA€ onepaTepu UMajy
mpo6JieM ca OMIJIO KOJOM BPCTOM 3ajaTKa, Kao IITO Cy YMIINeHke, MO IMa3uBambe, MHCIICKIH]a 1
Jpyre pyTHHCKE omepaluje.

Ha HTL1 nuuuju wu3Bop 3arahema M TEMIKO MNPUCTYNAYHUM MECTHMa CYy
uHneTu(UKOBaHU y Kopaky 1 u Ta mecta cy osHaueHa. Kopumihewem PDCA, quick u
standard kaizen, ymoskenu cy Hamopu ga ce pemre oBu mpoOiemu. Ha mamm w3Bopa
KOHTaMHHAIlH]e, MT0Ka3yjy ce mpBa J1Ba Kopaka. CaunmeHa je 0J1 Tauaka KOHTaAMUHAIN]E WIIH
1ypema TeIIKO MPHUCTYMauHUX MecTa, Kako OM ce oOpaTuia maxkma Ha muX. [IpaBu nusb
Kopaka 2 je pa3Boj 00pa3oBama orieparepa Jia caMu pelranajy npooiem. [8]

4.2.4. Kopak 3 — VYcmocraBbame CTaHaapia 4duinherma, WHCICKIH]E |
[I0IMa3uBamka

Kopak 3 je BaxkaH KOpak y KOME€ oOIlepaTepy KOpPHCTE HUCKYCTBO KOje Cy CTEKIH Yy
kopauuma 1 m 2. Jla pa3jacHe mITa Cy HJEATHH YCIOBH 33 HHXOBY ONPEMY M OCMHUCIE
CTaHJap/e KOJU Cy HEOIXOHH JIa CE€ OBU YCIIOBU oJpXke. Y OBOM paxy cy (opmynucanu
CTaHJapAY 3a yuiiheme, MoAMa3uBamke U HHCHEeKIM]y. Buszyennu anatu ce Takohe kopucre y
KOpaky 3.

CBe o0aBe3e ca JeTajbuMa M 1y)KHOCTUMA Cy HallMcaHe Ha craHaapay. [lerasbu y Be3u
olpeme Cy jacHO Jatu ca ciaukama. Onepatepu cy nomohy tpenusra u OPL-a ymo3Hatu ca
crangapauMa. Ha crannmapny je takohe nmaro um Tpajame. IloctaBiba ce M pacmopen, rae
oreparepu Mory BUAETH KOje akTUBHOCTHU Cy TOT JlaHa y miaHy. HakoH 3aBpiieTka onepanuje
U3 CTaHJap/a, oneparep oOelekaBa Ha KaJleHAapy Ja je ucty ypaauo. [3]

AM craHznapau cy HalpaB/bHH UM OHU Ce€ KOPHCTE 3a CBe Ipece, poOoTe U JIpYry
onpemy. [IpumMep jeaHor cranaapia MOXxe ce BUJIETH Ha CIUIH 22.
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AM STANDARD I TR

o Frekvencija*| Vreme(min) Status masine PREDVIDENA LICNA ZASTITNA SREDSTVA
N 24 Zaustavijenal U radu INSPEKCIJA I CISCENJE NOSACA PALETA
X SA LIMOM U DESTEKERU
*D=DNEVNO; N=NEDELINO; P=NA 15 DANA; NO

GDE

OPIS AKTIVNOSTI OPL | SREDSTVA

PREDVIDENA
SREDSTVA

NA PANELU DESTEKERA
ZAUSTAVITI PROIZVODNJU

PROVERITI ISPRAVNOST 1
OCISTITI VODICE g] -y,
STOLOVA DESTEKERA ! “'"‘U/

PROVERITI KONUSE ZA ) ==
CENTRIRANJE PALETA =
PREKONTROLISATI ) ==
SENZORE ZA PALETE -

PROVERITI POLOZAJ LEVOG =
I DESNOG NOSACA PALETE @ ﬁ
(CENTRIRANJE) =

PROVERITI STANJE U
KOJEM SE NALAZE PROLAZI ==
ZA VILJUSKE VILJUSKARA 1 ¢

NA STOLU

PROVERITI I POTVRDITI U
KAKVOM SU STANJU MIKROA
PREKIDACI. DA LI IMA
NEKA OSTECENJA, DA LI Q; ﬁ
SVI RADE. NA 2 MESTA =
(NOSAC LEVOG 1 DESNOG
CRANE SEVERA)

OTICI DO OPERATIVNOG
PANELA DESTEKERA I
RESETOVATI BARIJERU

Status masine PREDVIDENA LICNA ZASTITNA SREDSTVA
Zaustaviiena| U radu “X INSPEKCIJA I CISCENJE NOSACA PALETA
X R SA LIMOM U DESTEKERU
% E 2 § OPIS AKTIVNOSTI OPL | SREDSTVA
23 ..

NAJKRACI PUT KOJIM SE TREBA KRETATI

KAKO BI SE PRILIKOM OVOG CIKLUSA KONTROLNI
PREGLEDA ISPOSTOVALO PANEL
PROJEKTOVANO VREME.
STANICA
ZALIM BR. 1
. ISTEM ZA PODIZANJ
NOSAC PALETA LEVI PALETA NOSAC PALETA DESNI
B—n —Ha—H-

KONTEJNER ZA SKART 005 START
(BASKET)

NAPOMENA: KAKO PRI NORMALNOJ PROIZVODNIJI, JEDAN OD NOSACA PALETA UGLAVNOM OSTAJE
UNUTAR DESTEKERA | NIJE PRISTUPACAN ZA PREGLED, PREGLED OVOG NOSACA URADITI PRI PRVOJ
ZAMENI PALETA KOJA SE JAVUIA.

(VREME PREDVIDENO ZA OVAJ CIKLUS PODRAZUMEVA PREGLED | CISCENJE LEVE | DESNE STRANE
NOSACA PALETA | NJIHOVIH VODICA, TJ. UKUPNO 24 min. ZA OBAVLIANJE CIKLUSA).

Cnuka 22.: Ilpumep AM cranpapna
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Ha onpemu npece cy ucupTanu 3aHKoBH 32 AM ctannapae unjum npahemeM MOTy /1a
ce oapazae oapehene paame. Ha moay cy ucliprane nuHUje pa3auduTUX 00ja Kao momoh mpu
npoHanaxemwy oapehenor crangapna. CBe Tauke, CTpenulle M JIMHHUjE CIyXe Ja Ou ce
oTiepaTepH JIAKIIEe CHAIM TOKOM TUX aKTUBHOCTH.

Busyennu cuctem 3a ympaBibamke€ jeé OCHOBAa M KOPHCTH C€ JOCTa y KOpaky 3.
BusyenHnu cucreM ce KOPUCTH Ha JBa Ha4YMHA, KAO0 BHU3YCIHW WHAWKATOPU M BU3YCITHE
KOHTpOJIE.

Hexka jenqnocraBHa moaMasuBama cy npedadeHa ca PM-a na AM. PM cnienujanuctu cy
apxanu 00yky 3a AM tumoBe. 3a oBy 00yky ce kopucre OPL-oBu. Mcro Tako, oBe ob6aBese
cy nucane Ha AM KOHTPOJHHMM JUCTOBHMA. Takole, Ha JTHMHMjU j€ TOCTABIEH pacropen
M0/IMa3MBamba JIeJIOBaA.

Ha xpajy daze 3 cy npernenanu cBu crangapau. L{nsb je modospame BpeMeHa Koje je
yrBpheHo y pany npu uuithewy y kopaky | 3a unirheme, moamasuBame U MHCTIEKIH]y. Vcto
tako ce kopuctu Mmeronx u ECRS (enr. Eliminate, Combine, Replace, Simplify), E —
enmvuancat, C — komOuHOBaTH, R — 3amennTH, S — mojemHOCTaBUTH. OBY METOOJIOTH]Y
IpUMEeYje TpyIa NpoPEeCHOHATHOT OJIpJKaBamba M TAMOBH ayTOHOMHOT oJipyKaBama. [11]

4.2.5. Kopak 4 — Oniuty MHCIEKIIN]CKU MPeriein

VY xopaky 4 MHOTO HOBIIA je TOTPeOHO U 300T Tora Heke (abpuke pajge caMmo ImpBa Tpu
Kopaka. Jlakiie, KOpUCT U OJTHOC TPOIIKOBA MOpa OWUTH MPOIICHEH Ha IMOYETKY Kopaka. AKo je
Taj ogHOC Behu o1 jenan, cneaehu kopanu ce Mory npuMeHnTd. Ca KopakoM 4 U CBH HapeTHU
KOpAIK TOKa3yjy pa3InuuTe KapaKTepUCTHIHE OCOOMHE TIpeMa MPOU3BOIBH.

Omnpema Ha JIMHUJU W HEKE KOHTPOJIHE Tauyke Cy (okycupaHe y kopaky 4. Kama ce
ompeMa IMPOBEPH, BEOMaA j€ BAXHO Ja ce oOpaTH MaKikha Ha Mamke aOHOPMAITHOCTH Koje Ou
MOTJIe JJOBECTH JI0 OTKa3a, mpodyieMa KBAIMTETa M JIPYTUX XPOHUYHUX ryourtaka. OHH ce
WHIETU(UKY]Y U eTUMUHHITY ce. Jla Ou ce ToO MOTJIO ypaauTH, OTiepaTepy MOpajy Aa KOPHUCTE
nporec kopaka 4. tbera xopucre xkako OM W3MEpUO MpONANAmkEe W MPEABUICTH Kala MOXKE
nohu 1o oTkasza u omrehema kBamuTera. Kopak 4 nma /1Ba acriekra M TO Cy OIpeMa U JbYACKH
aCIICKT.

[IpBu 3amaTak Kopaka 4 y TeHEpallHOj MHCIIEKIMJU j€ Ja YCIOCTaBH oAroBapajyhe
Kareropuje (ImoamMasuBame, MHEYMaTUKa, XUApayJINKa, eleKTpoHuka uta.). Cinenehu je na ce
KOPHCTH peliej HaCTaBHH METOJ, Ja y4e€ O CTPYKTYpH U (YHKIHJU OINpeMe M MO KOjUM
KPUTEPUjyMHMa Ce KOPUCTE 3a MPOIICHY KOJHUKO ce roropiiana. [13]

Ca3HaBIIM O KaTErOpHju, OlepaTepy KOPUCTE CBOjE 3HAKE Jla MPOBEPE ONMpEeMy H
nmobospiajy je. McroBpeMeHO, OHM YBOJE BH3yEJIHE KOHTPOJE M IMOO0OJbIIamkha TEIIKO
JOCTYIHMX MOJpyyja, Kako OM 3a mpoBepy Omilo yakiie U epukacHuje. 3aTUM CBOjE 3aKIbyUKe
yIIMCY]y y CTaHOgap]l 3a Ty Kareropujy koja he um omoryhutu ma ompemy 3aapxke Y
UCIPaBHOM CTamy y3 MOMOh jeqHOCTaBHE THEBHE PYTHHE oOJpkaBama. OBaj mpolec ce
MOHABJbA 32 CBE KaTEropHje.

Huse oOyke ominTe WHCHEKIUjE je J1a ce pa3BHjy OIepaTrepu KOjU Cy y cTamy Ja
e(prKacCHO TIPOBEPE CBOjY ONpPEMY, NMPETMO3HAjy Kaja Cy c€ eJIOBU MOTOPIIAIH U Ja 00aBIbajy
JeIHOCTaBHE 3a/laTKe ojpkaBama. Kpo3 00yKy W MpakTMYHO MCKYCTBO, TI'€HEpajHa
MHCIIEKIIMja TIOCTaB/ba TEMEJb 33 Pa3BOj Oleparepa KOju Cy JAeTajbHO YMO3HATH ca CBOjOM
onpemoM. tbuxoBe BelITHHE caMOyTpaBJbatkha MOTPECUBHO € OO0JBIIABA]Y.

Axo omepaTepH pa3ymejy U MO3HaJy CBOjJy OIIPEMY, OHH MOTY Jia Hayde CBE O CBOJUM
3ajeIHHYKUM €JIeMEHTHMa U Jla pa3yMejy OCHOBHE KOMIIOHEHTE elleMeHara. Y Kopaky 4
orneparepu Jo0Mjajy OCHOBHY 00yKy y o0jacTuMa Kao IITO Cy MAIIMHCKU €JIEMEHTH, 3aBPTHHU
U HaBpTKe, CUCTEMHU MOJIMa3uBama, MHEYMAaTHKe, XUIpayJIuKe, eeKTPOHUKE, MOTOHCKHUX
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cuctemu. [IpuMeHOM TOT 3HaMa, MPUIMKOM HHCIICKI[MjEe OTIPEMEe, OHU MOCTajy COCOOHH YaK
u 3a Behe Henocrartke.

VY oBoM pany, npouemwenn TpourkoBu Ha HTL1 nmuauju cy Behu ox 1. To 3naum, na je
Kopak 4 1mo4eo Ha OBOj JUHHUjH. Y OBOM 0OpadyHy, OKycupaHu cy Ouiam ryOuild Ha OBOj
TUMHUjU. Mamky 3aCTOju H3a3uBajy TyOUTKe KBAIMTETAa U OHU Cy M3a0paHu 3a TOOO0JbIIAbE.

Y o0OpauyHy Cy, Y jeJHO] TOJIMHU, pa3MaTpaHu CBU TCOPUJCKU U TIPAKTHYHU TPECHUH3H,
ompeMa, IOKyMeHTaIuja, Tabene u ap.

HaxkoH niporieHe TpoIKoBa, poOOTCKa pyKa je mMaja Mame 3acToje. ['yourak BpemeHa
M3auBaHU MambHUM 3aCTOjUMa Cy CIpedeHH y Kopaky 4. PoOoTcka pyka je Ha Kpajy JHMHUjE U
OHa ce KOPHUCTH J1a OM ce JEJI0BU BAKYyMOM IPSHOCHIIU Ca jeJIHOT MeCTa Ha Jpyro (ciuka 23).

Cnuxka 23.: Po6oTcka pyka, npobjaemMu ca BaKyyMoM

Kmyune Tauke 0BOT mpoiieca Cy Ja oneparepu Hayde cBE O pOOOTCKOj PYIH, HEHO]
¢byHkumju 1 Mexanuzanuju. CaMUM THM, TO 3Ham€ j€ MPOIIMPEHO U Ha 1eo TuM. Onepatep
he, HCKCTBOM CT€YEHUM OBOM OOYKOM, Jia OTKpHje MpoOIieM U Jia ra pelu.

IIporpam oOyke je MpHUIpPEeMJbEH ca IPyNoM U3 MPO(eCHOHATHOT oApKaBama. To je
3aBUCWJIO OJ] JiBa ciy4aja. Omneparepu Cy Hay4YMJIM MPABUIIHO MOKPETamEe CBOjE ONpeMe U
MIOCTaBJbakE yCJIOBA, Ja Pa3iMKyjy npoMeHe UTA. CBako je MOrao Ja pazyme MalluHy I10
CTaHJApAHUM Mpoleaypama ojpxkaBama. OHU Cy NPUIPEMUIM pE3UME Mpece M NMPHUHIIMII
pana. OBo ce Mopa 3HaTH, Kako OH Mpeca ocTaya y UCIIPaBHUM YCIOBHMA.

3a 6oJbe yueme cucTeMa, poOooTCKa pyKa je MoJieJbeHa y MOJICUCTEME, KAa0 MEXaHUUKH,
ITHEYMAaTCKH U €JEeKTPOHCKHU j1e0 (cnuka 24). CBU MoJCUCTEMH Cy O0jalllleHH Ja Oneparepu

JIaKO pazyMmejy.

23
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.

MexamMK1 TemoEH EnexTpiei femnoen I TIHeyMaTCKH JeNoBH

HApocTpyKu
CEH30p B
Kabmoen

TIpexunaun

L]
, Cenzopn
Oe30emHoCTH H
—
. KaOmoen

Cnuka 24.: Tloncucremu poOOTCKE pyKe

[TynkroBuMa cy npenBul)eHH MEXaHWYKH, €IEKTPOHCKU W MHEYMATCKU IOJACHUCTEMH.
MexaHW4KH TOJICHCTEM, Ca KOHTPOJIHMM JIMCTOBHMMA, j€ Tperyieq moctojehe eBuaCHIM]e
OJIpXKaBame KOjH yKa3yje Ha I'pellake, 0TKa3e, Mambe 3aCTOje M JApyre npoodieMe Kako Ou ce
JeTaJbHO WHACTU(PHUKOBAJIE CBE TPOBEPE HEOTIXOIHE 3a OTepaTepe.

Taxohe, MHOTa TIOOOJBIIAkA CYy YPaIWiId U HOBH CTaHIapAu. Pe3ynraT KOHTPOJIHUX
mucTH cy nosehanu 6poj crangapia.

24
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5. Pesynratu u quckycuja

Kao mTo je mato y mornamiby 4, rienajyhm aa xpurepujyma, m3abpana je HTL1
muHWja. Jeman on mux je kinacudukanuja ABC nuHMja, a apyru je aHanm3a TPOIIKOBA.
Tabena je mpumpemsbeHa y3 momoh mpodecnonamHoOr onpkaBama. Edexar mpousBombe,
KBAJIHUTET JICJIOBA KOjU C€ MPOM3BOJIC, TPOIIKOBU M CUTYPHOCT Cy BaXKHU KPUTCPHjyMH 3a
knacudukanujy. Ilpukymmpjy ce moenn u ako cy moenu m3mehy 80 m 100 onma ce oBa
ki1acudukanuja 308e AA. [2]

[Topen Tora, ananu3a TPOIIKOBA JaTa je Ha CIHMIHU 25, Ha qUjarpaMy Cy MpHUKa3aHu CBU
ryounu. Ha ciuim 26 cy mpuka3aHu OTKa3W pa3BpcTaHu 1o npecama. OBu ryounu Owmm cy
Hegocratak AM u PM oapkaBama 1 300T Tora je OBa JIMHHUja W3a0paHa Kao MWIOT JIMHUjA.

120000  109.280€

100000 -

80000 -

60000 - 31.842,00€

21 625 Q0L
[ s e e e

20.144,00€

40000 -
10.1 ';ann£
20000 1 . . 8.621,00€  6.83500¢€

YRYNHK OTKasun Set-up MNenpaske TyGuum KoHTpona Hepocratak
rybuum anarta mMaTepujana

Cnuka 25.. Ananvza TpOIIKOBa

8.000€

7.125€
7.000€

6.000 €

5.000€

4.000€

3.000€

2.000€

1.000€

0€

Presal Presa 2 Presa 4 Presa 3 Presa5

Chuka 26.: OTka3u pa3BpcTaHu 10 IpecaMa
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OEE ce xopucTH Kao IJIaBHU W KJbYYHH TOKazaTesb nepdopmancu y ¢adpuxama.
YBOIM MOCTYIMHOCT, KBaNUTET U mnepdopmance. Llumb je aa ce Ha JocieqaH HaYMH HU3MEpU
epukacHoCT AM-a u Ipyre MHUIUjaTUBE MPYXajyhu ONIITH OKBHP 32 MEpEHE ePUKACHOCTH
pou3BoIme. [5]

Kao mro je m HanmoMmeHyTo, mpecepaj paau y 2 CMEHe o § caTu JHEBHO, TO 3HAYM Ja
je nHeBHO 16 pagHHX caTH.

Jenna cmena pagu 8 catu => 8 catu X 60 munyra = 480 MmuHyTa

Onu uay Ha aBe Kpartke nayse oj 1o 10 munyra => 2 X 10 munyra = 20 MuHyTa

[Tay3a 3a 06pok je 30 MmuHyTa

38 wmuHyra oTKa3, 22 MuHyTa Mamu 3actoju, 21 mwmHyT Set-up, 13 wmwmHyTa
MoJIeNIaBamke JIMHMje. BpeMe 3acToja MOkeMo M3padyHaTH Ha cienehn HaumH:

Bpewme 3acroja = 38 muHyTa 0TKa3a + 22 MUHYyTa MamuX 3actoja + 21 muHyT Set-up-a
+ 13 MmuHyTa nojemapame TMHUje = 94 MuUHYyTa

V¥ nouetky, OEE je pahen nomohy cneneher ogHoca:

OEE = noctynHoct * nepdopmaHce * KBaJIUTET

I'ne je:

JIOCTYITHOCT ce M3padyHaBa Kao:

JIOCTYITHOCT = pa/iHO BpeMe / TUTAaHUPAHO BPEMeE TIPOH3BOIHHC

[Tnarmpano Bpeme MPOM3BOHE = paJHO BpeMe cMeHe — may3a = 480 muayra — 50
MuHyTa = 430 MuHyTa

PagHo BpeMe = TuraHMpaHO BpeMe MPOU3BOmEe — BpeMe 3actoja = 430 muayTa — 94
MHHYyTa = 336 MUHYyTa

Ha nmouetky AM-a 3a HTL1 nunuju, nponahenu cy cneaehu pesymnraru:

Joctymaoct = 336 munyra / 430 munrta = 0,7813 (78,13%)

[Tepdhopmance y3uma y 003up TyouTak Op3uHe, a u3pauyHaBa ce:

[Tepdhopmance = naenano BpeMe nukiryca / (pagHo Bpeme / ykymnaH Opoj JenoBa)

WneanHo Bpeme NHMKIyca je MHHUMAQJIHO BpeMe ITMKIyca Tpolleca W MOXKE Cce
OUYEKUBATH J]a C€ TIOCTUTHE Y ONTHMAaTHUM yCIIOBUMA.

[epdopmance ce MOTy H3padyHATH Kao:

[Tepdopmance = (Ykynan 6poj aenoBa / pagHo BpeMe) / uaeanHa Mporu3BOIHbha

Pesynratu nponahenn na HTL1 nmuauju Ha moyetky AM-a:

Iepdopmance = (3487 komaza / 336 munyra) / 12 komana/munyt = 0,8648 (86,48%)

KpayiureT y3uma y 003up ryOuTak KBaJluTeTa, M3padyHaBa ce Kao:
KBanuteT = no6ap neo / ykymHo JenoBa

JloGap neo = ykynHoO AenoBa — mkapt aenoBu = 3487 — 238 = 3249 xomana
Pesynrar kBanuteta 3a HTL1 nunujy:

Ksamurer = 3249 / 3487 = 0,9317 (93,17%)

Ha xpajy, 3a HTL1 nunyjy je uspauynar OEE:
OEE = noctynHoct * nepdopmance * KBalIuTeT
OEE = 0,7813 * 0,8648 * 0,9317

OEE = 0,6295 (62,95%)




Macrep pan WCM — AyTOHOMHO Op’KaBame

VYV mpakcu, cBercka mnpousBoama yriaaBHoM mnpuxBata OEE 85%. Jlerassu OEE
CBETCKE KJlace JaTH cy Ha ciauiu 27.

OEE ¢akropn %

JocTynHOCT 90,0%

[Tepdopmance 95,0%

Kpanurer 99,9%

OEE 85.0%

Cnuxka 27.: Jlerasbu OEE cBetcke knace [2]

[Mpunpema u mpBa YeTHUpU KOpaka Cy OWIM ONMHCAHW Yy OBOM paJy W aKIieHaT je
CTaBJheH Ha EIIEMUHHCAalby M OCHOBHHM YCIOBHMa OJpJKaBama TMoMohy ayTOHOMHOT
OJlp)KaBama.

CBu pu3MIM KOJU YTHYYy Ha 0€30eqHOCT Cy MPUKYIUbEeHHW M obOpahenu. Pusumm cy
CMameHHU 0] cTpaHe omepaTtepa u momohy standard kaizen-a. Ilpe mouetka AM kopaka, 48
pU3MYHKMX Tayku je yTBpheHo u ypaheno. Ilpumep mporieHe pusmka je gaT y Aomatky 1.
[Ipumep koju je AaT oaHOCH ce Ha W30aluBamke IIKapTa M3 IMpece. YJa3ak y Mpecy Hema
BEJIMKH PU3UK, KOJU MOKE Ja JIoBene 10 moBpeaa. Takohe cam pu3nk HE MOKE OMTH CMabEH.
VY npyrom Kopaky je uzbanmBame IIKapTa U3 anara rie je nomohy standard kaizen-a cmamen
crerieH MoryhHoctu noBpeza. [lomro, npu u30anuBamy MIKapTa, orepaTep paje ca JMMOM
OLITPUX HMBHIIA, PyYHO M30ALMBAKE j€ JOBOJMIIO JO MOBpena 300r HEymoTpede aleKBaTHE
samrTutHe onpeme. Standard kaizen mpenBuba 3amTuTHY OnpeMy Kojy Cy oreparepH AY:KHH
Jla HOCE U CAMUM THM je CMambCH PH3HK TIOBPEIa.

Hakon mpurmpeMHUX KOpaka, omeparepd Cy CIMMUHUCAIN a0HOPMAJIHOCT OIpeMe,
MOKPEHY/IH TPOTHB MEpEe M3BOpA KOHTAMHUHAIIMjE TEIIKO TOCTYIHUM IOJPYYjUMa, Pa3BUIH
CTaHJapje YMinhema, HHCIEKIUje U MoIMa3uBama y MpBa TPU Kopaka. Taaa ce mpumemyje
KOpPaK 4 32 CMambeHhe I'yOUTKA KBATUTETAa MOMONY KOHTPOJIE ONPEME U HEKHX IMO00JbIIAba.

Kopak 1 je moyernu xopak umiihewa AM-a. [louetHo uumheme ompeme je cpie
ayTOHOMHOT OJIp)kaBama. Kama omeparepu ouvucTe OmIpeMy, OHM je mperjenajy 30or
aGHOPMAaJIHOCTH KOje Ou MoTJIe 1a y3poKyjy Behe nmpobneme y 6yayhHocTu.

CBu omepaTepH MpU3HAjy Ja YMIINCHE Y ayTOHOMHOM OJIpKaBamy 3HAuW JyOUHCKO
yumhewme W MHCIEKLHU]y CBakor nena mamuHe. OBa mHCHekuuja he, HapaBHO, CMamUTH
aOHOpManHOCT M mpoOneMe. AKO omepaTrepu MOTy caMu pemuTH npodieM, oHu he To
YUYMHHUTH. Y ciydajy Aa je mpoOieM KOMIUTMKOBAaHU]H, oneparepu he mo3BaTH OJpKaBambe.
OPL cy xopumheHn kao Ii1aBHa cpejcTBa oOpas3oBama omeparepa. Omeparepuma je 10
Kopaka 5 naro 225 OPL-a, Ha cnuiu 28 je npuka3zan aujarpam OPL-a no koparuma.
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200 18>

150

11 Bpoj OPL-a

50 o

Kopak 1 Kopak 2 Kopak 3 Kopak 4

Cnuxka 28.: bpoj OPL-a o xoparuma

On xopaka 1 1o kpaja kopaka 4, omeparepu mmajy uiie on 300 o3HaKa y OBOM
nepuoay. AM o3Hake Heyclexa omeparepa, YKIOWmeHH cy on crpaHne PM u AM. Muoro
MOTEHIMJATHUX MpobiieMa OTKPUBEHO je y CBAaKOj KaTEeropuju U MHOTO BEJIMKHX JedeKara.
OtBapame u 3arBapame AM kapTuila mpaTuie Cy ce Ha JIMCTOBUMa TpeHaoBa AM kapTtuua
(cnmuka 29). OBaj rpadukoH HCIyHaBa Boha TuMa.

AM TAGS Trend / Trend AM Kartica

am |

50

45

40 4+~

30 11

25
20 44111

1 3 5 7 9 1113 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 45 51
Week | Hedelja

|— Issued / Otvorene — Fulfiled / Zatvorene |

Cnuka 29.: Tpennosu AM kaptuna

Bbpoj oTBOpeHHMX M 3aTBOPEHHMX KapTHIla KOPHCTU C€ Y CBAaKOM KOpaKy U H-EroB
rpaduKoH je npukazad Ha cauny 30.




Macrep pan WCM — AyTOHOMHO Op’KaBame

347 345

350 4

300 -

238238
250 A

200 1 B Epoj 0TBOPEHHX KapTHLA
150 148 POJ P P

150 - B Epoj 3aTBOPEHHX KapTHIla

100 -

Kopak 1 Kopak 2 Kopak 3 Kopak 4

Cnuxka 30.: Bpoj 0OTBOpeHHX W 3aTBOPEHUX KapPTHIIA TIO KOpaIruma

Kao mrro ce Buau Ha ciuiy, 6poj OTBOPEHHUX, OJTHOCHO 3aTBOPEHUX KapTHIIA j€ pacTao
y JApyroM M YETBPTOM KOpaky. Y Kopaky 2 je MHOro H3Bopa 3arahema U TEIIKO
MPUCTYNauyHUX OO0NacTh Koje cy omnucaHe M enuMmuHucane. [lopex Ttora, y kopaky 4,
oreparepu Cy HAy4YHWJIM BHINE KOHKPETHHX JeTajba O TpecH. Jlakie, OHU Cy KOPHCTHIIH
ayTOHOMHE O3HaKe OJprKaBama Hajuenrhe y Kkopaky 4.

Toxom wWHCHeknuje, omeparepd HE TJeaajy caMO CTaTH4YKe NpodieMe Koju Ccy
BHJIJBMBH YaK W KaJa IMpeca HUje y OKpeTy, Beh u AuHaMuYKe KOJU ce jaBJbajy y TOKY paja.
Ha npumep, npspaBmTHHa, Iypewme, pha, orpeboTuHe, BHOpaiije, HEOOMYHH 3BYKOBH,
a0HOpMaJTHA TOTUIOTA, HEOOWYHU MUPHUCH UT/.

[ToueTHo Bpeme umumihemwma je oamax mMepeHo. Tpajame mpBor ummiherma, mperiena 1
noAMasuBama cy ojapehenu. Y HapeaHUM KopauuMma, omeparepu he paguTv Ha TOME Ja ce
cMamu 0BO Bpeme. Jlucre BpemeHa uunthema, mperjena U MojAMa3nBama Cy NMpUKa3aHe Ha
ciukama 31, 32 u 33. OBe smcte croje Ha AM tabnu. JIucroBe ucnymasa Boha Tuma.
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Cnuka 31.: Bpeme uniihema
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Inspection time / Vreme pregleda
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Cnuka 32.: Bpeme npernena

Lubrication time /Vreme podmazivanja

Hours / Sati
A

]
=

10
5

1 3 &8 7T 9 1113 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 356 37 39 41 43 45 47 49 M
Week | Nedelja

|~ Lubrication time / Vreme podmazivanja |
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[MpunukoM wuHCcHeKnWje W uyumihema KopumiheHa Cy 4YeTHpH 4yna, YKJby4dyjyhu
riieqame, CIyIIamkbe, MAPUCAkhe U A0aup. To je OWo MmpakTU4aH mporec Koju Ou Tpedao na
JOCTUTHE CBaKy oOnacT mpece, KopucTeho YEKIMCTY Ja TMOKpHje pasziIuuuTe Jel0BE U
cucreme. Omneparep Koju je OTKPHO MpoOJieM OmpeMe U CTaBHO Tar, OH je MOTao0 Jia YKIOHU
npobieM U ckuHe o3HaKy. [loHekan je KOPUCHO MMATH JUJarHOCTUYKU TUM KOJU YKIbYUYje
MEHalepe, 0JIpyKaBame U NHKCHEPE, KaKo OU ce YTBP/IMJIO IITa Jia Ce Py ca MPoOIeMOM.

Ca npyre crpaHe, OBakaB 3aje/I[HUYKH MPUCTYII je TIOMOrao oneparepuma Jia pa3sBujy
BelITHHY, (okycupajyhm mnaxmy Ha npobreme Hynehum cmepruue u pemema. I[Ipumep
npoOiema yeien abHOpMaTHUX YCJIOBa MPUKa3aH je Ha ciuiu 34.

Cnuka 34.: Ilpobnemu ycien abHOpMaTHUX yCIOBa

Kibyuna cBpxa AM-a kopaky 2 je cipedaBame yOp3aHoT noropuiama. Oneparepu cy
Hay4YMJIM CBa MOropllama Koja Cy ce 0JHOCHJIA Ha Xxalame, Koje je Ha Kpajy h3a3Bajia onpema
U npou3BojiHe HenocraTke nomohy OPL-oBa. Heka anoropiama cy npupoHa, 4yak 1 Kaja je
olpema HCIpaBHAa. YOp3aHO MOTOpLIAKE je MOTOpIIAke KOje Ce JOTOAM Mpe HMPUPOIHOT.
Pesyntar Heycnexa je oOMYHO Ja omeparepd, Ha INpUMeEp, HE JIpXKe JEeJIOBE YUCTE U
nonMazaHe. Kao BakaH KOHILIENT OJp)KaBama, y3€TO je OJp)KaBame pPaJHOI IMpOCTopa,
pas3balaHy OCTall, Kao IITO Cy METAJIHM JeJIOBH JIMMa U3 MaTpHIIA, YJbE U3 IPECe UTA.

Jlokanu3zanuja OTHaja je MHOro e(UKaCHUjU NPUCTYN 3a KOHTpPOJIy pa3banaHux
ocraTaka. To ce pajy Tako LITO ce HITO Mamke pagHUKa JOBOJM ITO je Onuxke Moryhe uzBopy
KoHTaMuHanuje. Jlokanusanuja otnaja je KJjbyyHa cTpaTtertja y Kopaky 2, koju je ¢hokycupaH
Ha YKJIamamwky U3BOpa NpolieMa U OTKIIamamky HEMPHUCTYNAaYHUM HOoJpydrjuMa. Y Kopaky 2
je 6uno 49 uzBopa Heuucrtoha U TEIIKO AOCTYNMHUX MecTa. Ha ciumu 35 nat je nujarpam cBuUX
no0oJbIIamkAa.
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Cnuka 35.: bpoj moGospiama Mo Kopamuma

[IpspaBmTHHA W Tapex HE MPOIUPY y KPUTHUYHE JeNIoBe (YHKIIMOHATHE OTIpEMe.
[Toropmmame 300T 3BOpa KOHTAMHUHAIIH]E CE€ BUIIIE HE JielaBa 300T moboJspama kopaka 2. 1
caMMM THM je CMameH Opoj oTka3za. bpkum myreM To je ummmheme, MOAMa3UBambEe M
WHCTICKIIHja. YJbe W JIPYTH YCIOBHU Ipece ce cala MOoTy HpoBepuTH. Hekun mpumep u3Bopa
3aralema u Temko noctynHux nojapydja HTL1 nuauje cy npukazanu Ha ciauiy 36.

-

PRE POSLE

Cnuxka 36.: Ilpumep 3arahema 1 TEIIKO JOCTYIHUX MOAPYYja

VY kopaky 3, y ckiany ca ananuzoM otkazaHa HTL1 nuauju, cMameHo ToaMa3uBame
je u3a3Bano oko 60% orkaza. Heku jemHOCTaBHM 3a/alyl MOJAMa3MBama Cy MpedadeHu 0j
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npodecroHaHOT onpkaBaba HAa AM. Ha oBuMm mectuma cy nponalena 3arahema: poOor,
mpeca, OKPEeTHU CTO, JecTekep, ompema. [Ipema Opojy, ykymHO je O6uno 35 moamasuBama
KOj€ je OJIpaIuiio ayTOHOMHO ojip>kaBarme. OOYKy 3a TIOJIMa3HBambe U HETOBY TYKHOCT j& OJ1
PM-a y3eno ayronomHo onpxkaBame. [Ipumep jemnor OPL-a monMasuBama mpukazaH je Ha
cmiu 37. TokoM o0yke mperjiena W TOIMasWBama, OINEparep je Haydyhuo O YIPaBibajy
[10IMA3MBamka U KaKoO JOAATH IIpaBy KOJIUYUHY y IIPABO BPEME.

PROIZVODNA JEDINICA:

PRESERAJ UTE: 2 LINIJA: HTL1 oP: PROJEKAT: AM

TEMA: Podmazivanje pokretnog stola

Kriticno radno mesto: desteker

. . Otklanjanje Poznavanje
Osnovna znanja Poboljsanja Ostalo
nedostataka standarda
SPISAK RADNIKA LEKCIJA - PROGRAM OBUKE

Uzeti bocu sa uljem. Na tacno odredenom mestu
podmazati, kao Sto je prikazano na slikama.

1/ Milenkovié lvan

2/ Dimitrijevic¢ Boris

3/ Milosavljevi¢ Predrag

4/ Jovié¢ Nebojsa

5/ Petrovic¢ Dragoljub

6/ Vukojevié¢ Marko

7/
8/
9/
10/
11/
12/
13/
14/
15/
16/
Datum izrade: Potpis instruktora:
1/ 5/ 9/ 13/
Potpis ucesnika 2/ 6/ 10/ 14/
° 3/ 7/ 11/ 15/
4/ 8/ 12/ 16/

Cnuka 37.: OPL noagMmasuBama
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JlyOpukaHTH cMamyjy OTIIOp Tpema Koje HacTaje kaaa ce Gpu3nuku objektu kpehy u y
KOHTAaKTy Cy jemaH ca apyruMm. [lonmasuBame cMamyje xabame M CICMUHHIINE TOILIOTY
n3a3BaHy TpewmeM. Takohe ce kopuctu na cupeuu phy y3pokoBany Biarom. M 36or Tora ce
KOPHCTE pa3IMuUTH TUIIOBM Ma3MBa 3a pa3iuuute cBpxe. Ha cioumm 38 je mpukasana jeaHa
CTaHHIIA 32 [10IMa31BabE.

Chuka 38.: Cranuiia 3a mogMa3suBambe

Busyennu MeHayuMeHT je momarao Jga ce W30erHy rpelike y MojMasuBame. Ha
KOHTEJHEpMMa ca Ma3suBOM KopHIIheHe cy pa3iuuuTe 0oje Kako He OM JOIIIO0 10 Mellama
Ma3uBa M KaKo OM ce KOPUCTUIIO TPaBO Ma3UBO 3a oJipel)eHo Mo AMa3uBame.

JlonaBame nyOpuKaHaTa y IpaBOM MOMEHTY je mpecynHo. Pacnopen moamasuBama
Tpeba yCIIOCTaBUTH y CKJIaay ca onmpeMoM. Mcro Tako, BeoMa je Ba)KHO KOPUCTUTH NpaBy
KOJIMYMHY Ma3uBa. [IpeMano Ma3uBa MOKe Jla CMamH JICjCTBO ITOJMAa3MBamba, CMAmbCHEM
¢wiMa yiba M u3a3zBatu xabame. KopumhewmeMm Ha TMpaBu HauuH J10JIaBambe JyOpUKaHATa,
3HAYM Jia je TIPUMEHCH Yy NpaBoM TpeHyTKy. HaBenenu amatu u yna3 xopuinhema cy ca
YMCTUM Ma3MBOM M HUBO j€ MPOBEPEH y CKJIaly ca BPCTOM CHUCTEMA 3a [10IMa3HUBAE.

Hakon yrBphuBama cTaHmapAa IMOJMa3MBamka, ayTOHOMHHU CTaHIApAW OJprKaBarba
Oounu cy cnpemHu. CraHmapau Cy HampaB/beHM 3a cBY omnpeMy. OHM Cy YKJbY4HBaIH
yumheme, MHCIEKIUJy M MOJMa3uBame 3a JEeBeT poOoTa, MeT mpeca, JIeCeT MOKTEPHHUX
CTOJIOBA, JIBa JIECTEKEpa U OCTaIy ONPEMY ca JIMHH]E.

Ca mpBa TpW KOpaka oIeparepy Cy OTKpWJIa HeKa MpaBuiia y CBOM pajiy, Kao IITO CY:
,Hdumhewe je mHcneknuja" (Yumheme He 6u Tpebano na Oyae ummheme 300r cebe, Beh,
ynmheme ca 3HaYeHheM, OJHOCHO YHIheme paau IpoHaNaxema npodiema); ,,Miucnekiuja je
nerexuuja" (ITaxspuB mpersen ompeme, a yuiiheme he OTKPUTH CBE BPCTE HEXKEIHEHHUX
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edekara); ,,OtkpuBame je kKopekiuuja" (OTkpuBame mpoOieMa gaje MOTHBAIM]y 3a
UCIIpaBJbakbeM U JIaJbuM mobosbmamuma). (Dr Hajime Yamashina, 2014.)

Tpajame cBuX cTaHmapaa 3a yumIherme, MHCIEKIU]y U MOAMAa3HBamkbe Ce MPaTWIo Ha
AM Tabmu. OBO je CHOPOBENEHO 3a MPOHANAKEHE W CIMMHUHHCAkEe H3BOpa 3aralema.
[IpumeHoM craHmapnia, KOpak MO KOpaK, CMameHO je BpeMe 3a yHuiheme, WHCIEKIH]y U
nonMmasuBame. [Ipumenom ECRS mertononoruje, nzasBaiio je cMamemhe BpeMeHa dHiiherba,
WHCIIEKIIMje ¥ ToJMa3uBama, o1 1450 muayTa Meceuno g0 167 MuHYTa Ha Kpajy Kopaka 4.
Kao pesynrar oBe omepammje, 90%, 91,5% u 83% mnobosemama no0ujeHO 3a yumiheme,
MHCTIEKIH]y U TIoIMa3uBame (cimka 39).

1600 ~ 0

1400 -

1200 < 600

1000 -
u BpEMC NnoaMasHBamka

800 - B BpeMme HHCIEKITHjE

0 E Bpeme ynmhema
600 -

400 47830 t
18 a1

200 - 395 75 51 n
110 85

Kopak 1 Kopak 2 Kopak 3 Kopak 4

Cnuka 39.: Cmameme uynnihema, MHCTICKIM]E U TT0IMa31Bama 1Mo KoparyuMa

Ortkasu cy takohe nocmarpanu Ha AM Ttabmau. OTKa3u cy 3HaTHO cMameHH, ca 350
MHUHTa Ha 45 MHHYTa Ha Kpajy Kopaka 3 ca mpuMeHOM craHmapia u kaizen-a. Cmamembe
BpeMeHa OTKa3a je MmpukazaHo y aujarpamy Ha ciunu 40. Ha coumm 41 je npukaszan Opoj
OTKa3a 10 Kopauuma.

350 - 325
200
300 -
250 -
200 -
= Bpeme oTKasza
150 -
100 - 68
50 -
0
-~
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Cnuxka 40.: Bpeme oTka3za 1o xopanuma
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Cnuxa 41.. bpoj oTkaza 1mo koparuma

300r 0TKa3a Ha OIpeMH, OMIIO je MHOTO MomnpaBku. Jla ce cripeun ryOuTak KBajIUTeTa,
JUHHUja ce 3ayCTaBjbajla U OIpeMa IMoIpaBibajia. 300r Tora, Hamopu cy (POKycHpaHH Ha
eTMMUHAIIM]U CBUX BPCTa MambUX 3aCTOja y KOpaky 4.

[IpodecrnonanHo oapkaBame je aHATM3UPAIO TYOUTKE U MeTa je Omiia poOoTCKa pyKa.
130 munyta meceuno (839 € / meceuno = 9196 €) je nmponaheno kao ryoutak koja poOOTCKe
pyke. IIpe xopaka 4, u3padyHaBajy c€ TPOIIKOBU. YKOJIMKO j€ M3padyHaTH ogHOC Behu on
jenaH, oHIa ce MOXKe NMpUMEHUTH Kopak 4. Jlakie, 9196 € rogumme je 6enedur. Takohe,
MPOIICH-EHO je U Ja Ou TpommkoBy Oomn 2149 € ronumnime.

Onnoc Benefit / Cost je uzpauynat kao 9196 € / 2149 € = 4,3. OBu ryouiu cy ouau
HamaJHyTH OJI CTpPaHE ayTOHOMHOT oOJipikaBama y kopaky 4. OmnpalheHe cy craHmapaHe
poreype OAp)KaBama O ONPEMH W HHXOBUM KOHTPOJHHMM Taukama. Omnepatepu cy Kpo3
TPEHUHTE YIO3HATH Ca OBUM IIpolleypama. 3aTUM, OlpeMa je MojieJbeHa y MOJACUCTEMEe Kao
IITO Cy MEXaHWYKH, €JICKTPOHCKHU W IMHeymaTcku. U, uek nmcre cy oapaleHe 3a cBy onpemy.

Kanma cy mponaheHn aOHOpManHH YCIIOBM Ha JIMHHUJH, OMEpaTEepH CYy MPHUIIPEMUIH
kaizen-e 3a moGoJblIama y Kopak 4. Onepartepu cy ypaauwin yKymHo 18 moboJbinama. Takole,
Ha AM Tabiu Ha rpaduKoHy Cy npaheHH MambH 3aCTOjU U T'yOUIH poOoTCKe pyke (ciuka 42).
Bohe tuma cy ra nepespHO momymaBasie. Ha kpajy xopaka 4, poborcka pyka je mmana 0
3actoja. [11]
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Cnuxka 42.: Tlpahemwe 3acToja pobOTCKE pyKe

OctBapenn TpomkoBu cy 2960 €. 3arum, peamusoBanu benefit/cost ommoc je
n3pavyHat kao 9196 € / 2960 € = 3,42. OBa BpegHOCT je 3a10BOJbaBajyha 3a mpuMeHy Kopaka
4. Heto moburtak kopaka 4 je u3padyHar Kao:

Jloburak kopaka 4 =benefit—cost=9196€/roaumme — 2960 € / roaumime = 6506 € / roauime.

VY xopaky 4, omeparepu Cy OTKPHJIM HEKa TpaBWiIa O CBOM paay, Kao IITO CY:
,cnpaBka je caBpmenctBo" (Uumnehm mobOospmiama, moHOCHM J00pe  pesynrare);
,,CaBpIIIEHCTBO je 3a70B0JbCTBO" ([loOpu pesynraru aajy ocehaj nocturnyha); ,,3a10BOJbCTBO
je naspa aknuja" (Ocehaj 3a10BOJHCTBA YMHHU J1a JbY/IH JKEJIe Ja TOCTUTHY jOII BHIIE).

OEE je m3pauyHat HakoH CBUX Kopka. Takohe, Ha kpajy kopaka 4 je aHaau3HpaHa
jenHa cMeHa. KopumrheweMm oBUX MojaTaka M3payyHaTH Cy AOCTYHHOCT, nepdopMmaHce U
kBaiuTer. [5]

VY mpecepajy ce paau y ABe cMeHe 1o 8 catu JHeBHO. § catu * 2 cmene = 16 catu /
nHeBHO. OJTHOCHO, 3a jeHy cMeHy 8 catu * 60 MunyTa = 480 MuHyTa.

Kopumhene cy nse kpatke nayse on mo 10 munyra => 2 * 10 munyra = 20 MuHyTa u
jenHa maysa 3a 00pok o1 30 MUHYTA.

Crame Ha MoyeTky ce pasznukyje y oaHocy Ha nouetHu OEE, 0 munyra otkaza, 14
MUHYTa MawmHX 3acToja, 10 MuHyTa Set-up m 4 MuHyTa nojemaBame JuHUje. 3 oBora je
U3pavyHaToO BpeMe 3acToja.

Bpeme 3acToje = oTka3u + Mamu 3actoju + Set-up + mozgemasame nuHuje = 0 + 19 +
16 + 9 = 44 munyra.

VY MuHyTY ce npousBezie 12 koMmaja senoBa. 3a jeqHy cMeHy ce npousBeze 4387 nena
nok ce 108 nenoBa oabalryjy Kao mKaprT.

JIOCTYIHOCT = pajiHO BpeMe / IUIaHUPAHO BpeMe IIPOU3BO/IHHE
[Inanupano BpeMe MpOM3BO/AIKE = paJHO BpeMe cMeHe — may3a = 480 munyra — 50
MuHyta = 430 MuHyTa
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PagHo BpeMe = 1uraHupaHO BpeMe MPOU3BOAKE — Bpeme 3actoja = 430 munyra — 44

MuHyTa = 386 MHHYyTa

VYpahenu pesynratu Ha kpajy kopaka 4 3a HTL1 nuHujy:
JHocrynHoct = 386 munyta / 430 munyra = 0,8976 (89,76%).

[Tepdpopmance = (ykymHa Opoj KomMaaa / pagHo BpeMe) / HIIeaTHO BpeMe ITUKITyca
WpeanmHo BpeMe IUKIyca je MHHUMAIHO BpeMe IMKIyca Mpoleca U MOXE ce

OYCKMUBATU Aa CC IIOCTUTHE Yy OIITUMAJIHUM YCJIOBUMA.

[Mepdopmance ce MOTY U3padyHATH Kao:

[Tepdpopmance = (Ykynan Opoj nemoBa / pagHo Bpeme) / uaeaiHa Ipou3BOImba
Pesynratu nponahenn na HTL1 nunuju Ha noyetky AM-a:

IMepdopmarnce = (4387 komana / 386 munyta) / 12 komaga/munyt = 0,9471 (94,71%)

Ksanuter = g06ap neo / ykymHo genoBa

Hobap meo = ykymHO AenoBa — mikapt aesmoBu = 4387 — 108 = 4279 xomana
Pesynrar kBasurera 3a HTL1 nuHujy:

Kgamurer = 3672 /3780 = 0,9753 (97,53%)

Ha kpajy, 3a HTL1 nmunyjy je uzpaaynat OEE:
OEE = noctynHoct * nepdopmance * KBaJIUTET
OEE = 0,8976 * 0,9471 * 0,9753

OEE = 0,8291 (82,91%)

Ha AM Ta6mu ce npatu tpena OEE ox xopaka 1 no xopaka 4. [ToBehame OEE moxe

Jla ce BUOM Ha ciaunu 43.

Kopak 1 - 3 Kopak 4
waa * P K p = >
90%
pie 4,23% 3
8,04%
0,
o |3.12%I 0/
62,95% 4,57% 82,91 Y4
60% -
50% - -~ v
Kopak 1  Kopak 2 Kopak 3 | Kopak 4
Henocrtatak ocHOBHOT cTagka————* | +— ['yourp )
KBaIuTeTa
orpeme

Cnuka 43.. Tpenn OEE no xopanuma
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[ToceOHu rybuiy, Koju cy M3a3BaHU HEJOCTATKOM mpuMeHe AM-a, lbUX0Ba BPEIHOCT
Ha Kpajy Kopaka 2 ce cryctuia Ha 0. [Topen Tora, MHOrO MamHX 3acToja moOoJbIIame kaizen-
a Cy IpHUIPEMUIH oliepaTepu. Mamu 3acToju ryouTka cy moOoJbIIaHu U YOp3aHU y KOpaky 3.
W na kpajy, ryOuIM KBaJUTETa ONpeMe Koje cy (GopMUpaHE O] CTpaHe MOMPABKU U OCTaIH
nenmoBa y OEE cy moGosemanm ca xopakoM 4. YkymHo mobosemame OEE ryOuraka mo
Kopalima je IpuKa3aH Ha ciuiy 44.

38,23% * Ksamurer

' Masu sactoju

., ['yburax
MaTepHjana

® T'youTax Gpsune

o ITogemagara

» Tex. ummhere

o AM orrasu
Ortxas anata

o [IM oTEasH

® Set-up

Kopak 0 Kopax1 Kopak2 Kopak3 Kopax4
Cnuka 44.: Yxynno no6osemame OEE ryburaka no kopanuma

Omneparepu cy cBoje BemITHHE MoBehaBalid KOpak MO KOpak. Y TMOYETKY, HBHUX je
3aHMMalia caMO MPOU3BO/IIHA, AT HAKOH CaMo IMpBa JBa KOpaka, oreparepu Cy MPOMEHUIN
MHUIIJBEHE ¥ MOTJIM Cy Jia C€ CTapajy O CBOJOj ONPEMH M Ja CIlipede mnponaname. JlabaBu
3aBpPTHU W BHOpalldje MOTOpa Cy OTKPHBEHHU O] CTpaHe omeparepa. OBa BpcTa ydyema je€
noyena y kopanuma 1 u 2. [axpuBUM mocMaTpameM oIpeMe, orepaTep jeé Hayduo Kako Jia
Ha JeTHOCTaBaH HaYWH CIPeUr MPoOJIeM 1 BEeTOBO IMOHABIhALE.

CrpykTypa ompeme, (GyHKIM]y pa3yMeBamba M TPEHHHTE, ONepaTrepu Cy JOOWIH Yy
kopaky 3. Oum mory u3Byhu jemHocraBHe ctpyktype OPL-a u kaizen-a. Takobe, myreBu
cHaO/aeBama IMOJAMa3uBamka KOje MMajy, MOKa3ajo UM je KaKO C€ KOPUCTH JTyOpUKaHT Yy
noTpe6HUM KonnynHama. [lopen cBera oBor, qujarpamMu Cy UM MOMOIIIM KaKo Jia IITO jaCHU]e
paszymejy u mTa Tpeba Jia ypele, Ha JIHEBHOM HUBOY, Ja cripede abHopMaiHoctu. Mcro Tako
UM je TIOMOTJIO JIa CIIPOBeNy JeTasbaH Mperiiel] onpeMe.

VY3 omnmty 00yKy MHCIEKIHje Y Kopaky 4, omeparep je Hayduo Kako pa3MHIILIbATH
JIOTUYKU O TOME Kako mompaBuTH omrehema u n1o0uTH MoryhHOCT Aa ce 6aBu y3poluma
npobnema kBanuTera. HakoH kopaka 4, omeparepu MOTY MPaTHTH TPEHIOBE y KOHTPOJH
ompeMe, Kao U KOpPaKe Y CBAaKOJAHEBHOM YHIINEHY M MHCIIEKIHU]U 32 Y3POKe KOju MOTY OUTH 'y
BE3M ca JePEKTOM.

Opesbera MPOU3BOAKE Cy MOYeNH Ja ce (OKycHupajy Ha ClpedaBamy MOTOpIIeHa U
mpey3uMa OArOBOPHOCT 3a cienehe:

1) Tloropiianu 1eM0BH MOy OWUTH TMOOOJBIIAHK OJ] CTpaHE oreparepa — OCHOBHH
YCIIOBU OMNpEME CYy YCIOCTaBHEGHU CTaHIapAuMa 3a 4YMIINerme, WHCIEKIH]y U
MOAMAa3UBAGE.

[IpaBunHa mo6oJplIama onpeMe MOTy OUTH Yy TOKY paja.

OTtkasu, Mamu 3acToju U JedeKTH KBAIUTETa, MOTY Jla € €eBUJICHTHPA]y OJ CTpaHe
oreparepa.

Onpema Moke OUTH TOTPaBJbeHA HIM MOXE OUTH MOOOJbIIaHA OJ CTpaHe
oriepaTepa y3 capajiby ca OpPiKaBambeM.
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2)

3)

[Toropmama cy mperjienaHa o CTpaHe PECOPHHUX oleparepa MOoMOohy meT uyna u
IMjarHo3e MalinmHe — PyTHHCKAa W TepuoAMYHA WHCHIEKIHWja cy ojapehene
crangapauMa. OnepaTepu Cy YYeCTBOBAJIM y CTaHIApAMMa y CBUM KOpaluMma.
BuxoBe BemTuHe HHCHEKIHjE Cy ce nmoBehaBaie KOpak 1Mo Kopak.

Omneparepu cy Hay4dlIId Jia Cpede Noropiiama — Mame onpaBKe MOTY PEeIIUuTH
omeparepu. OTKaze W HEIOCTAaTaK KBAJIUTETa OpP30 M MPEUU3HO MOTY IPUjaBUTH
0JIeJbCHbY 32 OP)KABALE.

Omneparepu cy moyenu Aa MOMaxy OJpKaBamy Y IOMPaBJbaY OTPEME.
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6. 3akibydak u Oyayhu pan

6.1. 3akspyudak

300r HOBHX 3axTeBa Ha BHCOKE NPOAYKTHBHOCTH H IOOOJBIIAKE CBE YKYITHHUX
epUKaCHOCTH OIpeMe, MHOT€ HHIYCTpHje Cy IOKa3zaje BEIMKO HMHTEpecoBame 3a Lean
npou3BoaHU cucteM. IloceOHO, cTy0 ayTOHOMHO OJp)KaBame c€ KOpPUCTH Ha cBuUM Lean
MPOU3BOJIHUM CHCTEMHUMa, Ca Pa3IMYUTHM HMEHMMa Ha Pa3IMYUTe OIpPEME U oleparepe.
[Tobospmame onpeme u oBehame BEIITHHE OTepaTepa ce y3uMajy Kao IHJb Y OBOM CHCTEMY.

[To6osemame OEE, cMameme ynnihema, HHCIICKIM]jE W TO0AMAa3HBamba, SIMMUHAIT]a
n3Bopa 3arahema M TEHIKO MPHUCTYIMAayYHUM 00JIacTUMa, CMalbelhe 0TKa3a U MamHX 3acToja,
mo0OoJblIamke KBAUTETa U MoBehame CIOCOOHOCTH omeparepa ce y3uMmajy Kao MHIUKATOPH
neppopMaHCH ayTOHOMHOT OJ[pXKaBarma. 3a MOCTU3ame OBUX LKMJbeBa, AM ce mpuMmemyje y
CBHX CellaM KOpaka.

Kao m Behmna oxrosapajyhmx cucrema 3a ayromoOwicky uHayctpujy, WCM je
n3abpaH Ja ce mpuMemyje. AyTOHOMHO OfpXaBame, Koje je jemaH on crtyooa WCM-a, je
MIPUMEHEH Y JeHO] MPOU3BOIHO] JIMHUJU KOpaK Mo kopak. Cienehu 3akibydiyl cy U3BEIACHU
MoCIIe Tpolieca MpBa YeTUPH KOPaKa KOjH CE€ CIIPOBOJE y TOM TIOCIY.

1)AM je mpuMemeH Ha MWIOT JHHUjH, oOpahajyhu moceOHy maxmy Ha aHAIH3y
TpomkoBa M kiacudukanuje nuauje. HTL1 nunuja je m3zaOpaHa kao MHIJIOT JIMHHUjA, 300T
HajBehmx ryOuTaka moOujeHux aHamu3oMm TpomkoBa. Keamudukammja ABC mwamja, HTL1
TuHUja je pen kaice AA.

2) Ilpe mouetka AM Kkopaka, yKymHO 37 pHU3WKa CHTYPHOCTH je ojapaheHo Ha
MpUIpeMHUM Kopauuma. OHU Cy eIMMHHHMCAHH OJ CTpaHE olepaTepa U MHXKemepa momMohy
kaizen-a.

3) OPL je xopurihen Kao riIaBHA HHCTPYMEHT 00pa3oBarka M TPECHHUHTA 3a oIeparepe.
On xopaka 1 nmo kopaka 4, ykymHo je ypaheno mpexo 120 OPL-a koju cy momoriam
orepaTepruMa y TpPeHHUH3UMa.

4) Onx xopaka 1 1o kopaka 4 KopuniheHu cy ayTOHOMHE O3Hake Heycrnexa. AM o3Hake
Cy yKIIOWeHe oJ cTpane AM-a u PM-a. MHOro nmoreHuujagsHux npoOjemMa OTKPUBEHUX Y
CBaKOj KaTeTOpHUjH, OTKPUBEHO je U MHOTO JieheKkaTa, ajii U eTMMHUHHCAHO.

5) Ocranu u3BopH 3arahema U TEHIKO JOCTYITHUX MOAPYyYHja Cy OOOJbIIAaHU HaA Kpajy
kopaka 4. Jlokanuzaiuja oTrnaaa

6) YV kopaky 3, y cKIaJy ca aHaJM30M OTKa3a Ha JUHUjHU, JIOIIE IOJAMAa3UuBaIE
n3azBaio je oko 60% otka3a. Heku jemHocTaBHM 3ajali oAMa3uBama cy npedbayenu uz PM
Ha AM. Omnepatepu cy ce 6aBUIIM MMOAMAa3UBaBEM, 3aTO ILITO je jeHOcTaBaH mnocao. OO0yKy
MoAMa3uBama Cy I0OUIU orepaTepu o] Ipo(hEeCHOHATHOT OpKaBaba.

7) AyTOHOMHHU CTaHIapIu OJIp’KaBama Cy CTBOPEHH 3a cBe JuHHje. OHU YKIBbYUY]y
aKTUBHOCTH uuIthema, MHCIIEKIIHje U TI0/IMa3HUBamba.

8) CBu cTanmapau 3a uniihemwe, HHCIEKIU]y U MOMa3uBamke ce npatu Ha AM Tabmu.
BbuxoBo BpeMe je 3HATHO CMambEHO TOCTE ETUMUHAIMje HW3BOpa KOHTAMUHALIMjE H
nepUHUCAkE TEIIKO MPUCTYMAayHUX MecTa. Y Kopaky 4, Bpeme uuinhesba, MHCIEKIH]e U
no/jMa3uBama je cMameHo ca 1450 mMuHyra MeceuHo Ha 167 munyra y3 nomoh ECRS. 3a
Bpeme unithema 90% je mobosblame BpeMeHa, BpeMe nobosbliama uHenekuuje je 91,5%, a
noaMasuBama 83%.

9) AM orka3u cy mocMarpanu Ha AM tabmu. Ilpumenom cranmapaa u Kaizen-a,
CMameHO je BpeMe oTkaza o1 300 munyrta Ha 0 10 Kpaja Kopaka 4.

10) Ca mpBa Tpu KOpaka, oriepaTepH Cy Hay4uJIH HEKa OCHOBHA IPaBUJIa O CBOM paay:
,,dumtheme je uacnekuuja"; ,,MMucnekuuja je nerekuuja'; ,,OTKpUBame je Kopekmuja'.
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11) Ha moyerky kopaka 4, CBM TYOMIM Ha JMHH)Y CY aHAIM3UPAHU ca
npodecruoHaIHUM OJip)KaBambeM. POOOTCKa pyka je y3era Kao IuJb eIMMHUHAIM]E 3acToja O
crpaie AM-a. Meceunu ryounu cy 6mimum 130 munyra, omHocHo 839 € meceuno = 9196 €
TOJTUIITELE.

12) Omnepatepu cy camu npunpemanu kaizen. Ha kpajy xopaka 4, poOoTcka pyka je
nMmadna 0 3acroja.

13) 3a peanusanujy uspauyHaBa ce benefit/cost. Mopano ce u3padyHaTd CTBapHU
TPOIIKOBH ¥ OHU cy u3Hocuian 2690 €. Peamusoanu benefit/cost oanoc je o3pauyHar kao
9196 € / 2690 € = 3,42. OBa BpemHoC je Owia 3a0BoJbaBajyha Ja ce MpUMEHU Kopak 4.
Jloburtak kopaka 4 =benefit—cost=9196€/roaumme — 2960 € / roaumime = 6506 € / roaunme.

14) ¥V kopaky 4, omepaTepy Cy OTKPWJIM HEKa MpaBHJIa O CBOM paiy: ,,KOPEKIHja je
caBpiieHCcTBO"; ,,CaBpIIIEHCTBO j€ 3a710BOJBCTBO"; ,,3a7J0BOJBCTBO j€ Jajba aKiuja'.

15) Ha kpajy je uzpauynat OEE cBux xopaka.

16) TlpousBoama ce moBehaBa Kopak Mo KOpak. Y TMOUYETKY, OlepaTepe je 3aHuMaia
camo npo3Buama. [locne yHanpehema BemTHHA, OTIEpaTepy Cy MoUyenu Ja ce Poxkycupajy Ha
ClpeyaBamy MOropIiama.

6.2. bynyhu pan

3a 6ynyhu paxa, paguhe ce kopak 5, 6 u 7. [lopen oBor ayroHoMmHOT cuctema, AM he
Ce TIPOLITUPUTH U Ha OCTaJIe JINHU]E Y TIpecepajy.

VY xopaky 5 he 6utu okyc Ha ryduTak KBaJIMTETa KOJU CY C€ J0BEH J10 Ipolueca. Pan
U nojemaBamwa he 6utu ucnuranu. OnepaTuBHA NOY3AaHOCT Pa3BOjeEM IPOLIECa-KOMIIOHEHTH
he Outu moOosemana. Kpo3 kopak 5, ysehe ce y pam ykymHa CTaOMJIHOCT M TIPOIIEC
curypHoct. MoaudukoBahe ce ompema, pajay JIakIier pajaa.

Oneparepuma he Outm omoryheHo ma pame Ha mnpouecuMa W OaBUTH  Ce
aOHOpMasTHOCTHUMA TIpaBMITHO. brhe oOydenn na pazymejy ogHoc usMelhy mapamerapa npece u
KapakTepuctuke muMma. Ha kpajy xopaka 5, oHu he 3HaTH MCIIpaBHO MOCTaBUTH MOJCIIABAA.
3a oBe IMJbEBE, MPUPYYHUKE 32 OIIITE MPOIece U peraBame mpobdiaema, ouhe nmpunpeMibeH
y3 moMoh ayTOHOMHOT OJIp>KaBamba.

VY kopaky 6 moctuhmhe ce onpkaBame kBanmutera. [lopex Tora, Ouwhe kpeupaHa
MpoIeaypa ycrocTaBbamba 0e30€THOCTH U cTaHaapaa 3a noy3gad AM. Ha nuauje he outn
pUMemheHa Heka mobossiiama. Oneparepu he ce pokycupatu Ha mocao.

Otkpuhe ce omgHoc u3mely ompeme u kBanurera. buhe ycmocraBibeH CHCTEM
kBasiuTeTa. Kopak 1o xopak he 6utu ctanaapAu30BaHO OApKaBamkE U KOHTPOJIA TPAHCIOPTHE
ompeMe, pe3epBHUX JIEJI0BA, ajlaTa, TOTOBUX MPOU3BOA, OPEME 3a YHIITNEHE UT/I.

CBu omepatepu he paszymeru onHoc usMmel)y ompeme, mporeca W KBaJIHUTETa.
[TomrroBahe ce 3Hauaj onpkaBama KBanuTeTa. buhe npunpeMibeH NpUpPYyYHHK 32 OJIp)KaBambe
Jla cucTeMarusyje ogHoc u3Mel)y ompeme, mpolieca M KBajuTeTa. TpeHHH3MMA Y KOpaky O,
onepatepu he OMTH yIO3HATH ca aHAIU30M U MOOOJBIIAmHEM TEXHHKE.

CBe aktuBHOCTH he O6utu eBosiynpane y kopaky 7. IloGospiiama y ckinagy he outu
CTaHJIap/IM30BaHa ca MOJHUTUKOM U IHI-EBHMa Ipecepaja. TpomkoBu he OUTH CMambeHH,
ompeMa he Outu nomatHo moOoJblllaHA M BoJAuhe ce TauHe EBUJCHIIM]E OJpKaBama (Ha
puUMep, IpoceyHo BpeMe umel)y oTkasza) u camum TuM he nmogany OUTH aHANTU3UPaAHH.

IMonanu ca nuaKje he OMTH aHaIM3UPAHU HA pa3IMYUTE HaYMHE Ja Ou ce moboJsbliana
omnpemMa U TMOJU3amke Ipoleca MOY3AaHOCTH, O0e30eIHOCTH, OJp)KaBamba M KBAINUTETA.
[ToGosbmame onpeme he GUTH TPUOPUTET.
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8. JIucra ckpahenuia

5S Seiri-Seiton-Seiso-Seiketzu-Shitzuke Sort
Set in Order - Shine —Standardize - Sustain

AM Autonomous Maintenance

CD Cost Deployment

CIL Cleaning, Inspection and Lubrication

ECRS Eliminate, Combine, Replace, Simplify

Fl Focused Improvement

FPS Ford Product System

JIPM Japanese Institute of Plant Maintenance

JT Just In Time

KPI Key Performance Indicators

OEE Overall Equipment Effectiveness

OPL One Point Lesson

PDCA Plan-Do-Check-Act

PM Professional Maintenance

TIE Total Industrial Engineering

TPS Toyota Production System

TPM Total Productive Maintenance

TQC Total Quality Control

WCM World Class Manufacturing
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