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VY OKBHpPY OBOT MacTep paja KaHaumaT Tpeba Jia Onuille HeKe JaHlle CHaOeBaba U MPUHIIUI
onropapajyhy, ommrer kapakTepa aHanu3y JaHIa CcHa0JeBama y cucTeMy oaOpaHe
Peny6muke CpOuje. To moapasymeBa mpHKa3 IOjMa, HauWHA W TPUHIMIA YIPaBJbamba
naHIeM cHaOaeBama. [la mpukaxe neTasbHY MOJENy JaHma cHaOaeBama Pemybnuke CpOuje
Kao IITO Cy: JIAHIIM CHa0/ieBaba JCKOBUMA U METUIIMHCKUM CPECTBUMA, JIAHIM CHAOJIeBamba
apTUKIMMa XpaHe W JIaHIW CHa0laeBama MyHHIUjoM U YOC-om. 3artum, Ja OMNuIIe
3aCTYIUbEHOCT HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a y JaHIly CHa0/IeBaba y CHCTEMY OJ10paHe.
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Pezume:

OBaj pax oOyxBara omuc jaHIla cCHabIeBama y cuctemy oaoOpane Penmybnuke CpOuje. Y pany je
OTKCaH 10jaM U IIWJb JIaHIIa cHaOeBama . O0jalImbeHo je TPY BPCTE JlaHIla CHa0ieBama, a T CY:
JICKOBUMa W MEJMIMHCKUM CpEACTBUMA, apTHKJIMMAa XpaHe M MYHHIHJOM H YOOjHUM
cpeactBuma. OOyxBaTta M MpHKa3 3aCTYIJbEHOCTH HMH(OPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja Yy JAHIMMa
cHabJieBama crucTeMa oJ10paHe.

Kayune peuu: cucmem ooopane Penyonuxe Cpouje, ynpasmsaree 1anyuma cHaboesarsa.

Abstract

This paper includes a description of the supply chain in the defense system of the Republic of
Serbia. This paper describes the concept and goal of the supply chain. Three types of supply
chain are explained: supply chain with medicines and medical devices, with food items and
ammunition and killer mean.

Key words: The defense system of the Republic of Serbia, supply chain management.
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1. YBOAO

[Ipomene y ApymITBY W MPUBPEIHOM CHUCTEMY, Y3POKYjy M IMPOMEHE y CUCTEMY OJ0OpaHe jeIHe
3emsbe. Kao u y apyruMm apxaBama Koje Cy MpOILUIe WIH ce Halaze y ¢asu TpaH3WIHje U
Penyoiinke CpOuje cripoBoau KopeHute pedopMme cucrema oa0paHe, Kpo3 OpojHEe MPOMEHE H
TpaHncopmanuje, y OKBUPY KOjux OM BOjHA JIOTUCTHKA Tpedaso aa U3BpIIK TpaHchHopMaIujy us3
TpaauIlOHANIHE Y caBpeMeHy. HaBeneHa Tpancdopmairja je TeIKo U3/IBOJbHBa 0€3 aJieKBaTHE
ynoTpebe caBpeMeHHX HH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

TexHoJOUIKE MPOMEHE Y CBETY 3aXTeBajy MHOBAIMje M yHampeleme MoCcIoBHE CTpaTerHje CBUX
npeay3eha u KomMnaHuja 4dje je MocIOBamke 3aCHOBAHO Ha Op3oM MHGOpMHCABKY. Y TPKHUIITHO]
OpjeHTHCAHO] MPUBPEAN M CHAKHOM KOHKYPEHTHOM OKPYXEHY, MOTPEOHO jeé eKOHOMUYHHU]jA U
KBAJIMTETHUja TPOM3BOJAKA W KBAJUTETHA YCIyra HCIOpYKe, NMpU deMmy HHOpMaimja uma
npecyaHy ynory. Jlanac ce rimobaiiHa CBETCKa EKOHOMHEja HE MOKE 3aMUCIUTH 0€3 OIPIIKe HU3a
MHPOPMATHYKKX TEXHOJOTHja Kao INTO Cy MOCIOBHM HH(OPMALMOHU CUCTEMH, CHCTEMH 3a
MOJIPIIKY OJUTYYHBamha, aHAIHM3a, Pa3MEHA M CKIIAIMIITEHha 110/1aTaKa.

CBaka TOCIOBHa OJyKa Mopa OHTH Ha KBaJUTETHUM HWHpopManujama, HOOMjEHUX U3
yIpaBsbaukor HH(popMarroHor cucreMa. Kpajnurer nHPOpPMALMOHOT M3BEIITaBama y npeaysehy
je ompenesbyjyhu daktop 3a goHOmEHmE OOJBUX YIpaB/badykuxX ojiayka. OCHOBHE OJTHKE
KBaJIUTETHOT HH(OpMHUCama y CUCTEMY MTPECTaBIba]jy:
e JloctynHoct wuHbpopmanuja - IlogpazymeBa mNpoOUEHAT pPACIOIOKUBOCTH TPAKEHUX
nH(popMaIrja 3a moTpede JOHOMICHA 0Ipel)eHNX yIpaBJhaduKuX OJTyKa,
® TayHOCT WHOpPMHUCAmA - TpHUKa3yje NpOIEHAT MpaBUX, OJHOCHO HCIIPaBHUX
uHpopMalrja Koje cy nonyhene meHayepuma u
e epUKaCHOCT y KOMYHHUIIMPAky - O3Ha4aBa Op3MHY KOMYHUIMpama u3Mely paznmauTux
JIeTIOBa  YIPaBJbaYKOT WH(MOPMAIIMOHOT CHCTEMa, Tj. HU3Mel)y pasIuyuTUX HHBOA
OJUTy4YHBamba.

VY ycnoBuma riao0anuzaiiyje CBETCKOT TPKHUIITA JIaHIIM CHa0ieBama 00ujajy To0anHe pazMepe,
/i€ IUJBHO TPXKUIITE MPECTaBIba CBETCKO TPXKHUIITE KOje j& TOTPeOHO OJIaroBpeMeHO yCIIYKHUTH,
a BpPEMEHCKa JMMEH3Mja je MOBe3aHa ca MPOCTOPHOM. MHoro Behe KoJIMUYMHE MPOM3BOJA Ce
IUCTpUOyHpajy Ha NPOCTOPHUMA CBETCKOI TPIXKUIITA, W3BOPU CHabAeBama KOMIIAHHU]E CY
r7100aHOr KapakTepa, T€ Cy M3a30BU 3a JIaHIle CHa0/eBama y OBAKBMM YCIOBHUMa H3Yy3€THO
Benuku. [lpomecu rimobanm3anyje KOMYHHUKallMja M pa3Boj KOMIJYT€PCKE TEXHUKE W
nH(pOpMAaIMOHE TEXHOJIOTH]E U Hajy/laJbeHH]je JeCTUHAIM]e CBETa YMHE JOCYITHUM Ipeny3ehy.

3amany JaHala cHa0/eBamka y TOKY OCHIypaBama CBHX IOTPEOHUX pecypca, Kako JbYJACKUX H
(MHAHCUJCKUX TaKO M MaTepUjaTHUX W HHPPACTPYKTYpHUX, Y (PYHKIMjU HOJpIIKE UIHEBA,
IUIAaHOBA M OIlepalyja 3axTeBajy TayHe M IpaBOBpeMeHe HHQOpMalUje O CTamby CBHUX
pacIoyIoKuBUX pecypca y cucrteMy ogoOpane. O03UpoM Ha TMHAMHUKY ITPOMEHA U HEMPEKUTHOCT
Ipoleca y caBpeMeHHM apMujama Kao jeIMHO pellemhe y Mpollecy JTOHOIIeHha OAIyKa y CKIany
ca OCHOBHMM NPUHLHUIIMMA [TPAaBOBPEMEHOCTH U €(PUKACHOCTH Yy U3BpILIEHY 3ajaTaka HaMmehe ce
ynotpeba GpiekcuOMIHUX HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA.



2. OcHOBHA pazMaTpama 0 JIaHIly CHa01eBamba

OcamMaeceTux TOJUHA JBAJICCETOr BEKa, MEHAIMEHT mpeay3eha mperno3Hao je morpedy 3a
Mel)ycoOHMM TOBe3MBameM paau yHampehema mocioBama Kpo3 MmoBehame HHBOA yciayra
norpomraynma, nosehama ydemtha Ha Tpkumty U noeehame npoduta. HoBa opraHu3zanmoHa
CTPYKTypa Koja omMoryhaBa MEHalIMEHTY Jla YCIIEIIHO pealn3yje LUIbEBE j€ 03HaUeHa Kao JaHall
cHaOneBama. Jlanan cHaOneBama 00yxBara n00aBsbaue, mpousBohade, TpaHcopTHa npeay3eha,
TProBIE U JPYTHU WIAHOBH, KOJH MMAjy Wb J1a 3ajeAHHYKHM aKTUBHOCTHMA TPOM3BOJ yUUHE
JTOCTYITHUJUM KPajEbM KOPHCHUIIMMA.

VYrpaBibame JaHIIeM CHa0JieBama MpeCcTaBba HOBY MOCIOBHY (hui1030(Hjy KOja MOXKE Ja ce
cMaTpa MpOMIMPEHEM KOHIIENTa YIpaBjbamba JIOTUCTUKOM. Y mopehemy ca KOHIenToM
ylpaB/bakba JIOTHCTUKOM KOjU je (OKycMpaH Ha HMHTEpHY ONTHMM3AIH]y TOKOBa goOapa
nuHpopMalja yHyTap jeaHe ¢upme, ynpaBibarme JIAHIIEM CHa0/eBama 00yxBara CTPATEHIKU
MO3UIIMOHUPAHH JIOCTA IIHPH OTICET aKTHBHOCTH.

Y oBoj cekumju he OuTH pasmarpaHu U Je€TajbHO OOjalllbeHH MOJMOBH CTPYKTypa JaHIA
CHa0JIeBama U yIPaBJbabe JIAHIIEM CHA0IeBama.

2.1. CTpykrypa JaHua cHa0AeBamba

Jlanan cHa6neBama npema Cristofer!!l mpencraBmba ckyn 3aBuCHEMX M HE3aBHCHHX OpraHM3alHja
KOj€ paae 3ajelH0, Kao W pefandje Koje mocroje u3Mel)y ®HBuX y 1UJby KOHTpPOJIIE,
UMIUIEMEHTalMje M yHampehewma TokoBa MarepHjana M HHpopMmanuja ox gobaBbaya [0
kopucHuka. I[Ipema oBoM ayropy [1] nanar cHaOneBama MOXKEMO OINKCATH Kao TOBE3MBAME
3aBHCHUX M HE3aBUCHMX Ipeny3eha koje paae 3ajelHO y LUJby KOHTpOJE, UMILJIEMEHTaluje U
yHarpelema TokoBa Matepujaia u nHbopmairja o qrobaBbava 10 KopucHuka [1].

[TocnoBHU mporiecu yHyTap jaHIla CHabieBama Cy I€KOMIIOHOBAHU Ha aKTUBHOCTH Koje Tpeba aa
MIPOU3BEAY BPEIHOCT 3a KyIIa KOjU je Ha Kpajy JlaHIa, JOK Cy MEHallepCcKe KOMIIOHEHTE
METO/IOJIOIIKE TEXHUKE KOje MHTETPHIITY NPOIece U MPEXY Y OKBUPY JIaHIa CHaO/1eBamba.

On cBUX MpoMeHa Koje Cy ce Jecuiie y mocTaBkama u priozodujama MEHaIMEHTa y TIOCIICTEHUX
20-ak roguHa MOXKJa je HajBeha OHa KOja aKIeHaT CTaB/ba Ha MPOHAJaKEHe HOBUX HAYMHA 3a
HCIIOPYYNBAKE CYIEPUOPHE BPETHOCTH TPOM3BOAA y OYMMA TOTpomiavya. Y TOM KOHTEKCTY,
Kpeupad je uyBeHu Ilopmepos nanay epeonocmu. Vnycrpamyja [loprepoBor naHia BpeAHOCTH
nara je Ha cmumm 1 [2]. Porter?l ckpehe maxmy MeHayepa W cTpaTera Ha LEHTPAIHM 3HAuaj
KOHKYPEHTCKE MO3HUIIMje Y TOCTU3amkhy yclexa Ha TPIKUIITY.



Cnuxka 1: Jlanay epeonocmu Majkla Portera[2]

[Ipema minyctpauuju Moke ce BUAETH jAa POrter cBe akTUBHOCTH A€M Y JBE Ipyle, NpUMapHe
AKTUBHOCTH M aKTHBHOCTH Tojpiike. [IpuMapHe aKTUBHOCTH CTBapajy BPEAHOCT M Y HBHUX Ce
yOpajajy yna3Ha JIOTMCTHKA, ONepanuje, U3Jla3Ha JIOTUCTUKA, MAPKETHHT U yciayre. AKTUBHOCTH
MOJIpIIKE HE YYECTBYjy AWUPEKTHO Yy KpeHupamy BPEIHOCTH, aJld IMPEACTaBibajy 0a3y 3a HeH
HACTaHaK U Y BUX Ce CBPCTaBajy HabaBKa, pa3BOj TEXHOJIOIHje, MEHAIMEHT JbYJCKUX pecypca U
UHPPACTPYKTYypa hupme.

Busmja nanma cHa0peBama jEQHOT KJBYYHOT, IIGHTPATHO IO3WIMOHHpaHOT mpenyzeha y
NPOM3BOJAHOM cHCTeMy Tpeba na Oyne reHeparop IMOCTaBKE CBHX POOHHMX M WH(POPMATHUKUX
TOKOBA, O] TPUMAapHE TIPOM3BO/IE, IIPEKO 00pajie MaTepHjaia, Kperpame GUHATHOT IPOU3BO/IA,
HErOBE TUCTPHOYIIUje U TIOTPOLIHE O CTPaHe KPajIbMX KOPHCHUKA.

W3 HaBeneHor Moke ce 3aKJbYUYHTH Jla HE MOCTOjU jeqHa omiTe npuxsahena aeguHuIMja Kako
JaHna cHaljeBama, TaKO W YIpaBJbama JIAHIEM CHa0/IeBama. YKOJIHMKO MOCMaTpaMoO HIMpHU
aCTeKT JIaHalla CHa0/eBama OHU C€ CacTOje HajMame Of JBa WJIM BHIIE MPABHO HE3aBUCHUX
npeay3eha, koje moBe3yjy TOKOBM Marepujana, uHpopmarnuja u ¢unancuja. [Ipema Lambertu
(1998), mpaBuIIHO JMMEH3MOHHUCAMHE JIaHIA CHaO/eBamba Moryhe je peaau3oBaTH y3 MOTITYHO
cariieJJaBamkbe HEroBe TPH OCHOBHE M Meljy3aBHCHE KOMIIOHEHTE, MOMONYy KOJUX Ce JIOHOCE
KJby4dHe ojutyke. Ha cnumm 2 mpukaszaH je OKBUpP yIpaBJbama JIAHIIMMa CHA0/eBama KOjU Ce
cacToju oa Tpu MehycoOHO ToBe3aHa eJeMeHTa W KJbYYHE OJUTYKe TMPH YIpaBJbamkby JaHIEM
cHabeBama [3].



2. Kojuy npoueciya
Tpeba noBelaTH
wvune hianose
Aanua cuabaesama’

MNOC.TOBHH
IMPOLECH Y
JAHITY

CHABJIEBAA

1. Ko cv kByunn
HIAHOBH JTaHI2
cHafIesama Koje

3. Koju Huso uuTerpaunje
Tpeba nosesaTu?

H YOpaBmama Tpeda 1a ce
MpHMEHH HA CBAKH

npouec?

CIPYKTYPA

JAHIIA
CHABJIEBABA

JAHITEM
CHABJEBABA

Cnuxka 2: Ilpukasz enemenama u 00jiyKe npu ynpassvarwy ianyem cnavoesara|3]

[IpBu enemeHT je cmpykmypa naHya cHaboesarba W OJHOCU C€ Ha WACHTU(DUKAIH]Y HErOBUX
YJIaHOBA, CTPYKTYpHY AMMEH3Mjy Mpeke JlaHIa cHaljeBama M TUIIOBE IMOCJIOBHUX IpoIeca y
JaHLIMMa CHa0/ieBama.

JIpyru eneMeHT NpeACTaBIbajy NOCI08HU Npoyecu 1anaya cHaboesarsa, KOjU Kao pe3yaTaT uma
UCTIOPYKY BPETHOCTH 332 KOPUCHHKA.

Tpehu enemeHT cy ynpaswauke komnonenme y 1anyy cHaboesarba W MPENICTaBIba]y MEHAIEPCKE
METO/Ie KOje MMajy 3aJaTakK J1a MHTETPUIILY, CTPYKTYUPA]y U YIIPaBibajy MOCIOBHUM MPOIECUMA.

CrpykTypa naHana cHa0jeBama ce KOHCTpyuule pecrnekryjyhu mHoro ¢akropa. Ha ocHoBy
pesyaTata qo0pe mpakce MO3HATO j€ Ja He MOTy IOCTOjaTH JBa IMOTIYHO HJACHTHYHA JIAHIIA
cHabneBama y OMJIO KOM CMHCIY, jep JlaHIle CHa0jaeBama 4YHMHE pasiauuuTa npeayseha, ca
pa3IMUUTUM MOJUTHKAMa MocioBama. Pa3nnka je yousbuBa u u3Mel)y naHana cHaljieBamba Koju
NIPUIAAAj)y UCTOj MPUBPETHO] AenaTHOCTH. DAaKTOPH KOjU YTHUY Ha CTPYKTYPHY CIOXKEHOCT
JIaHIIa CHAOeBamka MOTY OUTH:

- THII UHAYCTpH]jE,

- CIIOKEHOCT M3pajie MPOU3BO/Ia,

- Opoj nobaspaya,

- TPXKMILTA HAa KOJUMa JIaHall IoCTyje,

- Opoj uiaHOBa JIAHIIA,

- pacIoJIOKUBOCT CHPOBHHA U JIP.



HajjennocraBHMja cTpyKTypa JiaHIIa CHAOACBama je€ O3HAUYCHA Kao JuHeapHa. Y TAaKBOM JIAHITY
MOCTOjU MO jenaH no0aBipad, mpousBolhau, IUCTpuOyTep M KOpUCHHUK. Mehytum, nuneapHu
JaHall ce BeoMa petko cycpehe y npakcu. [log jeonocmpykum naniem cHabieBama Mmoapa3syMmeBa
ce JlaHal] y KOMe CcBako mnpeny3ehe kopucTtu comcrtBeHe pecypee. Kowugepeenmmuu naHai
nojapasymeBa jga mpeay3ehe umma JBa wiM BuIIe A00aBibada, JOK Oueepeenmuu JaHaI]
cHa0/eBama IMoApa3yMeBa Ja JBa WIHM Bulle Hpeays3eha mmajy ucror mobaBibava. MpeoicHu
JaHaIl Mmojpa3syMeBa Ja cBako mpeny3ehe mma Buine noOaBibava, Kao W Ja CBaKH J100aBJbad
cHaOeBa Buie npeayseha.

OcHOBHA KapaKTEPUCTHKA IICHTPAJTHE KOMIAHHjE j€ Y TOME IITO je TUPEKTHO WM MHIUPEKTHO
MOBE3aHa ca CBHM YyUYECHHMIIMMA Y JIaHIy cHaOneBama. (OBa KOMIIaHWja TIpE/ICTaBIba
Haj3HavajHUje npeaysehe naHa cHabneBama, jep 6u 06e3 we anar 0o ,,IPEKUHYT .

2.2. YupaB/bame JJAHIMMA CHA0IeBamba

praBJ’baI—be JJaHIIEM CHa6I[CBaH:a C€ MOXKC I[e(l)I/IHI/ICB.TI/I Ha BUIIIC HAYHHA.

Christopher (2005) cmaTtpa ma ympaBsbame JaHIEM cHalIeBamba MOXE ce OepUHHCATH Kao
yIpaBJbambe Be3ama n3Mely npemnyseha koja ce Haymase U3Ha W/MIM UCIIOJ MaTUYHOT mpeay3eha
y jemHOM JaHIly cHaOJieBama, JPYTMM pedYrMa yIpaBJbaikbe OJHOCHMMA ca J00aBjbauuMa H
KylUuMa y IHJbY HCIOPYKE I0AaTe BPEAHOCTH, IO HIDKMM TPOIIKOBHMA, TyX IIEJOr JIaHIA
cHa0JeBama.

MeHalIMeHT JaHLeM cHabJeBamba 00yxBaTa IUIAHUPAkE U KOHTPOJIY CBHX IpOILieca, 0]l CHPOBOT
MarepHjaia 10 TOTOBUX MPOU3BO/Ia HCIOPYUYCHUX Kymity [4].

VYrpasibame JTaHIEM CHAa0IeBamka j€ CUCTEMCKO CTpaTelllka KOOpAUHAIIM]a MOCIOBHUX (YHKIIH]ja
U TaKTHKa YHyTap KOMIIaHWja, Ka0 M KpO3 UYMTaB JlaHAI| CHa0JAeBama, y IUJbY MOOOJbIIAA
MOCJIOBama KOMIIaHHWja 1 JIaHIla CHabieBama Kao menune [5].

VYopaBmambe MpexoM cHaOneBama ce JeQUHUIIE Kao YIpaBbamke MaTepHjajioM H
nH(GOpPMaIlMOHUM TOKOBMMA, U YHYTap U u3Mel)y o0jekaTa, Kao MITO Cy TProBayku, IPOU3BOIHH,
00jeKTH 32 MOHTaXY U TUCTPUOYTUBHU LIeHTpH [6].

[use cBakor naHia cHabeBama je Kpeupame Behe BpeIHOCTH Koja ce A00Huja y jeTHOM CUCTEMY
Koju mojiceha Ha MOKpPeTHY Tpaky HEro mTo OW ce Jo0miia BPEAHOCT Kajga Ou CBaKM YUECHHUK
HE3aBUCHO (DYHKIIMOHHMCAO Tj. CBaka MamuHa 3a cebe. Ha kpajy, BpeqHOCT JlaHIly cHabaeBamba
Moryhe je ommcatu kKao pasziuka umely BpelHOCTH KOjy MMa (DUHAIHU MPOU3BOJ 32 KpajHer
KyIIa ca jeJHe CTPaHe W BPEIHOCTH HAIopa KOjU Cy YUYHMI-EHH JYK LIEJIOr JIaHIla CHab/eBama
paznu NCIymhemha 3aXTeBa MOTpoIaya ca Ipyre CTpaHe.



WuTerpanuja, CHHXpOHHU3aIMja U KOOPJMHALIMja aKTUBHOCTH CBUX EHTUTETA KOjU Ce Haja3e Ha
pa3IMYNTAM HUBOMMA TIPEJICTaBIba yIIPaBJbamkhe JIaHIIeM cHa0ieBamba. CBaKM CHTUTET JIaHIA UMa
yTUIaja HA BHCHUHY YKYIHUX TPOIIKOBA M UCIIOPYYEHY BPEIHOCT MPOU3BOJA KpajleM KYIIIY.
[lIto je Behm cremen wuHTerpanuje wu3Mely eHtuTata y JnaHny cHaOjaeBama, Beha je wu
npopUTaOMIHOCT CBAaKOT YYECHHKAa y TOM IIOCIOBHOM cucTteMy. Mehyrum, nusp mnaxna
cHa0/IeBama je Kpeupame MTo Behy BPEIHOCT 3a CBE CHTHTETE, aJIM j& UIaK HAjOUTHUJU CHTHTET
Kpajibll KOPHCHUK KOjU Ha Kpajy Bajiopu3yje (Mepa 3a BEIITAYKO IMOJAW3aEe Majie BPEIHOCTH
po0¢) KBaIMTET LEIOKYITHOT JIaHIia cHabaeBama [7].

2.3. [IpuHUMI yHIpaB/bakha JIAHIMMA CHA0AeBamba

Yxkonuko mipemyseha yHyrap laHia cHabJeBama MPETEHAY]Y Jla CBOjE 3ajeIHUYKO TOCIOBAME
JIOBEAly HA 3HATHO BHINM HUBO Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIHWjy, Wi Oyny yTumnajan (axkrtop Ha
TPXKHIITY, TOTPEOHO je J1a ce MPHUIpPXKaBajy celaM MPUHIMIA YIpaBbamka JIAaHIIeM CHaljeBamba.
Kako Ou nMmIuiemeHTanuja Ouiia ycrenHa moTpedHo je 1a ce CBH IMPUHIMIN JTOCTEIHO TOIITY]Y
U CIIPOBOJIE, jep ce caMO Ha Taj HAaYWH MOYKe MOCTHNY KeJbEHH Pe3yJITar.

[Mpuniunm yrpasibama JTaHIuMa cHabieBama cy [8]:

1) IlpunarohaBame nanna cHaOaeBama norpedama kymama: OBaj MPUHIUI O3HAYaBa Ja Tpe
MOYETKa MPOU3BOE WM TUIACHpama HeKe pode Ha TPXKHIITE, Tpebda 00paTUTH MaXkby Ha OHO
mTa Kymoy, Ha JaTOM MECTy M y JaTo Bpeme, Tpaxke. Kymum u muxoBe morpebe mMopajy ce
MOCMaTpaTH Cca BHIIE acliekaTa, Kao MITO Cy KylmoBHa Moh, HCTHHCKa MOTpeda 3a MpPOU3BOAOM,
nonyJnaiuja Kojoj je mpou3Boj HaMerweH UTA. Jlakie, moTpeOHO je M3BPIIUTHU JIETaJbHY aHATU3y
TPJKUIITA, COPOBECTH MCTPAaXKHBamke, a HAKOH Tora J00MjeHe MojaTke oOpaauTH nmomohy Heke
CTaTUCTHYKE WJIM BULIEKPUTEPHjyMCKE aHau3e. 3aKJby4akK je jacaH, IPOU3BOJ C€ MOXKE MPOJIaTH
CaMo aKo MOCTOjU HEKO Ko he ra KynmuTH.

2) IlpunaronuTu MpeXHY CTPYKTYpy JaHIa cHabneBama: [IpaBuiHO nonupame KOMIaHUja U
IBEHUX o0jekara, Kako OW ce IITO Mame HOBILIA U BpEeMEHa TPOIIMIO Ha TpaHcmopt. [Ipu Tome
Tpeba oOpaTuTH Maxmy Ja Ce, OCUM MPEAHOCTH TPAHCIOPTA, KOMIIaHHU]e JIOIUPajy Ha MECTHMA
rje cy Hajommke TiIaBHOM je3rpy kymama. [loceOHo Tpeba oOpaTuTh maxmy, Kaaa je To
HEOMXO/ITHO M 3aXTEBAaHO YrOBOPOM, Ja KOMIIaHH]ja MMa CBOj€ OBJANIheHe CepBHUCE IITO OIIKe
KyIIuMa.
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3) IIpatuT curHaie KOju YIo30paBajy Ha MpOMEHEe KOJ 3axTeBa Kymara: [IpomeHe Koj keba
Kylnama Hajupe ce youyaBajy Ha MPOJajHUM MECTUMa. YKOJIUKO CE HHTEPECOBAE 332 HEKUM
MPOU3BOJIOM CMam{, Ha MaJONpOAajHUM MecTHMa he ce CTBOpUTH 3aiuxe. Y CYHPOTHOM
mpojiaja MOXKe Ja ce OJBHja yoOM4YajeHO, WIHM Ja C€ MPOU3BOI mpojaaje Behom Op3uHOM 0O
wianupane. Ilpaheme 3amHTEpecoBaHOCTH Kymana HajOoJbe je BPIIMTH HA CaMUM IMPOJIAjHUM
MECTHMA, a 0JIaTJie Tpeba CIIaTh CHTHAJl AYXX JIaHIla CHa0/IeBama, CBE 10 J00aBibavya. Y KOJIMKO Ce
HE oJ[pearyje Ha BpeMe KOHKYPEHIIMja MOXKE JJAKO MCKOPHCTHUTH TPEHYTAaK HEMaxme W oAByhH
KYIIIIE Ha CBOjY CTpaHy, IITO PE3YJITUPA MOTEHIMjaJTHUM I'YOUTKOM KyTara u mpodura.

4) TIlpouwsBox pgudepeHIUMpameM NpUOMKATA Kymiy: JudepeHmupame mpencraBiba
CYIPOTHOCT 10jMYy CTaHJapAu3anuja. TpaauuoHaNIHO OCI0BalkE 3aCHUBAIO C€ HAa IPOU3BOIBU
BEIMKHMX CEpHUja MCTUX MPOU3BOJA, OJHOCHO IMPOU3BOAA CTAHAAPANM30BAHMX KapaKTEpUCTHKA.
Mebhyrum, naHac je jacHO Aa M NPWIMKOM KYIOBHMHE M KOpHIIhewa HCTOT TUIa IpPOM3BOJA,
KYIIIM UMajy HeKe ceOu CBOjCTBEHE | roceOHe 3axTeBe U nmotpede. Lusp je 00e30enutn na cBaku
Kyman uMa MoryhHocT na mponahie mpou3BOjA KOjU Tpakd, a TO Tpeba moctuhu cTBapameMm
IIMPOKOT CIIEKTpa Mpou3Boza. Jlakie, To Cy MPOW3BOAM HCTE BPCTE, M HEIITO M3MEHECHUX
KapaKTepUCTHKA U epPOPMAHCH, IIITO YECTO 3aBUCH O/ KYIIOBHE MONHM M yKyca KyTIa.

5) Crparemiko ympaBibamkbe H3BOpHMa CHableBama: BpemeHOM Tpeba yCTaHOBUTH KOJH O
napTHepa je J0BOJHHO TMOY3JaH M Ha KOTa ce y HE3aBHIHUM MOMEHTHMa MOXe ocioHuTH. Ca
napTHEpUMa KOjH TOIITY]jy JOTOBOPE, YUECTBY]Y Y OTKJIamamky HACTAIMX MPOoOJieMa U Ha JAPYTH
HauMH TI0Ka3yjy CBOjy NpPUHIMIHMETHOCT Y capaimu, Tpeda MperoBapaTH O CMambelhy
HEMOTPeOHMUX TPOILIKOBAa M MpoLEAypa NMPUIMKOM KpeTama MaTepujajia, UHGopMalija U HOBIA
nu3Mely koMmnaHuja.

6) Pa3Boj MHpOpPMALMOHUX TEXHOJIOTHja KOje ONTHUMM3Yjy Ipolec ojulyunBama: Kopuinhemwe
3ajeJTHUYKUX MH()OPMAIMOHUX CUCTEMA U INpYyXkambe MH()OPMAIIMOHO TEXHOJIOIIKE MOJAPIIKE O
BEJIMKOI' Cy 3Hauaja 3a yCIEUIHY capajmby KOMIIaHHja YHyTap JaHLa cHaOJeBama. 3ajelHUUKH
uHpOpMallMOHM CHUCTeMH 00e30elyjy Aa KomMmaHMje y CBakOM TpPEHYTKY 3Hajy Kako ce
MIOCJIOBakE BUXOBHUX MapTHEPA 0/IBHja, U Ha OCHOBY TOTa MPHJIAr0/Ie CBOj€ MOCIOBAGE.

7) YcBojuTH nokasatesbe 3a npaheme ycrenHocTy jJaHua cHabaeBama: [lotpeOHo je kpeupaTtu
cucreMe 3a npaheme W Mepewme MHTepHUX (yHKIMja JlaHa cHabaeBamwa. IIputom ce Tpeba
BE3aTH 3a HAjIIOy3/laHUje IO0Ka3aTesbe, OJHOCHO 3a OHE MOMOhy KOjUX Ce jeJHO3HAaYHO MOTry
MepHUTH HacTane npomMeHe. [lokazaTesbn Ha mpumep Mory OMTH BPEMEHCKH, (PUHAHCU]CKH U CII.
[IpumeHy oOBHMX NpUHLMIA HHMje HUMAaJO jeAHOCTaBHO cIpoBecTd y aeno. Kommanuje umajy
BEJIMKE MPoOIeMe Ka/ia KpeHY Y OCTBAPHUBAGE IINJHEBA BE3aHNX 32 MOIMITOBAE MIPUHIIHIIA.

[IpobnemMu koju ce jaBJbajy OOMYHO Cy HeIOCTaTak pecypca (Hajuemrhe objexaTa W HOBIA),
HeyckIal)eHOCT ca IuJbeBMMAa MapTHEpPa W y3WMame TMOTPENIHMX IOoKa3zaTeshba 3a mpaheme
nepdopmaHcu JaHia. MelhytuMm, KoMIlaHHMje Koje ce H300pe ca OBHUM IMOTEeIIKohama Mory
OUYEKMBATHU J]a OCTBAPE YCIEIIHO MOCIOBamke, Koje he ce MO3UTUBHO Opa3uTH HA HHUXOB MPOQUT.
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3. Jlanum cHabaeBama y cucrtemy oaopane Penyoamke Cpouje

Cucrem opbpane Penybnmuke CpOuje mpeacraB/ba jJEIMHCTBEHY, CTPYKTYpHO ypeheHy u
(YHKIIMOHATHY [ENTMHY CHara u cydjexara og0paHe, Koja CBOjy PYHKIIH]Y OCTBapyje Kpo3 BOJHY
U IUBWIHY 010paHy W (DYHKIMOHUINIE y CKaJay ca 3aKOHMMa W JPYIHMM INPaBHUM aKTUMa |
yCcBOjeHMM mpuHOMNUMa. Jleo je cucrtema HanuoHaiHe O0e30eQHOCTH KOjU IpeCTaBiba
JENIUHCTBEHY, HOPMATHUBHO, CTPYKTYpHO W (YHKIHOHAIHO YypeheHy IeNuHy, YHju je IMHJb
3aIlITUTa CYBEPEHOCTH, HE3aBUCHOCTH, TEPUTOPHUjATHE IETOBUTOCTH U 0e30emHoCcTH PenyOnmke
CpOuje ox cBuX OOJNMKA CHOJBEET M YHYTPAIIWET yIrPpOoXkKaBamka y MHPY, BAaHPEIHOM CTamby H

pary [9].

Y cy0Ojexre cuctema oxbOpaHe yOpajajy ce rpahaHu, IpKaBHH OpraHH, OpraHU ayTOHOMHUX
MOKpajuHa, OpraHu jelIMHMIA JIOKAJTHE caMOyIpaBe, IPUBPEIHA APYIITBA, Ipyra MpaBHa JIUIA,
npeny3etHu u Bojcka Cpouje. CHare og0paHe MpeAcTaBibajy OPraHU30BaHE TpyIe cybjekara
cucTeMa ox0paHe ca CBOJUM DAacHOJOXHUBUM JbYACKHM W MaTE€pHjalHUM TOTCHIU]jaJiMa.
CtpykTypy cuctema on0paHe, Kao Jella CHCTeMa HalHoHaiHe 0e30€THOCTH, YHHE OpraHH
3aKOHOJaBHe M u3BpIIHe BiacTu Penybnuke Cpouje, Bojcka Cpbuje, nuBmiHa o0paHa 1 Apyru
cy0jexTr 3HauajHU 3a o10pany. Bojcka CpOuje oiroBopHa je 3a peain3aliyjy BojHe oJ0paHe, T0K
Cy 3a UUBWIHY OJOpaHy HQIJICKHH Jp)KaBHU OpPraHW, OpPraHU JAp)KaBHE YIpaBe, OpraHu
ayTOHOMHHUX TIOKpajHHa, OPTaHU jeJWHUIIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe, MPHUBpEIHA APYINTBA, jaBHE
ciyx0e u octanu cy0jeKTH U CHare cuctema oa0paHe.

3a ynpaBibamke CUCTEMOM oOJi0paHe onaroBopHu cy Hapomna ckymmrtiaa PemyOmmke CpoOwje,
npenceaauk Pemyonuke Cpouje, Biraga Penyonuke Cpouje 1 MunucrapctBo onopane. OCHOBHH
NPUHIUIH (QYHKIIMOHKCAka CUCTEMA OJI0OpaHE CY:

JEIUHCTBO,
HEMPEeKUIHOCT,
e(eKTUBHOCT,
MOY3aHOCT,
eduKacHOCT,
po¢heCHOHAIIHOCT,
MIPHUIIAr0IJbUBOCT,
CBEOOYXBaTHOCT,
KOOIIEPAaTUBHOCT,
MHTEPONEPaOUITHOCT U
TPaHCIAPEHTHOCT.

KpeatnBHa mnpruMeHa HaBeJEHHMX Haudena JONPHHOCH YCHENTHOM (YHKIMOHHUCAKY CHCTEMa
ol0paHe M U3BpILIABaky HErOBUX MHCHja M 3anataka. Ctpareruja oalOpaHe NpelcTaBiba
crpatemiku JokyMeHT Peny6nuke CpOuje kojum ce paspalyje Crpareruja HalHMOHAIHE
6e36ennoctu. IlpumeHom oBe Crparervje cTBapajy ce€ NPETIOCTaBKE Kako 3a IMyHY
KOOp/MHAIIM]Y eJleMEeHaTa CTPYKType cHUcTeMa OJ0paHe y HAllMOHAJHOM OKBHPY, TaKO M 3a
aKTUBHY capajamy Ha MelyHapoJaHOM HHMBOY, ITO yHampehyje omOpamOeHe kamarmuTeTe M
3alITUTY HallMOHAJHUX UHTepeca Pemyomuke Cpouje.
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3akoHoM o0 onbOpanu wusmely ocramor ypelyje ce cuctem onOpane Pemybmmke CpoOwje,
HAIJISKHOCT HIApKaBHUX opraHa u Bojcke CpOuje y omOpaHu, mpaBa W JYKHOCTH JIPKaBHUX
opraHa, IpUBpPEIHUX JPYIITABa, IPYTUX MPAaBHUX JIMIA U IPEAy3eTHUKA Y 0JJOpaHH, Kao U JIpyra
NUTamka o] 3Haudaja 3a oxoOpany. OnOpana PemyOmmke CpOuje crpoBoaM Ce€ jeIUHCTBECHUM
CHCTEMOM OpraHHM30Bama IpHUIpeMa rpaljaHa, Ip)KaBHUX OpraHa, NPHBPEIHHX IpPYIITABA,
JpYruxX TpaBHUX JIMIA ¥ MPEIy3eTHUKA 32 U3BpIIaBame 3ajaraka of0paHe W pax u ynorpeldy
Bojcke Cpbuje u npyrux cHara on0paHe y OCTBapuBamy M OoudyBamy Oe30emnoctu PemyOmmke
Cpbuje n wmenux rpahana. OBum 3aKOoHOM Je(UHHCAHU Cy BeOMa 3HA4YajHU TIOJMOBH 3a JIaHIIE
cHa0/eBama cucTeMa 010paHe Kao MITO Cy BOjHO MOCTPOjEHhE U BOJHO CKIIA/IUIITE.

BojHo moctpojeme AePUHHCAHO je Kao jeHa WIM BUIIC TEXHOJIONIKUX JIMHW]jA, MOTOHA WIIH
MPOM3BOJHUX IIeIMHA y OKBUPY Bojcke CpOuje, BojHE jeAMHHUIIE M BOjHE YCTAHOBE KoOja je
OpraHu3alroHo U (YHKIIMOHATHO Be3aHa 3a MHUHHCTapCTBO OJOpaHE W MPUBPEIHOT APYIITBA
KOj€ je y CKJIaJy ca 3aKOHOM PETMCTPOBAHO 3a MPOU3BObY HAOPYKaka U BOjHE ONPEME UHjH je
ocHuBau Peny6nmka CpOuja, OTHOCHO KOje Y IEIHHH WM JCTUMHYHO IMMOCITYje KAUTAIOM Y
JpKaBHOj CBOJUHU. BOjHO CKIamumITe je CKIAJAMIITe CHUPOBHHA, CHEPreHaTa WM TOTOBHX
MPOM3BOJIa KOje KOPUCTH KOMaHJa, jeJuHHIa W yctaHoBa Bojcke CpOuje, BojHA jeqUHHIA H
BOjHA YCTAHOBA KOja je OPraHU3aIoHO U (PYHKIIMOHAIHO Be3aHa 32 MHUHUCTApCTBO OJI0paHe.

Penybmuka CpOuja, y ckiagy ca CBOjUM HALMOHAJHUM HWHTEPECHMa, OJpXaBa W pPa3BHja
CIIOCOOHOCTH W TIOTEHIIMjajie HAMEHCKE WHAYCTPHje, CaMOCTAIIHO M Yy Capalibu ca JAPYruM
IpkaBama M Tako obeszbelyje meo maTepujaHUX pecypea 3a morpede oxdpane. Ctame pecypca
oJ0paHe aJICKBaTHO 3aXTEBUMa CHCTEMa OJOpaHE je O/ BUTATHOI 3HA4aja U M3HCKYje HHUXOBO
CTAJIHO pa3BHjame, OJpKaBame U yHanpehuBame. Ca jeqHe CTpaHe HAMEHCKA WHAYCTpUja MMa
BeOMa BaXKHY YJIOTYy y JIaHIIMMa cHabJeBama cucTeMa oJ0paHe jep MpeacTaBjba CUTypaH H3BOP
aZiekBaTHUX AoMahuX MpPOM3BOJIA PACIONOXHBHX Y MOTPEOHOM BPEMEHCKOM HHTEPBATY H Y
JIOBOJbHUM KonnunHama. Ca Jpyre CTpaHe M CHUCTEM OAO0paHe MMa 3HA4ajHOT yTHIlaja Ha
KOHTUHYUTET TMPOU3BOME, CTAIHY MOryhHOCT M MHOBanyja U a00ap ocioHal 3a nosehame
M3BO3HOT TMOTEHIIMjaJla ¥ KOMIIETUTUBHOCTH Ha TPXKHUINTAMA IIUpOM cBeta. W3 Hampen
HaBEJICHOI MOXE C€ 3aK/bYUMTH Ja je HajOmmka Moryha capaama HaMEHCKE HWHIYCTpHje U
cuctemMa of0paHe O] KJbyYHOT 3Hauaja ca jelHe cTpaHe 3a obOe3bOehuBambe HEONMXOIHOT neia
MaTepHujaTHuX pecypca 3a nmorpede ofdpaHe y paTy U KpU3HUM CHUTYyalldjaMa, a ca Jpyre CTpaHe
MO’K1a U MHOTO OMTHHjH acCIeKT, OJIHOCH CE€ Ha MOopacT U3B033a, CMAKECHE CIOJbHOTPIOBUHCKOT
nepunura, Behn mpuimB neBu3a U pacT eKoHomcke Mohu PenyGnuke CpOuje mTo je MHOTro
outHHje 3a MupHoomcke npuuke [10].

TpenytHa cnuka cucreMa og0paHe MOXeE Ce OKapakTepHcaTH OTPOMHHM jaucOanancoMm usmelhy
JbYJICKMX W MaTe€pHjaTHUX pecypca, jep ce BelMKa eHepruja yilaxke y pa3Boj JbYIACKHX pecypca,
IITO U jecTe YBEeK M Ouiia KommapatuBHa npeaHoct CpOuje, anu ynarame y MaTepHjaliHe pecypce
HE MpaTH JUHAMUKY pa3Boja JbYICKUX pecypca.
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VYnarame y JbYACKE pecypce y BEIMKO] MEpH 3aBHCH OJ MOjeHAIA U BUXOBE MHUIIU]aTUBE U
MOTEHIMjajla, @ MU CMO YyBEK OWJIM yCIICIIaH HapoJ| BeOMa YIOPHHX M HCTPajHUX JbYIH,
MehyTUM, YKOJHMKO IOCTOjH M CHCTEM Kao INTO je CUCTeM ojalapHe, THM IOjeAMHIUMA je
OJIAKIIaHO HANpeJOBamke, YCBajalkbe HOBHX 3HAa, OBJA/IaBalbe HOBUM BemITHHaMa. Jlakie
MMaMO BeOMa HHTEIWIEHTHE W WCTpajHE MOjeAWHIIC y Beoma 100po paspaheHoM cucremy
yIpaBJbamka JbYACKUM pecypcuma. Mehytum, 3060r yera marepujaiaHa 0aza HHUje y CTamy Ja
UCIpAaTH HaIpenak y pa3Bojy JbYACKHUX pecypca, Tj. 3alITO C€ U MATepPUjaIHHU PECYpPCH HE
pas3Bujajy Makap NpHOJMXKHO JbYJICKHM, aKko Beh mHMa ympaBibajy JbYIU KOj€ j€ H3HEIPHO
cuctem onopane. OBle Hana3uMo Ha Oapujepy, Koja O Morjia Jia ce Ha30Be , JIMYHU HHTEpeC .
Hanme cBaku mojemuHall 3aMHTEPECOBAH j€ J1a HaMpeayje M pa3Boja CBOje JUYHE KamaruTeTe U
yIIpaBJbamke JbYJCKUM pecypcuMa jeé YMHOTOME OJIaKIIaHO jeJHOM CHHEprujoM m3mely cucrema
W TOjeIrHala, JTOK j€ 3a MarepujajHe pecypce, MOTpeOHO YCIOCTaBUTH CHUCTEM Koju he
MIPUMOpATH TMOjeIuHIIe 1a 00e30e/1e afeKBaTHy MaTepujanHy 0a3y, koja he 6utu cnocobHa na y
JIaTOM TPEHYTKY Oy/ie ycMepeHa M aJieKBaTHO ynotpeOsbeHa 3a morpede og0paHe apkaBe.

[Tomro je mana BepoBaTHoha na he cBaku MojeAMHAI] KOjU j€ MPEMO3HAT Yy CHUCTEMY JbYACKHX
pecypca MMaTH HMHTEpeC Nla ce MarepujanHa nobpa kpehy um wHOBHpajy y IuIby yHampehema
MaTepHjalIHUX pecypca oOJa0paHe HEONMXOAHO j€ YpeOUuTH (YHKIMOHHCAKE U TOKOBE
MaTepHjaTHUX pecypca Ha HA4YMH Ja Hehe 3aBUCHTH O] HaBEeJCHUX WHIUBHIyATHUX aUHUTETA,
Beh nma Oynme cucremcku ypehena. Jeman on HaumHa je YCIOCTaBJbam€ JlaHalla CHaO/aeBamba
crcremMa oj0paHe Koju he mpenusHo AeuHUCATH KOja CHPOBHMHA MOXe yhu y MpOM3BOJ, KOje
ceprudukare Mopajy na umajy npousBohaunm u 1o0aBibauu MPOM3BOJA, Ca KOJUM BpCTama
CKJIQIIITHUX KalaluTeTa W MOTCHIMjajla Mopa Ja pacloiake CHCTEM OJ0paHe W Ha Kpajy Ha
KOju HauuH he nmpou3Boau OUTH O0ENIC)KEHU KaKo OU ce y MOTIYHOCTH MPATUIIO CTalkEe y TOKY
CKJIaIMIITEHa, KOpUIINEeHha U 0/Ip)KaBamba.

3.1. ®yHKUMOHHUCAK-€ JIAHIIA CHA0leBamba Yy CUCTEeMY 0J10paHe

VY cucremy o0paHe cHab/ieBambe MpeICTaBsba jeIHy 01 OCHOBHUX (DYHKIIMja JOTHCTUKE, ToMohy
KOje Cce peasn3yje MpaBOBpEMEHa, MOTIyHA U KOHTUHYHPaHa MOIyHa MaTepUjaTHUM CPECTBUMA
cBux jenquHuna Bojcke Cpbuje y ckiaay ca beHUM MHUCHjaMa U 3aganuMa. KpoBHa nHCTUTYIM]a
3a TIUTamke CHalJeBama y CHCTEMYy OJ0paHe jecTe YIpaBa 3a cHa0jeBame KoOja ce Hajla3u y
cacraBy Cekropa 3a marepujaine pecypce MO PC. V nenokpyr pana Yopase 3a cHabaeBame
crnajga o0aBibame cienehnx nociosa:

1. manmpa W opraHu3yje 3aJaTke HaOaBKe M MPOJaje MOKPETHHX CpeacTaBa 3a MOTpede
KOpUCHUKa Y MunucrapctBy oabpane u BC;

2. miaH Ha0aBKH JIOCTaB/ba YTIPaBH 3a jaBHE Ha0aBKe Yy CKIIQAy ca BaxkehwM 3aKOHCKHM

IPONHUCHUMA,

KOHTPOJIMIIIE peasin3aiiijy Habake v mpojaje MOKPETHUX CPEACTaBa,

4. wuspabyje nanore Jlupekuuju 3a HabaBKY U MIPO/AJy 3a U3BpIIEHE Ha0aBKe.

w
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VIIPABHHK 3A
CHAEBJTEBAIBE

HageTHHE YOpage

Onemneme 3a Ogebeme 32 HOPMATHEHY
ILIAHHPakhe H peryiIaTHBRY cHaOqeRama,

OporpaMHupamse OIITE B BHGPOPMATHIKE
caalgesama MOCIOEE

Cnuka 3: Opzanuzayuona cmpykmypa Ynpase 3a cnaboesarwe CMP MO [11]

VYnpaBu 3a cHa0neBame MOTUMBeHA je Jlupekiuja 3a HabaBKy U MPoJiajy Koja U3 CBOT JAEJIOKpyra
ob6assba cienehe nociose:

» OpraHm3yje U CIPOBOJIM MOCTYNKE HaOaBKe M MpOaje MOKPETHUX CPEICTaBa 3a MoTpede
KopucHUKa y MunucrapctBy onopane u BC;

» o0jenumaBa M J0CTaBJba M3BEIITaje YIIPABH 3a jaBHE Ha0aBKe, Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
JjaBHMM HabaBKaMa;

» TIpaTH peaju3annjy HaOaBKH U yroBopa,

» TpUKYIUba HEONXOJHA JOKyMEHara ¥ CarJlaCHOCTH 3a TIOKpeTame Ha0aBKU U
3aKJbYUHBAHE YTOBOPA;

» Tpunpema JOKyMEHTalujy 3a Tahame 1o yroBopuMa | MPHCIIENM o0aBe3ama.

CHa0peBame MaTepHjaIHUM CPEICTBUMA BPILU Ce€ y3 MapTULIMIIUPAlkE Ip>KaBHUX opraHa, Bojcke
Cpb6uje, mpenyseha u apyrux npaBHux jumia. Jeauauie u ycranoBe Bojcke Cpouje cHabneBajy ce
OCHOBHHUM CpEICTBHMA KOja Cy HaMEeHhEHa 3a BUIIEKPATHY yNOTpeOy U MOTPOIIHUM CPEeICTBUMA
KOja Cy HaMmemeHa 3a jelHOKpaTHy ymnoTpeOy. Mmajyhu y Buay na je musb cHaOaeBama aa
noTpedHa cpe/icTBa KpajibUM KOPUCHUIIMMA OYIy MOCTYIHA Y TOBOJAHUM KOJMYMHAMA U OOIUKY,
y TIPaBO BpeMe W Ha MPABOM MECTY, OBa ()YHKIIMja TIPATH KPETamke MaTEepHUjaTHUX CPEICTaBa O
M3BOpa J0 KpPajibuX KOPUCHUKA, a pealin3yje ce Kpo3: MIaHupame, Ha0aBKy, MOMyHY U PYKOBambe
MaTepUjaTHUM CPEACTBUMA.
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Jla 61 ce cHabeBame pean30BalIo MOTPEOHO je Aa Oyay uclymeHu cineaehu ycnosu:

» Jla moctoju motpeba 3a oxpeheHoM BpCcTOM cpeicTaBa KOJIl KpPajlbUX KOPHUCHUKA Y HEKOM
MPOIIECY HITH CUCTEMY,

» Ja ce CpeicTBa y 3axXTeBaHUM KOJWYMHAMa Mory oOe30eauTm w3 onarorapajyhux usBopa
cHa0OIeBama,

» Ja TOCTOjU MOTYNHOCT MpaBOBPEMEHOT AaHTaXOBamka JbyJU U CpEACTaBa 3a o0paxy
nH(popMalMja U MaTepujaia y mpolecy cHaOIeBama U Ha Kpajy,

» Ja TOCTOjU CTajJlHa pa3MeHa wuHQopMmalja o MmoTpedamMa KOPHCHHKA W MOTYNhHOCTH
peanu3anuje cHabieBamAa.

VY ocranum jenununiama Bojcke CpOwuje Hanase ce jeMHHIE 32 CHab/ieBame HA TPYITHOM HHBY
KOje TMpEeICTaBJbajy MOKPETHE U3BPIIHE OpraHe cHaOleBama, KOjeé Cy OCHOCOOJbeHE Ja
HenpekuaHo npate jenuHune Bojcke CpOuje y umjeM cy OpPraHcKOM cacTaBy M 3a Koje
M3BpIIaBajy 3a/4aTke U3 nenokpyra cHabaeBama MC. Ilo ¢opmarujckoj cTpykTypu Mory OuTH
oJieJberha 3a CHaOJeBame KOja Ce Hajla3e y CacTaBy JIOTHCTHYKOT BOJA Yy jeJAMHHIIAMa paHra
0arajbOH - TUBU3HMOH U YeTe 32 CHAOJIeBamke KOje Ce Hala3e y CacTaBy JIOTHCTUYKOT OarajboHa y
jenuHuIlaMa paHra opuraja.

PesepBe u 3anmuxe MC cy nmpornucane u oapel)eHe KOJIMYMHE MaTEpUjaTHUX CpeJicTaBa Koje ce
Haja3e y jelMHUIlaMa U yCTaHOBaMa WM C€ YyBajy y CKIAIUINTAMA paau ooe3oehema 6opdbeHnx
JiejcTaBa, )KUBOTA U pajia jeIUHMIIA U ycTaHOBa. KonrunHe pe3epBu ce mpomucyjy MaTepHjaTHIM
dbopMarjamMa, KpUTEpUjyMHUMa WIH HOPMAaTHBUMA ClIeIOBama. Y CIIy4ajy HEMOCpeIHE paTHE
OIaCHOCTH, T ce pe3epBe Mory noehaBaTu moBehamem MPOU3BOAKE M U3 YBO3a, a OOHABIBA]Y

Ce My MHPY H Y pary.

WNudopmanronn TOKOBU ce Ae(PUHHUITY Kao MyTeBH MPeHoca WHOopMaInja O] MPEeTIOCTaBIbeHEe
Ka HIKUM KOMaHjJama jeJMHHUIAa M YCTaHOBa, M OOpHYTO, T€ OCUTYpaBajy ABOCTpaHY
KOMyHHUKalujy. To 3Ha4M Ja CBakKM HUBO y CHCTEMY pAaCHoOJiaKe YINa3HHUM M HW3Ja3HUM
uHpopMalyjama.

OCHOBHHU IpoOLIECH KOjU c€ O/IBUjajy Yy CHCTeMY CHa0/eBamwa Cy: niaHuparbe, Habaska, NONyHa u
pacnonazare U pykogarbe MaTepujaTHIM CPEICTBIMA.

Inanupare xao miporiec cHab/ieBama, j€ PyHKIMja KOMaH/I0Bamha CBUX OpraHa - CHa0/IeBauKUX
HuBoa. Ilnanupamem ce yTBphyjy morpebe M HM3BOp MaTepUjallHUX CpeJCTaBa 3a ojapeheHu
MepUoJl WM KOHKPETAaH 3anaTak-mMucHjy. IIpenctaBiba OCHOB 3a MPABOBPEMEHO U TOTIYHO
cHa0/ieBa€ jeIMHUIIA M YCTaHOBAa Yy CBUM YycloBUMa (pyHKIMoHUcama Bojcke. CarnenaBame
notpeba 3a cHab/leBambeM, MOjeIMHUM KjlacamMa MaTepHjajHUX CPEACTBA, MOTY BPILUTH OpraHU
cHa0/ieBama UM OPTaHU 33 yKEHM 3a peau3alfjy ocTanux (yHKIHja JOTHCTUKE (OJIp)KaBambe,
OINIIITa JIOTHCTHKA, TPAHCIIOPT, 3/IpaBCTBO, HHPpacTpyKTypa) [12].

Habasxa je nponiec cHabieBama, KOjOM Ce pealn3y]y IUIaHOBU OonpeMara 1 cHaljeBama Bojcke,
KYIOBHHOM MaTepHjaHUX CpelcTaBa w3 jJoMahux W3BOpa WM W3 yBo3a. HabaBke ce mory
BPIIMTH: HA JIOKAJTHOM TPKHUIITY, KO ITPOU3BOAHUX U TPTOBUHCKUX opraHmauI/Ija Y 3€EMJbU U U3
yBo3a. Ilpema HaumHy wu3BpIIeHa, HabaBKe C€ MOTY OpPraHM30BaTH: IEHTPAIU30BAaHO U
JeteHTpaau3oBaHo [12].
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Ilonyna je mponec cHabaeBama, KOjJUM Ce W3BpIIaBa JOTYp U MPHjeM MaTepHjaIHUX CPEICTaBa,
00e30eheHnx HabaBKOM, U3 COTICTBEHUX PE3EPBU M U3BOpA M JIPYTHX M3BOpa CHaOaeBama. JJoTyp
je nmocTaBibame MaTEpHjalHUX CpEICTaBa U3 W3BOpa IOIYHE IMPETIOCTABJbEHE KOMAHIE IO
MOTYMEHEHUX CHAOJCBAUKKX cacTaBa WM Kymana [12].

Pacnonacarwe u pyxosare MatepujaHuM CpeACTBHUMA Kao MpoIeC cHabaeBama 00yxBaTa BHILE
AKTUBHOCTH.

PykoBame u pacronarame MaTepHjajHUM CpeICTBUMa o0yxBara ciefehe akTHBHOCTHU: MpPHjeM,
u3JaBakbe Ha ymorpedy - YTpOLIaK, CMEIITaj, YyBambe U OJpKaBambe y (a3u uyBama,
KaTeropucame, I[PEUMEHOBame, I'yOJbeHha M JIOMa, KOMIUIETUPAHE, PACKOMIUICTUPARE U
JTOKOMIUTIETHPAE M PACXO/I0BAIE.

3.2. lIpyHunnu GpyHKUMOHUCAKHA CHAOAeBaba

[Mpunmunu ¢QyHKUMOHMCAaka CcHableBama IMPEACTaB/bajy CTaBOBE KOjUMa CE€ YCMEpaBajy
MpUIIpeMe M peaiun3alija CHa0AeBama y CBUM (hazama KHBOTHOT LUKIyCa BOjCKE (MUp, KPH3HE
CHTYyaIyje, MOOWIN3aIHja, paT, MUCHje U 3a/1alli). AHAJIM30M YCIIOBA IUIAaHUPAka U PEaIn30Bamba
cHa0/IeBaba MOXKE CE YOUUTH MOCTOjarbe OMIITHX M MOCEeOHUX MpUHIMNA Y cCHa0AeBamy. OnmTu
NPUHIMIN CHa0JeBama jeIMHHMIA M yCTaHoBa Bojcke cy: HENpPEKUAHOCT, MPaBOBPEMEHOCT,
MOTITYHOCT, €IACTHYHOCT ¥ eKOHOMUYHOCT [13].

Henpexuonocm  monpa3ymeBa CTaJHO OCTBapHBame CHa0neBama y CBUM  (pasama
¢yHkunonucawa Bojcke, Tako nga, xopuiihemeM (opMalMjCKUX M JIPYTUX PacloyIOKUBUX
pecypca, o0e30enu wu3BplIaBama 3amaraka 0e3 mpectanka. OcTBapyje ce YCIOCTaBJbambEM
MIOBOJbHE OpTraHM3allMje, PAcIioOpe oM MaTepUjaTHUX PE3EPBU M CHHXPOHU3AIM]jOM paja OpraHa,
JeIUHUIIA U YCTaHOBA 3a CHa0jaeBame, KOju 00e30el)yjy KOHTHHYHMTET Yy MOINYHH YTPOLIEHUX
3anuxa [13].

IIpasospemenocm mnojpasymeBa JOTYyp MaTepUjaIHUX CpeAcTaBa [0 IOTpoIIadya y 3aJaToM
BpeMEHY, Ha oJpel)eHoM mpocTopy, Y 10BOJbHO] KOJIMYMHM M Ha 3aXTeBaHW HauuH. Ha mpumep,
aKo ce apTHJbEPHUJCKOj JEIMHUIM 3a NOTpede BaTpeHe MpHUIpeMe TOTYpU MYHHUIMja MHOIO
paHMje, a OHa MOpa Jia U3BpLIM IpeMellTame, oHla he oHO OMTH OTekaHO. AKO ce MyHHUIUja
JOTYpU HAaKOH 3aBpIIEHE BaTpEHE MPHUIIPEME, jaCHO je Ja JeIMHHUIa HHje MOIJIa J1a M3BpIIH
3ajjaTak y NoTmyHocTH. OATOBOPHOCT je Ha OpraHMMa KOjU HUCY 00e30eIuiIn MpaBOBpPEMEHH
notyp [13].

Ilomnynocm  moppa3yMeBa KOMIUICTHOCT — HCIIOPYYCHHX  MaTepHjallHMX  CpelcTaBa u
3a/I0BOJbaBambe MOTpeda jeqHHUIIAa ca OHUM HOTpeOHUM cpencTBuma. Ha mpumep, ako ce A0Type
JEOIUHUIIM MHMHE, a He JO0Type eJeMEHTH 3a HHHUIMpame (ynajbauu), jeJUHHIIA HE MOXeE Ja
U3BPIIN MUHCKO-CKCIJIO3MBHA 3alpeyaBama. Wi, ako ce y3 apTUIbepHjCKe IpaHaTe He JA0Type
yraspauu, ONeT jeJIMHUIA HE MOXKE Ja U3BPIIH 3ajaTtak, u ci. [13].
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Enacmuunocm moapasymeBa COCOOHOCT CHCTeMa CHa0jeBarma J1a CBOjy OpraHu3alujy M paj
npuiarohaBa ycioBMMa M IpOMEHaMa CHTyalije Ha Op3 M JiaraH mpeia3 Ha JpYyro
OpraHM3aIjCKO perieme. EmacThdHOCT cuctema ocurypaBa (pyHKIIMOHUCAWmE CHAaOAcBama y
CBHMM YCJIOBMMa HM3BpIiIaBarma 3aiaraka [13].

Exonomuunocm nojapasyMeBa H3BpIIABakE 3a/1aTaka y3 HajMambU YTPOIIAK CPEICTaBa U JbYCKOT
panma. IlogpasymeBa W TakBe Mepe Kao INTO Cy OCHTYpame Ja ce 3alluXe OJIpKaBajy Ha
MHHUMAJTHOM HHBOY CPa3MEpHO Ca OYCKHMBAHHUM PH3UKOM, OYEKHBAHHM OINCPATHBHUM TEMIIOM,
MoryhHOCTHMa KOMYHUKAIMja, 1 OYEKUBAaHIUM BPEMEHOM IpHrpemMe. EKOHOMHUYHOCT ce MOCTHXe
npeay3uMameM KOMIUIEKCHHX Mepa, TPH 4eMy ce MoceOHa Makia MOpa 00paTUTH Ha YPEIHOCT
U OJIarOBPEMEHOCT HpHUIpeMa. YPEIHOCT OCHI'ypaBa €KOHOMHUYHOCT BpPEMEHA, a IOCTHXKE Ce
NaK/bUBUM PYKOBAHkbEM U paciiojiaralbeM MaTepujaIHUM CPEACTBUMA, MIOCEOHO Y CKIIAJUIITHMA.
To 3Haum ma cBako CpencTBO MOpa OUTH UACHTU(PUKOBAHO, jJaCHO 00EIEKEHO, MPUCTYMAYHO 3a
u3y3uMame U Ja oHemoryhasa 3ameny. biaroBpemenoct mpunpema omoryhasa o6e36ehuBame
oaroeapajyhux pesepBu u u3pajy IJIaHOBA 33 BLUXOBY pacnozaeiy u a0Typ [13].

[ToceOHM mpUHIMTIN CHAOJCBama MPOUCTUYY W3 HAYMHA OpraHW30Bama U yrnoTpede Bojcke m
MEHajy ce y CKIIaJy ¢ IpoMeHama, 00JeKTUBHUX YCIIOBA M 3aKOHUTOCTH M3BpIlaBamba 3aaTaKa.

VYnpaBsbame JaHIKMMa CHa0AEBamka y CUCTEMY OAOpaHE je CIMYHO Kao M Y IIMBHIHOM CEKTOpY,
MehyTuM MOTy ce MPUMETUTH HeKe 3HavajHe pa3JIiKe y OBa JIBa MOJIeNIa IpUKa3aHa Ha ciukaMa 4
u 5. IlpBa pasnuka ce OJHOCH Ha OJCYCTBO OJp’KaBama y LIMBUIHOM MOJENy, JAOK ce Jpyra
pa3iMKa OAHOCH Ha TPAHCHOPT, TUCTPHUOYLIH]Y M CKIAJUIITEHE KOjU Y IMBHJIHOM MOJEITY
IIPEJCTaBJbajy JeJHOCMEPaH MPOLEC, a Y BOJHOM MOJIEY Mpe/cTaBiba IBOCMEPAH MpolLiec.

TPAHCIIOPT
- THCTPHEVITHIA/CKIATHINTERE >
- B
CTIO/BAIIIBH PAKTOPH:[IOTPEEA KPAJIET KOPHCHHEA,
 OKPYAEBE, 3AJETHHITA J

Cnuxa 4: Ipouec nanya cnavoesarsa y 6ojnoj opzanuzayuju[13]
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[ CITOBANTMBH LAKTOPH: I'TOBATHIAM, TPHABHE PET'Y.TATHBE,

OKPYAEIE, KOHKYPEHITHIA o,

Cnuxa 5: Ilpouec nanua cnavoesarva y yusuinum opeanusauujama[13]

3.3. Hekn J1aHu cHa0aeBamba cucremMa oaopane

Kao u y HMBHJIHOM CEKTOpY M JIaHIIM CHabjeBama CHCTEMa OJ0paHe MMajy HU3 WIaHOBAa O]
npeny3eha koja cy HaJuIe)KHA 3a HAa0ABKY CHPOBHHE CBE JI0 KPajlbUX KOPHCHHKA. YIIPaBJbambe
JaHIMMa cHabjeBamba y CHCTEMYy OJa0paHe 3aBHCH OJf KOMIUIEKCHOCTH IPOM3BOMA, H
HAJIJICKHOCTH 3a HaOaBKy W pacrioyiarame MOKPETHUM CPEICTBUMA, KOjy MPOIUCYje MUHHUCTAp
onopaHe.

Hexu nanmnu cHabaeBama KOjU Cy pa3MaTpaHu y OBOM MacTep paay:

1. JIanar cHab/ieBamba J€KOBUMA U MEUIIMHCKOM OIPEMOM,
2. Jlanan cHab/ieBamka apTUKIMMA XpaHe U
3. Jlanan cHabneBamba MyHUIIMjoM U Y OC-oM.

[Ipenyszeha u cuctemn Koju xkerne na Oyny KOHKYPEHTHH Y TPXKHIITHOM OKPYXKEHY JaHAIIHHIIE
MOpajy Jla TpaTe TPEHJ0BE TEXHOJOIIKOT HANpeTKa, yHampene epuKacHOCT CBOT MOCIOBama U
KOHCTAHTHO CBoOje mepdopmance ynopelyyjy ca apyrum KommnaHujaMa Kako OU peaqHo cariienasie
CBOJ I0JIOKAj, MpeHOCTH U Henoctatke. Ondpambenn cuctem Penmybnuke Cpbuje, Tpebano 6u
Ja ONTHUMHU3Yje CBOje JIaHIle CHa0jeBama, y CKIagy ca moTrpedama KOpPHUCHUKA, Ja TpaTh
nepdopMaHce CBOjUX JaHala W yrnopehyje ux ca OpyruMm cucTeMHMa Kako OW cariieao CBoje
MIPETHOCTH U HETOCTATKE.
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3.1.1. Jlanuu cHabaeBamba JIeKOBMMA U MEIULUMHCKUM CPeICTBUMA

[Torpeba 3a Behom Ge3bemHomthy jexkoBa KOju MpoJiaze Kpo3 JaHIe CHAaOJeBama YCIOBJbEHA €
eKCIaH3MBHUM pacTOM (papMaleyTcKor TpXKHUINTA y MPEeTXOoAHe IBe jaeueHuje. O mpecyaHor
3Ha4aja 3a OvyBame KBAJIMTETa (DapMaleyTCKUX MPOM3BOJA j€ MPHIPKABAKHE YCIIOBA YyBarmba
KOjU Cy mpomucaHu oja crpaHe npomsBohaua. [loceban TpeTMaH 3axTeBajy TEMIIEPATypHO
OCETJBMBH JICKOBH M MEIMIIMHCKA CPEJICTBA, KOjUMa je Kpo3 JlaHIe cHalJeBama HEONXOIHO
obe30eautu  onroeapajyhe TemreparypHe yCIOBE CKIQAMINTEHa W TPAHCIOPTOBAMA.
HenpuapikaBame HaBeEHHX yCJIOBA y3pOKYje HapyllaBame KBAIUTETA U JIOBOJIH JI0 3HAYAJHUX
mpoMeHa y (hapMaKoJIONIKOj aKTUBHOCTH TMPOM3BO/IAa KOja MOKE IMOCTATH 3HAYajHO YMambeHa UITU
Yak 70hu 10 TpOMEHa Koje yrpoxanajy opranu3aM. CUCTEMaTHYHO TOBE3UBamke (DU3UYKOT TOKA
MaTepHjasa, IOJIYIpON3BO/Ia U TOTOBHX MIPOM3BOJIA Ca TOKOM MH(pOpMaIHja O BHUMa, Y JIaHIIIMa
cHabneBama Moryhe je TpPUMEHOM KOHIICNITA CIEAJbUBOCTUH. TEXHOJOTHje ayTOMaTCKe
UICHTH(UKAIMje HalUle Cy [IHPOKO TMOoJApyYje TMpPUMEHEe Yy JIAHOUMa CHa0jeBama
dbapmaneyrckum npousBoanma [14].

Jlanune cHaOmeBama  (apMaleyTCKUX MPOW3BOAAa 4WHE (papmaieyrcke HHIYCTpH]E,
aucTpuOyTepH, BeleIporepyje u 3apaBCcTBEHE ycTaHoBe. DapmarieyTcka HHAYCTPHja TPOU3BOIH
MEJIMKAMEHTE [0/ TCHEPHUYKHM WM 3alITHNEHHMM WMEHOM, IUCTPUOYTEPH M BEJCIpOrepHje
Ha0aBJbajy JIEKOBE OJ1 MHAYCTPHjE U IOCTaBJhajy aroTeKaMa MM 3[JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Koje
MPEJCTaBIbajy KapuKe KOje Cy Yy KOHTAaKTy ca manujeatuma. CBeTcKa 3/[paBCTBEHA OpraHU3aIyja
u Mehynaponna dapmaneyrcka denepannja npoMoBucaie cy yinore ¢apmaieyra U akTUBHOCTH
HoOpe anoTekapcke npakce. Beoma OutHa ynora apMaiieyra 0JIHOCH C€ Ha YIIPaBJbambe JIAHIIEM
cHa0/ieBama JICKOBUMA U MEIUIIMHCKUM CpEJICTBUMA, Tj. Ha HaOaBKYy, CKJIQJUIITCHE, YYBambe,
IcTpuOyLnjy, M37aBame JIeKoBa W (apMaleyTCKUX CpeICcTaBa M OiJlarame (apMmareyTcKor
otnana. [larujeHTy ce Mopa 06e30enuTu KBanuTeTaH, 6e30enan u eukacan JeK y mpaBo Bpeme
W Ha mpaBoM MecTy. Ha ciwmm 6 mpukasaH je mpuMep JaHIa cHabneBama (papMareyrcKum
npousBoauMa [14].
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ATIOTEKE

MAJOITPOJAJA

3\;‘)

TPAHCIIOPT

BEJIEIIPOJAJA/
> JHCTPHEVTEP/
e TIPVRAIALL
> JOTHCTHYKHX
TPAHCIIOPT yCnTA

.~ MATEPHMJAH 3A
IIPHMAPHA ACORASE

IIPOH3BOIHA
/CHPOBHHA

Cnuxka 6: Ilpumep nanya cnaboesara gpapmayeymckum npoussoouma[l4]

[Tyt nmekoBa Koju mpojia3e Kpo3 XJIAJHU JIaHAIl CHaO/IeBama Hajuenthe ykJbydyje HU3 KapuKa
CKJIQIMIITEHha M TPAHCIOPTa, Ca BEIMKHM OpOjeM Yy4YeCHHKAa W Pa3IHYUTUM OOIuIMMa
Tpancnopta. [lox TepMHHOM ,,XJIaJHU JaHail'", ce y (apMaimju moapa3ymeBajy TeMIepaTypHU
ycioBH (hprkuaepcKkor uyBama sieka (2-8 °C) u y 3amp3uBauy (o1 -25 °C mo -10 °C). Mehytum,
KOHTPOJIMCAHU TeMIIEpaTypHH YCIOBH CY MOTPEOHH 3a CBE BPCTE JICKOBA Y TOKY JICTEHHX MECEIIH,
Kajia TeMIlepaType MpocTopa 3a 4yBambe U TPAHCIIOPT JISKOBA Mpea3e OHE Koje Cy MPOIUCaHe 0]
cTpaHe npou3Bohaua. YKOIWMKO ce HE TOMTYje ,,XJIaJHU JaHall‘, KOJ TOjeIMHUX KaTeropuja
JIEKOBA JI0JIa3U J0 MPOMEHE HHUXOBOT KBAIWTETA, TJC MAaIMjeHT MOXe NMPUMEHHBATH TEPaIujy
KOja He Jlaje HUKaKBE pe3yJsiTaTe WM J1a KOJ| MaIjenTa n3a3ose OpojHe HeratuBHe edekre. Cpe
je To Moryhe yKOJHMKO ce He IMOIITYyje MpONKcaHa Mpolenypa dyBama O] Npou3Bohaua, mpexo
aUCTpUOyTEpa, 1Ma 70 37paBCTBEHUX ycTaHoBa [14].

[IpaBWwIHO CKIAAWINTEHE W JUCTPHOyIHMja TIO TPONUCHMa KOje je HaBeo Mpou3Bohay
NIPEJCTaBJbajy M3a30B U 3aXTE€Bajy MOJCPHHU3AIU]Y CKIAJMIITA, TPAHCIOPTHUX BO3MJIA, HAUWHA
MaKoBama JieKa, a CBe ¢ JbeM 00e30ehnBama MakcuMaliHe e(hUKACHOCTH U CTAOMIIHOCTH JIeKa.
XnagHu J1aHal] TalMjeHTUMa TapaHTyje KBalnuTeTaH, Oe30enaH W e(puKacaH JIeK, 0K
nmpou3BohaunmMa U JIuUCTpuOyTepuMa o00e30elyje KBAIMTETHO TIOCIOBame, IMOY3/IaHOCT,
MMOHOBJBMBOCT M MPOAYKTUBHOCT. Beneaporepuje koje MOMITYjy HajBUIe TpodhecHoHaTHE
CTaHJap/e CTATTHO KOHTPOJHINY Jia JIM C€ y CBUM CETMEHTHMA JICKOBH UyBajy Ha NMPaBU HAYWH.
VYKOJIMKO je JIaHal] HeT/ie MPEKUHYT, JIEKOBH Ce MOBJIaye U Jlarepyjy Kao ¢apMareyTcKu oTnal.
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IIpema oxpenbama I[IpaBuiiHHMKa O yCJIOBMMa 3a MPOMET Ha BEJIHKO JIGKOBA W MEIAMIIMHCKUX
cpencraBa, moBpahaj JeKoBa BellepOrepHju MOTyh je YKOJIHMKO C€ Haja3d y OpPUTHHATHOM,
HEOTBOPEHOM IMAKOBamy ca OAroBapajyhum pokoM ymoTpebe M y3 MoCTojame OAroBapajyhux
J0Ka3a O 4YyBalkby M PYKOBaWky Yy CKJIaay ca MponmucaHuM ycioBuma. [locebaH wu3a30B
MpesicTaBlbajy (hapmarieyTCKu pOU3BOIM 32 Koje je moTpedaH qoka3 o 06e36ehemy nmpomnucanor
TEMIIEPAaTYpHOT pEeXHMa y TOKY CKJIaJMIITeHha W mpeBo3a. Ha oBaj Haumn moryhe je
0JaroBpeMEHO BpAaTUTH HEYTPOIICHE JIEKOBE M MEIUIIMHCKA CPEJICTBA BEJICHPOJAjH, IITO
CUT'YPHO MOXE JIOTIPHHETH CMambeHhy KOJIMYMHA (hapMaIleyTCKOT OTHaa.

[Tpaheme KkBanMTAaTHBHOr CBOjcTBA (hapMaleyTCKHX IPOHM3BOJA KPO3 CBE KapHKe JIaHala
cHa0/ieBamba C jelHe CTpaHe U3Yy3eTHO je OUTHO 300r MpUMEHEe aIeKBaTHE U KBAJIUTETHE Teparmje
KOJl MallMjeHTa, a ca Jpyre cTpaHe 300r MUHMMHU3Upama (papMareyTckor ornana KopuurhemeM
MoryhHocTr Bpahama HEeyTpoIIeHHX HMpou3Boja BeneTpropuHu. Cee je oBo Moryhe agekBaTHOM
MPUMEHOM CHCTEMa CIICIJbUBOCTH U TEXHOJIOTHja ayToMaTcke uaeHtudukaimje [15].

CucreMaTn4HO NOBE3UBamke (PU3MYKOT TOKAa MaTepHjajia, MOIyIPOU3BOJa U TOTOBUX IPOU3BOJIA
ca TOKOM HMH(poOpMaIHja O HHMa, y JaHOWMa CHaOaeBama Moryhe je mMpuMEHOM KOHIENTa
cnenybuBOCTH. CIeNJbHBOCT IpEACTaB/ba MOTYNHOCT sa ce mpeno3Hajy paHHja W cajallmba
Kpetama oapeheHe jenunmile, kako OM ce CTEKa0 UCTHHHUT YBHUJ y T3B. UCTOPHjaT jeJIHHUIIC.
CrnembuBa jeauHuIa je PU3MYKU 00jeKaT 3a KOJU C€ MOXE jaBUTH MOTpeda 3a MpOHATKEHEM
uH(pOpMaIHja 0 HICTOPHjaTy, IPUMEHHU U JoKanuju [15].

3a crIeAspbUBOCT j€ HEONMXOJHO yBe3aTH (PM3MUYKe TOKOBE qo0apa w cBe MHQOpMAIlMje BE3aHe 3a
BUX. 300r TOra je moTpeOHO yIpaBbaTH Be3aMa u3Mel)y oHora mITo je MPUMIBEHO, TPOU3BEICHO,
3alakOBaHO, YCKJIQJWIITEHO M JOCTaBJbEHO TOKOM YMTABOT JIaHLa cHabneBama. Ha cimmm 7
NpHUKa3aH je mpuMep rpoiieca cieabuBocta [15].
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KAJa TProEHHCKH
MpaTHEPH 0TVHEE A3
MOCTHIHY CIEBHEOCT

ILnamapame 5
OpraHEIAmH]A Tpe dussmor
Yearnmamaeas

CCHOBHHEXY
ODOJATAKA

Jamec mogaT
CrnepmEBOCT

d0E Ce MPOH3IB0IH

kpehy Ay 1anma
34 HAjaEY MOE.Ia4Yeiha MPoH3IE0Ia cHabJeEama
M3 MpoJaje WIH 00y CTAEBakha
npoJaje, KOHTAKT Ca MeJHjHMA,
MOEPATHY JOTHCTHEY HTA.
KaJa Tpa#eHe HHQopMalHje
HHCY TPEeHYVTHO H HHTEepHO
JOCTVIHE

Cnuxka 7: IIpouec credwusocmu[15]

I'C1 cranpapn cinemybUBOCTH je CTaHAAp[A 3a MOCIOBHU IMpoLec KOju: IeGHUHMIIE IPOLEC
CIIeUBMBOCTH, Ae(UHHIIE MUHHMAJIHE 3aXTEBE 3a CJIEIJBHBOCT, 32 CBE OOJACTH M CBE BPCTE
npousBosa u uiaeHtudukyje nocrojehe I'C1 cranmapne. Ynpasibame ciieasbuBoIIhy Kpo3 JiaHall
UCTIOpYKE YKJbyUyje YAPYKUBambe TOKa HH(OopMaIyja ca GU3NIKIM TOKOM CIIE/IJbUBE jSTMHHIIC.
CBaku akTep MOXe J1a 00aBjba pa3He yJore y JIaHIly MCIIOpYKe, ali CBH aKT€pPH MOpajy Jia cliefie
OCHOBHE, JIOTOBOPEHE KOpake y Ipolecy CleabuBOCTH. [la Ou ce mocTuria cienybuBOCT Kpo3
JIaHall MCTIOpYyKe, CBM MapTHEPU Y CIEIJbUBOCTU MOPajy Ja CHPOBOJE HWHTEPHY M EKCTEPHY
CIIeJIJBUBOCT.

Ha nmapenHoj cinumm mpukasaH je jJaHall CHa0JeBama JIEKOBUMA U METUIIMHCKHM CPEJICTBHMA y
cucremy ondpane PenyOnmke CpOuje, Te ce Kpo3 CTPYKTypY MOTY YOUUTH TJIABHU YJIAHOBH
JIaHIIa KOJH JI0/1ajy BPETHOCT CPEICTBHUMA M YTHUY Ha TOK CpPEICTaBa JI0 Kpajlker KOPHCHHUKA.
ITopen Tora mpukaszana je CTpyKTypHa AMMEH3Hja JIaHIla U THIIOBH MOCIOBHUX Be3a, a MOCEOHO
Cy Ha3HAYCHM WIAHOBH JIaHIIA KOJH MIPUIIAIajy cuTcTeMy oaopane Pemyomauke Cpouje [15].
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Cnuka 8: Ilpuka3z nanya cnaboesarba 1eK0BUMA U MEOUYUHCKUM CPEOCEUMA Y CUCHIEMY
00opane [15]

3.1.2. Jlanum cHa0ieBamba apTUKJIMMA XpaHe

[Ipahewe kBanuTeTa MpexpamMOEeHUX NMPOU3BOJA KPO3 KapHKe JiaHalla CHa0/1eBama, O/ lbUBE WIH
(¢apMe Ha TMOJHONPUBPEIHUM Ta3qUHCTBUMA, NMPEKO Mpepaje, CKIaJUIITeHha U TPrOBUHCKHUX
o0jekaTa, 1a cBe J10 KOH3yMeHara, [ocTaje MpeMeT cBe Beher uHTepecoBama. Y TypOyJIeHTHOM
TPKUIIHOM OKpYXeY, 300 cBe Behe KOHKypeHIMje Ha TPXKUIITY MpexpamMOeHUX MPOU3BOJIa,
npousBohaun cy mnpuHyheHH Ja NpUMEBYjy pa3IuuyuTe MEXaHU3Me Kako OM JIOCKOYMIIN
KOHKypeHuuju. Mimajyhu y BUaly Ja je 1iiusb CBaKor MOCJIOBamka M JaHIla CHab/leBamka OCTBAPEHE
npoduTa, a 1a cy JaHIU CHalJeBama MpexpaMOEHUM INPOU3BOJMMA CHEUU(UYHM ca aCHeKTa
OuyBama 3/paBjba JbyIM, HEONXOHO j€ TNOCTMhM M OAp)KAaTH IPONUCAHE CTAaHJApAE Yy
MPOU3BO/IKLM U TNPOMETy INpexpamMOeHux Mpou3Bojaa. CaBpeMeHO, MOTPOILIAYKH OpPjEHTHCAHO
JpYIITBO, 3axTeBa BHIIM HUBO KBaluTeTa poba W ychnyra, a camMuM TUM U Behu oOum
pacnojokuBUX HHMPOpMaIrja o KeJbeHOM pousBory [16].
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[Torpormraun 21.Beka ele J1a pacroyiaxy MojanuMa o MOpeKiIy KUBOTHIA U OuJbaka U HAUUHY
rajema, IJe je W3BpIICHA NPOM3BOAKA HAMUPHUIA, TE€ HAa KOJjU HAYMH je CKIQAWIITCHA U
TpaHCHIOpTOBaHa. Pemema Ha 6a3u TEXHOJOTrHWja ayroMaTrcke HISHTH(HKalNWje UMajy 3Ha4ajHy
yaory y mnpahemy MW KOHTPOJIM KBAJUTATHBHOT W KBAHTHTATHBHOT CTama MpPeXpaMOEHUX
IIPOU3BOA KPO3 JIAHIIE CHA0IeBaba.
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Cnuxa 9: Ilpukaz nanya cnavoesarsa apmukauma xpaue y cucmemy ooopane PC[16]

CrnensprBOCT y JIAaHIy CHaO/IeBamka apTUKIIMMa XpaHe BEOMa je€ 3HavajHa 300T HICHTU(PUKOBabHA
KPUTUYHHUX Tadyaka OMACHOCTH, a KOJEKCH W CTaHAapAu 3a 0e30eTHOCT XpaHe NpeaCcTaBIbajy
Haje(hMKaCHUjU HAUMH CMamkemha PU3UKa M0 3/1paBJbe KpajlbuX KOPUCHHUKA ToMohy npuxBaheHnx
MmehyHapoauux cranaapaa, kao mro cy HACCP, GlobalGAP, IFSu 1SO 22000.

Cucrem HACCP1 npencraBiba HU3 MOCTYIAKa pajnd KOHTPOJIE Mpolieca U OCET/bUBUX Tayaka y
JIAHITy TTPOU3BOAE MpeXpaMOeHUX MPOU3BO/A, YHjH j& IUJb J1a KPajlheM KOPHUCHUKY 00e30eau
kopuuheme npexpamMOeHUX MPOU3BOJA y CTakby M Ha HAUYMH KOjU je 6e30enan mno 3apasibe. Ilpe
TPH JielleHuje, 3a oTpede acTpoHayTa pa3BHjeH je mporpam Oe3deqHoctu xpane HACCP, kako
Ou ce MpeoyNpeausio HapyllaBake XHUTHMjeHCKE HWCHPABHOCTH HHUXOBUX MPEeXpaMOEHUX
npousBoaa [17].
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VY ocuoBu HACCP noapa3ymeBa npaheme 1 KOHTPOITY MpexpaMOEHUX MPOM3BOJA KPO3 JIaHAIl
cHabJieBama, 0/ CHPOBOT NMPOM3BOJAA CBE J0 TOTOBHX Npou3Bojga. OOyxBaTa ca jeHE CTpaHe
HaJ[30p NpeaBul)eHNX KPUTHYHUX KOHTPOJIHHUX Tavyaka IMpOBEpe MPOM3BOJHUX YCIIOBA, a ca JIpyre
CTpaHe KOHTpONy (HHATHOT NpPOM3BOAa y IUby obOe3zbehema curypnoctu xpane. I[lpumena
cucrema HACCP Be3ana je 3a pa3nmuunTe akTUBHOCTH Y TIOCTYIIKY NMPOU3BO/IE XpaHe. OOyxBara
cBe (ase y JaHIy NPOHU3BOIHE XpaHE M AUCTPUOYLHUjy KpajibeM KOpPHUCHHKY. [lpuHImmnm
HACCP-a 3ay3umajy 3HauajaH yZeo y OCTaJMM CTaHIapauMa KOju c€ ojHoce Ha Oe30emHoct
XpaHe, a y BbHUX ce yopajajy:

1. cnpoBoheme aHanu3ze puU3MKa, WIACHTU(UKOBAKE pPU3MKAa KOjU MOTYy Ja C€ IMojaBe y
MpOIIECy NMPOU3BOILE XpaHe,

2. onpehuBame KpUTUYHUX KOHTpoiaHuX Tadaka (LILIIT). 3a cBaku maeHTH(UKOBAHU PHU3UK
Mopa Ja 1mocToju Oap jeqHa oAroBapajyha KpUTHYHA KOHTPOJIHA Tadyka Koja oMmoryhaBa
KBJIMTETHO yOouaBame MOT'Yhux pH3uKa,

3. ompehuBame KPUTHYHMX TpAHWIA, MAKCHUMAIHUX W/WIM MUHUMAJIHUX BpPEIHOCTH,
nmomMohy Kojux ce OHOIIOIIKEe, XEeMHJCKe M (U3MUYKE OIMACHOCTH KOHTPOJUIILY paau
MpeBeHIMje. YKOIMKO MOCTOje, KPUTHYHE TpaHulle ce yckimalyjy ca mponmucuMa WiIu
3aKOHHMMa,

4. onpehuame nporenypa 3a npahemwe L{L{[1-a momohy kojux ce ocurypasa na L{L{IT octane
y KpUTHYHMM TpaHunama. [lox mpahemeM KpUTHYHHMX TpaHUIA IOJPa3yMeBajy ce
OJIrOBOPH Ha MHTaa IITa, KaK0, KOJIUKO YE€CTO U KO;

5. onpehuBame KOpEeKTHBHHX Mepa y ciydajy Aa Haazop mokaxke aa LI Huje y oxBupy
KpUTHYHHUX TpaHuma. KopekTmBHUM Mepama ce o0e3belyje ma ce y3pok mpobiema
UICHTU(UKY]E U eITUMUHULIE,

6. ycmocraBibame MpoleAypa 3a Bepu(UKaIHjy, OJHOCHO IMOCTYIaKa U MOTBphHBama Ja je
HACCP cucrem edextuBan U aa a00po (yHKIMOHMIIE. Y aKTUBHOCTM Be3aHE 3a
Bepudukannjy Tpeba na Oyay yk/byueHa oBjamheHa juma Koja Cy 3alociieHa Y
npou3Boawu, HACCP TuM u npenctaBHULIN MHCIIEKLIH]€ Y TIOTOHY,

7. ycnocraBjbakeé U Boheme e(ekTUBHE €BHACHLHUJe U JOKyMEHTalluje, OJHOCHO
JIOoKyMeHToBame okasa faa cucteM HACCP nobpo pynkunonuie.

GlobalGAP2 o0yxBara mpou3BO/lbY NPUMAPHHUX TOJFONMPUBPEIHUX MPOU3BO/A U AKTUBHOCTH
HakoH OepOe, a OCMHUIBEH je Aa 00e30eaM rapaHuMjy TProBUUMa M IOTpoLIadyMMa Jaa Cy
npeay3ere cBe Mepe Kako Ou mpou3Boja 0uo Oe3deman mo 3apasibe. Cranmapanma GlobalGAP
oOyxBahenn cy cucremu ceptudukanuje mnoBpha, Boha ¥ TpPOHM3BOJA HHTETPUCAHE
MOJBOTIPUBPETHE TIPOU3BOHE, 3aTUM MIPOU3BOIa pHOAPCTBA U CTOYAPCKE MPOU3BOIE, Te 1Beha
U yKpacHuX Omibaka. He3amoBOJbCTBO MOTpoOIIaya W TaJ MOBEpeHa y MHCTUTYIHjE KOje Cy
HaJJIS)KHE 32 KOHTPOJIy 0e30eqHOCTH MpexpamMOeHHX Mpou3BoJa y EBpOICKO] yHH]H, YCKO je
MIOBE3aHO Ca CAaBPEMEHUM TPEHJOBHMMA KOJU C€ OJIHOCE Ha MHJIYCTpUjaTH3alM]y MPOU3BOAIKE Y
MOJHONIPUBPENIN U yNIOTpeOy MecTulinaa, aHTUOMOTHKA, XOPMOHA, aauThBa UTa. W3 Tor pasnora y
EBporickoj yHHjU je yBeleH HOBH KOHIENT ‘“MoryhHoct mpahema XpaHe ol BHUBE JI0 Tpresze” U
3HATHO CTPOKHjU 3aKOHCKH TIPOITMCH, KOjU Cy CTaBJbCHU Y CIYXOy MOTpoIIaya Kako Ou CBaKo
MMao MpaBo Ha KBAJMTETHY U 0e30enHy xpany [17].
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Hauena no0pe mnoseompuBpenHe mpakce oOyxBaTajy HMHTETPAIHY 3alUTHTY, KOHTpoOJIe |
WHCTICKIHjy. Boamiio ce padyHa o cMamemy T'yOuTaka y IMOJBONPHBPEIHO] TPOHU3BOIBH H
3alITUTH JKUBOTHE CpEIHMHE, jep Cy MOTPOIIayd 3aMHTEPECOBAaHM Ja JOJATHO IUIAaTe 3a
npexpamOeHe Ipou3Bo/Ie KojuMa ce rapanryje ucrpaBHocT. [Tpuniunu Global GAP cranmapa cy:
MIPOU3BO/IHbA BUCOKO KBAIUTETHUX MTPOU3BO/IA, 3AILITUTA KUBOTHE CPEIMHE, ONITUMAIIHA YIOTpeOa
MPUPOJHUX EHEPreTCKUX pPecypca, MOJpiKaBamke NMPUXBATIBUBE TOJHONPHBPEIHE MPOU3BOIE,
KOMOMHOBaWmE HAjO0JBUX IMO3HATUX MPAKCH U MOOOJBIIAKE JKUBOTHUX YCIOBAa JIOKATHHUX
3ajenauna. Y mehyspemeny, IFS He omHOoCH ce BuIe camo Ha Mpou3Bohaue CONCTBEHUX MapKH
(private labels), Beh ce moiTyje kao cucTeM rapaHTOBama KBAJUTETA XpaHEe 3a CBE MPOU3Bohaye.
3axTeBu TproBuHe Ha mayno cymupanu y |IFS-y Besanu cy 3a mpousBohada koju mMopa OUTH
crocobaH na ucnopydd Oe30emaH MPOWM3BOA Y CKJIQAy ca 3agaToM crlenupuKanujoM |
3aKOHOJIABCTBOM. Pa3BHjeH Kako O ce MpoBepHsia KOMIIETEHTHOCT Npou3Bohaua xpaHe y
norneny 0e30€JHOCTH, ali U KBaJIUTETa XpaHe y3 MOMON jeHOr cTaHaapla, YuMe ce MITeae U
Bpeme W HoBail, IFS mpencraBiba craHmapa KBaUTeTa M CTaHIapi 3a 0€30€JHOCT XpaHEe y
jenom. Mako je yBemeH NpeBacXOAHO 3a KOHTPOJIy M ycarjiamlaBame KBaIWTETa MPOHM3BOJA
MPUBATHUX TProBavyKMX poOHUX Mapku, IFS naHac je mmpoko NmpUMEmEHH CBETCKH CTaHIap/]
KOHTpoJIe 0e30€THOCTH XpaHe W HHBOA KBAIUTETA Mpou3Bohada. Tu HajBUIIM CTaHIAPIU XpaHE
3aCHUBAjy C€ Ha MPHUHIUIY CJICIJbUBOCTH, Tj. MOTYNHOCTH Jia c€ Yy CBAKOM TPEHYTKY Ha MYTY O]
MPUMapHOT Mpon3Bohaya A0 Kpajiker KOPUCHUKA ,,ACIIpaTe UCTIPAaBHOCT U KBAJIUTET MPOU3BOA
y cBakoj (a3u npousBolme U auctpudynuje. [IponzBohaunma koju cy CipeMHH Ja OJrOBOpE Ha
BHCOKE 3aXTEBE IMOCTaBJbEHE TUM CTaHIapaoM, yBoheme IFS-a omoryhaBa ma crexkHy moBepeme
MOTpOIIIaYa ¥ OCUTYPajy BUXOBY 3aIITUTY IPOU3BOIBOM 0€30€THIX U KBAJIMTETHUX MPOM3BOJIA,
a omoryhaBa UM u aa moOoJbIIajy TPOIIKOBHY €(PHKACHOCT Yy JIAHILy MPOU3BOAIE M MPOMETa
xpane. [lwp npumene IFS cranmapna jecre kpewpame KOH3HCTEHTHOT CHCTEMa eBallyalldje 3a
CBE KOMIIaHH]j€ KOje cHa0/1eBajy XpaHOM TProBUHE Ha MaJlo.

InternationalFoodStandard passuie cy Hemauka U (paHIlycka TPrOBHHA Ha Majo 3a MPOBEPY
UCTIOpyYHJIala CONCTBEHUX TProBauyKMX MapKd M KOPUCTH CE€ 3a CTaHJapAW30BaHy KOHTPOIY
0e30e1HOCTH XpaHe M HMBOa KBanurtera npousBohaua. Cranpapnom Tpeba aa ce modosbluajy
0e30eTHOCT XpaHe M KBAJIMTET NpPOM3BOAA, moBehajy 3amrTuTa W TOBEpeHmE NOTpolIada U
mo0oJbIIa TPOIIKOBHA €PUKACHOCT Yy JIAHITY MPOU3BO/IE XpaHe [17].

ISO 22000:2005 mnpBu je WHTEpHAMOHATHM CTaHAap] 3a Oe30eIHOCT XpaHe KOjuM ce
NpEeLn3npajy 3axXTeBH 3a CHUCTEM YyIpaBibama Oe30eaHomrhy XpaHe, Tako Ja opraHuzainuja y
JAHIly XpaHe Mopa Jia JIEMOHCTpUpa CBOJy CIMOCOOHOCT Ja KOHTPOJIMIIE OMAaCHOCTH M Ja je
pou3BoJI 6e30e1aH 3a KOH3yMAIIH]y.

VY ToM crangapay cy KOMOMHOBaHU ciiefiehu KJbydHM €JIeMEHTH paJH OCUrypama 0e30eqHOCTH
XpaHe:

WHTEpPaKTHBHA KOMYHUKAIHja,
CHCTEM MEHAIMEHTa,
MPETXOIHHU TPOTPAMH,
npunuunu HACCP.
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3a cucreMe MeHalMEHTa 31paBcTBeHOM Oe30eqHouthy xpane ISO 22000 mpencraBiba HOBH
WHTCPHAIIMOHATTHN cBeoOyxBaTHH craHaapa. OH jgeduHUIIE HU3 ONINTHX 3axTeBa 3a
3IpaBCTBEHY 0€30€IHOCT XpaHe KOjU Ce OJHOCE Ha CBE YYECHHKE Yy JIaHIMMa CHa0cBamba
npexpamOenum mnpousBoauma. Cranmapn Om Tpebanmo na moOosbla 3ApaBCTBEHY 0€30€THOCT
XpaHe ¥ TUMe 00e30eu 3amTuTy notpomayva. Ha taj HaunH ce nmoBehasa moBepeme NoTpoaya
n mnobehaBa edukacHOCT jaHana cHaOaeBama mpexpamOenum mpousBoauma. ISO 22000
ycarmamen je ca npuninunuma HACCP cucrema. [Ipumenom ISO 22000 xapmoHm3yjy ce
HeoOaBe3Hn mehyHapoauu crangapann. Ctpykrypa SO 22000:2005 nmoaprkaBa u yckinaheHa je
ca I1SO 9001:2008 [17].

3.1.3. Jlanum cHa0eBama MyHunujom u Yo6C-om

[lon mojMoM MyHHUIIMja TOApa3yMeBajy €€ TEXHHYKA CPEICTBA KOja CaapiKe EHEpreTcKe
MaTpujajie, iMajy CBOjCTBO Ja oh)y 10 nuiba U Aa Ha by ocTBape onapehenu edexar. 3axTeBu
KOJU c€ MOCTaBJbajy MpeJl CABPEMEHY MYHUIU]Y CY M3 JaHa Yy JIaH CBE BUIIH, KaKO y IOTJIEAY
e(pUKACHOCTH U JICjCTBA HA LUJbY, TAKO W y TOMJIEAY MPEIU3HOCTH, MOY3IaHOCTH, 0€30€THOCTH
ynorpebe M CKIAIUINTEHa, POKa yIoTpede, HEOCETJHMBOCTH M OTIOPHOCTH HA CIIOJhAIlhe
yTHI[3je, CKOHOMHUYHOCTH MPOU3BOJIEHE U YIOTpede u cimuno [18].

MyHuiuja ce nmpeMa kapakrepy, eekTy U mociieauiiaMma JejcTBa y OJJHOCY Ha IUJb, CBPCTaBa y
MIPOU3BOJIC 32 HAJHEMOCPEIHH]e YHHINTABAKE WM MPUBPEMEHO OHECHOCOOJbBAIE JKUBE CHIIC.
Cnama y apTUKIC MAacOBHE MPOM3BOJIE M TMOTPOIIKE, a PAcT HCHE MOTPOIIKE y PAaTHUM,
KPU3HMM ¥ MHUPHOJOIICKMM TMEPHOJMMA 3aXTeBa ONTHMAJIHW HHUBO 3aliixa. Y CKIagy ca
HalpeTKOM HayKe M TEXHOJIOTH]j€, JI0JIa3u JI0 pa3BOja CBE CaBPEMEHHU]ET HaOpyX ama U BOJHE
onpeme 1 omoryhaBa mpou3BO/lby MYHHIIH]€ BUCOKOT KBaJIUTETA.

Nmajyhu y Buy Ja je Kako TpEeHyTaK Tako U Mepuo]| yrnorpede MyHHUIUje YIIIaBHOM HEU3BECTaH
W YIJIaBHOM TOJpa3yMeBa IYXKXH BPEMEHCKH TMEPUOJ CKIAJAHWINTEHa, HEOMXOIHO jé CTBOPUTH
aJIeKBaTHE yCJOBE 3a JIyrOpoyHO yyBame. CaMuUM THM MOTPeOHO je 00e30eTuTH aJleKBaHTHE
CKJIIQIUIIIHE KalaouTeTE 3a 4YyBalkbEe U OJpiKaBalkb€e OINTUMAIHOI KBAHTUTATHBHOTI U
KBAJIMTATUBHOI HMBOA MHUHUIMje. JlyrOpouHO 4yBame ca jeJHE CTpaHe OJ KOHCTPYKTOpa M
nmpousBohaua H3HCKyje [0JAaTHE HAMOpe y HHAye CIOKEHO] NpoOJieMaTHUI IPOU3BOHE
KBAJIMTETHUX €JieMeHaTa KOju ce JIabopHIlly y MHHHLUJU, a ca Jpyre CTpaHe O] JIOTUCTHKE
3axTeBa mnpaheme HEHOT KBAIMTATUBHOT M KBAHTUTATUBHOT CTama JI0 caMme yrnoTpede, Tj.
YHUIITaBawa - JeMuiautapuszanuje. [IpaBoBpeMeHO NpUKyIUbawke HH(popMaluja, obpasa H
NPE3EHTOBakE PYKOBOJHMOIY O NpPECyAHE je BaXKHOCTH 3a JOHOIICHE palOHATHE |
ocTBapJbuBe ONyke. M3 Tor pasziora HEONMXoJHO je Kopuliheme caBpeMEHHX padyHapa,
KOMYHHKAI[IOHE OIpeMe 3a NPEeHOC IojaTaka, MeIje 3a H3BOp IOoJaTaka M CEH30pe 3a
ayTOMaTCKO MpUKYIJbake noaaraka [18].
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[TpaBoBpeMeHo 00e30eheme JoBOJbHE KOIMUMHE OroBapajyhe u ucnpaBHe MyHHIIH]€ HA IPABOM
MECTy MOKe OMTH TIpecyJaH MOMEHAT Yy h3Bohemy OOopOeHUX JejcTaBa, 300T yera mpeicTaBiba
MpaBU M3a30B 3a CBAKOr BojHOr jorucruuapa. [locebaH M3a30B mpeicTaBhba YUILCHUIIA 1A j€
MYHHUIIja Y TEXHHYKOM CMHCIY CBE KOMIUICEKCHH]ja, €HEpreTcku MohHHMja ma caMuM TUM H
3axXTEBHU]ja 3a CKIQIUIITECHE U OJIp)KaBame. M3 TOT pasziora je HeonxoaHo npaheme PeIeBaHTHUX
napameTapa Kako KBaJMTeTa MYHHUIMje TaKO M YCIIOBa y KOjuMa ce OoHa Kpehe TOKOM 4YuTaBoOr
IBEHOT JKMBOTHOT BeKa, moHekan Beh ox ¢asze ocMulLbaBama M MPOJEKTOBAMKA, IMPEKO
MPOU3BO/IIE W HCIUTHBAKA, CKIATUINTEHa Ta CBE J0 HEHEe yrnoTpeOe WM yKIamama H3
cxmaguinrta. O6um nHpopMmalyja, lBUX0Ba 00paja U Mpeay3uMame Mepa Ha OCHOBY 3aKJbydaka y
OMHMCAaHUM YCJIOBHMa yKa3yje Ha CBe NMPHUCYTHH]y MOTpedy yBohema ayromaTuzoBaHe oOpaje
mojiaTaka Kako OM ce MPaBOBPEMEHO M KBAJIMTETHO PealM30BalM IMOCTaB/beHW 3amanu. Kao
BeoMa OMTaH CErMEHT JiaHama CHabJleBamaMyHHMIIMjOM He3ao0miIa3Ha cy npeay3eha HaMeHCKe
unaycrpuje.Y Cpbuju y nannuma cHabeBambaMyHHUIIH]OM MM KOMIIOHEHATa YYEeCTBYje YKYITHO
net oBakBux npexayseha. To cy ,,Cnobona“ u3z Yauka, ,,[IpBu napruzan‘ uz Yxuna, ,,Kpymuk* u3
Basbesa, ,,[IpBa Uckpa“ u3 bapuya u ,,Munan bnarojesuh u3Jlyqana. Ocum ydentha u JaHImma
cHa0/ieBaa MYHUIIMjOM cHcTeMa oi0OpaHe, npeay3eha HaMEHCKEHHIYCTPHje MOTY MPUMEHOM
HATO xopmdukaiuje U TEXHOJIOTHja ayTOMaTCKe UACHTH(HKAIMje OUTHpEryIapHu CHa0aeBaq
aMepHuYKe BOjcKe M CBUX AprkaBa wianuina HATO [18].
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Cnuxa 10: Ilpukas nanua cnaooesarwa mynuuujom u YoC-om y cucmemy ooopane PC[18]
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3.3. Yiora BojHe HHAYCTpHje y JJaHIIUMA CHA0AeBamkba CUCTEMA oJ0paHe

Kao mrTo je y mnperxoaHoM IIOrNIaB/by JAe(PUHUCAHO, BOjHA IIOCTPOjeHAa TPEICTaBIbajy
TEXHOJIOUIKEIMHU]€, TIOTOHE WITU MPOU3BOJIHE IIeTHE y okBUPY Bojcke CpOuje, BojHE yCTaHOBE
KOja je OopraHu3alMoOHOW (YHKIIMOHATHO Be3aHa 3a MMHHCTapCTBO OJOpaHE M IMPHUBPEIHOT
JpYIITBA KOj€ je Yy CKJIaay ca 3aKOHOM PETHCTPOBAHO 3a MPOHM3BOAKBY HAOPYXKAama W BOJHE
omnpemMe uuju je ocHuBad PemyOnmka CpOuja, OJHOCHO KOj€ Y IEIHHHM WIA JSTUMUYHO TOCTYje
KalmuTajaoM Yy JpkaBHO] cBojuHH. l[Ipemyzeha HameHCke WHAYCTpHUje yCKJIaay ca Bakehum
IpXaBHUM W MelyHapogHMM 3aKOHHMMA, JIC(PHHHUCAHOM MHCHjOM M TIOCIOBHOM TOJHTHKOM
peannsyjy onapeheHu MPOU3BOMHU TMpOrpaM, W TMOCIYjy TOJ HAA30pOM JApXKaBe MPEKO
MunucrapcerBa onopane. [IpousBogau nporpam npenyseha moapasymeBa mporpaM IpOU3BOIE
JEIHOT WJIA BUIIIE MPOM3BOJAa YTBPHEH MO KOJWYMHU, ACOPTUMAHY U KBAJIUTETY HIIM BPEMEHCKH
yTBpheHu 3amanuy morjeny oOuma, BpPCTe M KBAJIUTETa IMPOM3BOJHHMX YClyra. 3alalu
MIPOU3BOIHUX MPOTpaMa UCTOBPEMEHO CaapKe U 33aJaTKe y MOTJIey OCBajamba HOBUX MPOHU3BOIA
U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHAX ycaBpiaBama [19].

[Ipeny3eha xoja mpou3Boie HAOPYKAkHE U BOJHY ONPEMY U JIpyre OpraHu3allyje, cariiacHO CBOjO]
MPOrpaMCcKOj OpHjEHTAIMjH, MOTY OHTH HOCHOLM WCTpPaKUBamka, pa3Boja, OCBajamba W
npousBoame cpeacraa HBO, ako ucnymaBajy 3axTeBe CTaHAapAa 3a CUCTEM KBaJIMTETa.
Onbpambena wHAYCTpUja Y (QYHKIMJU pa3Boja HOBHX TEXHOJOTH]ja IMOJ KOHTPOJIOM CHCTEMa
6e30eAHOCTH MpaTH U MOJCTHYE HOBE TEXHOJOIHMje y LIMBUIHOM CEKTOpPY KOje Cy 3HauajHe 3a
POU3BO/KbY HAOpY)Kamka M BOJHE ONpeMe, M HWMa PECIEeKTUBAaH IOTCHIHjal M BUTAIHOCT.
Onbpambeny nnayctpujy Penybnuke Cpbuje unne mpeayseha koja mpousBoae M (GpUHANIMU3Y]y
CpeAcTBa HAaOpyKama W BOjJHE ONpeMe, KOOMEPAaHTCKO yCIy)KHa mpeay3eha, HaydHe YCTaHOBE,
UHCTUTYTH W Jaboparopuje. Cajgamimy KOMIUIEKC oJ0pamOeHe wuHAycTpuje uuHH 11
crienyjanu3oBaHux npenyseha, ca oko 11.000 3anocnenux. [lopen Tora, onbpambena nHIyCTpHja
oOyxBata u 27 npeayseha koja nmoceyjy rnojequHayHe KamamuTeTe 3a TPOU3BOIBY HA0PYKamka U
BOjHE OIpeMe, KOja Kao JOMYHCKM KamaluTeT U3 o0JacTH MeTalypruje , mpepajie Merania,
MaITMHOTPAHE, XEMU]JCKEe MHAYCTPHje, TEKCTUIHE UHIYCTPUje W HHAYCTpHUje Koxke u obyhe
YIOTIIyHaBa Pecypce 3a MPOM3BO/Y HAOpyXama U BojHe ompeMme. [loTpeOHu KamanuTeTu 3a
MPOU3BO/IKbY HAOpyKamka U BOJHE OMpeMe, Yy CKIany ca morpedama ompemama Bojcke Cpouje,
neuHucanu cy y MUHUCTapCTBY 0/10paHe, a mpeny3eha HUCY ycMepeHa caMo Ha 3a/I0BOJbaBakhe
nomahux morpeba Beh M Ha M3BO3 Ha cBeTcko Tpxkwuinte. CramHa TEHACHIMja pacTa W3BO3a
pe3yaTar je 3ajeTHHUYKOT ehekTa 0OHaBIbamba MOJIUTHUYKHX OJIHOCAca 3eMJbaMa TPaIUI[MOHAITHUM
Kyniuma, ajJd ¥ CIPEMHOCTH CpICcKe oa0pamMOeHe MHAYCTpHje /1a MOHYAM BUCOK KBAJUTET
npousBoaa [19].

[IpucyctBo oab6pamOeHe HHAYCTPHje Ha CBETCKOM TPXKHIUTY MOJCTHYE Jajbl MPUBPETHH Pa3Boj,
a y MHTETPaIlFju ca CBETOM KPO3 pPa3HE BUIOBE BOjHE, HAYYHO-TEXHHUKE M €KOHOMCKE Capajihe
Behe cy moryhHocTu 3a miacMaH npousBoja. [Ipou3BoamOM Haopykama UM BOJHE ONpeEMe, y
CpbOuju, OaBu ce Bumie mpemy3eha ca pa3TUYUTHM OOJMKOM BJIACHMINTBA O KOjux je 18
npenyzeha ca ngo3BosoM 3a mpousBoamy. Iloctojehy rpymammjy ,,OnbpamOena uHaycTpHja
CpOuje* ynHu mect npeays3eha ca AeUHUCAHUM CTaTyCOM MPOU3BOJIBLE Y 00J1acTH 010pamMOeHe
MHAYCTpPHje U YHja je MporpaMcka OpHjeHTalja y HaJUIeXHOCTH MUHHCTapcTBa o10paHe ca
TEHJICHIIN]OM TMPOIIHUPEHa OBE TPyMaIija 3a joll TpH npeay3eha.
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[Ipouiec pectpykTyupama ondpamOeHe UHAYCTpUje je y TOKy. [Ip>kaBa je BEehMHCKH BIACHHK Y
mect npenyseha (13B. “Opbpambena unayctpuja Cpbuje” omHocHO mnpeayzeha HameHcke
unnycrpuje) [19]:

1. 3acraBa opyxje u3 Kparyjesua,
2. ITpBu maptu3an U3 Yxuua;

3. Cinoboma u3 Yauka;

4. Munan bnarojesuh u3 Jlyuana;
5. Kpymuk u3 BasbeBa u

6. IIpBa uckpa u3 bapuya.

IIpenyzehe ,,3ACTABA OPYXIJE® a.n. KparyjeBau mpou3Boau ayroMaTcKo Opyxje KaiauoOpa
5,56 u 7,62 MM, Oamade rpaHara, CHajIepcKe MmyIike, MUTpasbe3e , Tonose kKamuobpa 20 u 30 mm.
3a noTpede MMBUITHOT CEKTOpa MPOU3BOIH MUILTOJBE, JIOBAUKE M CHOPTCKE ITyIIKE U KapaOuue. Y
HactynajyheM mnepuoay IUlaHUpa ce Opolupemne (amMuidje ayTOMaTCKUX IyIIaka, pas3Boj
MOJTyayTOMaTCKe CHajIepCKe IyIIKe, TEMIKOT MUTpasbe3a U MOoALEeBHHUX Oaraya rpaHara y HATO
kanuoOpy . 3acraBa opyxkje u3 Kparyjesia, npou3Bou CTpesbadko OpyxKje, MHUIITOJbE, PEBOJIBEPE,
IyHIKe (ayTOMaTcKe, MoIyaToOMaTcKe), MyIIKOMUTpasbe3e, MUTpasbe3e U Oarade rpaHaTta.

IIpenysehe ,IlpBu maprtuszan “ a.n. Ykune 0aBU ce NPOU3BOJHOM CTpesbauyke, BEKOOBHE,
apTUIJbEPHjCKE MOTKAIMOApHE U ,,eKOJIOMIKe ™ MyHHIIH]e, MallTuHa U ypehaja , Kao U CTaHIapTHOM
U CIIELUjaJIHOM MAIIMHCKOM OO0pazoM. Y HapeiHOM MEepuoay IUIaHUpa CE€ Pa3BOj MYHUIIM]jE
5,7x28 MM, 12,7 MM, kao u TpacepHe MyHuuuje. [IpBu maptuzaH u3 YiKuma, MPOU3BOAH
cTpesbauky MyHuuujy 5,56 — 7,9 MM (60jeBa, MaHeBapcka, BEKOOBHA) M IPOTHBABHOHCKY
myHuijy 12,7 mm (60jeBa, MaHeBapcka, BexoOoBHa). Pabpuka mynunuje [Ipsu maptuzan A/l ce
Hayla3y y Yokuiy ¥ 6aBU ce MpoU3BOJHOM MyHHULMje o 1928. roaune kana je u ocHoBaHa. OBo
npeny3ehe cHamOeBa MyHHUIIUjOM BOjcKy W mosmnujy Pemybmuke CpOuje, a takohe m MHOTE
apMmuje cseta. [lopeq Tora mpou3BoaAx U CIOPTCKY U JOBaYKY MYHMIIM]Y KOja Ce Mpojiaje Ha CBUM
KOHTHHeHTHMa. Pabpuka nMa Tpu IPOU3BO/IHA MOrOHA U 3anonbasa Buie o 1000 pagHuka, na
je caMHM THM M BeOMa BaykKaH YMHIJIAL] y IPUBPEIH pernoHa jyrosamnaane Cpouje [19].

Cnuxa 11: H32neo npouseoone xane npeoyseha "Illpeu napmuszan” a.0. Yncuye[19]
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[IpBu mapTH3aH je MoJIepHa KOMIIaHMja, jeaHa o] HajBehux oBe BpcTe Ha cBeTy. Ilpemysehe
npousBoaunpeko 400 TumoBa kapaOWHCKE, MHUINTOJHCKE, PEBOJIBEPCKE U CTpPEJbauke MYHHIIH]C.
[Touerak 21. Beka je moceOHO 3HAYAjaH 3a TEXHOJIOMIKK pa3Boj mpemyseha. 2013. roaune, koja je
Ouna jyOwinapHa, 3aBpUICHH Cy PaJOBU Ha M3TPaJibM HOBOT MOTOHA TJE Ce MPOU3BO/IHa 00aBIba
Ha HOBOj, MOJIEPHO] ONIPEMH, MOIITY]jyhu CBe cTaHIap/ie y BE3H ca 3alITUTOM XKHBOTHE CPEIUHE U
rJie Cy 3Ha4ajHO MOOOJBIIAHM YCIOBHU pajia HAIIUX 3aIl0CIICHUX.

Kommanuja ,,Cnoboma™ a.n. Yawak npou3BOAM: aBUOHCKY, NMPOTHBABHOHCKY, TEHKOBCKY H
apTUJbEPHU]CKY MYHUIIH]Y, py4dHE Oarjaue paketa u yOojHA CpEICTBa 3a IUBWJIHO TPXKHINTE. Y
HacTynajyhem Tmepuoa KOMIIaHHWja IUIAHUpA TMPOIIMPEHE W ONTHUMHU3ANM]y TocTtojehnx
MPOU3BOIHUX KaraluTeTa Kako OM KpeHyja y OCBajarmbeé HOBHX MPOM3BOJHUX Iporpama mpema
3axTeBuma Tpxkuimrta. Ciobona u3 Yauka, IpoM3BOAM MPOTUBABHOHCKY MYHHIIH]Y 20 — 57 MwMm;
aBHOHCKY MyHHIH]Y 23 u 30 MM; apTuibepHjcKy MyHUIHjy 76 — 155 MM; TpoMOJIOHCKE MUHE;
CIICIHjaIHy MOJHIINjCKY MYHHIIU]Y U py4dHe pakeTHe Oaraue 64, 90, 120 mwm [19].

Komnanpja "Cnobosna" npunazna rpynu BeIUMKUX M CHaxHHMX komnanuja. Ceaumure Kommanuje
"Cnobona" cmemreno je y Yauky. Yauak ce Hanasu 140 xm jyrozananno on beorpana, rimaBaor
rpaga CpOuje. Hauak je MHIYCTPUJCKU U TProBauku LieHTap oBe obsactu. CaoOpahajHunama je
TI00pO MOBE3aH ca APYriuM BEITMKUM M 3HaYajHUM T'paJIoBUMa, Kao U ca aepoapomuma y beorpamy
u Humy. Yawyak Hactamyje oko 100.000 jbynu U BeNMKH je MHAYCTPHUJCKH, KYATYPOJIOIIKH,
oOpa3oBHM W Hay4yHHW IeHTap. Takohe, muma m Oorato ucrtopujcko Haciehe. "Cnoboma" je
npenysehe Teuike nHAycTpUje, ocHOBaHO 1948. ronune. Jlyroroaumime HCKYCTBO U HEIPEKUHA
yllarama y CpeicTBa, Kao M MCKYCTBO 3allOCIICHHX, TapaHIlija Cy BUCOKOT KBAJIMTETA IMPOU3BOAA,
yIlipaBJbamba JIM3aJHOM M CHUCTEMCKOI MHXXEHEPHUHIa, Y CKIaay ca NMPUHLUIIOM "KJbyd y pyke'.
KonTpona kBasmrera oaBWja ce y cactaBy Kowmmanuje, Koja mocemnyje Jaboparopuje
CIELMjaTM30BaHe 3a Pa3IMuuTe BPCTE MEPEHa, Kao IITO Cy JYKHHA, IPUTUCAK U MEPEHE YIII0Ba
U y BbUMa Ce TeCTHPAa]y CBa MEXaHUYKa U XE€MHjCKa CBOjcTBa Marepujasia. CEeKTOp MHKEHEpUHTa
urpa 3HauajHy yJoOry, jep ce HajJa3u Ha uelny TpaHcdepa TeXHOJOruje, kao MU uzbopa
perpomarepyvjajia U HHCTaIMpama OMpeMe, CBe Yy CKIaJy ca 3axTeBuma Kymma. [loOujeHu
ceprudurar 1SO 9001:2000 Haj60sbM je MOKazaTesb BUCOKUX CTaHAAp/a M KBAIMUTETAa HAIIUX
npou3Boja u ycayra [19].

[Ipenysehe ,, Munan bnarojeuh — Hamencka “ a.n. Jlyganu cBoj mIpoM3BOAHHU IpOrpaM 3acHUBA
Ha MPOU3BO/HH CBUX THIIOBA HUTPOLENyJI03€e, OapyTa, OapyTHUX MyHEma , HUTPOIIMIEPHUHA U
jakux cmema. [lopen 0a3He Npou3BOAKE, Y HApEeJHOM NEpUOAY IUIAHUpa C€ MPOU3BOAHA
MOJyJapHUX OapyTH HMX Nymewma. Mwunan bnarojeBuh u3 Jlyuana, mpousBoau jenHoOazHe
Oapyte; nBoOa3He OapyTe; HHUTPOIENYI03a; HUTPOIVIMIIEPUH W OapyTHa Mymema (OCHOBHA U
nonyHcka). [IpousBoanu nporpam npenyseha XK , Kpymmk “ a.1. 3acHUBa ce Ha: MPOU3BOHH
WHUIUjAIHUX, KJIAaCUYHUX YOOJHMX M HOBHUX PAaKETHHUX CpEICTaBa, IMPOU3BOAKBU YOOJHUX
CpeAcTaBa 3a LMBMIHO TPXKHINTE W yciayrama oOpajae marepujana. Y HapeJHOM HepHOIy
MJIaHUpa Ce TPOM3BO/HA XEKCOTeHa W OKTOTeHa y KoJMuMHamMa Koje he moamupute motpede
BOjHE MHAYCTpH]je . 3aBpiIeTKoM (Gadpuke MHUIMjATHUX cpelcTaBa 0be30eaunhe ce mpoumpeme
nocrojeher Mpou3BOJHOT acOpTHMaHa yBolhemeM TMMHE U OcBeT/baBajyhe mynunuje. Kpymuk u3
BasbeBa npousBoau pyuHe 6ombe; aBuo 6oMOe; HeBoheHe pakere 57 — 128 MM; BoheHe pakere
(MpOTHBOKJIONHE U MPOTUBABUOHCKE); MUHOOamauke MuHe 60 — 120 MM 1 MUHE 3a 3alpedaBame.
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[Ipenysehe ,,IIpBa uckpa“ a.n. bapuu cBoj mpon3BoIHU NporpaM 3acHuBa Ha npousBoamu: THT,
okToreHa, xekcrona , AH®O ekcruiosuBa , aHTUGpHU3a U MeTHIIecTepa. Y HapeIHOM IEPHOTY
iaaupa ce nopehame kamanuTeTe 3a Aenadopanujy U mpepany ekcruio3uBa Ha 6asu PJIX —
xekcoreH 1 XMX— okToreH u3 pa3Hux yoojHux cpezacrasa. IIpsa uckpa u3 bapuua, npouszBoau
pa3He BpCTe €KCIUIO3MBa 3a MOTpede BOjcke W mpuBpese (OKTOreH; (prerMaTtu3oBaHU OKTOTCH;
oktonn XMX/THT; xekcoren, PJIX; d¢nermaruzoBanu xekcoreH, PIAX/WAX; KOMIIO3UTHH
PAX/THT, XEXOTOJI; neHTpUT, IEHTOJI, IEHTOKC, .... ) [19].

[lopen nampen HaBeneHux mnpeny3eha ca BiaacHumrTBoMm Pemybmuke CpOuje, moctoju BHILE
(habpuka HaMEHCKe MHIYCTPH]e KOj€ Cy ca MambMHCKHUM BiiacHUIITBOM Cpouje:

. TPAJAJI u3 Kpymesna;

. JJOJIA YTBA u3 Ilanucsa;

. [IPBA IIETOJIETKA — HAMEHCKA u3 Tpcrenuka;
. TEJIEOIITUK XXNPOCKOIIU u3 3emyHa;

. 14. OKTOBAP u3 Kpymesua;

. KABJIOBH u3 Jarogune;

. KIIY3 ITAJJOBPAHU u3 beorpana;

. [TIPOU3BOAA MUJIE IPATWh u3 3pemannna,
. GVC-Co u3 beorpana;

10. EdePro u3 Beorpana u

11. Ei-Opek u3 Humia,

12. Imtel u3 Beorpana,

13. TOIIA u3 Cmenepescke [lananke;

OO0 I DN K~ WK =

Jyroumnopt—CJIIP J.II. je ap:xaBHO npenysehe ca ycnemHoM BHILIEAEHEHH]CKOM TPATULM]OM Y
MIPOMETY HaopyKamwa, BOJHE olpeMe U TpaHcdepa TexHoioruje. Mcropujar koMnaHuje MOYUmbe
18. jyna 1949. roguHe kana je peliewmeM IpenacenHuka Brage ocHoBano mpenysehe 3a
MelyHapoaHy TProBUHY ,,JyrouMIopt® ca NpUMapHUM LIMJBEM YBO3 JI€JIOBA U penpomaTepujaia
3a nmoTpebe nomahe Bojue muayctpuje. Ox 1953. ronune ,, Jyroumnopt* nounme na ce 6aBu u
n3B030M. HakoH HekoyMko peopraHuzanuja, omiykoM Brmage PenmyOnuke CpOuje on 8. jyHa
2006. rogune Jyroumnopt—CJIIIP J.I1. mociyje kao jaBHO mpeay3ehe y ancoayTHOM Jp>KaBHOM
BJIACHUINTBY . Pememem munuctpa ogopane o 11. nenemopa 2007. rogune Jyroummopt— CITP
J.II. nobuo je mo3Bosly U 3a 00aBJbamkE JEIATHOCTH MPOM3BOJHE HAOPY)Kamka U BOJHE ONpEME.
OcHoBHa paenatHocT Jyrommnopt—CJIIP J.II. cy mocioBu CHOJBHOTPTOBUHCKOI IIpoMeETa
HaopyXama U BOjHE ONpeMe, I'/ie IPo/iaja Ha MHOCTPaHUM TPXKULITHMA y4ecTBYje ca BUIIe o 95
onacro. Jyroumnopt—CIIP je y anpuny 2016. rogune Y3uhuma kop Iloxkere 3amoueo usrpagmy
(babpuke cTpesbauke MyHUIIM]je, YHja je BPeIHOCT MpolemheHa Ha 89,5 munuona eBpa. O 3Hauajy
U ylI03U HaMeHcKe uHaycTpuje y PenyOnumu Cpouju roBopy U YMHEHULIA J1a j€ KaMeH TeMeJball
3a u3rpaamy (adbpuke nocrasuo Ilpemujep Cpbuje Koju je TOM NPUIMKOM H3jaBHO J1a HAMEHCKA
WHIyCTpHja MpeJCTaBJba OrpoMaH nmoteHnujai 3a Cpbujy u aa he ce y \y ynaratu cBe BHUIIIE, jep
Cce Ha Taj HA4WH pa3BHja U eKOHOMH]a apkase [19].
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4.3acTyn/beHOCT HH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y JJAHIIUMA
cHa0aeBama cucremMa ogdpaHe

On eduxacHOCTH KOMaHIOBama OOpOGHUM CpEINCTBMMA, ONTHMAIHOTr HCKopuinhaBama
COIICTBEHMX MOT'YhHOCTH, KapaKTE€pUCTHKa IIPOCTOpa M BPEMEHa y3 €KcIUloaTalujy ciaabocTH
NPOTHUBHHKA, 3aBUCH peajlaH OJHOC CHara y TOKy OopOenux nejctaBa. Kako Om ce nmonema
MIpaBOBpPEMEHA M pallMOHATHA OJUTyKa, HEOMXOIHO je Y IITO Kpahe BpeMe MPUKYIHUTH, 0OpaJnuTH
U y aJICKBaTHOM OOJIMKY JTOCTaBHTH LITO BUILE MHPOpMAIHMja OpraHuMa KOMaH/e. 3a CBE OBO je
HEOIIXOJHa CaBPEMEHa padyyHapcka M KOMYHHUKAIlMOHAa OIpeMa 3a IPEHOC IojaTaka, Koja je
CIIOjeHa Y jeJJHY LIeIUHY IPEICTaBIba OCHOBY CBAKOT KOMAaHIHO-NH(POPMAIIMOHOT CHCTEMA.

OcHoBHa yiora MH(GOPMAIMOHOT CHCTEMa jeCTe OCTBAapeHe¢ NHHAMUYKE IOBE3aHOCTH H3Mehy
YIpPaBHUX M M3BPIIHHUX OpraHa YIpaBJbakha Y OKBHPY jeIHE OpraHU3alOHEe LEIHHE W jeHOT
CHCTEMa y LIEJINHH, ajli U CHCTEMa ca OKPYXKEHeM, y POLecy U3BpIIaBamba 3a1aTka, Kpo3 YNTaB
’KUBOTHHM LUKIYC CHCTEMa M Y Pa3IMYUTUM aMOMjEHTAIHHM YCJIOBHMA, IPU OCTBAPHUBAHY
noxesbeHux mucuja [20].

OCHOBHH IMJBEBH 300T KOjUX ce pa3Bujajy uHpopmanuonu cucremu jecy [20]:

e CkpahuBame BpeMeHa pearoBama, OJHOCHO OJ[3MBAa OPraHM3AIlMOHMX CHUCTEMa W
KBAJIUTETHU]E OJUTyYHBamE, OTHOCHO TTOCTYIIAhE,

e CTAJHO TPUKYIUbAlkE IMOJaTaKa 4YMjoM o0pazoM ce ao0mjajy mHpopMmammje O CBHM
neppopMaHcaMa IOCMaTPaHOT CHCTEMA, CTamby, POKOBUMA, TPOIIKOBHMA, KBAIUTETY,
pe3ynTaTtiMa paja, Moy3aaHOCTH, UTI.

e 00e30eheme MOTIyHEe UCTOPHje MOCMATPaHOT CUCTEMa paayl aHaJM3a U MPOTHO3HPama
cTama cucrema y OynyhHocTu.

OCHOBHHM TIPHHIIMITY Ha KOjUMa Ce 3aCHUBA HH(OpMaIOHH cucTeM Tpebda na oymy [20]:

e [lomanu w/munu uHboOpMaIMje KOje Ce€ YHOCE y CUCTEM CaMO jeTHOM TaMo TJ/ie HacTajy,
OJTHOCHO TaMoO TJI€ Cy NPUKYIIJbEHH,

e 3aXTEBHU 3a MOJAaTKe M MH(OpMaIMje ce MOCTaBJba)y OHMMA KOJ KOJUX Cy MOXpPamEHH,
YHMe ce eJIMMUHUIIE KJaCHYaH HauWH M3BEIITaBamba 0 HUBOUMA,

¢ MUHMMM3HMpaHmE PYYHOT paja Ha JOKyMEHTAlH]jH,

e (OyaroBpeMeHO HMH(pOpMHUCamE€ CBHX YIpaB/baukKMX HUBOA Yy CKIaay ca HUXOBUM
norpebama,

e 1mpuMeHa o0paJe HaJ eJeMEHTapHUM ToAalnnMMa, 4YuMe ce u3beraBa MoOryhHOCT
»(pHU3upaHor' n3BelITaBama,

® TpajHO YyBame MOJATaKa, CBE JOK Cy aKTYeIHH, U

e MoryhHOCT ollemHBamka €PUKACHOCTH CHCTEMA U FheTOBHX €IIEMEHATA.
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[Touenn pa3Boja nHMOPMAIIMOHUX cHCcTeMa y cucTteMy ondpane Peny6nuke CpOuje natupajy us
BpeMeHa JyrocHoBeHcke Hapomne Apmuje (JHA), xama je mepuoxy ox 1976 no 1980 roagune
OCHOBaHKOHIIENT JequHCTBEHOT ayromaru3oBaHor uHpopMmairmoHor cucrema (JAUC). Onaj
KOHIICNIT TPUKYIJbaoje Tojatke W (opmupao 0Oa3e momataka O JbYACTBY, MaTepHjaTHUM
CpeICTBUMA U jeIMHHUIIaMA ca IHJbeM Ja 00e30eIu CHCTeM KOMaHJIOBama 0 HUBOA jeAMHHIIA
panra Opurane. [loganm Koju cy MPHUKYIUbAaHH O MaTEpUjaIHUM CPEICTBUMA KOpUIIheHH Cy y
no3aguackoMm uHpopmanmonoM cucremy (I[TAUC), koju cy Owim Ha pacrnojaramy CBUM
opraHuMa KoOju TapTHIUMOUPAJy Yy peanu3anudju MaTepujaiHor obe3oehema Apwmwje.
Nudopmanmonu cucrem JAVC tpebdano je ma ce pasBuja y ase dasze (1979 — 1985 u 1986 —
1995), mehyTtum 300 TEXHOJOIIKKMX, KaAPOBCKUX M (PMHAHCHjCKUX Pas3iiora OBaj KOHICHT HHUje
3axuBeo. llIto ce Tnue nadopmarmonor cucrema [TAUC, Tpebdano je na Oyne cauneH Of BHIIE
ayTOHOMHHUX M HEKOMIATHOWIHKMX cucTeMa kao mro cy [IOMAK, ayromaTtu3oBaHe eBUICHIU]EC
myrunuje ¥ MEC, nmoronckux cpejicraBa utna, mehyrum mako je m3palheHa ctyauja pa3Boja 3a
nepuo of 1991 no 1995 ronuue, 300r paTHUX JelIaBama W pachaja Tagalllibe Ap)KaBe OBaj
KOHIICNT HHje UMIUIeMeHTUpaH [21].

Y Bojcuu Cpbuje xomanano-urdpopmarmonu cucteM (KHC) mnpencraBba cucreM 3a
KOMaH/IOBaWke, KOHTPOJY, KOMYHHKAIH]y, KOMIIjyTepHu3anujy W oOaBelTaBame W CHaaa y
WH(POPMAIIMOHE CUCTEME 32 PaJl y PEaTHOM BPEMEHY.

Hedunuiie ce Ha aBa HaunHa [21]:

1. KomanHO-UHPOPMALIMOHU CUCTEM j€ CKYI TEXHHYKHX CPEJCTaBa, CUCTEMa U MPOrpaMCKHUX
pelema, OPraHM30BaHUX M HAMEHEHHX J1a Y MPOCTOPY KOHTPOJIE jeJHE jeJUHHIE, OIHOCHO
KoMaHJle, o00e30ene y peaqHOM BpEeMEHY HHTEIpUCAaHO M ayTOMaTH30BaHO u3BUbame,
KOMYHUIIMPAHkE, YIPaBJbakhe U KOMaHIOBAKE.

2. KomaH/1HO-UH(POPMALIMOHN CUCTEM j€ CKYI XapJABEPCKUX U CO(TBEPCKUX pellerma y3 momMoh
KOJUX C€ y pealHOM BpEMEHY OCTBapyje HHTEerpanyja CBUX OpPraHU3allMOHUX CTPYKTYpa,
JOKTPHHA, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHUX CHUCTEMa U cpejcTaBa, MH(POPMAIMOHUX TOKOBA U IpoLeca ¢
LMJbEM OCTBapHBama €(UKACHOT U pAllMOHATHOT (PYHKIMOHHCAKkA, KAKO BOJCKE y IEJIMHHU, TaKO
U BCHUX 10jeIMHAYHUX CEeTMEeHaTa.

OcnoBuu enemHtu KHC cy anexkBaTHa TeXHMUYKa CpeACTBa Koja Mopajy 00e30eauTu BHUCOK
CTENEH ayTOMaTU3alyje OpPraHU3alMoOHOI CHCTEMa Yy KOME Ce KOpPHCTE U IMOpeja Tora Mopajy
00e30eIuTH O/IBUja€ CBUX Ipolleca, YKOJIMKO jeé M3BOJJBHBO, Y pealHoM BpemeHy. Kako Ou
3an0B0JbMO HaBeeHu ycioB KHMC mopa na caapsku cineneha tpu noacucrema [21]:

e (CeH30pCKH U HAaBUTAIIM]CKH CHCTEM 3a IPUKYIJbamk-e M0JaTaKa,

® KOMYHMKAIIMjCKH CHCTEM 3a MPEHOC MoAaTaKa u
® payyHapCKU CHCTEM 3a 00pajay MojaTaka U ayroMaTu3alujy mpoleca.
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OBu mnoxacuctemu KHWC mory OuTH THpuUMEHEHH Ha OHIIO KOM HHBOY KOMaHIOBama, a y
JeIVHHLIAMa HIJKEI HMBOA DPAayyHAapCKU IOJCHCTEM C€ IIOBE3yje ca HW3BPIIHUM CHUCTEMOM
(opyhem, TeHKOM, pakeToMm, OpraHOM 3a CHa0JIeBame, oJpkaBame U cii). CBU caBpeMeHU
KOHaMJIHO-UH(OPMALIMOHU CHCTEMH Cy 3aCHOBaHM Ha CUCTEMY paja KOMaHIM 3a Koje Cy
KapaKkTepUCTUYHE TpH OCHOBHE (aze [21]:

1. mpukymubame moaaraka (mpaheme curyaruje),
2. IpoIICHA CUTYallHje U O/TyYrBambe (TUIaHUPAkhEe U3BPIICHA) U
3. U3BpIICH-E 3aaTKa.

Kako Ou 00e30eq10 KOHTHHYENIAH paji, HEMpeKuaaH TOK u obpany mHpopmanuja cBaku KHUC
Mopa Jia 3a10BoJbH ciiegehe ocHoBHe npuHmmme [21]:

WHTEPOIEePaOHITHOCT,
(haexcuOuIHOCT,
CTaOMITHOCT,
MOOMJIHOCT,
ypebhenocr,
KHUJIABOCT U
HEPEKUTHOCT.

WNuTeponepabmnHOCT Tpeba aa ocurypa pasMeHy umHpopMaiija u3Mel)y ereMeHara cucreMa |
IEroBUX KOpHCHUKA. (DIEKCHOMIHOCT je 3aXTeB KOjU MOoJApa3ymMeBa MHUHHMAIHE MPEKUae U
Kallmkewa Yy pasnuuutuMm  ycinoBuma npumeHe KHC. CrabunHoct Mopa aa  o0e30emau
PacIoyIoKUBOCT CUCTEMA KaJl ToJl je MOTpeOHO M IpeMa 3axTeBMMa KOpHCHUKa. MoOMIIHOCT
MoOpa J]a OCHTypa HMpPOTOK W 00paay uH(pOpMaIyja MOXOPH3OHTAIM M BEPTUKAIH U OCHTYpa
MOJPIIKY MpU Op30M pa3MelTaly U MNperpynucaBamby jeIUHHMIA U KoMmaHau. JKuiaaBocT
MoApa3yMeBa CHUTYPHOCT CHCTEMa, 3aIITUTy HHPOpMaIHja, NETEKIM]y yIaaa y CHCTEM H
peakuujy Ha uHUMAeHTe. HempekunHoct moapaszymeBa aa KHMC mopa na Oyne y pyHKuuju
HenpekuHo [21].

On mouyerka nmpuMeHe WHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja 3a MoTpede BOjCKe, MOIJla ce MPUMETHTH
pasnuka u3Mely crangapaHux BOjHUX HHGopManmonux cuctema u crnenupuunux KUC xoju ce
MOpajy TMPOjEeKTOBATH M pa3BHjaTH MO MOCEOHO] METOAOJIOTHJU U TEXHOJOTHUjU. Y TPUIIOT TOME
Moxe ce HaBectu ipumep CAJl u HATO xoju cy 1997. rogune nponucanu noceOHe cTaHaap/e
(,LNATO OPEN SYSTEM ENVIRONMENT, Volume 1-6, Version 3.1%) 3a mpojekToBame u
pa3Boj komaHaHO uHMopmarmonux cucrema. KMC je MHOroO CIOXEHHjU M CaJpXH IMOceOHe
coTBEepKe MakKeTe 3a MOJAPIIKY CHeHUPUUHUM (yHKIHMjaMa Kao IITO jeé KOMaHAOBame, Koje
3axXTeBa ayTOMAaTH30BaHO MPHUKYIJbAE MMoIaTaka, Mpaheme U MpruKa3 CUTyaluje, OTydnBambe H
peanu3aiujy oTyKe Kpo3 H3/1aBame 3all0BECTH U Hapehema.
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VY gnanniama HATO makta KHC 3ay3uma mocebHO MecTo, Kao CpeacTBO yBehama ymapHe Mohu
(Strike Power Multiplier) comcrBeHux opyKaHHX CHara, a HEroB pa3Boj W HM3Tpaliba HMajy
noceban 3Hauaj. Ctpane apmuje y metononoruju pazpoja KMC-a obyxBarajy nocra 3aje THUUKHX
eJieMeHaTa, IITO ce M0CceOHO OTHOCH Ha TAKTUYKHU (HAajHUKU HUBO).

Taktnuku KUC ce nexommnonyje Ha meT ocHoBHHMX mojcucteMa: KMC 3a koMaHIoOBame H
ynpassbambe ManeBpoMm, KMC Batpene noapmke, KUC I1BO, KUC 3a npukynseame U o0paxy
nadopmanuja u KMUC noructuuke mopiike.

VY cknamy ca caBpeMeHHUM IIpoMeHama y 0e30e1HOCHO] chepu 1 mpodrIrcameM yilore cucTreMa
onOpaHe W JaHIM cHabJeBama Cy MMald MOTpedy Ja ce Mpuiarofe HOBUM 3axXTeBHUMa H
norpebama BOjCKe, I'/ie BEOMa BaKHY YIIOTY ca TOT aclieKTa urpa npumena caBpemenux MUT.

TpenytHo, y cuctemy ondpane PenyOnuke CpOuje Huje y ynorpedu KoMaHIHO-UH(POPMALlMOHH
CHCTEM, aJii MOCTOje Ha3HaKe /a he ce OBO CTame y JOTJIEAHO BPeMe U3MEHHTH, jep y OKBHUPY
MUHHUCTapcTBa on0paHe u Bojcke mocroje WMHCTUTYIHMjE KOje Cy HaIJekKHE 3a pPa3Boj U
nmiuiementanujy KMC, a mocroje U OHH KOjU MOTY ydecTBaTH y mojequHum (azama. Hasenene
unctutyyje cy Bojaorexunuku unetutyt (BTU), Bojuoreorpadcku uncturyr (BI'H), Llentap
3a KOMaHAHO-WH(popMamnoHe cucteme u uHpopmarnuky noapmky (LIKMCHUII) u Llenrap 3a
npuMemeHy MaTteMmatuky U enektpoHuky (HIIME). Jemam on kJbydyHHUX cermMeHaTa
MH(POPMAIIMOHO TEJICKOMYHHUKAMOHUX TEXHOJIOTHja CHCTeMa OoJ0paHe MpeICTaBiba padyHapcKa
Mmpexa koMmannoBamba PAMKO koja ce cacToju of JIoKajlHe payyHapcke Mpeke y MUHHCTapCTBY
onopane u Bojciim CpOuje u caMocTaliHe pajHe CTaHUIE MpeABUl)eHEe 3a paj U HaAMEHCHE 3a
pasMeHy uHpoOpMalMja BaXHHMX 3a IOAPIIKY PyKOBohewy M KOMaHIOBamy, T€ €(PUKACHOM
(YHKIIMOHHCAKY jeIMHUIIA, YCTAHOBA U KOMaHIW y MuHuctapcTtBy onopane u Bojcum CpOuje
KaKo y MHpY, Tako M y pary. CBe HaBelleHe jelMHUIle, YCTAHOBE M KOMaHJe Y MUHHCTapCTBY
onopane u Bojcuu Cpbuje mehycoOHO cy moBe3aHe y jeaHy (PyHKIIMOHAIHY IEIUHY MOMohy
WAN wmpexe u coprtBepcke komnoneHte PAMKO. PAMKO wmpexa je uMmmiaeMeHTHpaHa ca
OCHOBHHMM IIWJheM Ja oMoryhu edukacHO KOMaHIOBame W PyKOBOhEHE y peaTHOM BpPEMEHY.
OBakBa MpeXHa HH(PACTPYKTypa TpeACTaBba OCHOBY 3a pa3B0j U HUMIUIEMEHTALH]y
nH(popMalMOHUX cucreMa Yy MuHucrapctBy ojo0paHe u Bojecuu Cpbuje W KOMaHIHO
uHpopmannonux cucrema y Bojcuu Cpouje. Kopucauun PAMKO mpexe cy opraHuszainuoHe
jenunuiie MunuctapctBy onopane u Bojecuu CpOuje u xomanze, jeAuHUIE U ycTaHOBe Bojcke
CpOuje xojuMa je 0100peHo J1a ce MPUKIJbyUe Ha MPEXY, 0K Kpajibe KOPUCHUKE MPECTaBIbajy
MpUMaJIHUIM KOPUCHUKA KOju uMajy npaso kopumrhewa PAMKO mpexe. [Ipukibyuke y PAMKO
MpEXH TNPeJICTaB/bajy CBH (PU3MUKM MPUKJBYULM HAa ONPEMHM 3a MPEHOC I0JlaTaka HAMEHEHH 3a
MpUKJbyUYeHe XapaBepckux komrnoneHTd PAMKO, a nene ce Ha UHPPACTPYKTypHE MPUKIbYUKE,
npukibydke kopucauka PAMKO u npukipydke kpajiux kopucanka PAMKO [21].
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NudpacTpykTypHH NPUKIBYYIH Cy HAMEHCHHU 32 MOBE3WBAE Ca JPYrOM OMPEMOM 3a MPEHOC
nogaraka y WAN Mpexu, npuksbydnn kopucHuka PAMKO cy HaMemeHH 3a TOBE3UBamke ca
OMPEMOM 3a MPEHOC MoAAaTaKa UM CAMOCTAIHOM paJHOM cTanuiioM kopucHuka PAMKO, nok cy
MPUKIbYUIH KpajibuX KopucHuKa PAMKO ¢u3nuku npuksbydiid Ha OIPeMH 3a MPEHOC MoIaTaKa
y JIAH mpexu kopucauka PAMKO. I'maan PAMKO nenrap xoju ce nHanasu y LIKUCHUII-y
npeAcTaBba KJby4Hy Tauky Yy WAN Mpexu, y Kojoj ce Hajlaze TJIaBHH CepBepHu Koju 00e30el)yjy
cBe MpexxHe cepBepe. CepBepw MOJAPIIKE W alUIMKALMja CMEIITEHU Cy y OpPraHH3aIl[HOHUM
jenuauiiamMa MwuHucTapcTBy on0pane W Bojecum CpOuje um y cKiagy ca HaJUIe)KHOCTHMA 3a
EKCIUIoATaIUjy cepBHca J1ajy nH(OpMaIHje Ha pacoiaramhe KOPUCHHUIIIMA Y MPEKH.

Jom jemaH 3HayajaH CHCTEM W3Y3€THO 3HAYajaH KAaKO 3a JIOTUCTUYKE CHCTEME y IIMBHIIHOM
cektopy, jom Behum 3Hava] y omOpamOeHUM cucTeMHUMa jecTte Teorpad)ckud HMHGOPMAIMOHH
cucreM ['MC. T'eorpadcku uHbOpManMoOHM cuUCTeM oOO0jeAMIbyje Mojapydja KapTorpaduje u
nHpOpMATUKE M TPEJCTaBba MONHM ajaTr KOjU je YCMEpPEH Ha OpPraHHM30BaHO MPUKYILbAE,
qyBamke M aHAIM3MpAmEe CBHUX IOJaTaka Be3aHWX 3a reorpadckum mpoctop. [lorennujanne
NPEeTHOCTH OBOI CHCTEMa Cy BHU3yelW3aldja IoJaTaka, IOBE3UBamke TreorpadCKux U
aTpuOyTHBHUX 00eJekja 1 MOTyhHOCT MHTEpIUCHHUIUITMHAPHOT o/utyunBama. Komnonente ['MC
Cy moJiany o mpoctopy, codreep, xapasep u Jpyau. [ MC npousBox mpencTaBba reoKoupaHa
nHpopMaIrja Koja je BpEMEHCKH yCJIOBJbEHA U OBE MH(OpMaLUje cy CrenupuIHe Y OAHOCY Ha
MOJIaTKE Y KOHBCHIIMOHATHUM WH(GOPMAIIMOHUM CHUCTEMHMa, TJIe MOJAIM MMajy JIBE OCHOBHE
KapaKTepUCTHKE, TEMATCKy B BpeMeHCKY KommoHeHTy. [IpocTtopra komnonenTa u3asaja ['IC ox
KJIAaCHYHUX WHpopManuoHux cucrema. OHa MpeICcTaBiba alCONYTHY W PEIATHBHY MPOCTOPHY
OJIPEIHHILY. ATICOTYTHUM IPOCTOPHUM OJpeIHHIIaMa ce Ne(UHHITY TPOCTOPHHU IOJIOKAj, OOJIUK
U BEJIMYMHA CHTUTETA, KOJH CE YeCTO W Ha3MBajy T€OMETPHjCKH Mojaany. PeratuBHe mpocTopHe
OJIpEIIHHIIE CYy penaTUBHU MelycoOOHM OJHOCH EHTHTETa y MpPOCTOPY, KOjU C€ Ha3WuBajy
TOMOJIONIKY Toanu [21].

Hajsehu yneo y TpomkoBuMa MMIUIEMEHTalMje W Kopuiihewa reorpadckor MH(OpMarmoHor
CHCTeMa OJIHOCH C€ Ha TPOIIKOBE NMPUKYIUbama M OJpXKaBama nojaraka. Mimajyhu y Buny na ce
HEMPOCTOPHU T0/Ially YIJIaBHOM Hajlaze y Tabenama UM y oapeheHum 6azama rojartaka, mocToju
MoryhHocT Ja ce mporpamcku makeT 3a npaheme crama [IC u ocrane ammkanugje y cuctemy
onOpane nosexy ca nojeauHuM 'MC anatuma koju y ynoTpedbu u To Ha Tpu HauuHa. IIpBu ce
onHocu Ha npetBapawe ['MC anara y 'MC knujeHTcKku neo MHOpPMALMOHOT CUCTEMA Y KOjeM
OBaj KJIMJEHT MaHMITyJIUIIe 6a30M MOJaTaka Kao U CBU OCTAIM KIIMJEHTH CaMo ILITO 32 PA3JIUKy O]
OCTAJIMX KJIMjeHaTa OH MMa W MOTYhHOCT BH3YEIHOT MpHKa3a THX IOJaTaka YKOJIHMKO HMajy
IPOCTOpPHY KoMITOHEHTY. IIpumep je ammmkanuja kojy je passuo CKISIP 3a eBuaenuujy
HenokpeTHocTh Bojcke Cpbouje - ,,Hemokpetnoct BC* [21].
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Cnuka 12: Eeudenuuja nenoxpemnux BC [21]

Hpyru npencrasiba komyHukauujy usmely I'MC anata u oxnpelene ammkanuje y Kojoj CBakH
70 paad ayTOHOMHO IO TPEHYTKa JIOK C€ jeJjaH M3pHUYuTO He oOpaTtu napyrom. Jlakie, neo
cucrema koju Huje y okBupy ['MIC mma moryhHocT MaHMmynaucama nojanuma a0 J00Hjama
’KEJHEHOT pe3ynTara HakoH yera ce oopaha ['IC-y u Mose na xaxe «lIpukaku Ha KapTH», HAKOH
yera ['YIC npuxBata Te mojatke u npukasyje ux. [IpenMep npencraBiba amidkalyja 3a Boheme
oliepaTUBHE EBUJICHIMje 00jeKxaTa 3a mpurpemy u ypeheme teputopuje - ,,JIYT, kojy je Takohe
pazsuo LIKMCHII.
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Cnuxa 13: Eeudenuuja odjexama 3a npunpemy u ypelerwe mepumopuje[21]

Tpehu HaunH npencTaBba KOMOUHAIM]y mpBa 1Ba, a y [IKMCHUII-y je pa3BujeHa arumkanmja 3a
Boheme enekTpoHcke pajgHe kapte oprana Bese (EPKOB) y k0joj je omoryhena koMmyHukanuja ca
orepaTHBHOM eBHIeHITjoM OopOene roroBoctu (OE 6/1).
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Cnuxa 14: Eeuoenuuja 6opoene zcomosocmu[21]
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Cnara 'MIC-a nexu noOpuM JelOM M Yy WHTETPAlMjU MMOJATaKa Pa3IuYUTUX HH(POPMAMOHUX
cucrema ca moryhnoctuma koje nonocu ['MIC. Ha Taj HaunH npommpyjy ce ¢yHKIHOHATHOCTH
noctojehux napopmannonux cucrema, MOCeOHO Ha MOJbY MOJAPIIKE Y OJUTYYHBAbY, LITO 32 BOjHE
pUMEHE UMa OCeOHy BaXKHOCT.

VY cucremy onopane Penyonuke CpOuje HE ersucTupa jeJMHCTBEHH KOHIICTIT 32 MPHUKYILbAKkE,
obOpany u muctpubyiujy nuapopmanuja, Beh cy y ynorpedu O6pojHa nmporpamcka peiiema Koja cy
pa3BHjaHa HA PA3TUYUTUM HUBOMMA U Mel)yCOOHO HEKOMMATHUOMIHUM ONIEPATUBHUM CHCTEMHUMA.
CBe 0BO ca jemHe CTpaHe OTexaBa Kopuiiheme codTBepa, oapkaBame U 00yKy, JOK ca JIpyre
CTpaHe yCIopaBa peakiijy U OJy3MMa BUIIE BpeMEeHa 3a BOl)eme ONepaTuBHUX MOAATaKa HEro y
epuoy mpe yrnorpede napopMannoHux Texnonoruja [21].

Ha ocHOBy M3BpIlICHE aHaIM3€ CBHX IMOCTOjehMX MPOrpaMCKUX aIuldKalyja Koje ce TPEHYTHO
KOpPHCTEe y CHCTeMy oj0paHe W TPEACTaB/bajy MaplijalHa pemema Bolema eBHIEHIH]a,
npaliema CTama CpecTaBa U U3BEIlTaBama u3BojeHe cy cienche [22]:
e "ITIOMAK"
"Undopmannonu cucreM npahema crama YOC",
"MAEHT" u "IIpes" (mpaheme yTporika p/n)
"OIIEB"
"BO3M1JIO"

I[TOMAK mnpencraBiba mporpamMcKu MakeT momohy kora ce peaimsyje BOheme MaTepujaHOT
KIUTOBOJICTBA Y jeauHunama u ycranoama MO u BC koje cy marepujaiHO (pUHAHCH]CKH OpraH
(M®O) B cremnena, Ha pauyHapuMa ca jeIMHCTBEHUM IPOTPAMCKUM CHCTEMOM, y CKJIaIy ca
Baxehum VYmyrcTBOM o0 MarepujalHOM KmBHUroBoAcTBy. Lluse  Bohewa MmarepujamHOr
KIbUTOBOJICTBA ¥ jeauHuIamMa koje cy M®O UB cremnena jecte ca jenHe crpaHe yHamnpeheme
CTamka €BUJCHIMjE MOKPETHHUX CpEACTaBa, a ca JApyre CTpaHe EIMMHMHHCAEmbE HEAXKYPHOCTH U
HEOBEPEHUX MaTepHjalHO KHUTOBOJCTBEHUX HCIIpaBa 3a rnociara rnokperHa cpencrsa. [IOMAK
6u Tpebaro na 06e30eau Npu oJuTydrBamba Oy1y JOCTYITHU TaYHU MOJAIM O CTamby CpeACTaBa.

IIOMAK 2 mpencraBiba HOBUJY Bep3Hjy U JOMYHCKU MporpaMcku naker jeqununa MOO B
creneHa u [IM®O uuju je 3amaraka na 06e30e1M MPUKYIJbalkhe U 00jeIMmbaBamkEe MoIaTaka o
MOKPETHUM CTBapuMa Koja cy y ynorpebu y Bojcuu Cpbuje. Y oaHOCY Ha NMpeaxOBHY Bep3ujy
MIPOTPaMCKOT ITakeTa, oBa oMoryhasa mpaBoBpEMEHO U IOY3/IaHO carje/laBamke CTamba U MPOMeHa
cTama MokpeTHux cpeacraBa. Ammkanuja [IOMAK 2 je passujena u 3a LINUX u WINDOWS
OlepaTUBHE CHCTEME U 3acHUBa ce Ha WeD TeXHOJIOTrHju, MHCTATUpA Ce Ha CBUM JIOKalldjamMa Ha
KOjuMa ce BOJM cucTeM MmarepujaimHor kmuroojctsa [IOMAK u Ha nokanujama BUIIET HUBOA
/i€ ce oAy 00jeIubY]y.

OcHosre ¢pynkuuje [IOMAK 2 annukanuje cy:

IperJie] MaTepHjaIHO-KEBUTOBOICTBEHOT nociioBama oprana MO u [IMPO,
nmnopt nojgataka u3z [IOMAK cucrema,

export momaraka ca nokarja [IM®O u M®O ka nokarijama BUILIET HUBOA U
nperiies; 00jeIMmbEHNX MMo1aTaKa.
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[IOMAK je y BpemMe UMILIEMEHTAIMje OJIAKIIa0 (PYHKIIMOHUCAKE MaTepUjaTHO (PUHAHCH]CKOT
MOCJIOBamka, ajak 300T HE TMOBE3MBama Ca JPYTMM MpOTrpamMHMa, OBaj MPOTPAMCKH ITAaKeT HUje
Moryhe CBpCUCXOAHO ymoTpeOJhaBaTH Ha BUIIMM HHBOMMA oanyduBama. Mehyrum [IOMAK 2
oMoryhaBa HOCHOIIMMA TUTAHUPaa JOCTYITHOCT MOJIaTaKa O IMOjeIMHUM TOKPETHUM CPEIICTBIMA
3a BUIIIE pyKOBaJjala M JOKalyja ITo HUje OMo ciiydaj ca panujoM BepzujoMm. Mmajyhu y Bumy
npeaHoctu HoBe Bep3uje [IOMAK 2 makera, Tpebayio OM, HAKOH HETOBOT yBohemwa, y IITO je
Moryhe kpahemM poky yBe3aTHm ca JOTHCTHYKHM WH(GOPMAIMOHHM CHCTEMOM, H3BPIIUTH
(hyHKIMOHATHO TpwiarohaBame W 00€30€IUTH TeHEepHCAlhe HANPETHUJUX M TNPAKTUUYHUJUX
W3BEIITaja.

Jenmuuune Bojcke CpOuje KOHTPOIHIY CBOj€ CTalke MOKPETHUX cTBapH npukazanux y [IOMAK-
y ynopehuBameM ca CTambeM y MaralldHHUMa-CKIQIUINTHMa W Ha yrmoTpeOu. 3a yTBphuBame
CTBApHOI' CTama MOKPETHUX CTBAPH MOTPEOHO je pear30BaTH MOIMKC MOKPETHUX CPEACTaBa 1o
MECTHUMa YyBamba UK YIoTpede, a MOMHUCHE KOMUCH]E Y TOKY MOIMUCA MOT'Y KOPHUCTHTH HAMEHCKY
TEXHUYKY OIPEMY 3 IOIHC, KA0 MITO Cy 0apKOa YUTaYl UM MOOWIIHU TEPMHUHAIH U JIP.

Wudopmannonu cuctem 3a npaheme cTama yOOJHHX CpPEICTaBa, HAKOH JBE TOJMHE ONMHUTOBAHA
yBelleH je y omepatuBHy ymnotpeOy 2008. romuHe. HberoBa Mmoy3qaHOCT M jeJHOCTaBHOCT
Kopumihema, Teé UHTYUTHBHH U JIOTHYKH OCMUIIJBEH KOPUCHUYKU HHTEP(EjC, ca YNTABUM HHU30M
KopucHUX (yHKIMja 3a KOPUCHHMKE TrapaHTYjy HErOB OIICTaHaK y cucteMy. Hacrtao je kao
OJITOBOP Ha CBE M3PaKEHHjE 3aXTEBE 3a €PUKACHUM, MMOY3JaHUM U XYPHHM CHCTEMOM Koju he
o0e30eauTH MpaBoBpeMeHE M TauHe MHopMmanuje ¢yHKIHMjamMa OIATOBOPHUM 3a YIPaBIbambe
MYHHUIIjOM TIpe CBera y cdepama CKIAIUIITEHa, OJp)KaBamba U JIMjarHOCTUKOBamba U npahema
CTama KBAIUTETA MYHUIIM]E & 3aTUM H JPYTUM JIOTUCTHYKUAM (PyHKIIHjama.

OcHoBy oBor WH(GOPMAIMOHOT CHCT€Ma YWHHU jeIMHCTBEHa 0a3a mojaTaka ca €BUICHIIN]OM
CTama KOJIMYMHA MYHHUIIM]€ CMEIIITeHE Ha BETMKOM Opojy Mel)ycOOHO yasbeHUX JIOKAIlHja.

WNHupopmaniioHn cUCTEM je Tako MPOjeKTOBaH Ja Ce OBaKBa 0a3a JeTHOCTAaBHO U NMPUPOJHO MOXKE
npebaluTd Ha KIUjEeHT - CEepBEep apXHUTEKTypy, YKOJIMKO C€ JIOHece OJJIyKa Ja ce KOPUCTH
padyHapcka Mpeka usmel)y Jokanuja, 06e3 3HauajHUjUX U3MEHA y CTPYKTYpH Tadena U lUXOBUM
Be3aMa M 0e3 3HauajHuje MpoMeHe KOPUCHUYKOT HHTep(ejca.
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OcHOBHH 3a7]aTak MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa MYHHUIUjE je eBHICHTHpAmhEe KOJIMYMHA MYHHUIIU)E
ca mojamuma o [22]:

UACHTUDUKAIMJY MyHHUIHMje (CHCTEM 3a KOjU je HaMemheHa MYyHHIMja, THUI, BpCTa
MyHHUIIM]e, 1abopavyHa ceprja u CepHjcKu 0poj),

MECTy YCKIQJWIITeHha (MecTo, JoKamuja M o0jeKkar rie je CMEIITeHa EBHJICHTHUpPaHa
KOJIMYMHA) Ca CBHM I[OJalluMa 3a HACHTH(HKAIMjy MecTa, JIoOKalHuje U 00jeKTa,
YKJbUUYjyNH 1 THIT B YCIIOBHOCT 00jeKTa y KOME Ce MyHHUIIHja CKIIaJNIITH),

JeIUHUIIM KOjOj MpuUmana ca HIASHTU(PUKANMOHUM IOJAlMMa O jEeJVWHHIIM - Be3a ca
ApYyruM,

jenMHUIaMa TpeMa CyOOpOMHAIM]HM, Be3a ca MPETHOCTABJbEHHMM W MOTYHHCHUM
cacTaBUMa,

KaTeropuju M CTaTycy MyHHIHje - [0 MUTamy YHOTPeOJbHMBOCTH, NpPUOpPUTETA 3a
ynotpeOy, 3abpaHa, ymnorpede, pacxoll, 4YeKame Ha WCIUTUBAKE, PEMOHT WIH
JIEMUINTAPU3aLH]jy H CII,

CacTaBHUIIOM, MICHTHU()UKANMOHMM ToOAanMMa o yrpaleHUM KOMIOHEHTama (BpcTa
KOMIIOHEHTE, THII ¥ CEpHja) U MOJAIMa O KBAJUTETY U KaTeTOPHjH KOMIIOHEHATa,
OCHOBHUM TEXHUYKHM IOJIAIIIMa O MYHHUIIUjH (jeIMHAYHA Maca U Maca MUKPOIaKOBamba
MMaKpOIIaKOBama, JWMEH3MjEe [1aKOBama, KOJMYMHA YHCTOI EKCIUIO3MBa, TIpymna
OMAaCHOCTHU U KOMIIATHOUITHOCTH, TOJAMHA MIPOU3BOIIHE),

uMmajyhe crame KoJM4MHA HAOpYyXKamka y JeJMHHUIIaMa U CTPYKTypa 60pOeHOr KOMILIeTa.

WNudopmannonu cucrem 3a npaheme crama yOOjHUX CpelCTaBa OpraHU30BaH je Ha MET HUBOA
Kao ITO je mpukazaHo Ha cieaehoj ciaunu. [IpBu HUBO mpencraBiba Cuctem onbpaHe, Apyrd
HuBo je ['enepammrab Bojcke CpOuje, Tpehu HUBO 0oOyxBaTa omepaTuBHe cactaBe u L[mob,
YeTBpTU HUBO Opurazne u cxiaguiiHe OatasboHu [lJIob m meru HuBo cy Oatassonu BC u
cknaauirta IJIob.
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Cnuka 15: Illema uncmanayuje annuxayuje 3a npaherse cmarwa Y6C-a no nusouma[22]

IIporpamcku mnaker 3a uaentuduxauujy MJIEHT npencraBiba anaT koju cTBapa OCHOBY 3a
JeIHOCTaBHO M Op30 mpeno3HaBame p/1 y Bojcuu Cpbuje. OBaj mporpaMcku makeT HAMEHEH €
3a WAEGHTU(HKAIM]Y U IpeBoheme pe3epBHUX JelloBa Ha BakehM HOMEHKJIATypHU Opoj H
pacrionaxke 0a30M TojaTaka Koja CaApKM MAaTHYHY JaTOTEKy, PETUCTap WMEHHKA, PErHcTap
npousBohada, perucrap rpymna u noiarpyna u jeaunune Mmepe. Hagorpaamy nakera MJIAEHT
Mpe/icTaB/ba MPOrpaMcK MakeT Prev koju je HamewmeH mpahemy 3aiuxa pe3epBHUX JeNoBa y
jemununama llentpanne noructuuke Oaze. Ilocrojeha 0aza mojaraka mporpaMmckor mnakera
NJEHT je mpommpeHa 4yWTaBUM HH30M MOJaTaka Beoma OWTHUX 3a (yHIIMOHHCame HajBehe
JIOTHCTUYKE jenuHuIe paHra Opuraae y Bojcuu Cpbuje. Ilpommupeme 6a3e nmogaraka oOyxBaTta
W3BOJIC M3 KEUTOBOJICTBEHOT CTama ca IMYHUM HOMEHKJIATYpPHUM OpOjeM M IMOYETHOM TPYIIOM,
MOJIATKE O 3ajeJHUYKHUM DPE3EpPBHHUM JIEJIOBHUMA, OJHOCHO YHHUKATHUM PE3EPBHUM JEJIOBHMA Y
CpeAcTBMMA, TMOJATKE O 3aXTEeBMMa jeJUHHIIA 3a IOMYHY, MOJAaTKe O M3JaTHM KOJIMYHMHAMA,
MOJIaTKE OJYTY, Tj. HEUCHOPYYEHHM KOJIMYMHAMa IpeMa jeJMHHUIlaMa U MOJATKE O CTBApHOM
YTPOIIKY PE3epBHUX JICNIOBA y OCIeAmUX 15 roauna [22].
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Nmajyhu y Buny na Llnob npencrasiba HajBUIIM W3BpEIIHU OpraH cHabaeBama y Bojcuu CpOuje,
Kome ce jenuuuiie Bojcke oOpahajy 3axTeBOM 3a MOIMyHY, a Ha BUX CE OJroBapa Ha OCHOBY
cTama mnocrojehux, NpaBWIHO HMACHTHU(PHUKOBAHUX, 3ajuxa y ckiaaaumTuma. OBaj HMporpamMcKu
nmakeT omoryhaBa jemHocTaBaH MPUCTYI MoAanuMMa O uUMajyheM cTamy pe3epBHUX JEJIOBa,
[IpeTparoM Mo HOMEHKJIATYpHOM uiu (abpuykoM Opojy, IITO c€ MOXKE BUAETH Ha ciuuu 16.

& CTAIGE ¥ CKIATHIITHMA 608.1TOB 1 APMHJIAMA
re. 125101 2652830 Meziv |ULD?.AK S B0
Fo. 9184041 'I;z
Imenik . ;,TMENI[{ SASTAVHNIH DELOVA AUTOMOBILA TERENSKOGD 1,5 TONA 434 TA
ve [osT[ok]sTMESTO ISTANJE [nB [ Tve Iskdor]mest [5TANJE [FB

P[3078 01 S Bearpan 132 (25100235230 )

| [2077 0 as0 Mpwh 3 251002552630

_ZD'J'B 30 328 Cauepepercea Tlivaxea § 251002552630

| |I008 30 O Cuepepencea Tavaxea 20 U5 002552

| 12078 40 326 Lleponan ™Y 25101255530

[ |208030 326 Kawapeoo €5 251002552630

| 28031 29 Kavapess(Kzewezim) & 2510025550

[ |10 3 %G Ham 2 810008520

1€

13f N - Mierosoft Ward

Cnuka 16: Ilpecned cmarva 3anuxa[22]

VYHoIemeM HEONMXOJHUX IMoJaTaka M3 3aXxTeBa JOCTaBJbeHOr U3 jeauHuna Bojcke CpOuje, Ha
JeHOCTaBaH HauWH ce wu3palyjy pacrmopeiHH HaJIO3W ca PE3EpPBHUM [EJIOBUMA KOjU CY
PaCTIONIOKUBHU Y CKIQJIHMIITUMA. YKOJIMKO o/ipe)eHUX BPCTa M KOJIMYMHA HEMa Ha 3ajrxaMa, OBaj
nporpam OeJIeKHU U 4yBa Te MOJIATKe KaKo OM ce Ha OCHOBY HHX IMPHIIPEMaa JTIOKyMEHTaIlHja 3a
Ha0aBKy.

[Topen HaBegeHUX MporpaMa KOju Cy YBEACHH W 3BAHUYHO (DYHKIIMOHHIIY y CHUCTEMY OJI0paHe
MIOCTOJU M jelaH BeoMa 3HayajaH MpojeKaT oJ Kora ceé MHOTO OYEKHMBAlO, alli 4Hja je
MMIUIEMEHTAallMja 3ayCTaB/beHA jep HJCJHW TBOpAIl Yy TOYETKY MPOjeKTa HHje TPEIBHUICO
BEJIMYMHY CUCTEMa U MOJaTaka Koje je 0Baj MH(POPMAIIMOHH CUCTEM TpedasIo Aa OTCIYXKH.
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Pamqu npahema KBanMTaTUBHOT W KBAaHTHTATUBHOT CTamka IOKPETHUX cpeacraBa y Bojcmwm
Cpbuje, koju Ou Tpebasio ga omoryhu cBeoOyxBaTHO mpaheme CBHX MOKPETHHUX CpEICTaBa y
Bojcum, ynpaBibame pecypciMa M OLEHY OINEpPaTUBHUX U (PYHKIMOHAIHUX CHOCOOHOCTH
jenunuiia, Ympasa 3a joructuky (J-4) I'lll BC je npojekToBana u 2009. roguHe oTIIOYENa U3paay
nporpamckor makera AJIMC (ayromaTw3oBaHHM JIOTUCTUYKK WHPOpMauoHu cuctem). OBaj
nporpaMcki maker uspalieH je y mporpamckoM okpyxkemy Delphi, muctpubyupa ce y Bumy
u3BpmHOr (ajina, a Moxe Ja ce m3BpiIaBa Ha ceuM Pentium miardpopmama y MS Windows
okpykemy. [loTpeOHO ra je pas3BHjaTH Tako Jla c€ HWMa y BUAY KOMIATHOWJIHOCT H
MHTEPONEepPadMITHOCT ca CaBe3HUIIUMA WIU MapTHepuma [22].

Jlocaammsy MPOrpaMCcKy TaKeTH Y JIOTUCTULIM BE3aHU CY YTJIaBHOM 3a JIOTHCTUYKO TUIAaHUPAHE
MojequHUX (YHKIMja JIOTHCTUKE, JIOK ayTOMaTH30BaHE IOAPIIKE MPOIeCy IUIaHHpamba
JIOTHCTUYKE MOJIPILKE y OIepanrjaMa cKopo J1a Hije HU OuJI0, M3y3eB M3BECHUX 0a3a mojaTaka 3a
UACHTU(DUKAIM]Y PACIIOJIOKUBUX pecypca W Kamanurera. MHPOpPMAalMOHU CHUCTEM JIOTUCTHKE
Tpebda u3mel)y ocrasor na gonpuHece ehUKACHH]O] peau3aliji aKTUBHOCTH BE3aHO 3a:
e [logpmky y mporecy JOHOIICHa BOJHUX OJJIYKa - IJIAHUPAY OIepaluja;
e [loapuiKy rIaHUpamy JOTUCTUYKE MOAPIIKE CHAra aHra)KOBaHUX Y CBUM MHUCHjaMa,;
e [logpmky y peanu3amyju Ipoleca OICHUBaKka M H3BEIITaBalkba O OIEPATUBHUM H
(GyHKIMOHATHUM criocoOHOCTUMA KoMaH U | jeauanna BC;
e JlonpuHOC y YCIOCTaBJbakby MEXaHHW3aMa M HMMIUIEMEHTAIMjU aKTHBHOCTH BE3aHO 3a
JIOTUCTUYKY HMHTEpPONepabuIHOCT, OIHOCHO HHTeponepabunHoct Bojcke Cpbuje y
LEJINHH.

basa nmonmaraka nHOpMAIIMOHOT cCHCTEMa JIOTHCTUKE MOJIEIIMPAHa je U MPOjeKTOBaHa y CKIIany ca
MOCTaBJLEHUM LIMJbEBUMA CaApxkH cieaehe momaTke:

® Opra"u3alnjCKO-MOOMIN3alM]CKU pa3Boj jenunuia BC,
nonauu o cienyjyhem cramy I1C (matepujanna popmanuja),
noxgaru o oojektuma BC ca I1C, nokanuje cy reonozunmonupane y 'MC(1:300.000BT'N),
HoMeHKJaTtypa u kinacudukanuja [1C y BC,
HOpMaTHUBE, KPUTEPHUjyMe, PETyIaTUBHE U OCTalle CUCTEMCKE MOJaTKe,
noganu o [1C u
KOPUCHUYKO YITYTCTBO, Ca MHAEKCOM I0jMOBA, MHCTPYKIHMjaMa U OCTAIOM 3aKOHCKOM
pErylaTuBOM y OKBUPY Ipolieca pyKoBama U pacrnomnarama ca [1C.

3amanm koje OM Tpebano na peanusyje OBaj ayTOMAaTH30BaHU JIOTUCTUYKU HH(OpMaIMOHU
cucTeM cy cnenehu:

® KOHCTAaHTaH YBHJ y CTame€ JIOTUCTHYKOI CHUCTeMa, y BHAY HH(popMaiuja OUTHHX 3a
IUTAHUPAE U YIIPaBJbambe,

e yKa3uBame Ha mnoTpeOHe W Moryhe mepe yHampehema, Kpo3 aHajau3e IOjeAMHAYHUX
MH(OPMALIMOHUX CHUCTEMA M KPO3 MOBE3MBame BUIIE MH()OPMAIIMOHUX CHUCTEMA Yy jellaH
MHTETPUCAHH CUCTEM,

® HampeaHUje TUIAHUPAhE U YIIPABIbAHE PAJIOM PEATHOT CHCTEMa PEaTHOT CUCTEMA;

e uHpOPMICAkE JbYACTBA O CTAY PEATHOT CHCTEMA,

e ycMepaBame Jajber pa3Boja MHPOPMALMOHOT CHUCTEMa, Kako Ou ce MPUMEHOM HOBHUX
HA4MHa,

e opranu3zaiyje 6a3a mojaraka M 3Hama, yHANpeauio npeasulame gorahaja.
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IIporpamcku maker AJIMC nuctpubympan je jeaununama Bojcke, peanusyje ce oOyka
KOPHUCHUKA M YHOC I0JIaTaka, IOK he y HapeIHOM MepHOAy TSKHUINTE OMTH Ha Kiacu(UKaIuju
CpeacTaBa, HOMEHKIATYpU M CTPYKTYpH IoJaTaka MOTpeOHUX 3a ONTUMANHO mpaheme CBUX
MoKpeTHUX cpencraBa y Bojcuu Cpbuje. iMruiemeHTauja oBor nmakera peaiusyje ce y Tpu ¢ase.
Y npBoj (asu BpmM ce NMpUKyIUbame mnoaaraka o umajyhem cramy IIC y BC, 3atum ce
00e30ehyje MoryhHocT aucTpuOyijuje U pa3MeHe IojaTaka 10 HMBOMMAa KOMaHJOBama U Ha
Kpajy oBe (a3ze BpILIM c€ YHOC KBAaHTHUTATUBHUX M KBanutaTuBHUX noxataka o IIC. [pyra dasa
oOyxBaTta 0o0paay NMPUKYIUBCHHX IOJaTaka ca aKIEHTOM Ha HOMEHKJIATYpU M KiIacHu(UKAIHjH
[IC, 3atuMm ce Bpmu aHanmmM3a mojataka o mnpujaBjbeHuM [IC Koja HUCY HOMEHKIATYPHO
obpadena. Y tpehoj a3u Bpu ce npaheme peaiHux rnporeca y cHabneBamy u onpxkaBamy 11C,
dopmanu3oBame M3BEHITaja U oOpasana 3a M3BELITaBamke, M3paZa MpopadyyHa 3a CBE HUBOE
CIICIIOHNparba, 3aTHM IUIaHUpamke HaOaBKe, 3aHaBJbamba PE3CPBHU, OJIPIKaBamkba W PeajM3allHje
YHKIIMOHATHUX 3aJlaTaka JIOTMCTUKE M Hakpajy (opMHUpame pajHe KapTe Ha BEKTOPCKH
opjentucanum ['MIC mnardopmama 3a npukas tepupopuje [22].

[TporpamckuM makeToM oOyxBahieHe Cy ABe BpCTe, Tj. JABe Oa3e moparaka. Y MpPBY BPCTY
yOpajaMo OHE ToJlaTKe uhje ce axypupame Bpmu Ha HuBoy 'Ll BC u nmajy ce kopucHUIMMa
MakKeTa JJMHUJOM KOMaHJI0BaWka Ha Jajby yrnoTpeOy. OBa mpBa 0a3a mojaraka oOyxsara cienehe
noJiaTke:

e OpraHu3aIyjcKo MOOMIM3AIUjKCH Pa3BOj U MaTepujainHe (GopMalrje KOMaHIN jeANHHIIA
Y YCTaHOBA ca cliefyjyhum KomudrHama MOKPETHUX CTBAPH.

e [Ipermen HOMEHKJIATYype W KIACH(HKAIMje IMOKPETHUX CTBAPH M UMEHHKE MOKPETHHX
CTBapH KOjU Cy JaTH HA yIOTpeOy OpraHuMa JOTUCTHKTE.

o [Ipernene kpuTepujyma ¥ HOpMaTHBA MIPHUIIAJIakba TOKPETHUX CTBAPH 10 KOjUMaA CE MOPE]
MatepujanHe Gopmaruje oapel)yjy cnenyjyhe konuduHe.

e 3aKOHOJABHY peryJaTUBYy KOjOM Cy TPOIMCAaHHM MOCTYIIM WU pPaIme ca TOKPETHUM
ctBapuma (YmyrctBa, [IpaBuna, CBJI u ci.).

e Baxehy memy Jloll y cucremy ondpane.

Hpyra Bpcra mojataka oOyxBaTa MHQoOpMaluje 0 MMajyhuMm KOJMYMHAMa M KBAJIUTATUBHOM
cramy IIC koje cy marepujanHo 3anyxkeHe y BC u oBe mojmaTke axypupajy KOPUCHHUIH Tj.
padyHoIioiarayy MoKpeTHUX cTBapu KopucHuka. OBHU Mojaly cajpike AeTajbHe nHpopmaluje us
TEXHUYKUX KHWKHIA MOKPETHUX CPEJCTaBa U TO: BpCTa, THI, Mojel, (pabpuuku Opoj, roanHa
MIPOU3BOIHHE, TOJIAIIMO UCTIPABHOCTH, YIIOTPEOU UT/I.

AxypupaHa 6a3a nojaraka J0CcTaBJba C€ CBUM HUBOMMA KOMaH0Bawba. Ha Taj HAUMH CBU HUBOU
he pacnonaraTi WCTOBETHMM Tmojanuma, a MoryhHoct kopumhema wuHpopmanmja Ouhe
BulIecTpyka jep he omoryhaBatu jakmm v Op>Kd paj CBUX KOPHUCHHKA MPOrPAaMCKOI MaKeTa.
Tako he pauynononaraun [IC y cBakoM TpeHYTKY pacrojlaraTd HperjieioM MOKPETHUX CTBApH
0 BpCTaMa JI0 HMBOA MHKpOJIOKamMje (CTOKa, CTalaXe WM CaHAyKa), Te ca KBaJIHTaTHBHUM
nojanuma u3 texuuuke Kimkuie [1C. Komanane cTpykType CBUX HHMBOA y CBaKOM TPEHYTKY
pacnonarahe ca mperigenuma IONyHE jEeAWHHIA, CTakby HCIPABHOCTH CpPEACTaBa WM IPETJIeH
MIONyHE TpeMa TEepUTOpHjaiIHoj mojaenud. Ha Kpajy opraHu JIOTHCTHYKHX ciayxOu he mohu y
CKJIaJly ca PacroyIoKUBUM HMH(OpManMjama Ja IJIaHUpajy MOMYyHY, OJp)KaBame, 3aHaBJbambe U
pacxonoBame I1C.
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[locToju yYKymHO TI€T OCHOBHMX 3aXTe€Ba KOj€ j€ TIIOCTaBHO TAaKTHYKH HOCHJIAIl IIpe]
WHGPOPMAIIMOHH CUCTEM JIOTUCTHKE, U TO:

e ['pynucaru cpeacTBa y CKiaay ca MHCHjaMa U 3aJ1alliMa,

e Pa3nBojuTH TIaBHE OJ1 CHOpeIHUX (YHKIMja W palmrwIaHUTH (QYHKIHjE Cpe/CcTaBa —

maTdopme;

o Jlebunucatu Mepy 3a Mepeme yCeIHOCTH (DYHKIIHja jJeTHOT CPeACTBa, Iatdopme;

e VYTBpAUTH MUHUMYM CTaHJapJa nepGpopMaHCH 3a CBaKy MEPEHY YCIEIIHOCT;

e VYCBOjUTH jeIMHCTBEHY KOHBEHIIN]Y O3HAUaBabA.

[TpBu 3axTeB ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha MOTYhHOCT JIOTMUCTHYKOT MH(OPMALMOHOT CHUCTEMa /1a
npyXd UHPOpPMALKjy O aHTKOBAHO] jEIUHHIIM Ca acleKTa KBAaHTHUTATUBHUX IOKa3aTejba H
KBJIMTAaTHBHOT CTarkba aHTAKOBAHMX cpeficTaBa. Takole, HEOXoHO je MpyXuTH HH(opManuje o
pacIIoIOKMBUM KaraluTeTiMa HaIlMOHAIHE JIOTHCTUKE 32 yHarpeheme KBaIUTaTUBHOT CTamba,
Ka0 M KalaluTeTUMa BaHTPYIHUX pe3epBH, y npuoputery Y6C.

Jlpyru 3aXTeB 3a pas3jBajarbeM M palldiamaBambeM (QyHKIHja CpeicTaBa OJHOCH CE Ha CIIOKEHA
CpeIcTBa U oipehuBame OUTHUX eIeMEHAaTa KOjU YTHIY Ha BbHXOBY O0pOCHY yrmoTpeoy.

Tpehn 3axTeB ce HagoBe3yje Ha MPETXOJHH W OBJE je IMOTPEOHO IePUHHCATH TPEIH3HE
KPUTEPUjyME Tj. MPEUU3HO JePUHHCATH (PYHKIUOHAIHY HCIPABHOCT CBaKOT CpPEICTBa
mpenu3HuM ofpehuBameM OWTHHX JelloBa KOjU MOpajy OWUTH UCHpaBHH Kako Ou ojapelheHo
cpencTBO OWI0 (PYHKIIMOHAIHO UCIIPABHO.

YeTBpTH 3aXTEB MMPEACTABIbA U3HATAKEHHC HAYMHA J[a CE CBU HM3BOPU HH(OPMAIH]ja jeTHO3HAYHO
MPETO3Hajy, Tj. 1a HE MOCTOjH MOTYhHOCT pa3IruuTOr TyMadema MoJaTaka.

[letn 3axTeB moapa3zymMeBa ja WHPOPMAMOHH CHCTEM HE TO3BOJHM YHOC TOZATaKa y O]l CTpaHe
KopucHuka Beh 1a ce ogabepe jenHa oJ] moHyheHux onuuja. YcBajambeM jeJMHCTBEHE KOHBEHIIH]e
o3HauyaBama o00e30ehyje ce MoryhHocT yrHiaja Ha KBaIUTET MH(OpMaIMja, MTO ca acreKkTa
JIOHOIIICHA OJUTyKa MPe/ICTaBIba BeOMa BakaH mapametap [22].

[TpuMemeH je 00jeKTHH TPHHIKI KOji OMOryhyje, mo noTpedu, 10rpaamy U U3MEHE CTPYKTYpe
nogaraka 3a I[IC (OCHOBHM, TAKTHYKO-TEXHHYKH, MOJAIM O pECypcHMa, OIeparuBHO]
CIMIOCOOHOCTH M OCTATW MOjaiu) 0e3 moTpede aa ce MOIyd 3a YHOC M &KypUpame M0aaraKa
Mema-penporpamupa. [lomaum O pacmonOXuBOM CTawky HOKPETHUX cpenactaBa Ouhe
AUCTPUOYHCAHN U3 TMOTYMHEHUX CACTABA MPEMA MPETHOCTAB/HEHHM JeMHUIIAMA HAa HUBOMMA
KOMaH/I0Bama. [IpOrpaMcku mMaker caapKu THEBHUK pa3sMEHe mojgaraka u Omoryhasa yBun
CBAKOM KOPHCHHKY O BPCTHM M C3/ApKajy NpOMEHAMAa HAKOH pasMeHe moxaraka. Pasmena
nojaraka Bpiu ce myrem OTII-a ( ¢une Tpancdep mpOTO0I) ca MEPCIEKTUBOM OClamama Ha
"PAMKO" undpactpykrypy.

48



3a paznuky 07 nporpamckor nakera AJIMC noctoju jenan npOrpaMcKH MakeT KOju HUje CTaBJbEH
y 3BaHUYHY yHOTpeOy, &md KOju WMA BEOMa 3HAYAjHY YJIOry y ONTHMH3ALMJH J1aHAIA
CHAO/EBAKA JIEKOBUMA M MEIMIIMHCKOM ONpeMOM y cucteémy Oxbpane. Haume, peu je 0
nporpamckom nakery ,,AIIOTEKE® kOju je OcMHIIUBEH ca HHJBEM 1A CE€ y BOJHHM armOTeKama
ayTOMaru3yje aKTHBHOCTH HA MPHUJEMY JIEKOBA M3 CKJIQIMINTA WM 100aBJbAYa, 3aTUM J1d yop3a
U3/1aBamke JIEKOBA HA ImaNTepUMa y3 ynorpedy bap kox uuraua, Te na ayromarusyje hopmMupame
MaTepHjaTHUX TOKYMEHATA 33 U3/1aTe JIEKOBE ¥ Ha Kpajy 1a OMOryhu npaheme TpeHyTHOT CTamba
3anmxa ynexosa. ITopen tora OBaj maker 00e30eljyje Be3y ca MArepujaiHuM KEHUTOBOACTBOM U
MOJATKE 38 W3BEIITABAIE IMPETIOCTABJLEHMX KOMAHTOM KakO OM ce mparuiad NOTpOIIka U
IIaHupaia HapeaHa nadaska [23].

Ogaj mporpamcku naker pagu Ha WiNndOWS OmepaTuBHOM CHCTEMY M Y MPEXHOM OKPYXKEHY,
MUHUMATHA KOH(purypanuja pauynapa je Pentijum Il ca 32 MB RAM wmemoOpuje 3a panHy
CTAHHMILy JIOK j€ 3a paj Ha WwanTepy notpedan u 6ap k0x yutady. OCHOBHE IEIOBE OBOI MAKETA
Npe/ICTaBIbajy aJIMHHUCTpAlXja, UMIOPT CHUCTeM, 0a3e IojaTaka, IpHjeM JIEKOBa, H3/aBarbe
JICKOBA Tj. IAITEPCKO MOCIOBAE, MPErIeIH U CEPBUCHU MOAYJI. AJMUHHCTpALUja IPeaCcTaBIba
NOTHYHO KOHTPOJMCAHU TPOrpaMCKU TPHUCTYI TPOrpaMCKUM HpOLEaypama, mnporpamcka
KOHTPOJIA je peanr30BaHa HA HUBOY MPOIEaypa, & MOXKeE /1a U 10 HUBOA 10Jba.

HmnOpm cucmem 3a Npey3uMame MoaaTaka caap kK nporpaMme 3a ayrOMaru30BaHO MPey3uMarbe
narorexe J100965.nar u3 makera [IOMAK. IlpencraBpa OCHOB 33 BE3y m3MeEhy mpOrpaMckux
nakera AIIOTEKE u IIOMAK, Huje nOTpeOHO yHOWmIEHE mojaraka W OMOryheno je
ayTOMaTH30BAHO MPEY3UMAmkE IEJIOKYITHE HOMEHKIATYpe J1ek0Ba u3 138. NOME-2 ka0 nogaraor
anara npu oxpehuBamy HOMEHKIATypHHX Opojesa [23].

base nooamaxa mpeactaBibd)y HAJOUTHUjU A€0 HPOrpaMcKOr MAKeTa, a Mmporpam BOIH [IBE
narorexe J100965. Ipea je naroTeka ca moganuMa mommbaona, a Apyra ca moaarumMa mpuMaora.
VY 0BOM mpOrpaMckOM MAKETy PEIIEH j€ MpOOJeM crajama BHIIECTPYKUX mudapHuka. [Ipujem
JIEKOBA BPILHU CE HA OCHOBY MATEpUjaTHOT JOKYMEHTA M3 CKIAMUINTA KOju UMa CBOj MU(APHUK
(marorexa J100965.nat) m3B. UJEHT 0OpojeBe, 10k amOTEKa TE HCTE JIEKOBE C JeJHE CTpaHe
3aayxyje kox jenunune koja uma csoje MJEHT opojese 1j mpyry marorexy J100965.1ar, u Ha
Kpajy je cBe moTpeOHO mpecnukary y 6ap komose. Jenan UJIEHT 6poj 1j. HOMEHKIaTypHH OpOj
MO’KE /14 M BUIIIE 6ap KOI0BA, & MOMITO CE JEKOBH n3/ajy 1m0 6ap KOJOBHUMA, HA Kpajy mporpam
ypaau pexanutynaumjy tj. popmupa mMarepujatHu 10KkyMeHT 3a yrpomak no UJIEHT 6pojesuma
npumMaona.

IIpujem nex0sa mpeacTaBsba A0 MpOrpaMCcKOr MakeTa KOju ceé cacTOju OJ1 JB€ OCHOBHE IIEJIHHE,
npBa cé OXHOCH HA TpHjeM JIEKOBA M3 CKIQIMINTA, a JApyra j€ mpenaja JIEKOBa y MPOMET Tj.
odurmny. Ha cmumm 17 nmpukasaHo je akTUBUPAmE OBE aluiMKalje koje je moryhe peann3oBaru
U3 MEHHU]a Wi TUpeKTHO Ha ayrme "Tlpujem nexosa”. OBO cy 1BE OCHOBHE (pYHKIIH]E pyKOBaOIA
y anoTeIy KOju je OArOBOpaH 3a A0NpEMAmEe JEKOBA U IbUXOM U3/aBaky Y HOTPOIIbY.
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Cnuka 17: Akmusuparse aniukayuje npujem jiekoea y anomexy u uzoasarse[23]
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Cnuxka 18: Akmusupare aniuxkayuje 3a usoasarve 1eKosa na uiaimepy anomexe[23]

H30asamwe nekoéa — wanmepcko NOcCi06arbe TPEACTaBba JI€0 IMPOrpaMCKOr MakKeTa uuje
aKTHBHUpame ce peanusyje nputuckoM Ha nyrme "IHAJITEP" HakoH uera ce mojaBibyje IpuKa3
M3JIaTHX JIEKOBA HA MOHUTOPY Kao IITO je MpUKazaHo Ha ciuim 18.
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Ilpeeneou cy npensulenn 3a u3paay u3BemTaja u ananmsa no ciuenachem: Iludapuuk nexosa,
Kapruna nexa y um3abpanom mnepuony, Jlarep mucra T1j. mperiien crama H3a0paHUX KapToHa
nexoBa u [Ipernen yrpomika 3a oapehenu nepuo. CBaku U3BEIITAj CE MOXKE OTKa3aTH, CAauyBaTH
kao txt wim PDF moxymenT wiu ce ommramnatu. [Ipu Tome ce moxke nzabpartu ma iau he ce ce
WIA caMO u3abpaHe CTpaHMIIe OAIITAMIIATH. Y 3aBUCHOCTH O]l MOTpeda KopucHUKa moryha je
HaJIoTpaika jep 0asa mojjaraka jaaje BeJIMKe MOTyhHOCTH 3a pa3jiMuuTe BPCTE aHAJM3E.

Cepgucnu M00y1 KOPUCTU C€ DPa3IMYUTEe CepBUCHE (YHKIMjEe KOje C€ OJHOCE Ha 4YyBame
MoJiaTaka Ha JHUCKY, YyBamke apXWBE Ha JUCKETH, PEKOHCTPYKIIMja U3 JOKyMeHaTa, popMupame
M3BEIlTaja 3a IEPUOJ U apXUBUPaHE IPOMEHA.

VY nujby MHTErpalMje CBUX HaBEeICHUX peliema y jenuHcTBenn KMC joructuke riaHupaHa je
u3paga uHTepdejca 3a mpeysuMame 0aza mojaraka, BUXOBE JOTPaImkbe M Tamiema moctojehnx
napuujanaux pemrewa. KMUC norucruke he omoryhutn cBUM KOPHCHHUIIMMA, Ja y CKJIaay ca
CBOJUM HAJUIKHOCTHMA M MOTpebama Kpeupajy M3BElITaje, eBUICHIMjE W OCTala JOKyMEHTA.
CBu ocranu nocrojehu mporpamu he ce Ha cnuvan HauuH mHTerpucatu y MC norucruke y3
JOrpajby W TpuiarohaBame morpedama cuctema. Y Hanpry JIOKTpUHE JIOTHCTUKE CHUCTEMa
on0paHe, Kao KJbYYHHM HeaocTanu mnocrtojeher mHpopManmuoHor cucrema, Mopes ciadocTu
MOCTyIaka HOMEHKJIATypHE 00pajic MOKPETHUX CTBApH, HABOJE CE U CIIA00CTH UHPPACTPYKTYpE
MpEKe.

IIpema Hanpry JloxTtpuna noructuke Bojcke Cpbuje paam xommaTuOmiHocTH ca Oynyhum
CaBe3HWIIMMA W TapTHepUMa (MHTErpalyje) OCHOBHU JIOTHCTUYKH HWH(POPMALMOHU CHUCTEM
Tpebayio O 1a capiKu:

e (CBeoOyxBaTHY JIOTUCTHUKY 0a3y 1mojaTaka IMpojeKTOBaHY 3a MPUMEHY Y IIMPOKOM OIICETy
JIOTUCTUYKUX aKTUBHOCTH (O]l CBAKOJHEBHHX aKTHBHOCTH JI0 TUIAHUpAma CHAra, y CBUM
(GyHKIMOHATHUM OOJIacTMMa JIOTUCTHKE) ca MHTepdejcuMa ca APYyruM MOAEIHMa U
Oa3aMa Imojaraka;

e CucrteMm 3a HOJpUIKYy, MpedallMBamke U Pa3MEUITalke CHara, Koju OM ce KOPUCTHO 3a
IUIAHUpawke, eBalyallljy, cuUMylanujy, npaheme W ynpaBibame MNpedaluBambeM U
TPAHCIIOPTOM CHAara u CpeicTaBa,

e CodTtepcku cucteM 3a ONTUMH3ALM]Y pecypca, KOju OM ce KOPHCTHO 3a IUIAaHUPAHE
3aJIuXa ¥ IpopavyH noTpeda 3a pecypcumMa Koju OJUTyuyjy UCXO0/1 ornepaluja,

e (CucrteMm IOTHCTUYKOT W3BEIITaBama Koju Ou 00e306ehuBao mpaBoBpemeHo 006e30eheme
QKypUPAaHUX JIOTUCTHYKUX HH(popMalMja, y CBUM (YHKIHOHATHUM OOJIaCTHMA
JIOTUCTHKE, Y (hOpMHU TOTPEOHO] 3a 3a/1aTaK, MPOIICHE, OJUTYKE U IUTAHUPAHE.
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4.1.0nuc nocrojeher cucrema naenruukanmje y cucreMmy oaopaHe
Peny0smke Cpouje

4.1.1.HomeHkJaaTypa y cucremy ogopane Penyoiuke Cpouje

VY cucremy onOpaHe Ha ymoTpeOM M y 3ajlMxaMa Haja3W ce IIMPOK Hjarna3oH IMOKPETHUX
CpelCcTaBa, KOMILIETa, PE3CPBHUX JEJIOBa M MaTepHjajia pa3iiyuTe HaMeHe. 3a MPaBWIHY U
HAMEHCKY ynoTpeOy M ynpaBibame 3HAa4ajHMM KOJMYMHA HABEICHHX CPEJCTaBa KOje ce Hayase
Ha BEJTMKOM Opojy JIOKaIija HEOMXOIHO je 00€30eIUTH jeJHOZHAYHOCT KOMYHHUIIHPAkha Y OKBHPY
cuctema onoOpane. M3 Tor pasmora yBeleH je jeIMHCTBEHM CHCTEM pa3BpcTaBama U
pacrio3HaBamba MaTepHjaJIHUX CPEICTaBa, KOjU je MpuxBaheH U CIPOBOIM C€ Y OKBHPY CHUCTEMY
onOpane y uenuHd. HoMmeHkiaTypa cpeicraBa NpeACTaB/ba CHCTEM jJEJUHCTBEHE M CIIOXKEHE
uHIeHTHHUKanyje cpeacrasa. [1on jeTMHCTBEHOM HICHTU(HKALIMjOM CpEICTaBa OApa3yMeBa ce
7la jeTHO CPENCTBO JOOMje HOMEHKIIATYPHH Ha3UB U HOMEHKJIATYpHHU Opoj, 6e3 003upaHa meroBo
CTame, KOPUCHHKE W KOJIMYMHE, JOK C€ II0J CIO0KEHOM HICHTU(HUKAIMJOM CpEACTBaBa
nojipa3yMeBa J1ojiejia HOMEHKJIATypHOT Opoja CpeICTBY WM IpeBohehe Ha HOMEHKJIATYPHHU Opoj
cpencTBa oapel)eHOr HOMEHKIATYpHOT Ha3WBa, Ha OCHOBY jE€JHO3HAYHMX W HE3aMEHJbHBHX
UHJICHTU(HUKAIMOHUX KapaKTePUCTUKA MPEACTAaB/bECHUX O3HAKaMa CPEICTBA  Pa3IHMYUTOT
MOpeKJIa, JOBOJbHO TauHMX 3a npeasuheny cBpxy. Llusb HOMEHKIaType cpe/craBa je Aa CpeacTBa
pa3BpCTajy W PAclo3Hajy HAjeIMHCTBCH HAYHMH, KaKO OM Ce CBH OPTaHH Y CHCTEMY OJIOpaHe W
OCTajie OpraHHu3alyje y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY CIIOpa3yMeBaje Ha jelIMHCTBEH HA4WH, T€ Ja ce
nmomohy jenmMHCTBEHE 0a3e Mmojaraka O CpPEICTBUMA BOJAC CBUACHIH]C M e(pUKACHO 00aBjba
MaTepujaHo - (PMHAHCH]CKO MOCIoBame [24].

Homeknatypa uma moceOHy yiory y cucteMy cHaOjeBama TIJleé Ce HEHOM MpPaBUIHOM H
MOTILYHOM ITpUMEHOM 00e30el)yje MaKCuMalHy OlepaTUBHOCT U €KOHOMUYHOCT MOCIOBama. ben
3ajaTaK je oxpehuBame jeAMHCTBEHUX Ha3MBa U HAUMHA Pa3BpCTaBamba MaTepHjaTHUX CPECTaBa,
kao u oapehuBame OpojeBa Trpyma W TOATPYIa T€ Paclo3HABAmHE KOHKPETHUX CpPENICTaBa U
IIPEJCTaB/ba OCHOB 33 M3Ipajiiby JEJUHCTBEHOI HH(OPMAILMOHOI CHCTEMa O CpeACTBUMA Ha
Kopuithewme y cucremy onopane. OHa HHUje Be3aHa 3a MPOMEHJbUBE IapaMeTpe HHU Yy
pa3BpcTaBamby HU Y paclio3HaBamby CpelCTaBa, a 300T HBbeHe CHelU(PUYHOCTH, HOMEHKIIATYpOM
Hucy oOyxBaheHe mnyOnukauuje, HHTENEKTyaJlHA M YMETHHUYKa Jela myOJIuKoBaHAa Ha
padyHaApPCKUM U JPYTUM MEIUjHUMa, YMETHHUKH U MY3€jCKH €KCIIOHATH U CIIMYHO [24].

Homenknarypuu Opoj je aBaHaecToLu(peHa CIOXKeHa WASHTH(HUKAIMOHA O3HAaKa CPEACTaBa y
K0jOj mpBe YeTupu 1udpe MpeacTaBibajy Opoj pa3BpcTaBama, OJHOCHO MPUITATHOCT oapeheHo)
IpyNy WM MOATPYIH, a OCTaluX ocaMm Iudapa O6poj pacno3HaBama, oJHOCHO M/I KoHKpeTHOr
cpenctBa. HomeHknaTypHHU Ha3UB Ce€ cacTOju U3 UMEHMIIE WIIM UMEHULIE U BUIIIE PEUU CIOjeHUX Y
JeIHY TOJMOBHY LIEIMHY KOjUMa Ce CPEeACTBO MOjMOBHO ojpelyje. 3a HOMEHKIaTypHH HA3UB Ce
M0 TPaBWJIy y3MMa HA3WMB CPENCTaBa YTBPHEHWX HAIMOHAIHUM CTAaHIApAOM WU CTaHIApAOM
onoOpane. Jlakie, cBa cpelCTBa Koja ce Haja3e Ha YMOTpeOH WM 3ajuxama y CUCTeMy oJI0paHe,
KpO3 HOMEHKIATypy JAepuHHCaHa cy ABaHaecTolu(ppeHUM OpojeM Kao IITO je MpHUKa3aHO Ha
cimiy 19 [24].
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Cinuka 19: Homenxknamypuu 6poj y cucmemy ooopane Penyonuke Cpouje[24]

Ha3uB rpyme oAHOCHO HOArpyne INpeAcTaB/ba C€ OINUITUM [O0jMOBUMa o0yxBaheHuM
3ajeTHUIKUM OCOOMHAMA U CBOjCTBHUMA CPOJIHUX CPEICTaBa U MOpa OMTH HEABOCMHUCIICH, KaKO CE
HCTO CPEJICTBO HE MOXKE Pa3IMuYUTO pa3BpcTatu. Pa3BpcraBame cpeicTaBa y HOMEHKIATYPH
BPIIM CE€ HAa OCHOBY INPOMHCAHOT KJIACH()UKAMOHOT CHCTEMa M HOMEHKIATYPHOT Ha3WBa.
Wmajyhu y Buay aa ce y CUCTEMY JIOTUCTHYKE IOJPILIKE pacloiake KOHKPETHUM CPEICTBUMA,
MopeN pa3BpCTaBama, MOpa Ce M3BPIIUTH W PACIO3HABAIE CpPEACTaBa, 300T Yera je 3a CBAKO
CpeAcTBO, nopen Opoja pa3BpcTaBama, oJpeheH u Opoj pacro3HaBamwa, KOjU je MPEICTaBJbEH ca
MOCIIEABUX OocaM IHdapa y HOMEHKIATypHOM Opojy y jelIHO WHACHTU(HUKAIMOHUM OpojemM
KOHKPETHOT CpEeJICTBa.

Pacnio3naBame mpejicTaBiba jeIHO3HAUHY W HE3aMEHJbHMBY MHIEHTH(HKANHU]y cperncTBa momohy
MHACHTU(PHUKAIIMOHUX KapaKTepPUCTHKA, HAa OCHOBY KOJUX C€ OHO pasjiHMKyje M H3]Baja Of
OCTaJInX.

Hannexxnoctu y o6iiactu HOMEHKJIAType CpejcTaBa mojesbeHe cy u3Mmelyy oapeheHux oprana
Bojcke Cpbuje 1 Munucrapcta onopane [24]:

1. Opran 3a HOMeHKJIaTypy MUHUCTapCTBa;

2. TakTHYKH HOCHOIIM CPEJICTaBA ;

3. TexHUYKH HOCHOLIM CPEACTaBa ;

4. Opran 3a ayToMaTU30BaHy 00paay mojiaraka.

OPI'AH 3A HOMEHKJIATYPY MUHUCTAPCTBA, HajisexaH je 1a Mponucyje MpuHIUIe
U TOCTyNKe ojApeluBama HOMEHKIATYpPHOT Ha3uWBa M pPa3BpCTaBama CpeACTaBa y Tpyle H
noArpyme, oapehyje 6poj pa3BpcTaBama U Ha3UB TPYIE U MOATPYIE U BepUPHUKYje TIPEITOKECHE
HOMEHKJIATypHE Ha3uBe, OpojeBe pa3BpcTaBama W HaszuBe Ipyna u noarpyna. Mma obasesy na
opranusyje u 06e30ehyje nnentudukaimjy cpencraba, uspalyje 3axTee u npurpemMa moaaTke o
NPUjaBJbEHUM CpEACTBHMA 3a ayTOMaTH30BaHy oOpaay, a 3aTUM Jla BOAM ayTOMaTH30BaHY
oOpaay mojaTaka HOMEHKJIAType, J0/eJbyjeé HOMEHKIATypHe OpojeBe W oOaBemTaBa TaKTHYKE
OJTHOCHO TEXHMYKE HOCHOIle oJpeheHuX cpejacTaBa O JOJEIM HOMEHKJIATYpHHX OpojeBa THM
cpenctBuma. Takohe, ompehyje o3Hake MMeHHMKA M O3HaKe Mpou3Bohaua, m3pahyje u axypupa
JOKYMEHTAI1jy HOMEHKJIaType, OCUM UMEHHUKA U MpYyXKa CTPyuHy moMoh opraHuma mpu u3paiau
pyKormuca umeHuka [24].
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TAKTHYKN HOCHUOIIU CPEACTABA wuspahyjy m axypupajy HMEHHKE CpEIICTaBa,
MMEHHMKE KOMIUIETa M BbUXOBUX CACTaBHMX JIelOBa. Y 00aBe3u Cy Ja Mpenaxy HOMEHKJIATypHe
Ha3uBe, OpojeBe pa3BpcTaBamba W Ha3uBe rpyma W moarpymna. Ilopem Tora HaajIe:KHU cy Ja
MPONKCY]y O3HaKE OCHOBHUX CPEJCTaBa U KOMILIETA, MPOIMHKCY]Yy CACTaB KOMILIETAa U MPEATIaxy
Ha3WBE MMECHUKA CACTaBHUX JIEJIOBA KOMIUIETa KOjUMa Tpeda oJIpeIuTH 03HaKe nMeHuKa. Takohe,
Mpeaxy PerucTpoBame HOBHX MpousBohaua u oapehuBame O3HAaKa TUM Mpous3Bohaumma u
00e30ehyjy a ce mpuIMKOM yroBapama MpOU3BOIkE WM HabaBKe 3a moTpede onpeMama Bojcke
yroBOpOM IpeaBuan obaBe3a mpeayseha ca KojuM ce yroBapa IpOH3BOJI-a OJJHOCHO HabaBKa Ja
MOIyhaBa JOKYMEHTA 3a MPHjaB/bHBAkE CACTABHUX JIEJI0OBA MaTepujalHUX KomIuieta. Ha kpajy
Jajy Mpenyiore y Be3u ca U3paJioM JAOKYMEHTAIlje HOMEHKJIAType paau KBaJUTETHHU]eT U OpiKer
obaBJspama orosapajyhux mocimona [24].

TEXHUYKHU HOCHOIM cpexacraBa npeasaxy HasuBe, uspabyjy U axypupajy UMEHHKe
CacTaBHHX JEJIOBa OCHOBHHX CpEJCTaBa M CTapajy c€ O IHbUXOBOj MPUMEHU M CTapajy ce o
KBAJIUTETY TEXHHUYKE JOKYMEHTallMjeé HEONXOJHE 3a H3pajy MMEHUKAa CacTaBHUX [elloBa
OCHOBHHMX Cpe€JCTaBa, a IOCeOHO O HabaBIM JIOKyMEHTAllMje HEOMXOJHE 3a CIOXKEHY
uACHTUGUKALM]Y U yTBphUBamke 3aMEHJbUBOCTH JEJIO0BAa U BpIIE PELEH3U]y HalpTa MMEHHMKa
CacTaBHUX JICJIOBA MaTepHUjalTHUX cpeacTaBa [24].

OPI'AH HAJJIE/KAH 3A AYTOMATHU30OBAHY OBPAY NNOJATAKA yuectByje y
U3paay W JO0TPaJibU MpojeKaTa 3a ayTOMaTH30BaHy 0Opaiy IojaTaka HOMEHKIAType, uspalyje
mporpame 3a M3pajay JOKYMEHarTa 3a MpHjaBJbUBabE HA PAUyHAPCKOM MENHjy, 3aTHM YHOCU H
oOpaljyje mpurpeMbeHe MoJIaTKe Ha MPOrpaMUMa U JIOKyMEHTAIIUjU 32 ayTOMaTH30BaHy 00pay
roJlaTaka HOMEHKJIAType W oMoryhyje MpuCTyn mojanuMa HOMEHKJIAType KOPHUCHHIMMA Koje
onpenu OpraH 3a HOMEHKIAaTypy MuHHcTapcTBa. (CBakoMm cpeacTBy Kkoje yhe y cactas
HaopyXama M BOjHE OIpeMe J0j/eJbyjeé CE€ JeIWHCTBEHM HOMEHKJIATYpHH OpOj OJ CcTpaHe
Onemmema 3a HoMeHkiaTypy. CekTopa 3a MaTepujanHe pecypce MuHHUCTapcTBa oJ0paHe
Penry6oiuke CpOuje, a moMohy 1071€Jb€HOT HOMEHKIIATYpHOT Opoja BpIu ce npaheme MOKpPEeTHOT
CpeacTBa Kpo3 JiaHIle CHabeBama crucTeMa onopane [24].
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4.1.2. Konupukanuja y cucremy onopane Penyoauxe Cpouje

Penyoiimka CpOuja, y ckiagy ca CBOjUM HAIlMOHAJHUM MHTEPECHMMa, OJp’KaBa M pa3BHja
CMOCOOHOCTH M TOTEHIMjaje HAMEHCKE HWHAYCTPHjE, CaMOCTAJIHO M Yy CapajmbH ca JIPYruM
IpkaBama M Tako o0e3behyje meo marepujarHuX pecypca 3a nmorpede onopane. Ctame pecypca
on0paHe aJleKBaTHO 3aXTEBUMa CHCTEMa OJOpaHE jeé O/ BUTAIHOI 3HA4aja U M3HCKYje HHUXOBO
CTAJIHO pa3BWjame, OJp)kKaBamke W yHamnpehuBame. Pecypcu onmbpane ce m3rpalyjy 3a morpede
onOpane u 3amTuTe ogopambenux uHrepeca Pemybnuke CpbOuje, nmpeBeHIje Cykoba U Kpusa u
OdyBamba MHUpa U CTAOMITHOCTH Y PETHOHY W cBeTy. MuHHCTapcTBO on0pane Pemyonuke Cpouje
YBHJICJIO j€ Ja CaJallibe CTalkbe HOMEHKJIAType W O3HauyaBamkba MaTepHjalIHUX CpEeACTaBaHe
omoryhaBa QpyHKIIMOHHCAE CHCTEMA OJ0paHe y CKIaay ca yCBOjeHHM IpUHIUIIMa [25].

[Tocrojehn cuctem He omoryhaBa KpajibeM KOPUCHUKY Ja o0aBjba CBAaKOJHEBHE IIOCIIOBE
MaTepHjaHe MoJpIIKe Oe3 HapyllaBamka MHTETPUTETA IMOJaTaka, a KOMAHIHUM U YIPaBHUM
CTpyKTypama IIOy3/laH Yyia3 3a JOHOIIeHkEe OJJIyka KojuMa ce o0e30ehyje onTumanHo
ympaBspame. Takohe, akTyenHa HOMEHKJIAaTypaHe omoryhaBa mpou3BoIuMMa M yciayrama, Koje
nposiaze nporenypy koaudukanuje, uznazak Ha Tpkunire kopucHuka HATO komudukanmoHor
cucrema, a Bojciiu CpOuje mHTEporepabuiIHOCT ca apMujama y okBupymucuja YH. 36or cBera
HaTpe/l HABEJICHOT, jaBWJa ce MOoTpeda 3a NOTHHCHBakeM YroBopa o ycBajamy HATO
KoauduKamoHor cucrema u3mel)y Munucrapcrsa onopane Brnane Pemyommke Cp6uje u ['pymne
HaroHanHux gupekropa HATO 3a xomudukanujy (AL[-135), mto je 06e30eamio Penyomuiiu
CpOwuju wiaHCTBO y ctaTycy cronzopucane He-HATO 3emine, Ha ipBom HuBOY (Tier 1) [25].

Koaudukanmonu cucrem je HaMEHEH 3a J€JUHCTBEHO Pa3BpCTaBambe€ U MPEINO3HABAHE CBAKOT
CpelcTBa y JlaHIly CHaOJeBama U perucTpoBame wHpopMmaiuje kKoja he 3am0BOJbUTH MOTpedE
Beher Opoja kopucHuka. HaBenenum komudukaimonu cucrteM omoryhaBa a ce marepHjaiHa
cpeacTna koja kpehy onopambeHumM jaHIMMa cHalJieBamba, MPAaBUIHO UIACHTHUPUKY]Y, ONUIIY U
pa3BpcraBajy. O CII0)KEHOCTH M pa3MepaMa OBOI' CHUCTEMa FOBOPE UMELEHUIIE J1a C€ MOCIEABUX
nejeceT ToJMHA pPaad Ha HErOBOM pa3BoOjy, Jla TpelacTaB/ba HajBehy 0a3y momaraka
MaTepHjaIHUX CpeJCTaBa JaHallbHIE jep oOyxBara 64 3emibe, Jaje perucTpoBaHo mHpeko 17
MUJIMOHA KOJIM(PUKOBAHUX CpeCTaBa, 2 MIJIMOHA 0OaB/baya MMa CBOjy o3Haky. Koaudukarmja
IpeJcTaBiba Mpolec oApehuBama KOAM(UKAMOHE O3HAKE MaTepUjalHUX CPEICTaBa, y LUIbY
HBUXOBOT jeTHO3HAYHOT MTPETI03HaBAbA.

HaBenenu xoaudukanmonu cucreM omoryhaBa jelMHCTBEHY KoAM(UKalMjy, KiIacupukauujy u
onpehuBame CKIAJIMIIHOT Opoja 3a CBa CPEACTBA, CKJIOMOBE M PE3epBHE JeNoBe. 10 je U CKyI
IpaBUJIa KOjU 00yXBaTa peryyiaTUBe 3a pa3MeHy JIOTUCTUUKUX HH(popMmanuja. YiaHCTBO y OBOM
MehyHapoAHOM KOAU(PUKAIIMOHOM CUCTeMY JepuHuIlIe Hajehe TpKUIITe cpecTaBa HaopyKamba
U BOjHE omnpeme. tberoB ocHOBHU ITWJb je Ja ce 00e30esie cBa MaTepujaiHa CpeICTBA HEOMXOHA
3a u3Bpuiewe muchje. Ilopen tora mpumenom HATO konuduxanmoHor cuctema cTBapajy ce
YCJIOBU 3a MHTEPONEpaOMIIHOCT U 3aMEHHBOCT, YHUME C€ MAaKCHMHU3Yje JIOTUCTMYKA IMOJPIIKA.
Wnentudukaimja MaTepujaiHIX CpeCTaBa pealnsyje ce ’bUXOBUM O3Ha4YaBameM [25].
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On mpojexToBama M AM3ajHA, MPEKO HAabaBKe M EKCIUIOATAIMje W OJpXKaBama J0 KOHAYHOT
pacxoioBama, 03HaKa cpenctBa y (Gopmu Opoja — 03HaKe W3 KOHCTPYKIMOHE JIOKyMEHTAIlHje,
KaTaJIOIKOT Opoja, CKIAJAUIIHOT Opoja, jecTe KpUTHYHA KOMIIOHEHTA Yy JIaHIy cHaOneBama. Y
obOaBpamy mocioBa Komudukanuje y cucreMy ondpaHe PenyOmuke CpOuje Kopuctu ce
unpopmanuonu cucrem BULKOD koju je camocTanno pa3suia byrapcka. OBaj nundopmanmonu
CHCTEM CacTOjH ce O] cepBepa 0ase mojaTaka, aluIMKaTUBHOT CepBepa, KIIMjCHTCKE aluInKaIje |
BeO mpuctyna. [Ipuoputer y koaumduKanuju uMajy MEPCICKTUBHA OCHOBHA CPEICTBA, 3aTHM
cpencraBa Koja Oenexe 3HA4YajHUJU OOMM KpeTama y CHCTeMY OJ0paHe M Ha Kpajy HMPOU3BOAH
nomahe HaMeHCKe MHAYCTpHUje HamemeHu Bojciu Cpouje u u3Bo3 y 64 3emibe koje cy y HATO
konupukanmonom cuctemy. llomamm o KkoauduUKOBaHUM CpeACTBUMA 00jaBJbYjy ce€ Yy
HarmonamHoM uHpopManmonoM cucremy BULKOD u ['maBHOM KaTanory peepeHTHUX O3HaKa
HATO 3a noructuxy (NMCRL-Nato Master Catalogue of Reference For Logistic) [25].

[Ipouec wummnemMeHtanuje Koaudukaluje, MO3UTUBHO YTHYE Ha MPOMOIH]Y U Pa3Boj
Onbpambene naaycrpuje CpOuje M MeNoKyIHe MpuBpeae Haire 3eMibe. PemyOnmuka CpoOwuja je
2015.ronuHe, MeT roJMHAa HAKOH MMOYETKA UMILIEMEHTAIU]je, TocTala jeaHa o 11 cro3opucanux
He-HATO 3emaba Koje Cy OCHocoOJheHE M OBJIAMNEHE J1a CaMOCTAIHO KOIU(HUKY]y CBOje
npousBose. IlyHa ocmocoOsbeHOCT 3amocnoBe koaudukamnuje mnoTrBpheHa je moOujamem
ceprudurara on HATO komurera 3a xomudukanujy ynopemOpy 2014.rogune y JlykcemOypry.
Nmajyhu y Buay aa xoaudukanuoHu cuctem oOyxBaTa 62 3emube IITO oMoryhaBa Hammm
MIPOM3BOIMMA BUJJBUBOCT HA CBETCKOM TPXKHINTY M OJIAKIIABA BUXOBY Ipozaajy. Kibyd ycrexa
komudukanuje y CpOuju nexu y MNOpUMEHH [ACLEHTPaTU30BaHE OpraHusaiuje y [Ba
x#ujepapxujcka HuBoa. [IpBU HHUBO TpencTaBiba HammoHamHM KOAM(PHUKAITMOHU OHPO Y OKBHPY
came Jlupekuuje 3a craHAapau3anyjy, koaudukanujy 1 MeTpojorujy MuHHCTapcTBa oa0paHe,
JIOK Ipyru HUBO oOyxBara kKoaupukaTope u3 cacraBa BojHOTeXHUYKOT HHCTUTYTA U LleHTpanHe
noructruke 6ase [25].

ITpuBpenna komopa CpOuje paau Ha MH(OpMHUCakY NPUBPEIHUKA O MPEAHOCTHMA yiacka y
cUcTeM Koau(uKalMje U HOBUM TpXKHUIITHMa Koje oHO oTBapa. Konudukamnuja npeacraBiba
o0JIMK MapTHEpCKe capalibe y OKBUpY nporpama [lapTHepcTBo 3a Mup koju je CpOuja motnucana
ca HATO. V Peny6muuu Cp6uju xonuduxosaso je 350 npousBoa koje KOpucTd MUHHCTAPCTBO
onopane u Bojcka CpOuje. Mmajyhu y Buay MIMpOKY MajeTy IMPOU3BOJAA KOje€ NPOU3BOAM
npuBpena CpoOuje, a HabaB/ba M KOPHUCTH BOjCKA, Y HAPETHOM TMEPHUOJY OueKyje ce jour Beha
3aWHTEepecoBaHOCT mpous3Bohaua 3a Taj mpouec. Jupekuuja je mo npaHac gojenwna 342
cpuckeo3nake ("enkejdz" - NCAGE) npuspeanum cy0jekTuMa, Ip»KaBHUM OpraHuMa |
HEBJIaJIMHUM OpraHu3alurjamMa ca [einokymnHe Tepuropuje Pemybnuke Cpouje [25].

Kao HOCHOIM O3HaKa ca BUCOKMM KBAJUTETOM I10/1aTaka M aJE€KBATHOT OINKCA MaTepHjaTHUX
CpeacTaBa MOTY c€ KOPUCTHTH MEIWJU TEXHOJIOTHja ayTOMaTCKe MJIeHTU(UKalMje, a TIpe CBUX
BAP-LIOJ] u POUJl Texnomoruje. TpoukoBu ojpxkaBama 3aXTEBAaHOI HHBOA ONEPATUBHUX
CIIOCOOHOCTH W HENPEeKUJHOCTH CHabJeBama YecTO IpeMallyje BPEeIHOCT caMe BOJHE OIpeMe.
300r TOra TEXMIIHM 3aJaTak CUCTeMa 3a KoAM(UKaLWjy W CTaHJapAM3alujy IpelCcTaBiba
HEeyTpajKcame AYIUIMpama MNOpPYUOMHA M JIOCTYNHOCT HMH(OpMaluja KOPHUCHHUIUMA O MECTY
YCKJIaQUIITeHUX cpeacraBa. Koaupanu nporpam o3HauaBama BojHe onpeme HCH (NATO Smock
Number) mnpencrasma jenuuctBenu HATO ©Opoj 3a uIACHTH(QHKAIM]Y W KaTalOTH3AIU]y
CpezcTaBa BHILE pa3IMUUTHX Mpou3Bohaya.
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Ha oBaj naunn 06e36¢ehyje ce unenturercBakom cpeactsy. HATO koaudukannonu 6poj (HCH),
cacroju ce ox 13 uudapa, o uera 4 npeacraspajy HATO knacudukanmoHu Kol CpeicTsa, a
ocranmux 9 cy HATO unentuduxanmonu 6poj cpencrsa (HUUH). Y HATO unentudukannoHom
opojy mpee 2 uudpe npenacrasibajy HATO kox HarpoHanHor kogudukaiuonu oupoa (HI[F), a
octanux 7 ciaydajHo oapehen 6poj, koju oapehyje nojenunaunu HI[b. IlpBa u npyra mudpa y
HATO koguduxannonom 0poj, 03HaYaBajy Tpymy cpeiacrtana, Tpeha u 4eTBpTa 03Ha4aBajy Kiiacy
cpeacTBa, mera W Imecta onpel)yjy HalMOHATHH KOX, JOK OpojeBn ox 7 mo 13 cuyxke 3a
eBHJICHIM]Y Mo/1aTaKa y 0a3u mojaTaka y HAIMOHAIHOM HICHTU(UKAIIMOHOM KOAY U HE OJHOCE
ce Ha KapaKTepUCTUKe cpenacraBa. CBakyM HAIIMOHAIHYU KOJ y 0a3u mojaraka CaJpikKu MPHOIMKHO
oko 250 mojaTaka Koju MPENu3HO JASPUHUIINY BPCTY CPEACTBA, MOpH3BOhaYE W Jpyre MoJaTKe
3eMJb€ KOPUCHHUIICTUX CcpeiacTaBa. Y HapenHoj tadenmu 1 mpukaszan je HATO xoougpuxayuonu
opoj (HCH), no cermentuma [25].

Tabena 1: HATO xonudukanronu 6poj

1005 42 1234567
HATO knacudukanumonn kox | Hato kox HIIb Cnyuajuu 6poj
CpeICTBa

HATO unentudukannonu 6poj cpeicraa

Hato komudukannonu 0poj

HUUWH (HATO unentudukannonu 6poj) je neo HCH-a (HATO xoaudukanujcku 0poj), Koju ce
HE MEma M OCTaje MOBEe3aH ca KOHILENTOM CHabJeBama CPEJACTBOM y TOKY YMUTABOT KHBOTHOT
no6a cpencrea. HCH ce HavenHO J0AeJbyje CPeACTBUMA, KOja Cy NEPHOAMYHO MOTpeOHa U KOja
Cy TIpeIMET JIOTUCTUYKUX MpoIeca Koju ce nmoHasskajy. HCH noaespyje ApkaBa Koja MPOU3BOIH
CpeACTBO, a HE Jp)kaBa KoOja 3axTeBa MoJaTKe, IITO copedaBa nymiaupame HCH-a. HATO
Komndukanmonn Cucrem (HIL]C) je 3acHOBaH Ha /Ba OCHOBHa npuHiuna. [IpBu je ma cBako
CHa0JeBaYKO CpPEJCTBO MOpa MMaTH YyBEK jelaH jeAMHCTBEHM Opoj Koju he OuTH Herona
KapakTepUCTHKA Yy TOKY YMTABOT >KMBOTHOT Beka, a Apyru na Harmmonamau Kommdukanmonu
bupo 3emibe — mpousBohaua koauduKyje cpeacTBO MPOU3BEICHO Y TOj 3eMJbH, 0e3 003upa Koja
j€ 3emuba Kpajiu KopucHUK. OBO ce MpUMEmYje YaK U aKo 3eMJba — Mpon3Bohay He KOPUCTH TO
CPEACTBO.

bynyhnoct cucrema 3a cranmapiauzanujy M Koaudukanujy oriefa ce y HEeroBoj INI00aliHOj
MPUMEHH ca NpuiarohaBameM IMojaTaka KOjU Cy HEONXOJHHU MoTpebama YjenumeHUX Haluja,
yKJbyuMBalky I[0JIaTaka O CpeAcTBUMa W3 3eMmajba Koje Hucy y HATO, npeysumamy
metononoruje CALS(Continuous Acquisition and Life Cucle Support), xopumhemy
HajCaBpEeMEHMJUX MeAMja 3a NUCTpUOYyLH]y M H3MEHy Mojaraka Mel)y KopucHHIMMa cucTema,
pa3Bojy 0aze mojaraka 3a MyHUIN]Y, MEJUIIMHCKA CPEICTBA UTI.
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VY okBHpy cBake 3emibe, Harnponannu xonudukanuonu 6upo (HL{b) je oaroBopaH 3a oJip>kaBarme
KoMIUTeTHHX 3ammca cpexacraBa (Total Item Records- TIR) u moapikaBajyhux dajmosa
(mpow3Bohaum, MMeHa cpeicTaBa, YMYTCTBAa 3a WACHTU(UKAIM]y cpeacTaBa, YIyTCTBa 3a
kinacudukanujy cpencrapa). Caku HanpoHamHu koauduKamoHu OUPO je jeAMHU OJrOoBOpaH U
oBnamheH 3a pa3MeHy MoJlaTaKa ca OCTaJINM 3eMJbaMa U KOAH(PHUKAIIMOHE YCIyre KOje U3 OBAKBE
pa3mene npowusmiase. JIOTHCTHYKHM TpoliecuMa y CHa0leBamy (HabaBKa ONpeMe, YIPaBJbambe
3aMxama, CKJIAUIITeHhe U JUCTPUOYIHja, CTaBJbalbe BaH yIOTPpeOe U YHUIITABAKE CPEIICTaBA),
cucteM 3a komudukanujy ode3dehyje(cnykbama u KOPpHHCHITIMA) MOJATKE O: Mpou3Bohadunma,
cpenctBuMa (ykibydyjyhu muxoBe (U3NUYKE KapaKTEPUCTHKE), KBAUTETY CPEACTaBa, IICHU H
YCIIOBHMA TIPOJIaje, TTAKOBaky U YCIOBHMA TPAHCIIOPTA, YCIOBUMA CKIIAJHIITCHA U POKY (BEKY)
yrnoTpede U IpyruM peneBaHTHUM nojaruma. Ocolspy 3a1yKEHOM 32 OJp’KaBambe BOJHE ONpEMe
M TIOMYHY 3ajJMXa CUCTeM 3a Koaudukaiujy o6e3delyje mogaTke o MOBE3aHOCTH CHUCTEMA Yy
MpEXH KOPHUCHHKA M Tpou3Bohaua M 3aMEHJbUBOCTU cpejcTaBa (IITO IONMPHUHOCH TOBehamy
yIOTPEOJBUBOCTH PACIIONOKUBUX 3aimxa). MarepujaiHa CpeiCcTBa CTaBJbajy ce€ BaH ymoTpede
KaJa 3acTape M KajJa uX BHIIE He ynoTpeOsbaBa HU jeJjaH KOPUCHHK. YHHUIITABI-E BOJHE OIIpPEME,
a TIOCEOHO OMacHUX M YOOJHUX CpElCTaBa, MOXKE Jia Oy/e ONMacHOCT 32 YOBEKOBY OKOJIMHY, T
mpejcTaBiba “‘ekoyiomky OomOy”. Jla OuM ce cnpeuywsie HEraTHBHE IOCICIUIE Y TOCTYIKY
YHUIITaBamka BOjHE ompeme cucreM 3a koaudukanujy obe3dehyje HeonmxomHe moaaTke
KOPDHUCHUIIMIMA O TIOTCHUHWjAJIHUM KOPHCHUIIMIMA KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHM 32 BHIIKOBE
MaTepHjalIHUX  CpEICTaBa, KapaKTEpUCTHKamMa KOMIIOHEHaTa ojpeheHor cpeactBa W
KpPHUTEpUjyMUMa 32 BErOBY OIPaBKY U ojpehuBamy mocrynaka 3a yHumTaBame [25].

4.2. uckycuja

[IpunukoMm nerasbHe aHAIM3E cajalimba HHPPACTPYKTYpa 3a MOJAPIIKY HHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA
j€ HeToBOJbHA, KAKO Ca CTAHOBHUINTA MHPOPMATUUYKE OMpPEeMe, TAKO U ca CTAHOBHINTA TIo0aTHe
pauyHapcke Mpesxe. OJ1 JTIOTUCTHYKOT ayTOMAaTH30BaHOT WH(OPMAIIMOHOT CUCTEMa, 3aXTeBa CE Ja
o0e30eu: CTaJlaH YBUJ y CTame JIOTUCTHYKOT CUCTeMa, Y BHAY WH(GOpMalMja BaXKHHUX 32
IUTAHUpAakEe M YIpaBJbamke, YKa3uBambe Ha MoTpeOHe W Moryhe Mepe moOosbllama, Kako Kpo3
aHaJIM3e TOjeIUHAYHUX HMHQPOPMAIMOHUX CHUCTEMa, TaKO W KpO3 I[IOBE3WBAKE BHIIIC
MH(OPMALIMOHUX CHCTEMa Y jeJaH WHTETpalHd MH(QOPMAIMOHU CHUCTEM, 0O0Jbe TUIaHUpame U
yIpaBJbamkbe PaJOM PEANHOT CHCTeMa, MH(OpMHUCcame JbYICTBA, KA0 HAjBAKHHjET YWHUOLA Y
pealHOM CHCTEMYy, O CTalky peaJHOr CHCTeMa W yKa3WBamke Ha TMpaBlieé JaJber pas3Boja
WH()OPMAMOHUX CUCTEMa, Y CMHUCITY MPHUMEHE HOBHX METOJ[a OpTraHu3anuje 0a3e mojaTaka H
3Hamba, Kako OW ce 0CTBapuIIO IITO O0Jbe mpeaBuhame Oyayhnx gorahaja.

VY ynotpely Tpeba yBectu komanaHo-uHpopMmaimonu cucteM (KUC). OBaj cuctem je Beoma
no0ap jep mpeacTaBjba CUCTEM 3a KOMaHIOBHE, KOHTPOIY, KOMyHUKAIIHN]y, KOMITJyTepU3alnjy U
o0aBelITeme.

VY 3BaHnWYHy ynoTtpoOy Tpeba yBectn u mporpamcku maker ,,AITIOTEKE®. OBaj mporpamcku
makeT Ou Tpebao Ja ce KOPUCTH 3aTO INTO OJIAKIIABA TPErJIie] 3alrXa JICKOBAa U Opoj M3JaTUX
JIEKOBA.
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5.3ak/pyuak

VY oBoM Mactep paay oopaheHo je mojMoBHO oapeheme JaHama cHabAeBama, 3aTUM JIehUHHCAHE
U IWBEBH YIpaBibama JIaHIIeMa cHaOJeBama, Kao M OHOC I0OjMOBa JIaHIA CHabaeBama H
noructuke. [ToceOHO je HarnameHa MyJaTH JUMEH3HOHATHOCT U MYJITH (YHKIIMOHAIHOCT JIaHIA
cHa0zeBama 300T Yera je TEIKO MPEeNru3HO JePUHUCATH, Tj. MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja HE MOCTOjH
jenHa ommTe npuxBaheHa neuHUIMja Kako JaHIA CHAOJCBama, TAaKO W YIpaBJbamba JIAHIIEM
cHa0/ieBama.

Taxohe pa3marpane cy cHare u Cy0jeKTH cUCTeMa oJ0paHe, Kao M NMPUHLUUIHN (YHKIIMOHUCAHA
cucteMa onopane. Paspalheno je pyHkimoHucame jJaHaa cHabeBama y cCUCTeMy oja0paHe, ca
MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha YTpaBy 3a CHa0/AeBame Kao KPOBHY HWHCTHUTYIH]Y 32 MHUTAme
cHabneBama y cucreMy oja0OpaHe u LleHTpanHy JOrHMcTHYKy 0a3y, Kao HajBehy JIOTUCTHYKY
jemuHuIly panra opurazae y Bojciim CpOwuje koja je HaMelheHa 3a pealn3alujy 3a1araka y OKBUPY
¢dbyHKIMje cHa0eBamba y CUCTEMY OJI0paHe.

MonenoBaHna cy Tpu oja0paHa JiaHIIa CHaOAeBama CUCTEMa OJI0OpaHe KOjU Cy ca jeJHE CTpaHe
cnenu(UYHA 1O CTPYKTYpU M BpPCTaMa CpelCcTaBa Koja cy mHMa oOyxBaheHna, amu ca japyre
CTpaHe OJ W3y3eTHOI 3Hauaja 3a JIOCTH3amke W OAPKUBOCT BUCOKOT HHBOA OIEPATHBHUX
crocobHoctu OopOenux jeaunuma. Mely omaOpane nanue cHalaeBama cBpcTaHu cy Jlanai
cHabJeBama JICKOBMMA M MEIUIIMHCKOM ompemoM, JlaHam cHa0aeBama apTUKIMMa XpaHe U
Jlanar cHaO/ieBamba MyHHIIMjOM Y KOjUMa je IPUKa3aHa CTPYKTYpa yU4eCHHKA, TOKOBU MaTepHjaja
U TpaHUIIE cucTeMa 0JJ0paHe.

HcraknyTta je yinora W 3Ha4yaj HaMEHCKe-BOjHE MHAYCTHje y JIaHIMMa CHa0lleBama CHCTeMa
onoOpane. Takole Beoma 3Ha4yajaH CErMEHT OBOT Jieia pajia MpecTaBba aHaJIN3a 3aCTYIJbEHOCTH
nH(OPMALIMOHUX TEXHOJOrHja y JlaHIuMa cHa0aeBawma cucreMa opaOpane. Pa3zmarpan je
nocrojehu cucrem uaeHtudukanuje y cucremy oadpane Pemybmuke CpOuje, kpo3 pasmepe
IIPpUMEHE HOMEHKIAType U KoaupUKaIuje.
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