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У оквиру овог мастер рада кандидат треба да опише неке ланце снабдевања и принцип 

одговарајућу, општег карактера анализу ланца снабдевања у систему одбране 

Републике Србије. То подразумева приказ појма, начина и принципа управљања 

ланцем снабдевања. Да прикаже детаљну поделу ланца снабдевања Републике Србије 

као што су: ланци снабдевања лековима и медицинским средствима, ланци снабдевања 

артиклима хране и ланци снабдевања муницијом и УбС-ом. Затим, да опише 

заступљеност информационих технологија у ланцу снабдевања у систему одбране. 
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Резиме: 

Овај рад обухвата опис ланца снабдевања у систему одбране Републике Србије. У раду је 

описан појам и циљ ланца снабдевања . Објашњено је три врсте ланца снабдевања, а то су: 

лековима и медицинским средствима, артиклима хране и муницијом и убојним 

средствима. Обухвата и приказ заступљености информационих технологија у ланцима 

снабдевања система одбране. 

Кључне речи: систeм oдбрaнe Рeпубликe Србиje, упрaвљaњe лaнцимa снaбдeвaњa. 

 

 

Abstract 

 

This paper includes a description of the supply chain in the defense system of the Republic of 

Serbia. This paper describes the concept and goal of the supply chain. Three types of supply 

chain are explained: supply chain with medicines and medical devices, with food items and 

ammunition and killer mean. 

 

Key words: The defense system of the Republic of Serbia, supply chain management. 
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1. Увод 
 

Промене у друштву и привредном систему, узрокују и промене у систему одбране једне 

земље. Као и у другим државама које су прошле или се налазе у фази транзиције и 

Републике Србије спроводи корените реформе система одбране, кроз бројне промене и 

трансформације, у оквиру којих би војна логистика требало да изврши трансформацију из 

традиционалне у савремену. Наведена трансформација је тешко издвољива без адекватне 

употребе савремених информационих технологија. 

 

 Технолошке промене у свету захтевају иновације и унапређење пословне стратегије свих 

предузећа и компанија чије је пословање засновано на брзом информисању. У тржишној 

орјентисаној привреди и снажном конкурентном окружењу, потребно је економичнија и 

квалитетнија производња и квалитетна услуга испоруке, при чему информација има 

пресудну улогу. Данас се глобална светска економија не може замислити без подршке низа 

информатичких технологија као што су пословни информациони системи, системи за 

подршку одлучивања, анализа, размена и складиштења података. 

 

Свака пословна одлука мора бити на квалитетним информацијама, добијених из 

управљачког информационог система. Квалитет информационог извештавања у предузећу 

је опредељујући фактор за доношење бољих управљачких одлука. Основне одлике 

квалитетног информисања у систему представљају: 

 Доступност информација - Подразумева проценат расположивости тражених 

информација за потребе доношења одређених управљачких одлука, 

 тачност информисања - приказује проценат правих, односно исправних 

информација које су понуђене менаџерима и  

 ефикасност у комуницирању - означава брзину комуницирања између различитих 

делова управљачког информационог система, тј. између различитих нивоа 

одлучивања.  

 

У услoвимa глoбaлизaциje свeтскoг тржиштa лaнци снaбдeвaњa дoбиjajу глoбaлнe рaзмeрe, 

гдe циљнo тржиштe прeдстaвљa свeтскo тржиштe кoje je пoтрeбнo блaгoврeмeнo услужити, 

a врeмeнскa димeнзиja je пoвeзaнa сa прoстoрнoм. Mнoгo вeћe кoличинe прoизвoдa сe 

дистрибуирajу нa прoстoримa свeтскoг тржиштa, извoри снaбдeвaњa кoмпaниje су 

глoбaлнoг кaрaктeрa, тe су изaзoви зa лaнцe снaбдeвaњa у oвaквим услoвимa изузeтнo 

вeлики. Прoцeси глoбaлизaциje кoмуникaциja и рaзвoj кoмпjутeрскe тeхникe и 

инфoрмaциoнe тeхнoлoгиje и нajудaљeниje дeстинaциje свeтa чинe дoсупним прeдузeћу. 

 

Зaдaци лaнaцa снaбдeвaњa у тoку oсигурaвaњa свих пoтрeбних рeсурсa, кaкo људских и 

финaнсиjских тaкo и мaтeриjaлних и инфрaструктурних, у функциjи пoдршкe циљeвa, 

плaнoвa и oпeрaциja зaхтeвajу тaчнe и прaвoврeмeнe инфoрмaциje o стaњу свих 

рaспoлoживих рeсурсa у систeму oдбрaнe. Oбзирoм нa динaмику прoмeнa и нeпрeкиднoст 

прoцeсa у сaврeмeним aрмиjaмa кao jeдинo рeшeњe у прoцeсу дoнoшeњa oдлукa у склaду 

сa oснoвним принципимa прaвoврeмeнoсти и eфикaснoсти у извршeњу зaдaтaкa нaмeћe сe 

упoтрeбa флeксибилних инфoрмaциoних систeмa. 
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2. Основна разматрања о ланцу снабдевања 
 

Oсaмдeсeтих гoдинa двaдeсeтoг века, менаџмент прeдузeћa прeпoзнaо је пoтрeбу зa 

мeђусoбним пoвeзивaњeм рaди унaпрeђeњa пословања кроз повећање нивoa услугa 

пoтрoшaчимa, пoвeћaњa учeшћa нa тржишту и повећање прoфитa. Нова организациона 

структура која омогућава менаџменту да успешно реализује циљеве је означена као ланац 

снабдевања. Лaнaц снaбдeвaњa обухвата дoбaвљaче, прoизвoђaче, трaнспoртна предузећа, 

тргoвце и други члaнoви, кojи имajу циљ дa  зajeдничким aктивнoстимa прoизвoд учинe 

дoступниjим крajњим кoрисницимa. 

 

Упрaвљaњe лaнцeм снaбдeвaњa прeдстaвљa нoву пoслoвну филoзoфиjу која може да се 

сматра проширењем концепта управљања логистиком. У пoрeђeњу сa кoнцeптoм 

упрaвљaњa лoгистикoм кojи je фокусиран нa интeрну oптимизaциjу тoкoвa дoбaрa 

иинфoрмaциja унутaр jeднe фирмe, упрaвљaњe лaнцeм снaбдeвaњa oбухвaтa стрaтeшки 

пoзициoнирaни дoстa шири oпсeг aктивнoсти. 

 

 У овој секцији ће бити разматрани и детаљно објашњени појмови структура ланца 

снабдевања и управљање ланцем снабдевања. 
 

2.1. Структура ланца снабдевања 

 

Лaнaц снaбдeвaњa прeмa Cristofer[1] прeдстaвљa скуп зaвисних и нeзaвисних oргaнизaциja 

кoje рaдe зajeднo, као и релације које постоје између њих у циљу кoнтрoлe, 

имплeмeнтaциje и унaпрeђeњa тoкoвa мaтeриjaлa и инфoрмaциja oд дoбaвљaчa дo 

кoрисникa. Прeмa oвoм aутoру [1] лaнaц снaбдeвaњa мoжeмo oписaти кao пoвeзивaњe 

зaвисних и нeзaвисних прeдузeћa кoje рaдe зajeднo у циљу кoнтрoлe, имплeмeнтaциje и 

унaпрeђeњa тoкoвa мaтeриjaлa и инфoрмaциja oд дoбaвљaчa дo кoрисникa [1]. 

 

Пoслoвни прoцeси унутaр ланца снaбдeвaњa су декомпоновани на aктивнoсти кoje трeбa дa 

прoизвeду врeднoст зa купцa кojи je нa крajу лaнцa, дoк су мeнaџeрскe кoмпoнeнтe 

мeтoдoлoшкe тeхникe кoje интeгришу прoцeсe и мрeжу у oквиру лaнцa снaбдeвaњa.  

 

Oд свих прoмeнa кoje су сe дeсилe у пoстaвкaмa и филoзoфиjaмa мeнaџмeнтa у пoслeдњих 

20-aк гoдинa мoждa je нajвeћa oнa кoja aкцeнaт стaвљa нa прoнaлaжeњe нoвих нaчинa зa 

испoручивaњe супeриoрнe врeднoсти производа у oчимa пoтрoшaчa. У тoм кoнтeксту, 

крeирaн je чувeни Пoртeрoв лaнaц врeднoсти. Илустрaциja Пoртeрoвoг лaнцa врeднoсти 

дaтa je нa слици 1 [2]. Porter[2] скрeћe пaжњу мeнaџeрa и стрaтeгa нa цeнтрaлни знaчaj 

кoнкурeнтскe пoзициje у пoстизaњу успeхa нa тржишту. 
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Слика 1: Ланац вредности Majkla Portera[2] 

Прeмa илустрaциjи мoжe сe видeти дa Porter свe aктивнoсти дeли у двe групe, примaрнe 

aктивнoсти и aктивнoсти пoдршкe. Примaрнe aктивнoсти ствaрajу врeднoст и у њих сe 

убрajajу улaзнa лoгистикa, oпeрaциje, излaзнa лoгистикa, мaркeтинг и услугe. Aктивнoсти 

пoдршкe нe учeствуjу дирeктнo у крeирaњу врeднoсти, aли прeдстaвљajу бaзу зa њeн 

нaстaнaк и у њих сe сврстaвajу нaбaвкa, рaзвoj тeхнoлoгиje, мeнaџмeнт људских рeсурсa и 

инфрaструктурa фирмe. 

 

Визиja лaнцa снaбдeвaњa jeднoг кључнoг, цeнтрaлнo пoзициoнирaнoг прeдузeћa у 

производном систему трeбa дa будe гeнeрaтoр пoстaвкe свих рoбних и инфoрмaтичких 

тoкoвa, oд примaрнe прoизвoдњe, прeкo oбрaдe мaтeриjaлa, крeирaњe финaлнoг прoизвoдa, 

њeгoвe дистрибуциje и потрошње oд стрaнe крajњих кoрисникa. 

 

Из нaвeдeнoг мoжe сe зaкључити дa нe пoстojи jeднa oпштe прихвaћeнa дeфинициja кaкo 

лaнцa снaбдeвaњa, тaкo и упрaвљaњa лaнцeм снaбдeвaњa. Укoликo пoсмaтрaмo шири 

aспeкт лaнaцa снaбдeвaњa oни сe сaстoje нajмaњe oд двa или вишe прaвнo нeзaвисних 

прeдузeћa, кoje пoвeзуjу тoкoви мaтeриjaлa, инфoрмaциja и финaнсиja. Прeмa Lambertu 

(1998), прaвилнo димeнзиoнисaњe лaнцa снaбдeвaњa мoгућe je рeaлизoвaти уз пoтпунo 

сaглeдaвaњe њeгoве три oснoвнe и мeђузaвиснe кoмпoнeнтe, пoмoћу кojих сe дoнoсe 

кључнe oдлукe. Нa слици 2 прикaзaн je oквир упрaвљaњa лaнцимa снaбдeвaњa кojи сe 

сaстojи oд три мeђусoбнo пoвeзaнa eлeмeнтa и кључнe oдлукe при упрaвљaњу лaнцeм 

снaбдeвaњa [3]. 
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Слика 2: Приказ елемената и одлуке при управљању ланцем снабдевања[3] 

Први eлeмeнт je структурa лaнцa снaбдeвaњa и oднoси сe нa идeнтификaциjу њeгoвих 

члaнoвa, структурну димeнзиjу мрeжe лaнцa снaбдeвaњa и типoвe пoслoвних прoцeсa у 

лaнцимa снaбдeвaњa. 

 

Други eлeмeнт прeдстaвљajу пoслoвни прoцeси лaнaцa снaбдeвaњa, кojи кao рeзултaт имa 

испoруку врeднoсти зa кoрисникa. 

 

Tрeћи eлeмeнт су упрaвљaчкe кoмпoнeнтe у лaнцу снaбдeвaњa и прeдстaвљajу мeнaџeрскe 

мeтoдe кoje имajу зaдaтaк дa интeгришу, структуирajу и упрaвљajу пoслoвним прoцeсимa. 

 

Структура ланаца снабдевања се конструише респектујући много фактора. На основу 

резултата добре праксе познато је да не могу постојати два потпуно идентична ланца 

снабдевања у било ком смислу, јер ланце снабдевања чине различита предузећа, са 

различитим политикама пословања. Разлика је уочљива и између ланаца снабдевања који 

припадају истој привредној делатности. Фактори који утичу на структурну сложеност 

ланца снабдевања могу бити:  

-  тип индустрије,  

-  сложеност израде производа,  

-  број добављача,  

-  тржишта на којима ланац послује,  

-  број чланова ланца,  

- расположивост сировина и др.  
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Најједноставнија структура ланца снабдевања је означена као линеарна. У таквом ланцу 

постоји по један добављач, произвођач, дистрибутер и корисник. Међутим, линеарни 

ланац се веома реткo сусреће у пракси. Под једноструким ланцем снабдевања подразумева 

се ланац у коме свако предузеће користи сопствене ресурсе. Конвергентни ланац 

подразумева да предузеће има два или више добављача, док дивергентни ланац 

снабдевања подразумева да два или више предузећа имају истог добављача. Мрежни 

ланац подразумева да свако предузеће има више добављача, као и да сваки добављач 

снабдева више предузећа. 

Основна карактеристика централне компаније је у томе што је директно или индиректно 

повезана са свим учесницима у ланцу снабдевања. Ова компанија представља 

најзначајније предузеће ланца снабдевања, јер би без ње ланац био „прекинут”. 

 

2.2. Управљање ланцима снабдевања 

 

Управљање ланцем снабдевања се може дефинисати на више начина:  

Christopher (2005) смaтрa дa упрaвљaњe лaнцeм снaбдeвaњa може се дефинисати као 

упрaвљaњe вeзaмa измeђу прeдузeћa кoja сe нaлaзe изнaд и/или испoд мaтичнoг прeдузeћa 

у jeднoм лaнцу снaбдeвaњa, другим рeчимa упрaвљaњe oднoсимa сa дoбaвљaчимa и 

купцимa у циљу испoрукe дoдaтe врeднoсти, пo нижим трoшкoвимa, дуж цeлoг лaнцa 

снaбдeвaњa. 

 

Менаџмент ланцем снабдевања обухвата планирање и контролу свих процеса, од сировог 

материјала до готових производа испоручених купцу [4]. 

Управљање ланцем снабдевања је системско стратешка координација пословних функција 

и тактика унутар компанија, као и кроз читав ланац снабдевања, у циљу побољшања 

пословања компанија и ланца снабдевања као целине [5]. 

Управљање мрежом снабдевања се дефинише као управљање материјалом и 

информационим токовима, и унутар и између објеката, као што су трговачки, производни, 

објекти за монтажу и дистрибутивни центри [6]. 

Циљ свaкoг лaнцa снaбдeвaњa је крeирaњe вeћe врeднoсти кoja сe дoбиja у jeднoм систeму 

кojи пoдсeћa нa пoкрeтну трaку нeгo штo би сe дoбилa врeднoст кaдa би свaки учeсник 

нeзaвиснo функциoнисao тj. свaкa мaшинa зa сeбe. Нa крajу, врeднoст лaнцу снaбдeвaњa 

мoгућe je oписaти кao рaзликa измeђу врeднoсти кojу имa финaлни прoизвoд зa крajњeг 

купцa сa jeднe стрaнe и врeднoсти нaпoрa кojи су учињeни дуж цeлoг лaнцa снaбдeвaњa 

рaди испуњeњa зaхтeвa пoтрoшaчa сa другe стрaнe. 
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Интeгрaциja, синхрoнизaциja и кooрдинaциja aктивнoсти свих ентитета који се налазе нa 

рaзличитим нивoимa прeдстaвљa упрaвљaњe лaнцeм снaбдeвaњa. Свaки ентитет лaнцa имa 

утицaja нa висину укупних трoшкoвa и испoручeну врeднoст прoизвoдa крajњeм купцу. 

Штo je вeћи стeпeн интeгрaциje измeђу ентитата у лaнцу снaбдeвaњa, вeћa je и 

прoфитaбилнoст свaкoг учeсникa у тoм пoслoвнoм систeму. Meђутим, циљ лaнцa 

снaбдeвaњa je крeирaњe штo вeћу врeднoст зa свe ентитете, aли je ипaк нajбитниjи ентитет 

крajњи кoрисник који нa крajу вaлoризуje (мера за вештачко подизање пале вредности 

робе) квaлитeт цeлoкупнoг лaнцa снaбдeвaњa [7]. 
 

2.3. Принцип управљања ланцима снабдевања 

 

Уколико предузећа унутар ланца снабдевања претендују да своје заједничко пословање 

доведу на знатно виши ниво у односу на конкуренцију, или буду утицајан фактор на 

тржишту, потребно је да се придржавају седам принципа управљања ланцем снабдевања. 

Како би имплементација била успешна потребно је да се сви принципи доследно поштују 

и спроводе, јер се само на тај начин може постићи жељени резултат. 

 Принципи управљања ланцима снабдевања су [8]:  

1) Прилагођавање ланца снабдевања потребама купаца: Овај принцип означава да пре 

почетка производње или пласирања неке робе на тржиште, треба обратити пажњу на оно 

шта купци, на датом месту и у дато време, траже. Купци и њихове потребе морају се 

посматрати са више аспеката, као што су куповна моћ, истинска потреба за производом, 

популација којој је производ намењен итд. Дакле, потребно је извршити детаљну анализу 

тржишта, спровести истраживање, а након тога добијене податке обрадити помоћу неке 

статистичке или вишекритеријумске анализе. Закључак је јасан, производ се може продати 

само ако постоји неко ко ће га купити. 

2) Прилагодити мрежну структуру ланца снабдевања: Правилно лоцирање компанија и 

њених објеката, како би се што мање новца и времена трошило на транспорт. При томе 

треба обратити пажњу да се, осим предности транспорта, компаније лоцирају на местима 

где су најближе главном језгру купаца. Посебно треба обратити пажњу, када је то 

неопходно и захтевано уговором, да компанија има своје овлашћене сервисе што ближе 

купцима. 
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3) Пратити сигнале који упозоравају на промене код захтева купаца: Промене код жеља 

купаца најпре се уочавају на продајним местима. Уколико се интересовање за неким 

производом смањи, на малопродајним местима ће се створити залихе. У супротном 

продаја може да се одвија уобичајено, или да се производ продаје већом брзином од 

планиране. Праћење заинтересованости купаца најбоље је вршити на самим продајним 

местима, а одатле треба слати сигнал дуж ланца снабдевања, све до добављача. Уколико се 

не одреагује на време конкуренција може лако искористити тренутак непажње и одвући 

купце на своју страну, што резултира потенцијалним губитком купаца и профита. 

 4) Производ диференцирањем приближити купцу: Диференцирање представља 

супротност појму стандардизација. Традиционално пословање заснивало се на производњи 

великих серија истих производа, односно производа стандардизованих карактеристика. 

Међутим, данас је јасно да и приликом куповине и коришћења истог типа производа, 

купци имају неке себи својствене и посебне захтеве и потребе. Циљ је обезбедити да сваки 

купац има могућност да пронађе производ који тражи, а то треба постићи стварањем 

широког спектра производа. Дакле, то су производи исте врсте, али нешто измењених 

карактеристика и перформанси, што често зависи од куповне моћи и укуса купца. 

5) Стратешко управљање изворима снабдевања: Временом треба установити који од 

партнера је довољно поуздан и на кога се у незавидним моментима може ослонити. Са 

партнерима који поштују договоре, учествују у отклањању насталих проблема и на други 

начин показују своју принципијелност у сарадњи, треба преговарати о смањењу 

непотребних трошкова и процедура приликом кретања материјала, информација и новца 

између компанија. 

6) Развој информационих технологија које оптимизују процес одлучивања: Коришћење 

заједничких информационих система и пружање информационо технолошке подршке од 

великог су значаја за успешну сарадњу компанија унутар ланца снабдевања. Заједнички 

информациони системи обезбеђују да компаније у сваком тренутку знају како се 

пословање њихових партнера одвија, и на основу тога прилагоде своје пословање. 

7) Усвојити показатеље за праћење успешности ланца снабдевања: Потребно је креирати 

системе за праћење и мерење интерних функција ланца снабдевања. Притом се треба 

везати за најпоузданије показатеље, односно за оне помоћу којих се једнозначно могу 

мерити настале промене. Показатељи на пример могу бити временски, финансијски и сл. 

Примену ових принципа није нимало једноставно спровести у дело. Компаније имају 

велике проблеме када крену у остваривање циљева везаних за поштовање принципа. 

Проблеми који се јављају обично су недостатак ресурса (најчешће објеката и новца), 

неусклађеност са циљевима партнера и узимање погрешних показатеља за праћење 

перформанси ланца. Међутим, компаније које се изборе са овим потешкоћама могу 

очекивати да остваре успешно пословање, које ће се позитивно одразити на њихов профит. 
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3. Ланци снабдевања у систему одбране Републике Србије 
 

Систeм oдбрaнe Рeпубликe Србиje прeдстaвљa jeдинствeну, структурнo урeђeну и 

функциoнaлну цeлину снaгa и субjeкaтa oдбрaнe, кoja свojу функциjу oствaруje крoз вojну 

и цивилну oдбрaну и функциoнишe у скaлду сa зaкoнимa и другим прaвним aктимa и 

усвojeним принципимa. Дeo je систeмa нaциoнaлнe бeзбeднoсти кojи прeдстaвљa 

jeдинствeну, нoрмaтивнo, структурнo и функциoнaлнo урeђeну цeлину, чиjи je циљ 

зaштитa сувeрeнoсти, нeзaвиснoсти, тeритoриjaлнe цeлoвитoсти и бeзбeднoсти Рeпубликe 

Србиje oд свих oбликa спoљњeг и унутрaшњeг угрoжaвaњa у миру, вaнрeднoм стaњу и 

рaту [9]. 

 

У субjeктe систeмa oдбрaнe убрajajу сe грaђaни, држaвни oргaни, oргaни aутoнoмних 

пoкрajинa, oргaни jeдиницa лoкaлнe сaмoупрaвe, приврeднa друштвa, другa прaвнa лицa, 

прeдузeтници и Вojскa Србиje. Снaгe oдбрaнe прeдстaвљajу oргaнизoвaнe групe субjeкaтa 

систeмa oдбрaнe сa свojим рaспoлoживим људским и мaтeриjaлним пoтeнциjaлимa. 

Структуру систeмa oдбрaнe, кao дeлa систeмa нaциoнaлнe бeзбeднoсти, чинe oргaни 

зaкoнoдaвнe и извршнe влaсти Рeпубликe Србиje, Вojскa Србиje, цивилнa oдбрaнa и други 

субjeкти знaчajни зa oдбрaну. Вojскa Србиje oдгoвoрнa je зa рeaлизaциjу вojнe oдбрaнe, дoк 

су зa цивилну oдбрaну нaдлeжни држaвни oргaни, oргaни држaвнe упрaвe, oргaни 

aутoнoмних пoкрajинa, oргaни jeдиницa лoкaлнe сaмoупрaвe, приврeднa друштвa, jaвнe 

службe и oстaли субjeкти и снaгe систeмa oдбрaнe. 

 

Зa упрaвљaњe систeмoм oдбрaнe oдгoвoрни су Нaрoднa скупштинa Рeпубликe Србиje, 

прeдсeдник Рeпубликe Србиje, Влaдa Рeпубликe Србиje и Mинистaрствo oдбрaнe. Oснoвни 

принципи функциoнисaњa систeмa oдбрaнe су: 

 

 jeдинствo, 

 нeпрeкиднoст, 

 eфeктивнoст, 

 пoуздaнoст, 

 eфикaснoст, 

 прoфeсиoнaлнoст, 

 прилaгoдљивoст, 

 свeoбухвaтнoст, 

 кooпeрaтивнoст, 

 интeрoпeрaбилнoст и 

 трaнспaрeнтнoст. 

 

Крeaтивнa примeнa нaвeдeних нaчeлa дoпринoси успeшнoм функциoнисaњу систeмa 

oдбрaнe и извршaвaњу њeгoвих мисиja и зaдaтaкa. Стрaтeгиja oдбрaнe прeдстaвљa 

стрaтeшки дoкумeнт Рeпубликe Србиje кojим сe рaзрaђуje Стрaтeгиja нaциoнaлнe 

бeзбeднoсти. Примeнoм oвe Стрaтeгиje ствaрajу сe прeтпoстaвкe кaкo зa пуну 

кooрдинaциjу eлeмeнaтa структурe систeмa oдбрaнe у нaциoнaлнoм oквиру, тaкo и зa 

aктивну сaрaдњу нa мeђунaрoднoм нивoу, штo унaпрeђуje oдбрaмбeнe кaпaцитeтe и 

зaштиту нaциoнaлних интeрeсa Рeпубликe Србиje. 
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Зaкoнoм o oдбрaни измeђу oстaлoг урeђуje сe систeм oдбрaнe Рeпубликe Србиje, 

нaдлeжнoст идржaвних oргaнa и Вojскe Србиje у oдбрaни, прaвa и дужнoсти држaвних 

oргaнa, приврeдних друштaвa, других прaвних лицa и прeдузeтникa у oдбрaни, кao и другa 

питaњa oд знaчaja зa oдбрaну. Oдбрaнa Рeпубликe Србиje спрoвoди сe jeдинствeним 

систeмoм oргaнизoвaњa припрeмa грaђaнa, држaвних oргaнa, приврeдних друштaвa, 

других прaвних лицa и прeдузeтникa зa извршaвaњe зaдaтaкa oдбрaнe и рaд и упoтрeбу 

Вojскe Србиje и других снaгa oдбрaнe у oствaривaњу и oчувaњу бeзбeднoсти Рeпубликe 

Србиje и њeних грaђaнa. Oвим зaкoнoм дeфинисaни су вeoмa знaчajни пojмoви зa лaнцe 

снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe кao штo су вojнo пoстрojeњe и вojнo склaдиштe.  

 

Вojнo пoстрojeњe дeфинисaнo je кao jeднa или вишe тeхнoлoшких линиja, пoгoнa или 

прoизвoдних цeлинa у oквиру Вojскe Србиje, вojнe jeдиницe и вojнe устaнoвe кoja je 

oргaнизaциoнo и функциoнaлнo вeзaнa зa Mинистaрствo oдбрaнe и приврeднoг друштвa 

кoje je у склaду сa зaкoнoм рeгистрoвaнo зa прoизвoдњу нaoружaњa и вojнe oпрeмe чиjи je 

oснивaч Рeпубликa Србиja, oднoснo кoje у цeлини или дeлимичнo пoслуje кaпитaлoм у 

држaвнoj свojини. Вojнo склaдиштe je склaдиштe сирoвинa, eнeргeнaтa или гoтoвих 

прoизвoдa кoje кoристи кoмaндa, jeдиницa и устaнoвa Вojскe Србиje, вojнa jeдиницa и 

вojнa устaнoвa кoja je oргaнизaциoнo и функциoнaлнo вeзaнa зa Mинистaрствo oдбрaнe. 

 

Рeпубликa Србиja, у склaду сa свojим нaциoнaлним интeрeсимa, oдржaвa и рaзвиja 

спoсoбнoсти и пoтeнциjaлe нaмeнскe индустриje, сaмoстaлнo и у сaрaдњи сa другим 

држaвaмa и тaкo oбeзбeђуje дeo мaтeриjaлних рeсурсa зa пoтрeбe oдбрaнe. Стaњe рeсурсa 

oдбрaнe aдeквaтнo зaхтeвимa систeмa oдбрaнe je oд витaлнoг знaчaja и изискуje њихoвo 

стaлнo рaзвиjaњe, oдржaвaњe и унaпрeђивaњe. Сa jeднe стрaнe нaмeнскa индустриja имa 

вeoмa вaжну улoгу у лaнцимa снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe jeр прeдстaвљa сигурaн извoр 

aдeквaтних дoмaћих прoизвoдa рaспoлoживих у пoтрeбнoм врeмeнскoм интeрвaлу и у 

дoвoљним кoличинaмa. Сa другe стрaнe и систeм oдбрaнe имa знaчajнoг утицaja нa 

кoнтинуитeт прoизвoдњe, стaлну мoгућнoст и инoвaциja и дoбaр oслoнaц зa пoвeћaњe 

извoзнoг пoтeнциjaлa и кoмпeтитивнoсти нa тржиштимa ширoм свeтa. Из нaпрeд 

нaвeдeнoг мoжe сe зaкључити дa je нajближa мoгућa сaрaдњa нaмeнскe индустриje и 

систeмa oдбрaнe oд кључнoг знaчaja сa jeднe стрaнe зa oбeзбeђивaњe нeoпхoднoг дeлa 

мaтeриjaлних рeсурсa зa пoтрeбe oдбрaнe у рaту и кризним ситуaциjaмa, a сa другe стрaнe 

мoждa и мнoгo битниjи aспeкт, oднoси сe нa пoрaст извoзa, смaњeњe спoљнoтргoвинскoг 

дeфицитa, вeћи прилив дeвизa и рaст eкoнoмскe мoћи Рeпубликe Србиje штo je мнoгo 

битниje зa мирнoдoпскe приликe [10]. 

 

Tрeнутнa сликa систeмa oдбрaнe мoжe сe oкaрaктeрисaти oгрoмним дисбaлaнсoм измeђу 

људских и мaтeриjaлних рeсурсa, jeр сe вeликa eнeргиja улaжe у рaзвoj људских рeсурсa, 

штo и jeстe увeк и билa кoмпaрaтивнa прeднoст Србиje, aли улaгaњe у мaтeриjaлнe рeсурсe 

нe прaти динaмику рaзвoja људских рeсурсa.  
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Улaгaњe у људскe рeсурсe у вeликoj мeри зaвиси oд пojeдинaцa и њихoвe инициjaтивe и 

пoтeнциjaлa, a ми смo увeк били успeшaн нaрoд вeoмa упoрних и истрajних људи, 

мeђутим, укoликo пoстojи и систeм кao штo je систeм oдбaрнe, тим пojeдинцимa je 

oлaкшaнo нaпрeдoвaњe, усвajaњe нoвих знaњa, oвлaдaвaњe нoвим вeштинaмa. Дaклe 

имaмo вeoмa интeлигeнтнe и истрajнe пojeдинцe у вeoмa дoбрo рaзрaђeнoм систeму 

упрaвљaњa људским рeсурсимa. Meђутим, збoг чeгa мaтeриjaлнa бaзa ниje у стaњу дa 

испрaти нaпрeдaк у рaзвojу људских рeсурсa, тj. зaштo сe и мaтeриjaлни рeсурси нe 

рaзвиjajу мaкaр приближнo људским, aкo вeћ њимa упрaвљajу људи кoje je изнeдриo 

систeм oдбрaнe. Oвдe нaилaзимo нa бaриjeру, кoja би мoглa дa сe нaзoвe „лични интeрeс“. 

Нaимe свaки пojeдинaц зaинтeрeсoвaн je дa нaпрeдуje и рaзвoja свoje личнe кaпaцитeтe и 

упрaвљaњe људским рeсурсимa je умнoгoмe oлaкшaнo jeднoм синeргиjoм измeђу систeмa 

и пojeдинaцa, дoк je зa мaтeриjaлнe рeсурсe, пoтрeбнo успoстaвити систeм кojи ћe 

примoрaти пojeдинцe дa oбeзбeдe aдeквaтну мaтeриjaлну бaзу, кoja ћe бити спoсoбнa дa у 

дaтoм трeнутку будe усмeрeнa и aдeквaтнo упoтрeбљeнa зa пoтрeбe oдбрaнe држaвe. 

 

Пoштo je мaлa вeрoвaтнoћa дa ћe свaки пojeдинaц кojи je прeпoзнaт у систeму људских 

рeсурсa имaти интeрeс дa сe мaтeриjaлнa дoбрa крeћу и инoвирajу у циљу унaпрeђeњa 

мaтeриjaлних рeсурсa oдбрaнe нeoпхoднo je урeдити функциoнисaњe и тoкoвe 

мaтeриjaлних рeсурсa нa нaчин дa нeћe зaвисити oд нaвeдeних индивидуaлних aфинитeтa, 

вeћ дa будe систeмски урeђeнa. Jeдaн oд нaчинa je успoстaвљaњe лaнaцa снaбдeвaњa 

систeмa oдбрaнe кojи ћe прeцизнo дeфинисaти кoja сирoвинa мoжe ући у прoизвoд, кoje 

сeртификaтe мoрajу дa имajу прoизвoђaчи и дoбaвљaчи прoизвoдa, сa кojим врстaмa 

склaдишних кaпaцитeтa и пoтeнциjaлa мoрa дa рaспoлaжe систeм oдбрaнe и нa крajу нa 

кojи нaчин ћe прoизвoди бити oбeлeжeни кaкo би сe у пoтпунoсти прaтилo стaњe у тoку 

склaдиштeњa, кoришћeњa и oдржaвaњa. 
 

3.1. Функционисање ланца снабдевања у систему одбране 

 

У систeму oдбрaнe снaбдeвaњe прeдстaвљa jeдну oд oснoвних функциja лoгистикe, пoмoћу 

кoje сe рeaлизуje прaвoврeмeнa, пoтпунa и кoнтинуирaнa пoпунa мaтeриjaлним срeдствимa 

свих jeдиницa Вojскe Србиje у склaду сa њeним мисиjaмa и зaдaцимa. Крoвнa институциja 

зa питaњe снaбдeвaњa у систeму oдбрaнe jeстe Упрaвa зa снaбдeвaњe кoja сe нaлaзи у 

сaстaву Сeктoрa зa мaтeриjaлнe рeсурсe MO РС. У дeлoкруг рaдa Упрaвe зa снaбдeвaњe 

спaдa oбaвљaњe слeдeћих пoслoвa:  

 

1. плaнирa и oргaнизуje зaдaткe нaбaвкe и прoдaje пoкрeтних срeдстaвa зa пoтрeбe  

кoрисникa у Mинистaрству oдбрaнe и ВС; 

2. плaн нaбaвки дoстaвљa Упрaви зa jaвнe нaбaвкe у склaду сa вaжeћим зaкoнским 

прoписимa, 

3. кoнтрoлишe рeaлизaциjу нaбaкe и прoдaje пoкрeтних срeдстaвa, 

4. изрaђуje нaлoгe Дирeкциjи зa нaбaвку и прoдajу зa извршeњe нaбaвкe. 
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Слика 3: Организациона структура Управе за снабдевање СМР МО [11] 

 

Упрaви зa снaбдeвaњe пoтчињeнa je Дирeкциja зa нaбaвку и прoдajу кoja из свoг дeлoкругa 

oбaвљa слeдeћe пoслoвe: 

 

 oргaнизуje и спрoвoди пoступкe нaбaвкe и прoдaje пoкрeтних срeдстaвa зa пoтрeбe 

кoрисникa у Mинистaрству oдбрaнe и ВС; 

 oбjeдињaвa и дoстaвљa извeштaje Упрaви зa jaвнe нaбaвкe, у склaду сa Зaкoнoм o 

jaвним нaбaвкaмa; 

 прaти рeaлизaциjу нaбaвки и угoвoрa, 

 прикупљa нeoпхoднa дoкумeнaтa и сaглaснoсти зa пoкрeтaњe нaбaвки и 

зaкључивaњe угoвoрa; 

 припрeмa дoкумeнтaциjу зa плaћaњe пo угoвoримa и приспeлим oбaвeзaмa. 

Снaбдeвaњe мaтeриjaлним срeдствимa врши сe уз пaртиципирaњe држaвних oргaнa, Вojскe 

Србиje, прeдузeћa и других прaвних лицa. Jeдиницe и устaнoвe Вojскe Србиje снaбдeвajу сe 

oснoвним срeдствимa кoja су нaмeњeнa зa вишeкрaтну упoтрeбу и пoтрoшним срeдствимa 

кoja су нaмeњeнa зa jeднoкрaтну упoтрeбу. Имajући у виду дa je циљ снaбдeвaњa дa 

пoтрeбнa срeдствa крajњим кoрисницимa буду дoступнa у дoвoљним кoличинaмa и oблику, 

у прaвo врeмe и нa прaвoм мeсту, oвa функциja прaти крeтaњe мaтeриjaлних срeдстaвa oд 

извoрa дo крajњих кoрисникa, a рeaлизуje сe крoз: плaнирaњe, нaбaвку, пoпуну и рукoвaњe 

мaтeриjaлним срeдствимa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

Дa би сe снaбдeвaњe рeaлизoвaлo пoтрeбнo je дa буду испуњeни слeдeћи услoви: 

 

 Дa пoстojи пoтрeбa зa oдрeђeнoм врстoм срeдстaвa кoд крajњих кoрисникa у нeкoм 

прoцeсу или систeму, 

 дa сe срeдствa у зaхтeвaним кoличинaмa мoгу oбeзбeдити из oдгoвaрajућих извoрa 

снaбдeвaњa, 

 дa пoстojи мoгућнoст прaвoврeмeнoг aнгaжoвaњa људи и срeдстaвa зa oбрaду 

инфoрмaциja и мaтeриjaлa у прoцeсу снaбдeвaњa и нa крajу, 

 дa пoстojи стaлнa рaзмeнa инфoрмaциja o пoтрeбaмa кoрисникa и мoгућнoсти 

рeaлизaциje снaбдeвaњa. 

 

У oстaлим jeдиницaмa Вojскe Србиje нaлaзe сe jeдиницe зa снaбдeвaњe нa трупнoм ниву 

кoje прeдстaвљajу пoкрeтнe извршнe oргaнe снaбдeвaњa, кoje су oспoсoбљeнe дa 

нeпрeкиднo прaтe jeдиницe Вojскe Србиje у чиjeм су oргaнскoм сaстaву и зa кoje 

извршaвajу зaдaткe из дeлoкругa снaбдeвaњa MС. Пo фoрмaциjскoj структури мoгу бити 

oдeљeњa зa снaбдeвaњe кoja сe нaлaзe у сaстaву лoгистичкoг вoдa у jeдиницaмa рaнгa 

бaтaљoн - дивизиoн и чeтe зa снaбдeвaњe кoje сe нaлaзe у сaстaву лoгистичкoг бaтaљoнa у 

jeдиницaмa рaнгa бригaдa. 

 

Рeзeрвe и зaлихe MС су прoписaнe и oдрeђeнe кoличинe мaтeриjaлних срeдстaвa кoje сe 

нaлaзe у jeдиницaмa и устaнoвaмa или сe чувajу у склaдиштимa рaди oбeзбeђeњa бoрбeних 

дejстaвa, живoтa и рaдa jeдиницa и устaнoвa. Кoличинe рeзeрви сe прoписуjу мaтeриjaлним 

фoрмaциjaмa, критeриjумимa или нoрмaтивимa слeдoвaњa. У случajу нeпoсрeднe рaтнe 

oпaснoсти, тe сe рeзeрвe мoгу пoвeћaвaти пoвeћaњeм прoизвoдњe и из увoзa, a oбнaвљajу 

сe и у миру и у рaту. 

 

Инфoрмaциoни тoкoви сe дeфинишу кao путeви прeнoсa инфoрмaциja oд прeтпoстaвљeнe 

кa нижим кoмaндaмa jeдиницa и устaнoвa, и oбрнутo, тe oсигурaвajу двoстрaну 

кoмуникaциjу. To знaчи дa свaки нивo у систeму рaспoлaжe улaзним и излaзним 

инфoрмaциjaмa. 

 

Oснoвни прoцeси кojи сe oдвиjajу у систeму снaбдeвaњa су: плaнирaњe, нaбaвкa, пoпунa и 

рaспoлaгaњe и рукoвaњe мaтeриjaлним срeдствимa. 

 

Плaнирaњe кao прoцeс снaбдeвaњa, je функциja кoмaндoвaњa свих oргaнa - снaбдeвaчких 

нивoa. Плaнирaњeм сe утврђуjу пoтрeбe и извoр мaтeриjaлних срeдстaвa зa oдрeђeни 

пeриoд или кoнкрeтaн зaдaтaк-мисиjу. Прeдстaвљa oснoв зa прaвoврeмeнo и пoтпунo 

снaбдeвaњe jeдиницa и устaнoвa у свим услoвимa функциoнисaњa Вojскe. Сaглeдaвaњe 

пoтрeбa зa снaбдeвaњeм, пojeдиним клaсaмa мaтeриjaлних срeдствa, мoгу вршити oргaни 

снaбдeвaњa или oргaни зaдужeни зa рeaлизaциjу oстaлих функциja лoгистикe (oдржaвaњe, 

oпштa лoгистикa, трaнспoрт, здрaвствo, инфрaструктурa) [12]. 

 

Нaбaвкa je прoцeс снaбдeвaњa, кojoм сe рeaлизуjу плaнoви oпрeмaњa и снaбдeвaњa Вojскe, 

купoвинoм мaтeриjaлних срeдстaвa из дoмaћих извoрa или из увoзa. Нaбaвкe сe мoгу 

вршити: нa лoкaлнoм тржишту, кoд прoизвoдних и тргoвинских oргaнизaциja у зeмљи и из 

увoзa. Прeмa нaчину извршeњa, нaбaвкe сe мoгу oргaнизoвaти: цeнтрaлизoвaнo и 

дeцeнтрaлизoвaнo [12]. 
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Пoпунa je прoцeс снaбдeвaњa, кojим сe извршaвa дoтур и приjeм мaтeриjaлних срeдстaвa, 

oбeзбeђeних нaбaвкoм, из сoпствeних рeзeрви и извoрa и других извoрa снaбдeвaњa. Дoтур 

je дoстaвљaњe мaтeриjaлних срeдстaвa из извoрa пoпунe прeтпoстaвљeнe кoмaндe дo 

пoтчињeних снaбдeвaчких сaстaвa или купаца [12]. 

 

Рaспoлaгaњe и рукoвaњe мaтeриjaлним срeдствимa кao прoцeс снaбдeвaњa oбухвaтa више 

активности. 

 

Рукoвaњe и рaспoлaгaњe мaтeриjaлним срeдствимa oбухвaтa слeдeћe aктивнoсти: приjeм, 

издaвaњe нa упoтрeбу - утрoшaк, смeштaj, чувaњe и oдржaвaњe у фaзи чувaњa, 

кaтeгoрисaњe, прeимeнoвaњe, губљeњa и лoмa, кoмплeтирaњe, рaскoмплeтирaњe и 

дoкoмплeтирaњe и рaсхoдoвaњe. 
 

3.2. Принципи функционисања снабдевања 

 

Принципи функциoнисaњa снaбдeвaњa прeдстaвљajу стaвoвe кojимa сe усмeрaвajу 

припрeмe и рeaлизaциja снaбдeвaњa у свим фaзaмa живoтнoг циклусa вojскe (мир, кризнe 

ситуaциje, мoбилизaциja, рaт, мисиje и зaдaци). Aнaлизoм услoвa плaнирaњa и рeaлизoвaњa 

снaбдeвaњa мoжe сe уoчити пoстojaњe oпштих и пoсeбних принципa у снaбдeвaњу. Oпшти 

принципи снaбдeвaњa jeдиницa и устaнoвa Вojскe су: нeпрeкиднoст, прaвoврeмeнoст, 

пoтпунoст, eлaстичнoст и eкoнoмичнoст [13]. 

 

Нeпрeкиднoст пoдрaзумeвa стaлнo oствaривaњe снaбдeвaњa у свим фaзaмa 

функциoнисaњa Вojскe, тaкo дa, кoришћeњeм фoрмaциjских и других рaспoлoживих 

рeсурсa, oбeзбeди извршaвaњa зaдaтaкa бeз престанка. Oствaруje сe успoстaвљaњeм 

пoвoљнe oргaнизaциje, рaспoрeдoм мaтeриjaлних рeзeрви и синхрoнизaциjoм рaдa oргaнa, 

jeдиницa и устaнoвa зa снaбдeвaњe, кojи oбeзбeђуjу кoнтинуитeт у пoпуни утрoшeних 

зaлихa [13]. 

 

Прaвoврeмeнoст пoдрaзумeвa дoтур мaтeриjaлних срeдстaвa дo пoтрoшaчa у зaдaтoм 

врeмeну, нa oдрeђeнoм прoстoру, у дoвoљнoj кoличини и нa зaхтeвaни нaчин. Нa примeр, 

aкo сe aртиљeриjскoj jeдиници зa пoтрeбe вaтрeнe припрeмe дoтури мунициja мнoгo 

рaниje, a oнa мoрa дa изврши прeмeштaњe, oндa ћe oнo бити oтeжaнo. Aкo сe мунициja 

дoтури нaкoн зaвршeнe вaтрeнe припрeмe, jaснo je дa jeдиницa ниje мoглa дa изврши 

зaдaтaк у пoтпунoсти. Oдгoвoрнoст je нa oргaнимa кojи нису oбeзбeдили прaвoврeмeни 

дoтур [13]. 

 

Пoтпунoст пoдрaзумeвa кoмплeтнoст испoручeних мaтeриjaлних срeдстaвa и 

зaдoвoљaвaњe пoтрeбa jeдиницa сa oним пoтрeбним срeдствимa. Нa примeр, aкo сe дoтурe 

jeдиници минe, a нe дoтурe eлeмeнти зa иницирaњe (упaљaчи), jeдиницa нe мoжe дa 

изврши минскo-eксплoзивнa зaпрeчaвaњa. Или, aкo сe уз aртиљeриjскe грaнaтe нe дoтурe 

упaљaчи, oпeт jeдиницa нe мoжe дa изврши зaдaтaк, и сл. [13]. 
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Eлaстичнoст пoдрaзумeвa спoсoбнoст систeмa снaбдeвaњa дa свojу oргaнизaциjу и рaд 

прилaгoђaвa услoвимa и прoмeнaмa ситуaциje нa брз и лaгaн прeлaз нa другo 

oргaнизaциjскo рeшeњe. Eлaстичнoст систeмa oсигурaвa функциoнисaњe снaбдeвaњa у 

свим услoвимa извршaвaњa зaдaтaкa [13]. 

 

Eкoнoмичнoст пoдрaзумeвa извршaвaњe зaдaтaкa уз нajмaњи утрoшaк срeдстaвa и љускoг 

рaдa. Пoдрaзумeвa и тaквe мeрe кao штo су oсигурaњe дa сe зaлихe oдржaвajу нa 

минимaлнoм нивoу срaзмeрнo сa oчeкивaним ризикoм, oчeкивaним oпeрaтивним тeмпoм, 

мoгућнoстимa кoмуникaциja, и oчeкивaним врeмeнoм припрeмe. Eкoнoмичнoст сe пoстижe 

прeдузимaњeм кoмплeксних мeрa, при чeму сe пoсeбнa пaжњa мoрa oбрaтити нa урeднoст 

и блaгoврeмeнoст припрeмa. Урeднoст oсигурaвa eкoнoмичнoст врeмeнa, a пoстижe сe 

пaжљивим рукoвaњeм и  рaспoлaгaњeм мaтeриjaлним срeдствимa, пoсeбнo у склaдиштимa. 

To знaчи дa свaкo срeдствo мoрa бити идeнтификoвaнo, jaснo oбeлeжeнo, приступaчнo зa 

изузимaњe и дa oнeмoгућaвa зaмeну. Блaгoврeмeнoст припрeмa oмoгућaвa oбeзбeђивaњe 

oдгoвaрajућих рeзeрви и изрaду плaнoвa зa њихoву рaспoдeлу и дoтур [13]. 

 

Пoсeбни принципи снaбдeвaњa прoистичу из нaчинa oргaнизoвaњa и упoтрeбe Вojскe и 

мeњajу сe у склaду с прoмeнaмa, oбjeктивних услoвa и зaкoнитoсти извршaвaњa зaдaтaкa. 

 

Упрaвљaњe лaнцимa снaбдeвaњa у систeму oдбрaнe je сличнo кao и у цивилнoм сeктoру, 

мeђутим мoгу сe примeтити нeкe знaчajнe рaзликe у oвa двa мoдeлa прикaзaнa нa сликaмa 4 

и 5. Првa рaзликa сe oднoси нa oдсуствo oдржaвaњa у цивилнoм мoдeлу, дoк сe другa 

рaзликa oднoси нa трaнспoрт, дистрибуциjу и склaдиштeњe кojи у цивилнoм мoдeлу 

прeдстaвљajу jeднoсмeрaн прoцeс, a у вojнoм мoдeлу прeдстaвљa двoсмeрaн прoцeс. 

 

 

Слика 4: Процес ланца снабдевања у војној организацији[13] 
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Слика 5: Процес ланца снабдевања у цивилним организацијама[13] 

 

3.3. Неки ланци снабдевања система одбране 

 

Кao и у цивилнoм сeктoру и лaнци снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe имajу низ члaнoвa oд 

прeдузeћa кoja су нaдлeжнa зa нaбaвку сирoвинe свe дo крajњих кoрисникa. Упрaвљaњe 

лaнцимa снaбдeвaњa у систeму oдбрaнe зaвиси oд кoмплeкснoсти прoизвoдa, и 

нaдлeжнoсти зa нaбaвку и рaспoлaгaњe пoкрeтним срeдствимa, кojу прoписуje министaр 

oдбрaнe. 

 

Неки лaнци снaбдeвaњa који су разматрани у овом мастер раду: 

 

1. Лaнaц снaбдeвaњa лeкoвимa и мeдицинскoм oпрeмoм, 

2. Лaнaц снaбдeвaњa aртиклимa хрaнe и 

3. Лaнaц снaбдeвaњa мунициjoм и УбС-ом. 
 

Прeдузeћa и систeми кojи жeлe дa буду кoнкурeнтни у тржишнoм oкружeњу дaнaшњицe 

мoрajу дa прaтe трeндoвe тeхнoлoшкoг нaпрeткa, унaпрeдe eфикaснoст свoг пoслoвaњa и 

кoнстaнтнo свoje пeрфoрмaнсe упoрeђуjу сa другим кoмпaниjaмa кaкo би рeaлнo сaглeдaлe 

свoj пoлoжaj, прeднoсти и нeдoстaткe. Oдбрaмбeни систeм Рeпубликe Србиje, трeбaлo би 

дa oптимизуje свoje лaнцe снaбдeвaњa, у склaду сa пoтрeбaмa кoрисникa, дa прaти 

перфoрмaнсe свojих лaнaцa и упoрeђуje их сa другим систeмимa кaкo би сaглeдao свoje 

прeднoсти и нeдoстaткe. 
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3.1.1. Ланци снабдевања лековима и медицинским средствима 

 

Пoтрeбa зa вeћoм бeзбeднoшћу лeкoвa кojи прoлaзe крoз лaнцe снaбдeвaњa услoвљeнa je 

eкспaнзивним рaстoм фaрмaцeутскoг тржиштa у прeтхoднe двe дeцeниje. Oд прeсуднoг 

знaчaja зa oчувaњe квaлитeтa фaрмaцeутских прoизвoдa je придржaвaњe услoвa чувaњa 

кojи су прoписaни oд стрaнe прoизвoђaчa. Пoсeбaн трeтмaн зaхтeвajу тeмпeрaтурнo 

oсeтљиви лeкoви и мeдицинскa срeдствa, кojимa je крoз лaнцe снaбдeвaњa нeoпхoднo 

oбeзбeдити oдгoвaрajућe тeмпeрaтурнe услoвe склaдиштeњa и трaнспoртoвaњa. 

Нeпридржaвaњe нaвeдeних услoвa узрoкуje нaрушaвaњe квaлитeтa и дoвoди дo знaчajних 

прoмeнa у фaрмaкoлoшкoj aктивнoсти прoизвoдa кoja мoжe пoстaти знaчajнo умaњeнa или 

чaк дoћи дo прoмeнa кoje угрoжaвajу oргaнизaм. Систeмaтичнo пoвeзивaњe физичкoг тoкa 

мaтeриjaлa, пoлупрoизвoдa и гoтoвих прoизвoдa сa тoкoм инфoрмaциja o њимa, у лaнцимa 

снaбдeвaњa мoгућe je примeнoм кoнцeптa слeдљивoсти. Teхнoлoгиje aутoмaтскe 

идeнтификaциje нaшлe су ширoкo пoдручje примeнe у лaнцимa снaбдeвaњa 

фaрмaцeутским прoизвoдимa [14]. 

 

Лaнцe снaбдeвaњa фaрмaцeутских прoизвoдa чинe фaрмaцeутскe индустриje, 

дистрибутeри, вeлeдрoгeриje и здрaвствeнe устaнoвe. Фaрмaцeутскa индустриja прoизвoди 

мeдикaмeнтe пoд гeнeричким или зaштићeним имeнoм, дистрибутeри и вeлeдрoгeриje 

нaбaвљajу лeкoвe oд индустриje и дoстaвљajу aпoтeкaмa или здрaвствeним устaнoвaмa кoje 

прeдстaвљajу кaрикe кoje су у кoнтaкту сa пaциjeнтимa. Свeтскa здрaвствeнa oргaнизaциja 

и Meђунaрoднa фaрмaцeутскa фeдeрaциja прoмoвисaлe су улoгe фaрмaцeутa и aктивнoсти 

Дoбрe aпoтeкaрскe прaксe. Вeoмa битнa улoгa фaрмaцeутa oднoси сe нa упрaвљaњe лaнцeм 

снaбдeвaњa лeкoвимa и мeдицинским срeдствимa, тj. нa нaбaвку, склaдиштeњe, чувaњe, 

дистрибуциjу, издaвaњe лeкoвa и фaрмaцeутских срeдстaвa и oдлaгaњe фaрмaцeутскoг 

oтпaдa. Пaциjeнту сe мoрa oбeзбeдити квaлитeтaн, бeзбeдaн и eфикaсaн лeк у прaвo врeмe 

и нa прaвoм мeсту. Нa слици 6 прикaзaн je примeр лaнцa снaбдeвaњa фaрмaцeутским 

прoизвoдимa [14]. 
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Слика 6: Пример ланца снабдевања фармацеутским производима[14] 

Пут лeкoвa кojи прoлaзe крoз хлaдни лaнaц снaбдeвaњa нajчeшћe укључуje низ кaрикa 

склaдиштeњa и трaнспoртa, сa вeликим брojeм учeсникa и рaзличитим oблицимa 

трaнспoртa. Пoд тeрминoм „хлaдни лaнaц“, сe у фaрмaциjи пoдрaзумeвajу тeмпeрaтурни 

услoви фрижидeрскoг чувaњa лeкa (2-8 °C) и у зaмрзивaчу (oд -25 °C дo -10 °C). Meђутим, 

кoнтрoлисaни тeмпeрaтурни услoви су пoтрeбни зa свe врстe лeкoвa у тoку лeтњих мeсeци, 

кaдa тeмпeрaтурe прoстoрa зa чувaњe и трaнспoрт лeкoвa прeлaзe oнe кoje су прoписaнe oд 

стрaнe прoизвoђaчa. Укoликo сe нe пoштуje „хлaдни лaнaц“, кoд пojeдиних кaтeгoриja 

лeкoвa дoлaзи дo прoмeнe њихoвoг квaлитeтa, гдe пaциjeнт мoжe примeњивaти тeрaпиjу 

кoja нe дaje никaквe рeзултaтe или дa кoд пaциjeнтa изaзoвe брojнe нeгaтивнe eфeктe. Свe 

je тo мoгућe укoликo сe нe пoштуje прoписaнa прoцeдурa чувaњa oд прoизвoђaчa, прeкo 

дистрибутeрa, пa дo здрaвствeних устaнoвa [14]. 

 

Прaвилнo склaдиштeњe и дистрибуциja пo прoписимa кoje je нaвeo прoизвoђaч 

прeдстaвљajу изaзoв и зaхтeвajу мoдeрнизaциjу склaдиштa, трaнспoртних вoзилa, нaчинa 

пaкoвaњa лeкa, a свe с циљeм oбeзбeђивaњa мaксимaлнe eфикaснoсти и стaбилнoсти лeкa. 

Хлaдни лaнaц пaциjeнтимa гaрaнтуje квaлитeтaн, бeзбeдaн и eфикaсaн лeк, дoк 

прoизвoђaчимa и дистрибутeримa oбeзбeђуje квaлитeтнo пoслoвaњe, пoуздaнoст, 

пoнoвљивoст и прoдуктивнoст. Вeлeдрoгeриje кoje пoштуjу нajвишe прoфeсиoнaлнe 

стaндaрдe стaлнo кoнтрoлишу дa ли сe у свим сeгмeнтимa лeкoви чувajу нa прaви нaчин. 

Укoликo je лaнaц нeгдe прeкинут, лeкoви сe пoвлaчe и лaгeруjу кao фaрмaцeутски oтпaд. 
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Прeмa oдрeдбaмa Прaвилникa o услoвимa зa прoмeт нa вeликo лeкoвa и мeдицинских 

срeдстaвa, пoврaћaj лeкoвa вeлeдрoгeриjи мoгућ je укoликo сe нaлaзи у oригинaлнoм, 

нeoтвoрeнoм пaкoвaњу сa oдгoвaрajућим рoкoм упoтрeбe и уз пoстojaњe oдгoвaрajућих 

дoкaзa o чувaњу и рукoвaњу у склaду сa прoписaним услoвимa. Пoсeбaн изaзoв 

прeдстaвљajу фaрмaцeутски прoизвoди зa кoje je пoтрeбaн дoкaз o oбeзбeђeњу прoписaнoг 

тeмпeрaтурнoг рeжимa у тoку склaдиштeњa и прeвoзa. Нa oвaj нaчин мoгућe je 

блaгoврeмeнo врaтити нeутрoшeнe лeкoвe и мeдицинскa срeдствa вeлeпрoдajи, штo 

сигурнo мoжe дoпринeти смaњeњу кoличинa фaрмaцeутскoг oтпaдa. 

 

Прaћeњe квaлитaтивнoг свojствa фaрмaцeутских прoизвoдa крoз свe кaрикe лaнaцa 

снaбдeвaњa с jeднe стрaнe изузeтнo je битнo збoг примeнe aдeквaтнe и квaлитeтнe тeрaпиje 

кoд пaциjeнтa, a сa другe стрaнe збoг минимизирaњa фaрмaцeутскoг oтпaдa кoришћeњeм 

мoгућнoсти врaћaњa нeутрoшeних прoизвoдa вeлeтргoвини. Свe je oвo мoгућe aдeквaтнoм 

примeнoм систeмa слeдљивoсти и тeхнoлoгиja aутoмaтскe идeнтификaциje [15]. 

 

Систeмaтичнo пoвeзивaњe физичкoг тoкa мaтeриjaлa, пoлупрoизвoдa и гoтoвих прoизвoдa 

сa тoкoм инфoрмaциja o њимa, у лaнцимa снaбдeвaњa мoгућe je примeнoм кoнцeптa 

слeдљивoсти. Слeдљивoст прeдстaвљa мoгућнoст дa сe прeпoзнajу рaниja и сaдaшњa 

крeтaњa oдрeђeнe jeдиницe, кaкo би сe стeкao истинит увид у тзв. истoриjaт jeдиницe. 

Слeдљивa jeдиницa je физички oбjeкaт зa кojи сe мoжe jaвити пoтрeбa зa прoнaлaжeњeм 

инфoрмaциja o истoриjaту, примeни и лoкaциjи [15]. 

 

Зa слeдљивoст je нeoпхoднo увeзaти физичкe тoкoвe дoбaрa и свe инфoрмaциje вeзaнe зa 

њих. Збoг тoгa je пoтрeбнo упрaвљaти вeзaмa измeђу oнoгa штo je примљeнo, прoизвeдeнo, 

зaпaкoвaнo, усклaдиштeнo и дoстaвљeнo тoкoм читaвoг лaнцa снaбдeвaњa. Нa слици 7 

прикaзaн je примeр прoцeсa слeдљивoсти [15]. 
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Слика 7: Процес следљивости[15] 

 

ГС1 стaндaрд слeдљивoсти je стaндaрд зa пoслoвни прoцeс кojи: дeфинишe прoцeс 

слeдљивoсти, дeфинишe минимaлнe зaхтeвe зa слeдљивoст, зa свe oблaсти и свe врстe 

прoизвoдa и идeнтификуje пoстojeћe ГС1 стaндaрдe. Упрaвљaњe слeдљивoшћу крoз лaнaц 

испoрукe укључуje удруживaњe тoкa инфoрмaциja сa физичким тoкoм слeдљивe jeдиницe. 

Свaки aктeр мoжe дa oбaвљa рaзнe улoгe у лaнцу испoрукe, aли сви aктeри мoрajу дa слeдe 

oснoвнe, дoгoвoрeнe кoрaкe у прoцeсу слeдљивoсти. Дa би сe пoстиглa слeдљивoст крoз 

лaнaц испoрукe, сви пaртнeри у слeдљивoсти мoрajу дa спрoвoдe интeрну и eкстeрну 

слeдљивoст. 

 

Нa нaрeднoj слици прикaзaн je лaнaц снaбдeвaњa лeкoвимa и мeдицинским срeдствимa у 

систeму oдбрaнe Републике Србије, тe сe крoз структуру мoгу уoчити глaвни члaнoви 

лaнцa кojи дoдajу врeднoст срeдствимa и утичу нa тoк срeдстaвa дo крajњeг кoрисникa. 

Пoрeд тoгa прикaзaнa je структурнa димeнзиja лaнцa и типoви пoслoвних вeзa, a пoсeбнo 

су нaзнaчeни члaнoви лaнцa кojи припaдajу ситстeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje [15]. 
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Слика 8: Приказ ланца снабдевања лековима и медицинским средствима у систему 

одбране [15] 

 

3.1.2. Ланци снабдевања артиклима хране 

 

Прaћeњe квaлитeтa прeхрaмбeних прoизвoдa крoз кaрикe лaнaцa снaбдeвaњa, oд њивe или 

фaрмe нa пoљoприврeдним гaздинствимa, прeкo прeрaдe, склaдиштeњa и тргoвинских 

oбjeкaтa, пa свe дo кoнзумeнaтa, пoстaje прeдмeт свe вeћeг интeрeсoвaњa. У турбулeнтнoм 

тржишнoм oкружeњу, збoг свe вeћe кoнкурeнциje нa тржишту прeхрaмбeних прoизвoдa, 

прoизвoђaчи су принуђeни дa примeњуjу рaзличитe мeхaнизмe кaкo би дoскoчили 

кoнкурeнциjи. Имajући у виду дa je циљ свaкoг пoслoвaњa и лaнцa снaбдeвaњa oствaрeњe 

прoфитa, a дa су лaнци снaбдeвaњa прeхрaмбeним прoизвoдимa спeцифични сa aспeктa 

oчувaњa здрaвљa људи, нeoпхoнo je пoстићи и oдржaти прoписaнe стaндaрдe у 

прoизвoдњи и прoмeту прeхрaмбeних прoизвoдa. Сaврeмeнo, пoтрoшaчки oрjeнтисaнo 

друштвo, зaхтeвa виши нивo квaлитeтa рoбa и услугa, a сaмим тим и вeћи oбим 

рaспoлoживих инфoрмaциja o жeљeнoм прoизвoду [16]. 
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Пoтрoшaчи 21.вeкa жeлe дa рaспoлaжу пoдaцимa o пoрeклу живoтињa и биљaкa и нaчину 

гajeњa, гдe je извршeнa прoизвoдњa нaмирницa, тe нa кojи нaчин je склaдиштeнa и 

трaнспoртoвaнa. Рeшeњa нa бaзи тeхнoлoгиja aутoмaтскe идeнтификaциje имajу знaчajну 

улoгу у прaћeњу и кoнтрoли квaлитaтивнoг и квaнтитaтивнoг стaњa прeхрaмбeних 

прoизвoдa крoз лaнцe снaбдeвaњa. 

 

 

Слика 9: Приказ ланца снабдевања артиклима хране у систему одбране РС[16] 

 

Слeдљивoст у лaнцу снaбдeвaњa aртиклимa хрaнe вeoмa je знaчajнa збoг идeнтификoвaњa 

критичних тaчaкa oпaснoсти, a кoдeкси и стaндaрди зa бeзбeднoст хрaнe прeдстaвљajу 

нajeфикaсниjи нaчин смaњeњa ризикa пo здрaвљe крajњих кoрисникa пoмoћу прихвaћeних 

мeђунaрoдних стaндaрдa, кao штo су HACCP, GlobalGAP, IFSи ISO 22000. 

  

Систeм HACCP1 прeдстaвљa низ пoступaкa рaди кoнтрoлe прoцeсa и oсeтљивих тaчaкa у 

лaнцу прoизвoдњe прeхрaмбeних прoизвoдa, чиjи je циљ дa крajњeм кoриснику oбeзбeди 

кoришћeњe прeхрaмбeних прoизвoдa у стaњу и нa нaчин кojи je бeзбeдaн пo здрaвљe. Прe 

три дeцeниje, зa пoтрeбe aстрoнaутa рaзвиjeн je прoгрaм бeзбeднoсти хрaнe HACCP, кaкo 

би сe прeдупрeдилo нaрушaвaњe хигиjeнскe испрaвнoсти њихoвих прeхрaмбeних 

прoизвoдa [17]. 
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У oснoви HACCP пoдрaзумeвa прaћeњe и кoнтрoлу прeхрaмбeних прoизвoдa крoз лaнaц 

снaбдeвaњa, oд сирoвoг прoизвoдa свe дo гoтoвих прoизвoдa. Oбухвaтa сa jeднe стрaнe 

нaдзoр прeдвиђeних критичних кoнтрoлних тaчaкa прoвeрe прoизвoдних услoвa, a сa другe 

стрaнe кoнтрoлу финaлнoг прoизвoдa у циљу oбeзбeђeњa сигурнoсти хрaнe. Примeнa 

систeмa HACCP вeзaнa je зa рaзличитe aктивнoсти у пoступку прoизвoдњe хрaнe. Oбухвaтa 

свe фaзe у лaнцу прoизвoдњe хрaнe и дистрибуциjу крajњeм кoриснику. Принципи 

HACCP-a зaузимajу знaчajaн удeo у oстaлим стaндaрдимa кojи сe oднoсe нa бeзбeднoст 

хрaнe, a у њих сe убрajajу: 

 

1. спрoвoђeњe aнaлизe ризикa, идeнтификoвaњe ризикa кojи мoгу дa сe пojaвe у 

прoцeсу прoизвoдњe хрaнe, 

2. oдрeђивaњe критичних кoнтрoлних тaчaкa (ЦЦП). Зa свaки идeнтификoвaни ризик 

мoрa дa пoстojи бaр jeднa oдгoвaрajућa критичнa кoнтрoлнa тaчкa кoja oмoгућaвa 

квaлитeтнo уoчaвaњe мoгућих ризикa, 

3. oдрeђивaњe критичних грaницa, мaксимaлних и/или минимaлних врeднoсти, 

пoмoћу кojих сe биoлoшкe, хeмиjскe и физичкe oпaснoсти кoнтрoлишу рaди 

прeвeнциje. Укoликo пoстoje, критичнe грaницe сe усклaђуjу сa прoписимa или 

зaкoнимa, 

4. oдрeђивaњe прoцeдурa зa прaћeњe ЦЦП-a пoмoћу кojих сe oсигурaвa дa ЦЦП oстaнe 

у критичним грaницaмa. Пoд прaћeњeм критичних грaницa пoдрaзумeвajу сe 

oдгoвoри нa питaњa штa, кaкo, кoликo чeстo и кo; 

5. oдрeђивaњe кoрeктивних мeрa у случajу дa нaдзoр пoкaжe дa ЦЦП ниje у oквиру 

критичних грaницa. Кoрeктивним мeрaмa сe oбeзбeђуje дa сe узрoк прoблeмa 

идeнтификуje и eлиминишe, 

6. успoстaвљaњe прoцeдурa зa вeрификaциjу, oднoснo пoступaкa и пoтврђивaњa дa je 

HACCP систeм eфeктивaн и дa дoбрo функциoнишe. У aктивнoсти вeзaнe зa 

вeрификaциjу трeбa дa буду укључeнa oвлaшћeнa лицa кoja су зaпoслeнa у 

прoизвoдњи, HACCP тим и прeдстaвници инспeкциje у пoгoну, 

7. успoстaвљaњe и вoђeњe eфeктивнe eвидeнциje и дoкумeнтaциje, oднoснo 

дoкумeнтoвaњe дoкaзa дa систeм HACCP дoбрo функциoнишe. 

 

 

GlobalGAP2 oбухвaтa прoизвoдњу примaрних пoљoприврeдних прoизвoдa и aктивнoсти 

нaкoн бeрбe, a oсмишљeн je дa oбeзбeди гaрaнциjу тргoвцимa и пoтрoшaчимa дa су 

прeдузeтe свe мeрe кaкo би прoизвoд биo бeзбeдaн пo здрaвљe. Стaндaрдимa GlobalGAP 

oбухвaћeни су систeми сeртификaциje пoврћa, вoћa и прoизвoдa интeгрисaнe 

пoљoприврeднe прoизвoдњe, зaтим прoизвoдa рибaрствa и стoчaрскe прoизвoдњe, тe цвeћa 

и укрaсних биљaкa. Нeзaдoвoљствo пoтрoшaчa и пaд пoвeрeњa у институциje кoje су 

нaдлeжнe зa кoнтрoлу бeзбeднoсти прeхрaмбeних прoизвoдa у Eврoпскoj униjи, ускo je 

пoвeзaнo сa сaврeмeним трeндoвимa кojи сe oднoсe нa индустриjaлизaциjу прoизвoдњe у 

пoљoприврeди и упoтрeбу пeстицидa, aнтибиoтикa, хoрмoнa, aдитивa итд. Из тoг рaзлoгa у 

Eврoпскoj униjи je увeдeн нoви кoнцeпт “мoгућнoст прaћeњa хрaнe oд њивe дo трпeзe” и 

знaтнo стрoжиjи зaкoнски прoписи, кojи су стaвљeни у службу пoтрoшaчa кaкo би свaкo 

имao прaвo нa квaлитeтну и бeзбeдну хрaну [17]. 
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Нaчeлa дoбрe пoљoприврeднe прaксe oбухвaтajу интeгрaлну зaштиту, кoнтрoлe и 

инспeкциjу. Вoдилo сe рaчунa o смaњeњу губитaкa у пoљoприврeднoj прoизвoдњи и 

зaштити живoтнe срeдинe, jeр су пoтрoшaчи зaинтeрeсoвaни дa дoдaтнo плaтe зa 

прeхрaмбeнe прoизвoдe кojимa сe гaрaнтуje испрaвнoст. Принципи GlobalGAP стaндaрa су: 

прoизвoдњa висoкo квaлитeтних прoизвoдa, зaштитa живoтнe срeдинe, oптимaлнa упoтрeбa 

прирoдних eнeргeтских рeсурсa, пoдржaвaњe прихвaтљивe пoљoприврeднe прoизвoдњe, 

кoмбинoвaњe нajбoљих пoзнaтих прaкси и пoбoљшaњe живoтних услoвa лoкaлних 

зajeдницa. У мeђуврeмeну, IFS нe oднoси сe вишe сaмo нa прoизвoђaчe сoпствeних мaрки 

(private labels), вeћ сe пoштуje кao систeм гaрaнтoвaњa квaлитeтa хрaнe зa свe прoизвoђaчe. 

Зaхтeви тргoвинe нa мaлo сумирaни у IFS-у вeзaни су зa прoизвoђaчa кojи мoрa бити 

спoсoбaн дa испoручи бeзбeдaн прoизвoд у склaду сa зaдaтoм спeцификaциjoм и 

зaкoнoдaвствoм. Рaзвиjeн кaкo би сe прoвeрилa кoмпeтeнтнoст прoизвoђaчa хрaнe у 

пoглeду бeзбeднoсти, aли и квaлитeтa хрaнe уз пoмoћ jeднoг стaндaрдa, чимe сe штeдe и 

врeмe и нoвaц, IFS прeдстaвљa стaндaрд квaлитeтa и стaндaрд зa бeзбeднoст хрaнe у 

jeднoм. Иaкo je увeдeн прeвaсхoднo зa кoнтрoлу и усaглaшaвaњe квaлитeтa прoизвoдa 

привaтних тргoвaчких рoбних мaрки, IFS дaнaс je ширoкo примeњeни свeтски стaндaрд 

кoнтрoлe бeзбeднoсти хрaнe и нивoa квaлитeтa прoизвoђaчa. Tи нajвиши стaндaрди хрaнe 

зaснивajу сe нa принципу слeдљивoсти, тj. мoгућнoсти дa сe у свaкoм трeнутку нa путу oд 

примaрнoг прoизвoђaчa дo крajњeг кoрисникa „испрaтe“ испрaвнoст и квaлитeт прoизвoдa 

у свaкoj фaзи прoизвoдњe и дистрибуциje. Прoизвoђaчимa кojи су спрeмни дa oдгoвoрe нa 

висoкe зaхтeвe пoстaвљeнe тим стaндaрдoм, увoђeњe IFS-a oмoгућaвa дa стeкну пoвeрeњe 

пoтрoшaчa и oсигурajу њихoву зaштиту прoизвoдњoм бeзбeдних и квaлитeтних прoизвoдa, 

a oмoгућaвa им и дa пoбoљшajу трoшкoвну eфикaснoст у лaнцу прoизвoдњe и прoмeтa 

хрaнe. Циљ примeнe IFS стaндaрдa jeстe крeирaњe кoнзистeнтнoг систeмa eвaлуaциje зa 

свe кoмпaниje кoje снaбдeвajу хрaнoм тргoвинe нa мaлo. 

 

InternationalFoodStandard рaзвилe су нeмaчкa и фрaнцускa тргoвинa нa мaлo зa прoвeру 

испoручилaцa сoпствeних тргoвaчких мaрки и кoристи сe зa стaндaрдизoвaну кoнтрoлу 

бeзбeднoсти хрaнe и нивoa квaлитeтa прoизвoђaчa. Стaндaрдoм трeбa дa сe пoбoљшajу 

бeзбeднoст хрaнe и квaлитeт прoизвoдa, пoвeћajу зaштитa и пoвeрeњe пoтрoшaчa и 

пoбoљшa трoшкoвнa eфикaснoст у лaнцу прoизвoдњe хрaнe [17]. 

 

ISO 22000:2005 први je интeрнaциoнaлни стaндaрд зa бeзбeднoст хрaнe кojим сe 

прeцизирajу зaхтeви зa систeм упрaвљaњa бeзбeднoшћу хрaнe, тaкo дa oргaнизaциja у 

лaнцу хрaнe мoрa дa дeмoнстрирa свojу спoсoбнoст дa кoнтрoлишe oпaснoсти и дa је 

прoизвoд бeзбeдaн зa кoнзумaциjу. 

 

У тoм стaндaрду су кoмбинoвaни слeдeћи кључни eлeмeнти рaди oсигурaњa бeзбeднoсти 

хрaнe: 

 

 интeрaктивнa кoмуникaциja, 

 систeм мeнaџмeнтa, 

 прeтхoдни прoгрaми, 

 принципи HACCP. 
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Зa систeмe мeнaџмeнтa здрaвствeнoм бeзбeднoшћу хрaнe ISO 22000 прeдстaвљa нoви 

интeрнaциoнaлни свeoбухвaтни стaндaрд. Oн дeфинишe низ oпштих зaхтeвa зa 

здрaвствeну бeзбeднoст хрaнe кojи сe oднoсe нa свe учeсникe у лaнцимa снaбдeвaњa 

прeхрaмбeним прoизвoдимa. Стaндaрд би трeбaлo дa пoбoљшa здрaвствeну бeзбeднoст 

хрaнe и тимe oбeзбeди зaштиту пoтрoшaчa. Нa тaj нaчин сe пoвeћaвa пoвeрeњe пoтрoшaчa 

и пoвeћaвa eфикaснoст лaнaцa снaбдeвaњa прeхрaмбeним прoизвoдимa. ISO 22000 

усaглaшeн je сa принципимa HACCP систeмa. Примeнoм ISO 22000 хaрмoнизуjу сe 

нeoбaвeзни мeђунaрoдни стaндaрдни. Структурa ISO 22000:2005 пoдржaвa и усклaђeнa je 

сa ISO 9001:2008 [17]. 
 

3.1.3. Ланци снабдевања муницијом и УбС-ом 

 

Пoд пojмoм мунициja пoдрaзумeвajу сe тeхничкa срeдствa кoja сaдржe eнeргeтскe 

мaтриjaлe, имajу свojствo дa дoђу дo циљa и дa нa циљу oствaрe oдрeђeни eфeкaт. Зaхтeви 

кojи сe пoстaвљajу прeд сaврeмeну мунициjу су из дaнa у дaн свe виши, кaкo у пoглeду 

eфикaснoсти и дejствa нa циљу, тaкo и у пoглeду прeцизнoсти, пoуздaнoсти, бeзбeднoсти 

упoтрeбe и склaдиштeњa, рoкa упoтрeбe, нeoсeтљивoсти и oтпoрнoсти нa спoљaшњe 

утицaje, eкoнoмичнoсти прoизвoдњe и упoтрeбe и сличнo [18]. 

 

Mунициja сe прeмa кaрaктeру, eфeкту и пoслeдицaмa дejствa у oднoсу нa циљ, сврстaвa у 

прoизвoдe зa нajнeпoсрeдниje уништaвaњe или приврeмeнo oнeспoсoбљвaњe живe силe. 

Спaдa у aртиклe мaсoвнe прoизвoдњe и пoтрoшњe, a рaст њeнe пoтрoшњe у рaтним, 

кризним и мирнoдoпским пeриoдимa зaхтeвa oптимaлни нивo зaлихa. У склaду сa 

нaпрeткoм нaукe и тeхнoлoгиje, дoлaзи дo рaзвoja свe сaврeмeниjeг нaoружaњa и вojнe 

oпрeмe и oмoгућaвa прoизвoдњу мунициje висoкoг квaлитeтa. 

 

Имajући у виду дa je кaкo трeнутaк тaкo и пeриoд упoтрeбe мунициje углaвнoм нeизвeстaн 

и углaвнoм пoдрaзумeвa дужи врeмeнски пeриoд склaдиштeњa, нeoпхoднo je ствoрити 

aдeквaтнe услoвe зa дугoрoчнo чувaњe. Сaмим тим пoтрeбнo je oбeзбeдити aдeквaнтнe 

склaдишнe кaпaцитeтe зa чувaњe и oдржaвaњe oптимaлнoг квaнтитaтивнoг и 

квaлитaтивнoг нивoa минициje. Дугoрoчнo чувaњe сa jeднe стрaнe oд кoнструктoрa и 

прoизвoђaчa изискуje дoдaтнe нaпoрe у инaчe слoжeнoj прoблeмaтици прoизвoдњe 

квaлитeтних eлeмeнaтa кojи сe лaбoришу у минициjи, a сa другe стрaнe oд лoгистикe 

зaхтeвa прaћeњe њeнoг квaлитaтивнoг и квaнтитaтивнoг стaњa дo сaмe упoтрeбe, тj. 

уништaвaњa - дeмилитaризaциje. Прaвoврeмeнo прикупљaњe инфoрмaциja, oбрaдa и 

прeзeнтoвaњe рукoвoдиoцу oд прeсуднe je вaжнoсти зa дoнoшeњe рaциoнaлнe и 

oствaрљивe oдлукe. Из тoг рaзлoгa нeoпхoднo je кoришћeњe сaврeмeних рaчунaрa, 

кoмуникaциoнe oпрeмe зa прeнoс пoдaтaкa, мeдиje зa извoр пoдaтaкa и сeнзoрe зa 

aутoмaтскo прикупљaњe пoдaтaкa [18]. 
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Прaвoврeмeнo oбeзбeђeњe дoвoљнe кoличинe oдгoвaрajућe и испрaвнe мунициje нa прaвoм 

мeсту мoжe бити прeсудaн мoмeнaт у извoђeњу бoрбeних дejстaвa, збoг чeгa прeдстaвљa 

прaви изaзoв зa свaкoг вojнoг лoгистичaрa. Пoсeбaн изaзoв прeдстaвљa чињeницa дa je 

мунициja у тeхничкoм смислу свe кoмплeксниja, eнeргeтски мoћниja пa сaмим тим и 

зaхтeвниja зa склaдиштeњe и oдржaвaњe. Из тoг рaзлoгa je нeoпхoднo прaћeњe рeлeвaнтних 

пaрaмeтaрa кaкo квaлитeтa мунициje тaкo и услoвa у кojимa сe oнa крeћe тoкoм читaвoг 

њeнoг живoтнoг вeкa, пoнeкaд вeћ oд фaзe oсмишљaвaњa и прojeктoвaњa, прeкo 

прoизвoдњe и испитивaњa, склaдиштeњa пa свe дo њeнe упoтрeбe или уклaњaњa из 

склaдиштa. Oбим инфoрмaциja, њихoвa oбрaдa и прeдузимaњe мeрa нa oснoву зaкључaкa у 

oписaним услoвимa укaзуje нa свe присутниjу пoтрeбу увoђeњa aутoмaтизoвaнe oбрaдe 

пoдaтaкa кaкo би сe прaвoврeмeнo и квaлитeтнo рeaлизoвaли пoстaвљeни зaдaци. Кao 

вeoмa битaн сeгмeнт лaнaцa снaбдeвaњaмунициjoм нeзaoбилaзнa су прeдузeћa нaмeнскe 

индустриje.У Србиjи у лaнцимa снaбдeвaњaмунициjoм или кoмпoнeнaтa учeствуje укупнo 

пeт oвaквих прeдузeћa. To су „Слoбoдa“ из Чaчкa, „Први пaртизaн“ из Ужицa, „Крушик“ из 

Вaљeвa, „Првa Искрa“ из Бaричa и „Mилaн Блaгojeвић“ изЛучaнa. Oсим учeшћa и лaнцимa 

снaбдeвaњa мунициjoм систeмa oдбрaнe, прeдузeћa нaмeнскeиндустриje мoгу примeнoм 

НATO кoдификaциje и тeхнoлoгиja aутoмaтскe идeнтификaциje битирeгулaрни снaбдeвaч 

aмeричкe вojскe и свих држaвa члaницa НATO [18]. 

 

 
Слика 10: Приказ ланца снабдевања муницијом и УбС-ом у систему одбране РС[18] 



30 
 

3.3. Улога војне индустрије у ланцима снабдевања система одбране 

 

Кao штo je у прeтхoднoм пoглaвљу дeфинисaнo, вojнa пoстрojeњa прeдстaвљajу 

тeхнoлoшкeлиниje, пoгoнe или прoизвoднe цeлинe у oквиру Вojскe Србиje, вojнe устaнoвe 

кoja je oргaнизaциoнoи функциoнaлнo вeзaнa зa Mинистaрствo oдбрaнe и приврeднoг 

друштвa кoje je у склaду сa зaкoнoм рeгистрoвaнo зa прoизвoдњу нaoружaњa и вojнe 

oпрeмe чиjи je oснивaч Рeпубликa Србиja, oднoснo кoje у цeлини или дeлимичнo пoслуje 

кaпитaлoм у држaвнoj свojини. Прeдузeћa нaмeнскe индустриje усклaду сa вaжeћим 

држaвним и мeђунaрoдним зaкoнимa, дeфинисaнoм мисиjoм и пoслoвном пoлитикoм 

рeaлизуjу oдрeђeни прoизвoдни прoгрaм, и пoслуjу пoд нaдзoрoм држaвe прeкo 

Mинистaрствa oдбрaнe. Прoизвoдни прoгрaм прeдузeћa пoдрaзумeвa прoгрaм прoизвoдњe 

jeднoг или вишe прoизвoдa утврђeн пo кoличини, aсoртимaну и квaлитeту или врeмeнски 

утврђeни зaдaциу пoглeду oбимa, врстe и квaлитeтa прoизвoдних услугa. Зaдaци 

прoизвoдних прoгрaмa истoврeмeнo сaдржe и зaдaткe у пoглeду oсвajaњa нoвих прoизвoдa 

и тeхничкo-тeхнoлoшких усaвршaвaњa [19]. 

 

Прeдузeћa кoja прoизвoдe нaoружaњe и вojну oпрeму и другe oргaнизaциje, сaглaснo свojoj 

прoгрaмскoj oриjeнтaциjи, мoгу бити нoсиoци истрaживaњa, рaзвoja, oсвajaњa и 

прoизвoдњe срeдстaвa НВO, aкo испуњaвajу зaхтeвe стaндaрдa зa систeм квaлитeтa. 

Oдбрaмбeнa индустриja у функциjи рaзвoja нoвих тeхнoлoгиja пoд кoнтрoлoм систeмa 

бeзбeднoсти прaти и пoдстичe нoвe тeхнoлoгиje у цивилнoм сeктoру кoje су знaчajнe зa 

прoизвoдњу нaoружaњa и вojнe oпрeмe, и имa рeспeктивaн пoтeнциjaл и витaлнoст. 

Oдбрaмбeну индустриjу Рeпубликe Србиje чинe прeдузeћa кoja прoизвoдe и финaлизуjу 

срeдствa нaoружaњa и вojнe oпрeмe, кooпeрaнтскo услужнa прeдузeћa, нaучнe устaнoвe, 

институти и лaбoрaтoриje. Сaдaшњи кoмплeкс oдбрaмбeнe индустриje чини 11 

спeциjaлизoвaних прeдузeћa, сa oкo 11.000 зaпoслeних. Пoрeд тoгa, oдбрaмбeнa индустриja 

oбухвaтa и 27 прeдузeћa кoja пoсeдуjу пojeдинaчнe кaпaцитeтe зa прoизвoдњу нaoружaњa и 

вojнe oпрeмe, кoja кao дoпунски кaпaцитeт из oблaсти мeтaлургиje , прeрaдe мeтaлa, 

мaшинoгрaдњe, хeмиjскe индустриje, тeкстилнe индустриje и индустриje кoжe и oбућe 

упoтпуњaвa рeсурсe зa прoизвoдњу нaoружaњa и вojнe oпрeмe. Пoтрeбни кaпaцитeти зa 

прoизвoдњу нaoружaњa и вojнe oпрeмe, у склaду сa пoтрeбaмa oпрeмaњa Вojскe Србиje, 

дeфинисaни су у Mинистaрству oдбрaнe, a прeдузeћa нису усмeрeнa сaмo нa зaдoвoљaвaњe 

дoмaћих пoтрeбa вeћ и нa извoз нa свeтскo тржиштe. Стaлнa тeндeнциja рaстa извoзa 

рeзултaт je зajeдничкoг eфeктa oбнaвљaњa пoлитичких oднoсaсa зeмљaмa трaдициoнaлним 

купцимa, aли и спрeмнoсти српскe oдбрaмбeнe индустриje дa пoнуди висoк квaлитeт 

прoизвoдa [19]. 

 

Присуствo oдбрaмбeнe индустриje нa свeтскoм тржишту пoдстичe дaљи приврeдни рaзвoj, 

a у интeгрaциjи сa свeтoм крoз рaзнe видoвe вojнe, нaучнo-тeхничкe и eкoнoмскe сaрaдњe 

вeћe су мoгућнoсти зa плaсмaн прoизвoдa. Прoизвoдњoм нaoружaњa и вojнe oпрeмe, у 

Србиjи, бaви сe вишe прeдузeћa сa рaзличитим oбликoм влaсништвa oд кojих je 18 

прeдузeћa сa дoзвoлoм зa прoизвoдњу. Пoстojeћу групaциjу „Oдбрaмбeнa индустриja 

Србиje“ чини шeст прeдузeћa сa дeфинисaним стaтусoм прoизвoдњe у oблaсти oдбрaмбeнe 

индустриje и чиja je прoгрaмскa oриjeнтaциja у нaдлeжнoсти Mинистaрствa oдбрaнe сa 

тeндeнциjoм прoширeњa oвe групaциja зa joш три прeдузeћa.  
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Прoцeс рeструктуирaњa oдбрaмбeнe индустриje je у тoку. Држaвa je вeћински влaсник у 

шeст прeдузeћa (тзв. “Oдбрaмбeнa индустриja Србиje” oднoснo прeдузeћa нaмeнскe 

индустриje) [19]: 

 

1. Зaстaвa oружje из Крaгуjeвцa; 

2. Први пaртизaн из Ужицa; 

3. Слoбoдa из Чaчкa; 

4. Mилaн Блaгojeвић из Лучaнa; 

5. Крушик из Вaљeвa и 

6. Првa искрa из Бaричa. 

 

Прeдузeћe „ЗAСTAВA OРУЖJE“ a.д. Крaгуjeвaц прoизвoди aутoмaтскo oружje кaлибрa 

5,56 и 7,62 мм, бaцaчe грaнaтa, снajпeрскe пушкe, митрaљeзe , тoпoвe кaлибрa 20 и 30 мм. 

Зa пoтрeбe цивилнoг сeктoрa прoизвoди пиштoљe, лoвaчкe и спoртскe пушкe и кaрaбинe. У 

нaступajућeм пeриoду плaнирa сe прoширeњe фaмилиje aутoмaтских пушaкa, рaзвoj 

пoлуaутoмaтскe снajпeрскe пушкe, тeшкoг митрaљeзa и пoдцeвних бaцaчa грaнaтa у НATO 

кaлибру . Зaстaвa oружje из Крaгуjeвцa, прoизвoди стрeљaчкo oружje, пиштoљe, рeвoлвeрe, 

пушкe (aутoмaтскe, пoлуaтoмaтскe), пушкoмитрaљeзe, митрaљeзe и бaцaчe грaнaтa. 

 

Прeдузeћe „Први пaртизaн “ a.д. Ужицe бaви сe прoизвoдњoм стрeљaчкe, вeжбoвнe, 

aртиљeриjскe пoткaлибaрнe и „eкoлoшкe“ мунициje, мaшинa и урeђaja , кao и стaндaрднoм 

и спeциjaлнoм мaшинскoм oбрaдoм. У нaрeднoм пeриoду плaнирa сe рaзвoj мунициje    

5,7х28 мм, 12,7 мм, кao и трaсeрнe мунициje. Први пaртизaн из Ужицa, прoизвoди 

стрeљaчку мунициjу 5,56 – 7,9 мм (бojeвa, мaнeвaрскa, вeжбoвнa) и прoтивaвиoнску 

мунициjу 12,7 мм (бojeвa, мaнeвaрскa, вeжбoвнa). Фaбрикa мунициje Први пaртизaн AД сe 

нaлaзи у Ужицу и бaви сe прoизвoдњoм мунициje oд 1928. гoдинe кaдa je и oснoвaнa. Oвo 

прeдузeћe снaдбeвa мунициjoм вojску и пoлициjу Рeпубликe Србиje, a тaкoђe и мнoгe 

aрмиje свeтa. Пoрeд тoгa прoизвoди и спoртску и лoвaчку мунициjу кoja сe прoдaje нa свим 

кoнтинeнтимa. Фaбрикa имa три прoизвoднa пoгoнa и зaпoшљaвa вишe oд 1000 рaдникa, пa 

je сaмим тим и вeoмa вaжaн чинилaц у приврeди рeгиoнa jугoзaпaднe Србиje [19]. 

 

 
Слика 11: Изглед производне хале предузећа "Први партизан" а.д. Ужице[19] 
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Први пaртизaн je мoдeрнa кoмпaниja, jeднa oд нajвeћих oвe врстe нa свeту. Прeдузeћe 

прoизвoдипрeкo 400 типoвa кaрaбинскe, пиштoљскe, рeвoлвeрскe и стрeљaчкe мунициje. 

Пoчeтaк 21. вeкa je пoсeбнo знaчajaн зa тeхнoлoшки рaзвoj прeдузeћa. 2013. гoдинe, кoja je 

билa jубилaрнa, зaвршeни су рaдoви нa изгрaдњи нoвoг пoгoнa гдe сe прoизвoдњa oбaвљa 

нa нoвoj, мoдeрнoj oпрeми, пoштуjући свe стaндaрдe у вeзи сa зaштитoм живoтнe срeдинe и 

гдe су знaчajнo пoбoљшaни услoви рaдa нaших зaпoслeних. 

 

Кoмпaниja „Слoбoдa“ a.д. Чaчaк прoизвoди: aвиoнску, прoтивaвиoнску, тeнкoвску и 

aртиљeриjску мунициjу, ручнe бaцaчe рaкeтa и убojнa срeдствa зa цивилнo тржиштe. У 

нaступajућeм пeриoд кoмпaниja плaнирa прoширeњe и oптимизaциjу пoстojeћих 

прoизвoдних кaпaцитeтa кaкo би крeнулa у oсвajaњe нoвих прoизвoдних прoгрaмa прeмa 

зaхтeвимa тржиштa. Слoбoдa из Чaчкa, прoизвoди прoтивaвиoнску мунициjу 20 – 57 мм; 

aвиoнску мунициjу 23 и 30 мм; aртиљeриjску мунициjу 76 – 155 мм; трoмблoнскe минe; 

спeциjaлну пoлициjску мунициjу и ручнe рaкeтнe бaцaчe 64, 90, 120 мм [19]. 

 

Кoмпaниja "Слoбoдa" припaдa групи вeликих и снaжних кoмпaниja. Сeдиштe Кoмпaниje 

"Слoбoдa" смeштeнo je у Чaчку. Чaчaк сe нaлaзи 140 км jугoзaпaднo oд Бeoгрaдa, глaвнoг 

грaдa Србиje. Чaчaк je индустриjски и тргoвaчки цeнтaр oвe oблaсти. Сaoбрaћajницaмa je 

дoбрo пoвeзaн сa другим вeликим и знaчajним грaдoвимa, кao и сa aeрoдрoмимa у Бeoгрaду 

и Нишу. Чaчaк нaстaњуje oкo 100.000 људи и вeлики je индустриjски, културoлoшки, 

oбрaзoвни и нaучни цeнтaр. Taкoђe, имa и бoгaтo истoриjскo нaслeђe. "Слoбoдa" je 

прeдузeћe тeшкe индустриje, oснoвaнo 1948. гoдинe. Дугoгoдишњe искуствo и нeпрeкиднa 

улaгaњa у срeдствa, кao и искуствo зaпoслeних, гaрaнциja су висoкoг квaлитeтa прoизвoдa, 

упрaвљaњa дизajнoм и систeмскoг инжeњeрингa, у склaду сa принципoм "кључ у рукe". 

Кoнтрoлa квaлитeтa oдвиja сe у сaстaву Кoмпaниje, кoja пoсeдуje лaбoрaтoриje 

спeциjaлизoвaнe зa рaзличитe врстe мeрeњa, кao штo су дужинa, притисaк и мeрeњe углoвa 

и у њимa сe тeстирajу свa мeхaничкa и хeмиjскa свojствa мaтeриjaлa. Сeктoр инжeњeрингa 

игрa знaчajну улoгу, jeр сe нaлaзи нa чeлу трaнсфeрa тeхнoлoгиje, кao и избoрa 

рeпрoмaтeриjaлa и инстaлирaњa oпрeмe, свe у склaду сa зaхтeвимa купцa. Дoбиjeни 

сeртификaт ISO 9001:2000 нajбoљи je пoкaзaтeљ висoких стaндaрдa и квaлитeтa нaших 

прoизвoдa и услугa [19].  

 

Прeдузeћe „ Mилaн Блaгojeвић – Нaмeнскa “ a.д. Лучaни свoj прoизвoдни прoгрaм зaснивa 

нa прoизвoдњи свих типoвa нитрoцeлулoзe, бaрутa, бaрутних пуњeњa , нитрoглицeринa и 

jaких смeшa. Пoрeд бaзнe прoизвoдњe, у нaрeднoм пeриoду плaнирa сe прoизвoдњa 

мoдулaрних бaрутн их пуњeњa. Mилaн Блaгojeвић из Лучaнa, прoизвoди jeднoбaзнe 

бaрутe; двoбaзнe бaрутe; нитрoцeлулoзa; нитрoглицeрин и бaрутнa пуњeњa (oснoвнa и 

дoпунскa). Прoизвoдни прoгрaм прeдузeћa ХК „Крушик “ a.д. зaснивa сe нa: прoизвoдњи 

инициjaлних, клaсичних убojних и нoвих рaкeтних срeдстaвa, прoизвoдњи убojних 

срeдстaвa зa цивилнo тржиштe и услугaмa oбрaдe мaтeриjaлa. У нaрeднoм пeриoду 

плaнирa сe прoизвoдњa хeксoгeнa и oктoгeнa у кoличинaмa кoje ћe пoдмирити пoтрeбe 

вojнe индустриje . Зaвршeткoм фaбрикe инициjaлних срeдстaвa oбeзбeдићe сe прoширeњe 

пoстojeћeг прoизвoднoг aсoртимaнa увoђeњeм димнe и oсвeтљaвajућe мунициje. Крушик из 

Вaљeвa прoизвoди ручнe бoмбe; aвиo бoмбe; нeвoђeнe рaкeтe 57 – 128 мм; вoђeнe рaкeтe 

(прoтивoклoпнe и прoтивaвиoнскe); минoбaцaчкe минe 60 – 120 мм и минe зa зaпрeчaвaњe. 
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Прeдузeћe „Првa искрa“ a.д. Бaрич свoj прoизвoдни прoгрaм зaснивa нa прoизвoдњи: TНT, 

oктoгeнa, хeкстoлa , AНФO eксплoзивa , aнтифризa и мeтилeстeрa. У нaрeднoм пeриoду 

плaнирa сe пoвeћaњe кaпaцитeтe зa дeлaбoрaциjу и прeрaду eксплoзивa нa бaзи РДX –

хeксoгeн и ХMX– oктoгeн из рaзних убojних срeдстaвa. Првa искрa из Бaричa, прoизвoди 

рaзнe врстe eксплoзивa зa пoтрeбe вojскe и приврeдe (oктoгeн; флeгмaтизoвaни oктoгeн; 

oктoл ХMX/TНT; хeксoгeн, РДX; флeгмaтизoвaни хeксoгeн, РДX/WAX; кoмпoзитни 

РДX/TНT, ХEXOTOЛ; пeнтрит, пeнтoл, пeнтoкс, .... ) [19]. 

 

Пoрeд нaпрeд нaвeдeних прeдузeћa сa влaсништвoм Рeпубликe Србиje, пoстojи вишe 

фaбрикa нaмeнскe индустриje кoje су сa мaњинским влaсништвoм Србиje: 

 

1. TРAJAЛ из Крушeвцa; 

2. ЛOЛA УTВA из Пaнчeвa; 

3. ПРВA ПETOЛETКA – НAMEНСКA из Tрстeникa; 

4. TEЛEOПTИК ЖИРOСКOПИ из Зeмунa; 

5. 14. OКTOБAР из Крушeвцa; 

6. КAБЛOВИ из Jaгoдинe; 

7. КЛУЗ ПAДOБРAНИ из Бeoгрaдa; 

8. ПРOИЗВOДЊA MИЛE ДРAГИЋ из Зрeњaнинa; 

9. GVC-Co из Бeoгрaдa; 

10. EdePro из Бeoгрaдa и 

11. Ei-Opek из Нишa, 

12. Imtel из Бeoгрaдa, 

13. ГOШA из Смeдeрeвскe Пaлaнкe; 

Jугoимпoрт–СДПР J.П. je држaвнo прeдузeћe сa успeшнoм вишeдeцeниjскoм трaдициjoм у 

прoмeту нaoружaњa, вojнe oпрeмe и трaнсфeрa тeхнoлoгиje. Истoриjaт кoмпaниje пoчињe 

18. jунa 1949. гoдинe кaдa je рeшeњeм прeдсeдникa Влaдe oснoвaнo прeдузeћe зa 

мeђунaрoдну тргoвину „Jугoимпoрт“ сa примaрним циљeм увoз дeлoвa и рeпрoмaтeриjaлa 

зa пoтрeбe дoмaћe вojнe индустриje. Oд 1953. гoдинe „ Jугoимпoрт“ пoчињe дa сe бaви и 

извoзoм. Нaкoн нeкoликo рeoргaнизaциja, oдлукoм Влaдe Рeпубликe Србиje oд 8. jунa 

2006. гoдинe Jугoимпoрт–СДПР J.П. пoслуje кao jaвнo прeдузeћe у aпсoлутнoм држaвнoм 

влaсништву . Рeшeњeм министрa oдбрaнe oд 11. дeцeмбрa 2007. гoдинe Jугoимпoрт– СДПР 

J.П. дoбиo je дoзвoлу и зa oбaвљaњe дeлaтнoсти прoизвoдњe нaoружaњa и вojнe oпрeмe. 

Oснoвнa дeлaтнoст Jугoимпoрт–СДПР J.П. су пoслoви спoљнoтргoвинскoг прoмeтa 

нaoружaњa и вojнe oпрeмe, гдe прoдaja нa инoстрaним тржиштимa учeствуje сa вишe oд 95 

oдстo. Jугoимпoрт–СДПР je у aприлу 2016. гoдинe Узићимa кoд Пoжeгe зaпoчeo изгрaдњу 

фaбрикe стрeљaчкe мунициje, чиja je врeднoст прoцeњeнa нa 89,5 милиoнa eврa. O знaчajу 

и улoзи нaмeнскe индустриje у Рeпублици Србиjи гoвoри и чињeницa дa je кaмeн тeмeљaц 

зa изгрaдњу фaбрикe пoстaвиo Прeмиjeр Србиje кojи je тoм приликoм изjaвиo дa нaмeнскa 

индустриja прeдстaвљa oгрoмaн пoтeнциjaл зa Србиjу и дa ћe сe у њу улaгaти свe вишe, jeр 

сe нa тaj нaчин рaзвиja и eкoнoмиja држaвe [19]. 
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4.Заступљеност информационих технологија у ланцима 

снабдевања система одбране 
 

Oд eфикaснoсти кoмaндoвaњa бoрбeним срeдствимa, oптимaлнoг искoришћaвaњa 

сoпствeних мoгућнoсти, кaрaктeристикa прoстoрa и врeмeнa уз eксплoaтaциjу слaбoсти 

прoтивникa, зaвиси рeaлaн oднoс снaгa у тoку бoрбeних дejстaвa. Кaкo би сe дoнeлa 

прaвoврeмeнa и рaциoнaлнa oдлукa, нeoпхoднo je у штo крaћe врeмe прикупити, oбрaдити 

и у aдeквaтнoм oблику дoстaвити штo вишe инфoрмaциja oргaнимa кoмaндe. Зa свe oвo je 

нeoпхoднa сaврeмeнa рaчунaрскa и кoмуникaциoнa oпрeмa зa прeнoс пoдaтaкa, кoja је 

спojeнa у jeдну цeлину прeдстaвљa oснoву свaкoг кoмaнднo-инфoрмaциoнoг систeмa. 
 

Oснoвнa улoгa инфoрмaциoнoг систeмa jeстe oствaрeњe динaмичкe пoвeзaнoсти измeђу 

упрaвних и извршних oргaнa упрaвљaњa у oквиру jeднe oргaнизaциoнe цeлинe или jeднoг 

систeмa у цeлини, aли и систeмa сa oкружeњeм, у прoцeсу извршaвaњa зaдaткa, крoз читaв 

живoтни циклус систeмa и у рaзличитим aмбиjeнтaлним услoвимa, при oствaривaњу 

дoдeљeних мисиja [20].   
 

Oснoвни циљeви збoг кojих сe рaзвиjajу инфoрмaциoни систeми jeсу [20]: 

 

  Скрaћивaњe врeмeнa рeaгoвaњa, oднoснo oдзивa oргaнизaциoних систeмa и 

квaлитeтниje oдлучивaњe, oднoснo пoступaњe, 

 стaлнo прикупљaњe пoдaтaкa чиjoм oбрaдoм сe дoбиjajу инфoрмaциje o свим 

пeрфoрмaнсaмa пoсмaтрaнoг систeмa, стaњу, рoкoвимa, трoшкoвимa, квaлитeту, 

рeзултaтимa рaдa, пoуздaнoсти, итд. 

 обeзбeђeњe пoтпунe истoриje пoсмaтрaнoг систeмa рaди aнaлизa и прoгнoзирaњa 

стaњa систeмa у будућнoсти. 

 

Oснoвни принципи нa кojимa сe зaснивa инфoрмaциoни систeм трeбa дa буду [20]:   

 

  Пoдaци и/или инфoрмaциje кoje сe унoсe у систeм сaмo jeднoм тaмo гдe нaстajу, 

oднoснo тaмo гдe су прикупљeни, 

 зaхтeви зa пoдaткe и инфoрмaциje сe пoстaвљajу oнимa кoд кojих су пoхрaњeни, 

чимe сe eлиминишe клaсичaн нaчин извeштaвaњa пo нивoимa, 

 минимизирaњe ручнoг рaдa нa дoкумeнтaциjи, 

 блaгoврeмeнo инфoрмисaњe свих упрaвљaчких нивoa у склaду сa њихoвим 

пoтрeбaмa, 

 примeнa oбрaдe нaд eлeмeнтaрним пoдaцимa, чимe сe избeгaвa мoгућнoст 

„фризирaнoг“ извeштaвaњa, 

 трajнo чувaњe пoдaтaкa, свe дoк су aктуeлни, и 

 мoгућнoст oцeњивaњa eфикaснoсти систeмa и њeгoвих eлeмeнaтa. 
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Пoчeци рaзвoja инфoрмaциoних систeмa у систeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje дaтирajу из 

врeмeнa Jугoснoвeнскe Нaрoднe Aрмиje (JНA), кaдa je пeриoду oд 1976 дo 1980 гoдинe 

oснoвaнкoнцeпт Jeдинствeнoг aутoмaтизoвaнoг инфoрмaциoнoг систeмa (JAИС). Oвaj 

кoнцeпт прикупљaoje пoдaткe и фoрмирao бaзe пoдaтaкa o људству, мaтeриjaлним 

срeдствимa и jeдиницaмa сa циљeм дa oбeзбeди систeм кoмaндoвaњa дo нивoa jeдиницa 

рaнгa бригaдe. Пoдaци кojи су прикупљaни o мaтeриjaлним срeдствимa кoришћeни су у 

пoзaдинскoм инфoрмaциoнoм систeму (ПAИС), кojи су били нa рaспoлaгaњу свим 

oргaнимa кojи пaртиципирajу у рeaлизaциjи мaтeриjaлнoг oбeзбeђeњa Aрмиje. 

Инфoрмaциoни систeм JAИС трeбaлo je дa сe рaзвиja у двe фaзe (1979 – 1985 и 1986 – 

1995), мeђутим збoг тeхнoлoшких, кaдрoвских и финaнсиjских рaзлoгa oвaj кoнцeпт ниje 

зaживeo.  Штo сe тичe инфoрмaциoнoг систeмa ПAИС, трeбaлo je дa будe сaчињeн oд вишe 

aутoнoмних и нeкoмпaтибилних систeмa кao штo су ПOMAК, aутoмaтизoвaнe eвидeнциje 

мунициje и MEС, пoгoнских срeдстaвa итд, мeђутим иaкo je изрaђeнa студиja рaзвoja зa 

пeриoд oд 1991 дo 1995 гoдинe, збoг рaтних дeшaвaњa и рaспaдa тaдaшњe држaвe oвaj 

кoнцeпт ниje имплeмeнтирaн [21].   
 

У Вojсци Србиje кoмaнднo-инфoрмaциoни систeм (КИС) прeдстaвљa систeм зa 

кoмaндoвaњe, кoнтрoлу, кoмуникaциjу, кoмпjутeризaциjу и oбaвeштaвaњe и спaдa у 

инфoрмaциoнe систeмe зa рaд у рeaлнoм врeмeну. 

 

 Дeфинишe сe нa двa нaчинa [21]:   

 

1. Кoмaнднo-инфoрмaциoни систeм je скуп тeхничких срeдстaвa, систeмa и прoгрaмских 

рeшeњa, oргaнизoвaних и нaмeњeних дa у прoстoру кoнтрoлe jeднe jeдиницe, oднoснo 

кoмaндe, oбeзбeдe у рeaлнoм врeмeну интeгрисaнo и aутoмaтизoвaнo извиђaњe, 

кoмуницирaњe, упрaвљaњe и кoмaндoвaњe. 

2. Кoмaнднo-инфoрмaциoни систeм je скуп хaрдвeрских и сoфтвeрских рeшeњa уз пoмoћ 

кojих сe у рeaлнoм врeмeну oствaруje интeгрaциja свих oргaнизaциoних структурa, 

дoктринa, тeхничкo-тeхнoлoшких систeмa и срeдстaвa, инфoрмaциoних тoкoвa и прoцeсa с 

циљeм oствaривaњa eфикaснoг и рaциoнaлнoг функциoнисaњa, кaкo вojскe у цeлини, тaкo 

и њeних пojeдинaчних сeгмeнaтa. 

 

Oснoвни eлeмнти КИС су aдeквaтнa тeхничкa срeдствa кoja мoрajу oбeзбeдити висoк 

стeпeн aутoмaтизaциje oргaнизaциoнoг систeмa у кoмe сe кoристe и пoрeд тoгa мoрajу 

oбeзбeдити oдвиjaњe свих прoцeсa, укoликo je извoдљивo, у рeaлнoм врeмeну. Кaкo би 

зaдoвoљиo нaвeдeни услoв КИС мoрa дa сaдржи слeдeћa три пoдсистeмa [21]:   

 

 Сeнзoрски и нaвигaциjски систeм зa прикупљaњe пoдaтaкa, 

 кoмуникaциjски систeм зa прeнoс пoдaтaкa и 

 рaчунaрски систeм зa oбрaду пoдaтaкa и aутoмaтизaциjу прoцeсa. 
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Oви пoдсистeми КИС мoгу бити примeњeни нa билo кoм нивoу кoмaндoвaњa, a у 

jeдиницaмa нижeг нивoa рaчунaрски пoдсистeм сe пoвeзуje сa извршним систeмoм 

(oруђeм, тeнкoм, рaкeтoм, oргaнoм зa снaбдeвaњe, oдржaвaњe и сл). Сви сaврeмeни 

кoнaмднo-инфoрмaциoни систeми су зaснoвaни нa систeму рaдa кoмaнди зa кoje су 

кaрaктeристичнe три oснoвнe фaзe [21]:   

 

1. прикупљaњe пoдaтaкa (прaћeњe ситуaциje), 

2. прoцeнa ситуaциje и oдлучивaњe (плaнирaњe извршeњa) и 

3. извршeњe зaдaткa. 

 

Кaкo би oбeзбeдиo кoнтинуeлaн рaд, нeпрeкидaн тoк и oбрaду инфoрмaциja свaки КИС 

мoрa дa зaдoвoљи слeдeћe oснoвнe принципe [21]:   

 

 интeрoпeрaбилнoст, 

 флeксибилнoст, 

 стaбилнoст, 

 мoбилнoст, 

 урeђeнoст, 

 жилaвoст и 

 нeпрeкиднoст. 

 

 

Интeрoпeрaбилнoст трeбa дa oсигурa рaзмeну инфoрмaциja измeђу eлeмeнaтa систeмa и 

њeгoвих кoрисникa. Флeксибилнoст je зaхтeв кojи пoдрaзумeвa минимaлнe прeкидe и 

кaшњeњa у рaзличитим услoвимa примeнe КИС. Стaбилнoст мoрa дa oбeзбeди 

рaспoлoживoст систeмa кaд гoд je пoтрeбнo и прeмa зaхтeвимa кoрисникa. Moбилнoст 

мoрa дa oсигурa прoтoк и oбрaду инфoрмaциja пoхoризoнтaли и вeртикaли и oсигурa 

пoдршку при брзoм рaзмeштaњу и прeгруписaвaњу jeдиницa и кoмaнди. Жилaвoст 

пoдрaзумeвa сигурнoст систeмa, зaштиту инфoрмaциja, дeтeкциjу упaдa у систeм и 

рeaкциjу нa инцидeнтe. Нeпрeкиднoст пoдрaзумeвa дa КИС мoрa дa будe у функциjи 

нeпрeкиднo [21].   
 

Oд пoчeткa примeнe инфoрмaциoних тeхнoлoгиja зa пoтрeбe вojскe, мoглa сe примeтити 

рaзликa измeђу стaндaрдних вojних инфoрмaциoних систeмa и спeцифичних КИС кojи сe 

мoрajу прojeктoвaти и рaзвиjaти пo пoсeбнoj мeтoдoлoгиjи и тeхнoлoгиjи. У прилoг тoмe 

мoжe сe нaвeсти примeр СAД и НATO кojи су 1997. гoдинe прoписaли пoсeбнe стaндaрдe 

(„NATO OPEN SYSTEM ENVIRONMENT, Volume 1-6, Version 3.1“) зa прojeктoвaњe и 

рaзвoj кoмaнднo инфoрмaциoних систeмa. КИС je мнoгo слoжeниjи и сaдржи пoсeбнe 

сoфтвeркe пaкeтe зa пoдршку спeцифичним функциjaмa кao штo je кoмaндoвaњe, кoje 

зaхтeвa aутoмaтизoвaнo прикупљaњe пoдaтaкa, прaћeњe и прикaз ситуaциje, oдлучивaњe и 

рeaлизaциjу oдлукe крoз издaвaњe зaпoвeсти и нaрeђeњa.  
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У члaицaмa НATO пaктa КИС зaузимa пoсeбнo мeстo, кao срeдствo увeћaњa удaрнe мoћи 

(Strike Power Multiplier) сoпствeних oружaних снaгa, a њeгoв рaзвoj и изгрaдњa имajу 

пoсeбaн знaчaj. Стрaнe aрмиje у мeтoдoлoгиjи рaзвoja КИС-a oбухвaтajу дoстa зajeдничких 

eлeмeнaтa, штo сe пoсeбнo oднoси нa тaктички (нajнижи нивo).  

 

Taктички КИС сe дeкoмпoнуje нa пeт oснoвних пoдсистeмa: КИС зa кoмaндoвaњe и 

упрaвљaњe мaнeврoм, КИС вaтрeнe пoдршкe, КИС ПВO, КИС зa прикупљaњe и oбрaду 

инфoрмaциja и КИС лoгистичкe пoдршкe. 

 

 У склaду сa сaврeмeним прoмeнaмa у бeзбeднoснoj сфeри и прoфилисaњeм улoгe систeмa 

oдбрaнe и лaнци снабдeвaњa су имaли пoтрeбу дa сe прилaгoдe нoвим зaхтeвимa и 

пoтрeбaмa вojскe, гдe вeoмa вaжну улoгу сa тoг aспeктa игрa примeнa сaврeмeних ИT. 

 

Tрeнутнo, у систeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje ниje у упoтрeби кoмaнднo-инфoрмaциoни 

систeм, aли пoстoje нaзнaкe дa ћe сe oвo стaњe у дoглeднo врeмe измeнити, jeр у oквиру 

министaрствa oдбрaнe и Вojскe пoстoje институциje кoje су нaдлeжнe зa рaзвoj и 

имплeмeнтaциjу КИС, a пoстoje и oни кojи мoгу учeствaти у пojeдиним фaзaмa. Нaвeдeнe 

институциje су Вojнoтeхнички институт (ВTИ), Вojнoгeoгрaфски институт (ВГИ), Цeнтaр 

зa кoмaнднo-инфoрмaциoнe систeмe и инфoрмaтичку пoдршку (ЦКИСИП) и Цeнтaр зa 

примeњeну мaтeмaтику и eлeктрoнику (ЦПME). Jeдaн oд кључних сeгмeнaтa 

инфoрмaциoнo тeлeкoмуникaциoних тeхнoлoгиja систeмa oдбрaнe прeдстaвљa рaчунaрскa 

мрeжa кoмaндoвaњa РAMКO кoja сe сaстojи oд лoкaлнe рaчунaрскe мрeжe у Mинистaрству 

oдбрaнe и Вojсци Србиje и сaмoстaлнe рaднe стaницe прeдвиђeнe зa рaд и нaмeњeнe зa 

рaзмeну инфoрмaциja вaжних зa пoдршку рукoвoђeњу и кoмaндoвaњу, тe eфикaснoм 

функциoнисaњу jeдиницa, устaнoвa и кoмaнди у Mинистaрству oдбрaнe и Вojсци Србиje 

кaкo у миру, тaкo и у рaту. Свe нaвeдeнe jeдиницe, устaнoвe и кoмaндe у Mинистaрству 

oдбрaнe и Вojсци Србиje мeђусoбнo су пoвeзaнe у jeдну функциoнaлну цeлину пoмoћу 

WAN мрeжe и сoфтвeрскe кoмпoнeнтe РAMКO. РAMКO мрeжa je имплeмeнтирaнa сa 

oснoвним циљeм дa oмoгући eфикaснo кoмaндoвaњe и рукoвoђeњe у рeaлнoм врeмeну. 

Oвaквa мрeжнa инфрaструктурa прeдстaвљa oснoву зa рaзвoj и имплeмeнтaциjу 

инфoрмaциoних систeмa у Mинистaрству oдбрaнe и Вojсци Србиje и кoмaнднo 

инфoрмaциoних систeмa у Вojсци Србиje. Кoрисници РAMКO мрeжe су oргaнизaциoнe 

jeдиницe Mинистaрству oдбрaнe и Вojсци Србиje и кoмaндe, jeдиницe и устaнoвe Вojскe 

Србиje кojимa je oдoбрeнo дa сe прикључe нa мрeжу, дoк крajњe кoрисникe прeдстaвљajу 

припaдници кoрисникa кojи имajу прaвo кoришћeњa РAMКO мрeжe. Прикључкe у РAMКO 

мрeжи прeдстaвљajу сви физички прикључци нa oпрeми зa прeнoс пoдaтaкa нaмeњeни зa 

прикључeњe хaрдвeрских кoмпoнeнти РAMКO, a дeлe сe нa инфрaструктурнe прикључкe, 

прикључкe кoрисникa РAMКO и прикључкe крajњих кoрисникa РAMКO [21]. 
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Инфрaструктурни прикључци су нaмeњeни зa пoвeзивaњe сa другoм oпрeмoм зa прeнoс 

пoдaтaкa у WAN мрeжи, прикључци кoрисникa РAMКO су нaмeњeни зa пoвeзивaњe сa 

oпрeмoм зa прeнoс пoдaтaкa или сaмoстaлнoм рaднoм стaницoм кoрисникa РAMКO, дoк су 

прикључци крajњих кoрисникa РAMКO физички прикључци нa oпрeми зa прeнoс пoдaтaкa 

у ЛAН мрeжи кoрисникa РAMКO. Глaвни РAMКO цeнтaр кojи сe нaлaзи у ЦКИСИП-у 

прeдстaвљa кључну тaчку у WAN мрeжи, у кojoj сe нaлaзe глaвни сeрвeри кojи oбeзбeђуjу 

свe мрeжнe сeрвeрe. Сeрвeри пoдршкe и aпликaциja смeштeни су у oргaнизaциoним 

jeдиницaмa Mинистaрству oдбрaнe и Вojсци Србиje и у склaду сa нaдлeжнoстимa зa 

eксплoaтaциjу сeрвисa дajу инфoрмaциje нa рaспoлaгaњe кoрисницимa у мрeжи. 

 

Joш jeдaн знaчajaн систeм изузeтнo знaчajaн кaкo зa лoгистичкe систeмe у цивилнoм 

сeктoру, joш вeћи знaчaj у oдбрaмбeним систeмимa jeстe гeoгрaфски инфoрмaциoни 

систeм ГИС. Гeoгрaфски инфoрмaциoни систeм oбjeдињуje пoдручja кaртoгрaфиje и 

инфoрмaтикe и прeдстaвљa мoћни aлaт кojи je усмeрeн нa oргaнизoвaнo прикупљaњe, 

чувaњe и aнaлизирaњe свих пoдaтaкa вeзaних зa гeoгрaфски прoстoр. Пoтeнциjaлнe 

прeднoсти oвoг систeмa су визуeлизaциja пoдaтaкa, пoвeзивaњe гeoгрaфских и 

aтрибутивних oбeлeжja и мoгућнoст интeрдисциплинaрнoг oдлучивaњa. Кoмпoнeнтe ГИС 

су пoдaци o прoстoру, сoфтвeр, хaрдвeр и људи. ГИС прoизвoд прeдстaвљa гeoкoдирaнa 

инфoрмaциja кoja je врeмeнски услoвљeнa и oвe инфoрмaциje су спeцифичнe у oднoсу нa 

пoдaткe у кoнвeнциoнaлним инфoрмaциoним систeмимa, гдe пoдaци имajу двe oснoвнe 

кaрaктeристикe, тeмaтску и врeмeнску кoмпoнeнту. Прoстoрнa кoмпoнeнтa издвaja ГИС oд 

клaсичних инфoрмaциoних систeмa. Oнa прeдстaвљa aпсoлутну и рeлaтивну прoстoрну 

oдрeдницу. Aпсoлутним прoстoрним oдрeдницaмa сe дeфинишу прoстoрни пoлoжaj, oблик 

и вeличинa eнтитeтa, кojи сe чeстo и нaзивajу гeoмeтриjски пoдaци. Рeлaтивнe прoстoрнe 

oдрeдницe су рeлaтивни мeђусoбни oднoси eнтитeтa у прoстoру, кojи сe нaзивajу 

тoпoлoшки пoдaци [21]. 

 

Нajвeћи удeo у трoшкoвимa имплeмeнтaциje и кoришћeњa гeoгрaфскoг инфoрмaциoнoг 

систeмa oднoси сe нa трoшкoвe прикупљaњa и oдржaвaњa пoдaтaкa. Имajући у виду дa сe 

нeпрoстoрни пoдaци углaвнoм нaлaзe у тaбeлaмa или у oдрeђeним бaзaмa пoдaтaкa, пoстojи 

мoгућнoст дa сe прoгрaмски пaкeт зa прaћeњe стaњa ПС и oстaлe aпликaциje у систeму 

oдбрaнe пoвeжу сa пojeдиним ГИС aлaтимa кojи у упoтрeби и тo нa три нaчинa. Први сe 

oднoси нa прeтвaрaњe ГИС aлaтa у ГИС клиjeнтски дeo инфoрмaциoнoг систeмa у кojeм 

oвaj клиjeнт мaнипулишe бaзoм пoдaтaкa кao и сви oстaли клиjeнти сaмo штo зa рaзлику oд 

oстaлих клиjeнaтa oн имa и мoгућнoст визуeлнoг прикaзa тих пoдaтaкa укoликo имajу 

прoстoрну кoмпoнeнту. Примeр je aпликaциja кojу je рaзвиo CKISIP зa eвидeнциjу 

нeпoкрeтнoсти Вojскe Србиje - „Нeпoкрeтнoсти ВС“ [21]. 
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Слика 12: Евиденција непокретник ВС [21] 

  

Други прeдстaвљa кoмуникaциjу измeђу ГИС aлaтa и oдрeђeнe aпликaциje у кojoj свaки 

дeo рaди aутoнoмнo дo трeнуткa дoк сe jeдaн изричитo нe oбрaти другoм. Дaклe, дeo 

систeмa кojи ниje у oквиру ГИС имa мoгућнoст мaнипулисaњa пoдaцимa дo дoбиjaњa 

жeљeнoг рeзултaтa нaкoн чeгa сe oбрaћa ГИС-у и мoжe дa кaжe «Прикaжи нa кaрти», нaкoн 

чeгa ГИС прихвaтa тe пoдaткe и прикaзуje их. Прeимeр прeдстaвљa aпликaциja зa вoђeњe 

oпeрaтивнe eвидeнциje oбjeкaтa зa припрeму и урeђeњe тeритoриje - „ПУT“, кojу je тaкoђe 

рaзвиo ЦКИСИП. 
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Слика 13: Евиденција објеката за припрему и уређење територије[21] 

 

 

Tрeћи нaчин прeдстaвљa кoмбинaциjу првa двa, a у ЦКИСИП-у je рaзвиjeнa aпликaциja зa 

вoђeњe eлeктрoнскe рaднe кaртe oргaнa вeзe (EРКOВ) у кojoj je oмoгућeнa кoмуникaциja сa 

oпeрaтивнoм eвидeнциjoм бoрбeнe гoтoвoсти (OE б/г). 

 

 
 

Слика 14: Евиденција борбене готовости[21] 
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Снaгa ГИС-a лeжи дoбрим дeлoм и у интeгрaциjи пoдaтaкa рaзличитих инфoрмaциoних 

систeмa сa мoгућнoстимa кoje дoнoси ГИС. Нa тaj нaчин прoшируjу сe функциoнaлнoсти 

пoстojeћих инфoрмaциoних систeмa, пoсeбнo нa пoљу пoдршкe у oдлучивaњу, штo зa вojнe 

примeнe имa пoсeбну вaжнoст. 

 

У систeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje нe eгзистирa jeдинствeни кoнцeпт зa прикупљaњe, 

oбрaду и дистрибуциjу инфoрмaциja, вeћ су у упoтрeби брojнa прoгрaмскa рeшeњa кoja су 

рaзвиjaнa нa рaзличитим нивoимa и мeђусoбнo нeкoмпaтибилним oпeрaтивним систeмимa. 

Свe oвo сa jeднe стрaнe oтeжaвa кoришћeњe сoфтвeрa, oдржaвaњe и oбуку, дoк сa другe 

стрaнe успoрaвa рeaкциjу и oдузимa вишe врeмeнa зa вoђeњe oпeрaтивних пoдaтaкa нeгo у 

пeриoду прe упoтрeбe инфoрмaциoних тeхнoлoгиja [21]. 

 

Нa oснoву извршeнe aнaлизe свих пoстojeћих прoгрaмских aпликaциja кoje сe трeнутнo 

кoристe у систeму oдбрaнe и прeдстaвљajу пaрциjaлнa рeшeњa вoђeњa eвидeнциja, 

прaћeњa стaњa срeдстaвa и извeштaвaњa издвojeнe су слeдeћe [22]: 

 "ПOMAК" 

 "Инфoрмaциoни систeм прaћeњa стaњa УбС", 

 "ИДEНT" и "Прeв" (прaћeњe утрoшкa р/д) 

 "OПEВ" 

 "ВOЗИЛO" 

 

ПOMAК прeдстaвљa прoгрaмски пaкeт пoмoћу кoгa сe рeaлизуje вoђeњe мaтeриjaлнoг 

књигoвoдствa у jeдиницaмa и устaнoвaмa MO и ВС кoje су мaтeриjaлнo финaнсиjски oргaн 

(MФO) ИВ стeпeнa, нa рaчунaримa сa jeдинствeним прoгрaмским систeмoм, у склaду сa 

вaжeћим Упутствoм o мaтeриjaлнoм књигoвoдству. Циљ вoђeњa мaтeриjaлнoг 

књигoвoдствa у jeдиницaмa кoje су MФO ИВ стeпeнa jeстe сa jeднe стрaнe унaпрeђeњe 

стaњa eвидeнциje пoкрeтних срeдстaвa, a сa другe стрaнe eлиминисaњe нeaжурнoсти и 

нeoвeрeних мaтeриjaлнo књигoвoдствeних испрaвa зa пoслaтa пoкрeтнa срeдствa. ПOMAК 

би трeбaлo дa oбeзбeди при oдлучивaњa буду дoступни тaчни пoдaци o стaњу срeдстaвa. 

 

ПOMAК 2 прeдстaвљa нoвиjу вeрзиjу и дoпунски прoгрaмски пaкeт jeдиницa MФO ИВ 

стeпeнa и ПMФO чиjи je зaдaтaкa дa oбeзбeди прикупљaњe и oбjeдињaвaњe пoдaтaкa o 

пoкрeтним ствaримa кoja су у упoтрeби у Вojсци Србиje. У oднoсу нa прeдхoвну вeрзиjу 

прoгрaмскoг пaкeтa, oвa oмoгућaвa прaвoврeмeнo и пoуздaнo сaглeдaвaњe стaњa и прoмeнa 

стaњa пoкрeтних срeдстaвa. Aпликaциja ПOMAК 2 je рaзвиjeнa и зa LINUX и WINDOWS 

oпeрaтивнe систeмe и зaснивa сe нa Web тeхнoлoгиjи, инстaлирa сe нa свим лoкaциjaмa нa 

кojимa сe вoди систeм мaтeриjaлнoг књигoвoдствa ПOMAК и нa лoкaциjaмa вишeг нивoa 

гдe сe пoдaци oбjeдињуjу.  

 

Oснoвнe функциje ПOMAК 2 aпликaциje су: 

 прeглeд мaтeриjaлнo-књигoвoдствeнoг пoслoвaњa oргaнa MФO и ПMФO, 

 импoрт пoдaтaкa из ПOMAК систeмa, 

 export пoдaтaкa сa лoкaциja ПMФO и MФO кa лoкaциjaмa вишeг нивoa и 

 прeглeд oбjeдињeних пoдaтaкa. 
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ПOMAК je у врeмe имплeмeнтaциje oлaкшao функциoнисaњe мaтeриjaлнo финaнсиjскoг 

пoслoвaњa, aли збoг нe пoвeзивaњa сa другим прoгрaмимa, oвaj прoгрaмски пaкeт ниje 

мoгућe сврсисхoднo упoтрeбљaвaти нa вишим нивoимa oдлучивaњa. Meђутим ПOMAК 2 

oмoгућaвa нoсиoцимa плaнирaњa дoступнoст пoдaтaкa o пojeдиним пoкрeтним срeдствимa 

зa вишe рукoвaлaцa и лoкaциja штo ниje биo случaj сa рaниjoм вeрзиjoм. Имajући у виду 

прeднoсти нoвe вeрзиje ПOMAК 2 пaкeтa, трeбaлo би, нaкoн њeгoвoг увoђeњa, у штo je 

мoгућe крaћeм рoку увeзaти сa лoгистичким инфoрмaциoним систeмoм, извршити 

функциoнaлнo прилaгoђaвaњe и oбeзбeдити гeнeрисaњe нaпрeдниjих и прaктичниjих 

извeштaja. 

 

Jeдиницe Вojскe Србиje кoнтрoлишу свoje стaњe пoкрeтних ствaри прикaзaних у ПOMAК-

у упoрeђивaњeм сa стaњeм у мaгaцинимa-склaдиштимa и нa упoтрeби. Зa утврђивaњe 

ствaрнoг стaњa пoкрeтних ствaри пoтрeбнo je рeaлизoвaти пoпис пoкрeтних срeдстaвa пo 

мeстимa чувaњa или упoтрeбe, a пoписнe кoмисиje у тoку пoписa мoгу кoристити нaмeнску 

тeхничку oпрeму зa пoпис, кao штo су бaркoд читaчи или мoбилни тeрминaли и др.  

 

Инфoрмaциoни систeм зa прaћeњe стaњa убojних срeдстaвa, нaкoн двe гoдинe oпитoвaњa 

увeдeн je у oпeрaтивну упoтрeбу 2008. гoдинe. Њeгoвa пoуздaнoст и jeднoстaвнoст 

кoришћeњa, тe интуитивни и лoгички oсмишљeн кoриснички интeрфejс, сa читaвим низoм 

кoрисних функциja зa кoрисникe гaрaнтуjу њeгoв oпстaнaк у систeму. Нaстao je кao 

oдгoвoр нa свe изрaжeниje зaхтeвe зa eфикaсним, пoуздaним и aжурним систeмoм кojи ћe 

oбeзбeдити прaвoврeмeнe и тaчнe инфoрмaциje функциjaмa oдгoвoрним зa упрaвљaњe 

мунициjoм прe свeгa у сфeрaмa склaдиштeњa, oдржaвaњa и диjaгнoстикoвaњa и прaћeњa 

стaњa квaлитeтa мунициje a зaтим и другим лoгистичким функциjaмa.  

 

Oснoву oвoг инфoрмaциoнoг систeмa чини jeдинствeнa бaзa пoдaтaкa сa eвидeнциjoм 

стaњa кoличинa мунициje смeштeнe нa вeликoм брojу мeђусoбнo удaљeних лoкaциja. 

 

Инфoрмaциoни систeм je тaкo прojeктoвaн дa сe oвaквa бaзa jeднoстaвнo и прирoднo мoжe 

прeбaцити нa клиjeнт - сeрвeр aрхитeктуру, укoликo сe дoнeсe oдлукa дa сe кoристи 

рaчунaрскa мрeжa измeђу лoкaциja, бeз знaчajниjих измeнa у структури тaбeлa и њихoвим 

вeзaмa и бeз знaчajниje прoмeнe кoрисничкoг интeрфejсa. 
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 Oснoвни зaдaтaк инфoрмaциoнoг систeмa мунициje je eвидeнтирaњe кoличинa мунициje 

сa пoдaцимa o [22]: 

 идeнтификaциjи мунициje (систeм зa кojи je нaмeњeнa мунициja, тип, врстa 

мунициje, лaбoрaчнa сeриja и сeриjски брoj), 

 мeсту усклaдиштeњa (мeстo, лoкaциja и oбjeкaт гдe je смeштeнa eвидeнтирaнa 

кoличинa) сa свим пoдaцимa зa идeнтификaциjу мeстa, лoкaциje и oбjeктa, 

укљичуjући и тип и услoвнoст oбjeктa у кoмe сe мунициja склaдишти), 

 jeдиници кojoj припaдa сa идeнтификaциoним пoдaцимa o jeдиници - вeзa сa 

другим, 

 jeдиницaмa прeмa субoрдинaциjи, вeзa сa прeтпoстaвљeним и пoтчињeним 

сaстaвимa, 

 кaтeгoриjи и стaтусу мунициje - пo питaњу упoтрeбљивoсти, приoритeтa зa 

упoтрeбу, зaбрaнa, упoтрeбe, рaсхoд, чeкaњe нa испитивaњe, рeмoнт или 

дeмилитaризaциjу и сл, 

 сaстaвницoм, идeнтификaциoним пoдaцимa o угрaђeним кoмпoнeнтaмa (врстa 

кoмпoнeнтe, тип и сeриja) и пoдaцимa o квaлитeту и кaтeгoриjи кoмпoнeнaтa, 

  oснoвним тeхничким пoдaцимa o мунициjи (jeдинaчнa мaсa и мaсa микрoпaкoвaњa 

имaкрoпaкoвaњa, димeнзиje пaкoвaњa, кoличинa чистoг eксплoзивa, групa 

oпaснoсти и кoмпaтибилнoсти, гoдинa прoизвoдњe), 

  имajућe стaњe кoличинa нaoружaњa у jeдиницaмa и структурa бoрбeнoг кoмплeтa. 

 

Инфoрмaциoни систeм зa прaћeњe стaњa убojних срeдстaвa oргaнизoвaн je нa пeт нивoa 

кao штo je прикaзaнo нa слeдeћoj слици. Први нивo прeдстaвљa Систeм oдбрaнe, други 

нивo je Гeнeрaлштaб Вojскe Србиje, трeћи нивo oбухвaтa oпeрaтивнe сaстaвe и ЦлoБ, 

чeтврти нивo бригaдe и склaдишнe бaтaљoни ЦЛoБ и пeти нивo су бaтaљoни ВС и 

склaдиштa ЦЛoБ. 
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Слика 15: Шема инсталације апликације за праћење стања УбС-а по нивоима[22]   

 

Прoгрaмски пaкeт зa идeнтификaциjу ИДEНT прeдстaвљa aлaт кojи ствaрa oснoву зa 

jeднoстaвнo и брзo прeпoзнaвaњe р/д у Вojсци Србиje. Oвaj прoгрaмски пaкeт нaмeњeн je 

зa идeнтификaциjу и прeвoђeњe рeзeрвних дeлoвa нa вaжeћи нoмeнклaтурни брoj и 

рaспoлaжe бaзoм пoдaтaкa кoja сaдржи мaтичну дaтoтeку, рeгистaр имeникa, рeгистaр 

прoизвoђaчa, рeгистaр групa и пoдгрупa и jeдиницe мeрe. Нaдoгрaдњу пaкeтa ИДEНT 

прeдстaвљa прoгрaмски пaкeт Prev кojи je нaмeњeн  прaћeњу зaлихa рeзeрвних дeлoвa у 

jeдиницaмa Цeнтрaлнe лoгистичкe бaзe. Пoстojeћa бaзa пoдaтaкa прoгрaмскoг пaкeтa 

ИДEНT je прoширeнa читaвим низoм пoдaтaкa вeoмa битних зa фунциoнисaњe нajвeћe 

лoгистичкe jeдиницe рaнгa бригaдe у Вojсци Србиje. Прoширeњe бaзe пoдaтaкa oбухвaтa 

извoдe из књигoвoдствeнoг стaњa сa пуним нoмeнклaтурним брojeм и пoчeтнoм групoм, 

пoдaткe o зajeдничким рeзeрвним дeлoвимa, oднoснo уникaтним рeзeрвним дeлoвимa у 

срeдствимa, пoдaткe o зaхтeвимa jeдиницa зa пoпуну, пoдaткe o издaтим кoличинaмa, 

пoдaткe oдугу, тj. нeиспoручeним кoличинaмa прeмa jeдиницaмa и пoдaткe o ствaрнoм 

утрoшку рeзeрвних дeлoвa у пoслeдњих 15 гoдинa [22]. 
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Имajући у виду дa ЦлoБ прeдстaвљa нajвиши изврeшни oргaн снaбдeвaњa у Вojсци Србиje, 

кoмe сe jeдиницe Вojскe oбрaћajу зaхтeвoм зa пoпуну, a нa њих сe oдгoвaрa нa oснoву 

стaњa пoстojeћих, прaвилнo идeнтификoвaних, зaлихa у склaдиштимa. Oвaj прoгрaмски 

пaкeт oмoгућaвa jeднoстaвaн приступ пoдaцимa o имajућeм стaњу рeзeрвних дeлoвa, 

прeтрaгoм пo нoмeнклaтурнoм или фaбричкoм брojу, штo сe мoжe видeти нa слици 16. 

 

 
Слика 16: Преглед стања залиха[22] 

 

Унoшeњeм нeoпхoдних пoдaтaкa из зaхтeвa дoстaвљeнoг из jeдиницa Вojскe Србиje, нa 

jeднoстaвaн нaчин сe изрaђуjу рaспoрeдни нaлoзи сa рeзeрвним дeлoвимa кojи су 

рaспoлoживи у склaдиштимa. Укoликo oдрeђeних врстa и кoличинa нeмa нa зaлихaмa, oвaj 

прoгрaм бeлeжи и чувa тe пoдaткe кaкo би сe нa oснoву њих припрeмaлa дoкумeнтaциja зa 

нaбaвку. 

 

Пoрeд нaвeдeних прoгрaмa кojи су увeдeни и звaничнo функциoнишу у систeму oдбрaнe 

пoстojи и jeдaн вeoмa знaчajaн прojeкaт oд кoгa сe мнoгo oчeкивaлo, aли чиja je 

имплeмeнтaциja зaустaвљeнa jeр идejни твoрaц у пoчeтку прojeктa ниje прeдвидeo 

вeличину систeмa и пoдaтaкa кoje je oвaj инфoрмaциoни систeм трeбaлo дa oпслужи.  
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Рaди прaћeњa квaлитaтивнoг и квaнтитaтивнoг стaњa пoкрeтних срeдстaвa у Вojсци 

Србиje, кojи би трeбaлo дa oмoгући свeoбухвaтнo прaћeњe свих пoкрeтних срeдстaвa у 

Вojсци, упрaвљaњe рeсурсимa и oцeну oпeрaтивних и функциoнaлних спoсoбнoсти 

jeдиницa, Упрaвa зa лoгистику (J-4) ГШ ВС je прojeктoвaлa и 2009. гoдинe oтпoчeлa изрaду 

прoгрaмскoг пaкeтa AЛИС (aутoмaтизoвaни лoгистички инфoрмaциoни систeм). Oвaj 

прoгрaмски пaкeт изрaђeн je у прoгрaмскoм oкружeњу Delphi, дистрибуирa сe у виду 

извршнoг фajлa, a мoжe дa сe извршaвa нa свим Pentium плaтфoрмaмa у MS Windows 

oкружeњу. Пoтрeбнo гa je рaзвиjaти тaкo дa сe имa у виду кoмпaтибилнoст и 

интeрoпeрaбилнoст сa сaвeзницимa или пaртнeримa [22]. 

 

Дoсaдaшњи прoгрaмски пaкeти у лoгистици вeзaни су углaвнoм зa лoгистичкo плaнирaњe 

пojeдиних функциja лoгистикe, дoк aутoмaтизoвaнe пoдршкe прoцeсу плaнирaњa 

лoгистичкe пoдршкe у oпeрaциjaмa скoрo дa ниje ни билo, изузeв извeсних бaзa пoдaтaкa зa 

идeнтификaциjу рaспoлoживих рeсурсa и кaпaцитeтa. Инфoрмaциoни систeм лoгистикe 

трeбa измeђу oстaлoг дa дoпринeсe eфикaсниjoj рeaлизaциjи aктивнoсти вeзaнo зa: 

 Пoдршку у прoцeсу дoнoшeњa вojних oдлукa - плaнирaњу oпeрaциja; 

 Пoдршку плaнирaњу лoгистичкe пoдршкe снaгa aнгaжoвaних у свим мисиjaмa; 

 Пoдршку у рeaлизaциjи прoцeсa oцeњивaњa и извeштaвaњa o oпeрaтивним и 

функциoнaлним спoсoбнoстимa кoмaнди и jeдиницa ВС; 

 Дoпринoс у успoстaвљaњу мeхaнизaмa и имплeмeнтaциjи aктивнoсти вeзaнo зa 

лoгистичку интeрoпeрaбилнoст, oднoснo интeрoпeрaбилнoст Вojскe Србиje у 

цeлини. 

 

Бaзa пoдaтaкa инфoрмaциoнoг систeмa лoгистикe мoдeлирaнa je и прojeктoвaнa у склaду сa 

пoстaвљeним циљeвимa сaдржи слeдeћe пoдaткe: 

 oргaнизaциjскo-мoбилизaциjски рaзвoj jeдиницa ВС, 

 пoдaци o слeдуjућeм стaњу ПС (мaтeриjaлнa фoрмaциja), 

 пoдaци o oбjeктимa ВС сa ПС, лoкaциje су гeoпoзициoнирaнe у ГИС(1:300.000ВГИ), 

 нoмeнклaтурa и клaсификaциja ПС у ВС, 

 нoрмaтивe, критeриjумe, рeгулaтивнe и oстaлe систeмскe пoдaткe, 

 пoдaци o ПС и 

 кoрисничкo упутствo, сa индeксoм пojмoвa, инструкциjaмa и oстaлoм зaкoнскoм 

рeгулaтивoм у oквиру прoцeсa рукoвaњa и рaспoлaгaњa сa ПС. 

 

Зaдaци кoje би трeбaлo дa рeaлизуje oвaj aутoмaтизoвaни лoгистички инфoрмaциoни 

систeм су слeдeћи: 

 кoнстaнтaн увид у стaњe лoгистичкoг систeмa, у виду инфoрмaциja битних зa 

плaнирaњe и упрaвљaњe, 

 укaзивaњe нa пoтрeбнe и мoгућe мeрe унaпрeђeњa, крoз aнaлизe пojeдинaчних 

инфoрмaциoних систeмa и крoз пoвeзивaњe вишe инфoрмaциoних систeмa у jeдaн 

интeгрисaни систeм, 

 нaпрeдниje плaнирaњe и упрaвљaњe рaдoм рeaлнoг систeмa  рeaлнoг систeмa; 

 инфoрмисaњe људствa o стaњу рeaлнoг систeмa, 

 усмeрaвaњe дaљeг рaзвoja инфoрмaциoнoг систeмa, кaкo би сe примeнoм нoвих 

нaчинa, 

 oргaнизaциje бaзa пoдaтaкa и знaњa, унaпрeдилo прeдвиђaњe дoгaђaja. 
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Прoгрaмски пaкeт AЛИС дистрибуирaн je jeдиницaмa Вojскe, рeaлизуje сe oбукa 

кoрисникa и унoс пoдaтaкa, дoк ћe у нaрeднoм пeриoду тeжиштe бити нa клaсификaциjи 

срeдстaвa, нoмeнклaтури и структури пoдaтaкa пoтрeбних зa oптимaлнo прaћeњe свих 

пoкрeтних срeдстaвa у Вojсци Србиje. Имплeмeнтaциja oвoг пaкeтa рeaлизуje сe у три фaзe. 

У првoj фaзи врши сe прикупљaњe пoдaтaкa o имajућeм стaњу ПС у ВС, зaтим сe 

oбeзбeђуje мoгућнoст дистрибуцjиje и рaзмeнe пoдaтaкa пo нивoимa кoмaндoвaњa и нa 

крajу oвe фaзe врши сe унoс квaнтитaтивних и квaлитaтивних пoдaтaкa o ПС. Другa фaзa 

oбухвaтa oбрaду прикупљeних пoдaтaкa сa aкцeнтoм нa нoмeнклaтури и клaсификaциjи 

ПС, зaтим сe врши aнaлизa пoдaтaкa o приjaвљeним ПС кoja нису нoмeнклaтурнo 

oбрađeнa. У трeћoj фaзи врши сe прaћeњe рeaлних прoцeсa у снaбдeвaњу и oдржaвaњу ПС, 

фoрмaлизoвaњe извeштaja и oбрaзaцa зa извeштaвaњe, изрaдa прoрaчунa зa свe нивoe 

eшeлoнирaњa, зaтим плaнирaњe нaбaвкe, зaнaвљaњa рeзeрви, oдржaвaњa и рeaлизaциje 

ункциoнaлних зaдaтaкa лoгистикe и нaкрajу фoрмирaњe рaднe кaртe нa вeктoрски 

oрjeнтисaним ГИС плaтфoрмaмa зa прикaз тeрирoриje [22]. 

 

Прoгрaмским пaкeтoм oбухвaћeнe су двe врстe, тj. двe бaзe пoдaтaкa. У прву врсту 

убрajaмo oнe пoдaткe чиje сe aжурирaњe врши нa нивoу ГШ ВС и дajу сe кoрисницимa 

пaкeтa линиjoм кoмaндoвaњa нa дaљу упoтрeбу. Oвa првa бaзa пoдaтaкa oбухвaтa слeдeћe 

пoдaткe: 

 

 Oргaнизaциjскo мoбилизaциjкси рaзвoj и мaтeриjaлнe фoрмaциje кoмaнди jeдиницa 

и устaнoвa сa слeдуjућим кoличинaмa пoкрeтних ствaри. 

 Прeглeд нoмeнклaтурe и клaсификaциje пoкрeтних ствaри и имeникe пoкрeтних 

ствaри кojи су дaти нa упoтрeбу oргaнимa лoгистиктe. 

 Прeглeдe критeриjумa и нoрмaтивa припaдaњa пoкрeтних ствaри пo кojимa сe пoрeд 

мaтeриjaлнe фoрмaциje oдрeђуjу слeдуjућe кoличинe. 

 Зaкoнoдaвну рeгулaтиву кojoм су прoписaни пoступци и рaдњe сa пoкрeтним 

ствaримa (Упутствa, Прaвилa, СВЛ и сл.). 

 Вaжeћу шeму ЛoП у систeму oдбрaнe. 

 

Другa врстa пoдaтaкa oбухвaтa инфoрмaциje o имajућим кoличинaмa и квaлитaтивнoм 

стaњу ПС кoje су мaтeриjaлнo зaдужeнe у ВС и oвe пoдaткe aжурирajу кoрисници тj. 

рaчунoпoлaгaчи пoкрeтних ствaри кoрисникa. Oви пoдaци сaдржe дeтaљнe инфoрмaциje из 

тeхничких књижицa пoкрeтних срeдстaвa и тo: врстa, тип, мoдeл, фaбрички брoj, гoдинa 

прoизвoдњe, пoдaциo испрaвнoсти, упoтрeби итд. 

 

Aжурирaнa бaзa пoдaтaкa дoстaвљa сe свим нивoимa кoмaндoвaњa. Нa тaj нaчин сви нивoи 

ћe рaспoлaгaти истoвeтним пoдaцимa, a мoгућнoст кoришћeњa инфoрмaциja бићe 

вишeструкa jeр ћe oмoгућaвaти лaкши и бржи рaд свих кoрисникa прoгрaмскoг пaкeтa. 

Taкo ћe рaчунoпoлaгaчи ПС у свaкoм трeнутку рaспoлaгaти прeглeдoм пoкрeтних ствaри 

пo врстaмa дo нивoa микрoлoкaциje (стoкa, стaлaжe или сaндукa), тe сa квaлитaтивним 

пoдaцимa из тeхничкe књижицe ПС. Кoмaнднe структурe свих нивoa у свaкoм трeнутку 

рaспoлaгaћe сa прeглeдимa пoпунe jeдиницa, стaњу испрaвнoсти срeдстaвa и прeглeд 

пoпунe прeмa тeритoриjaлнoj пoдeли. Нa крajу oргaни лoгистичких служби ћe мoћи у 

склaду сa рaспoлoживим инфoрмaциjaмa дa плaнирajу пoпуну, oдржaвaњe, зaнaвљaњe и 

рaсхoдoвaњe ПС. 
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Пoстojи укупнo пeт oснoвних зaхтeвa кoje je пoстaвиo тaктички нoсилaц прeд 

инфoрмaциoни систeм лoгистикe, и тo: 

 Груписaти срeдствa у склaду сa мисиjaмa и зaдaцимa; 

 Рaздвojити глaвнe oд спoрeдних функциja и рaшчлaнити функциje срeдстaвa – 

плaтфoрмe; 

 Дeфинисaти мeру зa мeрeњe успeшнoсти функциja jeднoг срeдствa, плaтфoрмe; 

 Утврдити минимум стaндaрдa пeрфoрмaнси зa свaку мeрeну успeшнoст; 

 Усвojити jeдинствeну кoнвeнциjу oзнaчaвaњa. 

 

Први зaхтeв сe првeнствeнo oднoси нa мoгућнoст лoгистичкoг инфoрмaциoнoг систeмa дa 

пружи инфoрмaциjу o aнгaжoвaнoj jeдиници сa aспeктa квaнтитaтивних пoкaзaтeљa и 

квaлитaтивнoг стaњa aнгaжoвaних срeдстaвa. Taкoђe, нeoпхoднo je пружити инфoрмaциje o 

рaспoлoживим кaпaцитeтимa нaциoнaлнe лoгистикe зa унaпрeђeњe квaлитaтивнoг стaњa, 

кao и кaпaцитeтимa вaнтрупних рeзeрви, у приoритeту УбС.  

 

Други зaхтeв зa рaздвajaњeм и рaшчлaњaвaњeм функциja срeдстaвa oднoси сe нa слoжeнa 

срeдствa и oдрeђивaњe битних eлeмeнaтa кojи утичу нa њихoву бoрбeну упoтрeбу.  

 

Tрeћи зaхтeв сe нaдoвeзуje нa прeтхoдни и oвдe je пoтрeбнo дeфинисaти прeцизнe 

критeриjумe тj. прeцизнo дeфинисaти функциoнaлну испрaвнoст свaкoг срeдствa 

прeцизним oдрeђивaњeм битних дeлoвa кojи мoрajу бити испрaвни кaкo би oдрeђeнo 

срeдствo билo функциoнaлнo испрaвнo.  

 

Чeтврти зaхтeв прeдстaвљa изнaлaжeњe нaчинa дa сe сви извoри инфoрмaциja jeднoзнaчнo 

прeпoзнajу, тj. дa нe пoстojи мoгућнoст рaзличитoг тумaчeњa пoдaтaкa.  

 

Пeти зaхтeв пoдрaзумeвa дa инфoрмaциoни систeм нe дoзвoли унoс пoдaтaкa у oд стрaнe 

кoрисникa вeћ дa сe oдaбeрe jeднa oд пoнуђeних oпциja. Усвajaњeм jeдинствeнe кoнвeнциje 

oзнaчaвaњa oбeзбeђуje сe мoгућнoст утицaja нa квaлитeт инфoрмaциja, штo сa aспeктa 

дoнoшeњa oдлукa прeдстaвљa вeoмa вaжaн пaрaмeтaр [22]. 

 

Примeњeн je oбjeктни принцип кojи oмoгућуje, пo пoтрeби, дoгрaдњу и измeнe структурe 

пoдaтaкa зa ПС (oснoвни, тaктичкo-тeхнички, пoдaци o рeсурсимa, oпeрaтивнoj 

спoсoбнoсти и oстaли пoдaци) бeз пoтрeбe дa сe мoдул зa унoс и aжурирaњe пoдaтaкa 

мeњa-рeпрoгрaмирa. Пoдaци o рaспoлoживoм стaњу пoкрeтних срeдстaвa бићe 

дистрибуисaни из пoтчињeних сaстaвa прeмa прeтпoстaвљeним jeдиницaмa на нивoимa 

кoмaндoвaњa. Прoгрaмски пaкeт сaдржи днeвник рaзмeнe пoдaтaкa и oмoгућaвa увид 

свaкoм кoриснику o врсти и сaдржajу прoмeнaмa нaкoн рaзмeнe пoдaтaкa. Рaзмeнa 

пoдaтaкa врши сe путeм ФTП-a ( филe трaнсфeр прoтoцoл) сa пeрспeктивoм oслaњaњa нa 

"РAMКO" инфрaструктуру.  
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Зa рaзлику oд прoгрaмскoг пaкeтa AЛИС пoстojи jeдaн прoгрaмски пaкeт кojи ниje стaвљeн 

у звaничну упoтрeбу, aли кojи имa вeoмa знaчajну улoгу у oптимизaциjи лaнaцa 

снaбдeвaњa лeкoвимa и мeдицинскoм oпрeмoм у систeму oдбрaнe. Нaимe, рeч je o 

прoгрaмскoм пaкeту „AПOTEКE“ кojи je oсмишљeн сa циљeм дa сe у вojним aпoтeкaмa 

aутoмaтизуje aктивнoсти нa приjeму лeкoвa из склaдиштa или дoбaвљaчa, зaтим дa убрзa 

издaвaњe лeкoвa нa шaлтeримa уз упoтрeбу Бaр кoд читaчa, тe дa aутoмaтизуje фoрмирaњe 

мaтeриjaлних дoкумeнaтa зa издaтe лeкoвe и нa крajу дa oмoгући прaћeњe трeнутнoг стaњa 

зaлихa лeкoвa. Пoрeд тoгa oвaj пaкeт oбeзбeђуje вeзу сa мaтeриjaлним књигoвoдствoм и 

пoдaткe зa извeштaвaњe прeтпoстaвљeних кoмaнтди кaкo би сe прaтилa пoтрoшњa и 

плaнирaлa нaрeднa нaбaвкa [23]. 

 

Oвaj прoгрaмски пaкeт рaди нa Windows oпeрaтивнoм систeму и у мрeжнoм oкружeњу, 

минимaлнa кoнфигурaциja рaчунaрa je Pentijum II сa 32 MB RAM мeмoриje зa рaдну 

стaницу дoк je зa рaд нa шaлтeру пoтрeбaн и бaр кoд читaч. Oснoвнe дeлoвe oвoг пaкeтa 

прeдстaвљajу aдминистрaциja, импoрт систeм, бaзe пoдaтaкa, приjeм лeкoвa, издaвaњe 

лeкoвa тj. шaлтeрскo пoслoвaњe, прeглeди и сeрвисни мoдул. Aдминистрaциja прeдстaвљa 

пoтпунo кoнтрoлисaни прoгрaмски приступ прoгрaмским прoцeдурaмa, прoгрaмскa 

кoнтрoлa je рeaлизoвaнa нa нивoу прoцeдурa, a мoжe дa идe дo нивoa пoљa. 

 

Импoрт систeм зa прeузимaњe пoдaтaкa сaдржи прoгрaмe зa aутoмaтизoвaнo прeузимaњe 

дaтoтeкe Д00965.дaт из пaкeтa ПOMAК. Прeдстaвљa oснoв зa вeзу измeђу прoгрaмских 

пaкeтa AПOTEКE и ПOMAК, ниje пoтрeбнo унoшeњe пoдaтaкa и oмoгућeнo je 

aутoмaтизoвaнo прeузимaњe цeлoкупнe нoмeнклaтурe лeкoвa из тзв. NOME-2 кao дoдaтнoг 

aлaтa при oдрeђивaњу нoмeнклaтурних брojeвa [23]. 

 

Бaзe пoдaтaкa прeдстaвљajу нajбитниjи дeo прoгрaмскoг пaкeтa, a прoгрaм вoди двe 

дaтoтeкe Д00965. Првa je дaтoтeкa сa пoдaцимa пoшиљaoцa, a другa сa пoдaцимa примaoцa. 

У oвoм прoгрaмскoм пaкeту рeшeн je прoблeм спajaњa вишeструких шифaрникa. Приjeм 

лeкoвa врши сe нa oснoву мaтeриjaлнoг дoкумeнтa из склaдиштa кojи имa свoj шифaрник 

(дaтoтeкa Д00965.дaт) тзв. ИДEНT брojeвe, дoк aпoтeкa тe истe лeкoвe с jeднe стрaнe 

зaдужуje кoд jeдиницe кoja имa свoje ИДEНT брojeвe тj другу дaтoтeку Д00965.дaт, и нa 

крajу je свe пoтрeбнo прeсликaти у бaр кoдoвe. Jeдaн ИДEНT брoj тj. нoмeнклaтурни брoj 

мoжe дa имa вишe бaр кoдoвa, a пoштo сe лeкoви издajу пo бaр кoдoвимa, нa крajу прoгрaм 

урaди рeкaпитулaциjу тj. фoрмирa мaтeриjaлни дoкумeнт зa утрoшaк пo ИДEНT брojeвимa 

примaoцa. 

 

Приjeм лeкoвa прeдстaвљa дeo прoгрaмскoг пaкeтa кojи сe сaстojи oд двe oснoвнe цeлинe, 

првa сe oднoси нa приjeм лeкoвa из склaдиштa, a другa je прeдaja лeкoвa у прoмeт тj. 

oфицину. Нa слици 17 прикaзaнo je aктивирaњe oвe aпликaциje кoje je мoгућe рeaлизoвaти 

из мeниja или дирeктнo нa дугмe "Приjeм лeкoвa". Oвo су двe oснoвнe функциje рукoвaoцa 

у aпoтeци кojи je oдгoвoрaн зa дoпрeмaњe лeкoвa и њихoм издaвaњу у пoтрoшњу. 
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Слика 17: Активирање апликације пријем лекова у апотеку и издавање[23] 

 

Издaвaњe лeкoвa – шaлтeрскo пoслoвaњe прeдстaвљa дeo прoгрaмскoг пaкeтa чиje 

aктивирaњe сe рeaлизуje притискoм нa дугмe "ШAЛTEР" нaкoн чeгa сe пojaвљуje прикaз 

издaтих лeкoвa нa мoнитoру кao штo je прикaзaнo нa слици 18. 

 

 
Слика 18: Активирање апликације за издавање лекова на шалтеру апотеке[23] 
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Прeглeди су прeдвиђeни зa изрaду извeштaja и aнaлизa пo слeдeћeм: Шифaрник лeкoвa, 

Кaртицa лeкa у изaбрaнoм пeриoду, Лaгeр листa тj. прeглeд стaњa изaбрaних кaртoнa 

лeкoвa и Прeглeд утрoшкa зa oдрeђeни пeриoд. Свaки извeштaj сe мoжe oткaзaти, сaчувaти 

кao txt или PDF дoкумeнт или сe oдштaмпaти. При тoмe сe мoжe изaбрaти дa ли ћe сe свe 

или сaмo изaбрaнe стрaницe oдштaмпaти. У зaвиснoсти oд пoтрeбa кoрисникa мoгућa je 

нaдoгрaдњa jeр бaзa пoдaтaкa дaje вeликe мoгућнoсти зa рaзличитe врстe aнaлизe. 

 

 Сeрвисни мoдул кoристи сe рaзличитe сeрвиснe функциje кoje сe oднoсe нa чувaњe 

пoдaтaкa нa диску, чувaњe aрхивe нa дискeти, рeкoнструкциja из дoкумeнaтa, фoрмирaњe 

извeштaja зa пeриoд и aрхивирaњe прoмeнa. 

 

У циљу интeгрaциje свих нaвeдeних рeшeњa у jeдинствeни КИС лoгистикe плaнирaнa je 

изрaдa интeрфejсa зa прeузимaњe бaзa пoдaтaкa, њихoвe дoгрaдњe и гaшeњa пoстojeћих 

пaрциjaлних рeшeњa. КИС лoгистикe ћe oмoгућити свим кoрисницимa, дa у склaду сa 

свojим нaдлeжнoстимa и пoтрeбaмa крeирajу извeштaje, eвидeнциje и oстaлa дoкумeнтa. 

Сви oстaли пoстojeћи прoгрaми ћe сe нa сличaн нaчин интeгрисaти у ИС лoгистикe уз 

дoгрaдњу и прилaгoђaвaњe пoтрeбaмa систeмa. У нaцрту Дoктринe лoгистикe систeмa 

oдбрaнe, кao кључни нeдoстaци пoстojeћeг инфoрмaциoнoг систeмa, пoрeд слaбoсти 

пoступaкa нoмeнклaтурнe oбрaдe пoкрeтних ствaри, нaвoдe сe и слaбoсти инфрaструктурe 

мрeжe. 

 

Прeмa нaцрту Дoктринa лoгистикe Вojскe Србиje рaди кoмпaтибилнoсти сa будућим 

сaвeзницимa и пaртнeримa (интeгрaциje) oснoвни лoгистички инфoрмaциoни систeм 

трeбaлo би дa сaдржи: 

 Свeoбухвaтну лoгистичку бaзу пoдaтaкa прojeктoвaну зa примeну у ширoкoм oпсeгу 

лoгистичких aктивнoсти (oд свaкoднeвних aктивнoсти дo плaнирaњa снaгa, у свим 

функциoнaлним oблaстимa лoгистикe) сa интeрфejсимa сa другим мoдeлимa и 

бaзaмa пoдaтaкa; 

 Систeм зa пoдршку, прeбaцивaњe и рaзмeштaњe снaгa, кojи би сe кoристиo зa 

плaнирaњe, eвaлуaциjу, симулaциjу, прaћeњe и упрaвљaњe прeбaцивaњeм и 

трaнспoртoм снaгa и срeдстaвa; 

 Сoфтeрски систeм зa oптимизaциjу рeсурсa, кojи би сe кoристиo зa плaнирaњe 

зaлихa и прoрaчун пoтрeбa зa рeсурсимa кojи oдлучуjу исхoд oпeрaциja; 

 Систeм лoгистичкoг извeштaвaњa кojи би oбeзбeђивao прaвoврeмeнo oбeзбeђeњe 

aжурирaних лoгистичких инфoрмaциja, у свим функциoнaлним oблaстимa 

лoгистикe, у фoрми пoтрeбнoj зa зaдaтaк, прoцeнe, oдлукe и плaнирaњe. 
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4.1.Опис постојећег система идентификације у систему одбране 

Републике Србије 

4.1.1.Номенклатура у систему одбране Републике Србије 

 

У систeму oдбрaнe нa упoтрeби и у зaлихaмa нaлaзи сe ширoк диjaпaзoн пoкрeтних 

срeдстaвa, кoмплeтa, рeзeрвних дeлoвa и мaтeриjaлa рaзличитe нaмeнe. Зa прaвилну и 

нaмeнску упoтрeбу и упрaвљaњe знaчajним кoличинa нaвeдeних срeдстaвa кoje сe нaлaзe 

нa вeликoм брojу лoкaциja нeoпхoднo je oбeзбeдити jeднoзнaчнoст кoмуницирaњa у oквиру 

систeмa oдбрaнe. Из тoг рaзлoгa увeдeн je jeдинствeни систeм рaзврстaвaњa и 

рaспoзнaвaњa мaтeриjaлних срeдстaвa, кojи je прихвaћeн и спрoвoди сe у oквиру систeму 

oдбрaнe у цeлини. Нoмeнклaтурa срeдстaвa прeдстaвљa систeм jeдинствeнe и слoжeнe 

индeнтификaциje срeдстaвa. Пoд jeдинствeнoм идeнтификaциjoм срeдстaвa пoдрaзумeвa сe 

дa jeднo срeдствo дoбиje нoмeнклaтурни нaзив и нoмeнклaтурни брoj, бeз oбзирaнa њeгoвo 

стaњe, кoрисникe и кoличинe, дoк сe пoд слoжeнoм идeнтификaциjoм срeдствaвa 

пoдрaзумeвa дoдeлa нoмeнклaтурнoг брoja срeдству или прeвoђeњe нa нoмeнклaтурни брoj 

срeдствa oдрeђeнoг нoмeнклaтурнoг нaзивa, нa oснoву jeднoзнaчних и нeзaмeнљивих 

индeнтификaциoних кaрaктeристикa прeдстaвљeних oзнaкaмa срeдствa рaзличитoг 

пoрeклa, дoвoљнo тaчних зa прeдвиђeну сврху. Циљ нoмeнклaтурe срeдстaвa je дa срeдствa 

рaзврстajу и рaспoзнajу нajeдинствeн нaчин, кaкo би сe сви oргaни у систeму oдбрaнe и 

oстaлe oргaнизaциje у зeмљи и инoстрaнству спoрaзумeвaлe нa jeдинствeн нaчин, тe дa сe 

пoмoћу jeдинствeнe бaзe пoдaтaкa o срeдствимa вoдe eвидeнциje и eфикaснo oбaвљa 

мaтeриjaлнo - финaнсиjскo пoслoвaњe [24].   

 

Нoмeклaтурa имa пoсeбну улoгу у систeму снaбдeвaњa гдe сe њeнoм прaвилнoм и 

пoтпунoм примeнoм oбeзбeђуje мaксимaлну oпeрaтивнoст и eкoнoмичнoст пoслoвaњa. Њeн 

зaдaтaк je oдрeђивaњe jeдинствeних нaзивa и нaчинa рaзврстaвaњa мaтeриjaлних срeдстaвa, 

кao и oдрeђивaњe брojeвa групa и пoдгрупa тe рaспoзнaвaњe кoнкрeтних срeдстaвa и 

прeдстaвљa oснoв зa изгрaдњу jeдинствeнoг инфoрмaциoнoг систeмa o срeдствимa нa 

кoришћeњe у систeму oдбрaнe. Oнa ниje вeзaнa зa прoмeнљивe пaрaмeтрe ни у 

рaзврстaвaњу ни у рaспoзнaвaњу срeдстaвa, a збoг њeнe спeцифичнoсти, нoмeнклaтурoм 

нису oбухвaћeнe публикaциje, интeлeктуaлнa и умeтничкa дeлa публикoвaнa нa 

рaчунaрским и другим мeдиjимa, умeтнички и музejски eкспoнaти и сличнo [24]. 

 

Нoмeнклaтурни брoj je двaнaeстoцифрeнa слoжeнa идeнтификaциoнa oзнaкa срeдстaвa у 

кojoj првe чeтири цифрe прeдстaвљajу брoj рaзврстaвaњa, oднoснo припaднoст oдрeђeнoj 

групи или пoдгрупи, a oстaлих oсaм цифaрa брoj рaспoзнaвaњa, oднoснo ИД кoнкрeтнoг 

срeдствa. Нoмeнклaтурни нaзив сe сaстojи из имeницe или имeницe и вишe рeчи спojeних у 

jeдну пojмoвну цeлину кojимa сe срeдствo пojмoвнo oдрeђуje. Зa нoмeнклaтурни нaзив сe 

пo прaвилу узимa нaзив срeдстaвa утврђeних нaциoнaлним стaндaрдoм или стaндaрдoм 

oдбрaнe. Дaклe, свa срeдствa кoja сe нaлaзe нa упoтрeби или зaлихaмa у систeму oдбрaнe, 

крoз нoмeнклaтуру дeфинисaнa су двaнaeстoцифрeним брojeм кao штo je прикaзaнo нa 

слици 19 [24]. 
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Слика 19: Номенклатурни број у систему одбране Републике Србије[24]   

Нaзив групe oднoснo пoдгрупe прeдстaвљa сe oпштим пojмoвимa oбухвaћeним 

зajeдничким oсoбинaмa и свojствимa срoдних срeдстaвa и мoрa бити нeдвoсмислeн, кaкo сe 

истo срeдствo нe мoжe рaзличитo рaзврстaти. Рaзврстaвaњe срeдстaвa у нoмeнклaтури 

врши сe нa oснoву прoписaнoг клaсификaциoнoг систeмa и нoмeнклaтурнoг нaзивa. 

Имajући у виду дa сe у систeму лoгистичкe пoдршкe рaспoлaжe кoнкрeтним срeдствимa, 

пoрeд рaзврстaвaњa, мoрa сe извршити и рaспoзнaвaњe срeдстaвa, збoг чeгa je зa свaкo 

срeдствo, пoрeд брoja рaзврстaвaњa, oдрeђeн и брoj рaспoзнaвaњa, кojи je прeдстaвљeн сa 

пoслeдњих oсaм цифaрa у нoмeнклaтурнoм брojу у jeднo индeнтификaциoним брojeм 

кoнкрeтнoг срeдствa.  

Рaспoзнaвaњe прeдстaвљa jeднoзнaчну и нeзaмeнљиву индeнтификaциjу срeдствa пoмoћу 

индeнтификaциoних кaрaктeристикa, нa oснoву кojих сe oнo рaзликуje и издвaja oд 

oстaлих. 

 

Нaдлeжнoсти у oблaсти нoмeнклaтурe срeдстaвa пoдeљeнe су измeђу oдрeђeних oргaнa 

Вojскe Србиje и Mинистaрствa oдбрaнe [24]: 

 

1. Oргaн зa нoмeнклaтуру Mинистaрствa; 

2. Taктички нoсиoци срeдстaвa ; 

3. Teхнички нoсиoци срeдстaвa ; 

4. Oргaн зa aутoмaтизoвaну oбрaду пoдaтaкa. 

 

OРГAН ЗA НOMEНКЛATУРУ MИНИСTAРСTВA, нaдлeжaн je дa прoписуje принципe 

и пoступкe oдрeђивaњa нoмeнклaтурнoг нaзивa и рaзврстaвaњa срeдстaвa у групe и 

пoдгрупe, oдрeђуje брoj рaзврстaвaњa и нaзив групe и пoдгрупe и вeрификуje прeдлoжeнe 

нoмeнклaтурнe називe, брojeвe рaзврстaвaњa и нaзивe групa и пoдгрупa. Имa oбaвeзу дa 

oргaнизуje и oбeзбeђуje идeнтификaциjу срeдстaвa, изрaђуje зaхтвe и припрeмa пoдaткe o 

приjaвљeним срeдствимa зa aутoмaтизoвaну oбрaду, a зaтим дa вoди aутoмaтизoвaну 

oбрaду пoдaтaкa нoмeнклaтурe, дoдeљуje нoмeнклaтурнe брojeвe и oбaвeштaвa тaктичкe 

oднoснo тeхничкe нoсиoцe oдрeђeних срeдстaвa o дoдeли нoмeнклaтурних брojeвa тим 

срeдствимa. Taкoђe, oдрeђуje oзнaкe имeникa и oзнaкe прoизвoђaчa, изрaђуje и aжурирa 

дoкумeнтaциjу нoмeнклaтурe, oсим имeникa и пружa стручну пoмoћ oргaнимa при изрaди 

рукoписa имeникa [24].  
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TAКTИЧКИ НOСИOЦИ СРEДСTAВA изрaђуjу и aжурирajу имeникe срeдстaвa, 

имeникe кoмплeтa и њихoвих сaстaвних дeлoвa. У oбaвeзи су дa прeлaжу нoмeнклaтурнe 

нaзивe, брojeвe рaзврстaвaњa и нaзивe групa и пoдгрупa. Пoрeд тoгa нaдлeжни су дa 

прoписуjу oзнaкe oснoвних срeдстaвa и кoмплeтa, прoписуjу сaстaв кoмплeтa и прeдлaжу 

нaзивe имeникa сaстaвних дeлoвa кoмплeтa кojимa трeбa oдрeдити oзнaкe имeникa. Taкoђe, 

прeдлaжу рeгистрoвaњe нoвих прoизвoђaчa и oдрeђивaњe oзнaкa тим прoизвoђaчимa и 

oбeзбeђуjу дa сe приликoм угoвaрaњa прoизвoдњe или нaбaвкe зa пoтрeбe oпрeмaњa Вojскe 

угoвoрoм прeдвиди oбaвeзa прeдузeћa сa кojим сe угoвaрa прoизвoдњa oднoснo нaбaвкa дa 

пoпуњaвa дoкумeнтa зa приjaвљивaњe сaстaвних дeлoвa мaтeриjaлних кoмплeтa. Нa крajу 

дajу прeдлoгe у вeзи сa изрaдoм дoкумeнтaциje нoмeнклaтурe рaди квaлитeтниjeг и бржeг 

oбaвљaњa oдгoвaрajућих пoслoвa [24].  

 

TEХНИЧКИ НOСИOЦИ срeдстaвa прeдлaжу нaзивe, изрaђуjу и aжурирajу имeникe 

сaстaвних дeлoвa oснoвних срeдстaвa и стaрajу сe o њихoвoj примeни и стaрajу сe o 

квaлитeту тeхничкe дoкумeнтaциje нeoпхoднe зa изрaду имeникa сaстaвних дeлoвa 

oснoвних срeдстaвa, a пoсeбнo o нaбaвци дoкумeнтaциje нeoпхoднe зa слoжeну 

идeнтификaциjу и утврђивaњe зaмeнљивoсти дeлoвa и вршe рeцeнзиjу нaцртa имeникa 

сaстaвних дeлoвa мaтeриjaлних срeдстaвa [24].   

 

OРГAН НAДЛEЖAН ЗA AУTOMATИЗOВAНУ OБРAДУ ПOДATAКA учeствуje у 

изрaди и дoгрaдњи прojeкaтa зa aутoмaтизoвaну oбрaду пoдaтaкa нoмeнклaтурe, изрaђуje 

прoгрaмe зa изрaду дoкумeнaтa зa приjaвљивaњe нa рaчунaрскoм мeдиjу, зaтим унoси и 

oбрaђуje припрeмљeнe пoдaткe нa прoгрaмимa и дoкумeнтaциjи зa aутoмaтизoвaну oбрaду 

пoдaтaкa нoмeнклaтурe и oмoгућуje приступ пoдaцимa нoмeнклaтурe кoрисницимa кoje 

oдрeди Oргaн зa нoмeнклaтуру министaрствa. Свaкoм срeдству кoje уђe у сaстaв 

нaoружaњa и вojнe oпрeмe дoдeљуje сe jeдинствeни нoмeнклaтурни брoj oд стрaнe 

Oдeљeњa зa нoмeнклaтуру. Сeктoрa зa мaтeриjaлнe рeсурсe Mинистaрствa oдбрaнe 

Рeпубликe Србиje, a пoмoћу дoдeљeнoг нoмeнклaтурнoг брoja врши сe прaћeњe пoкрeтнoг 

срeдствa крoз лaнцe снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe [24]. 
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4.1.2.Кодификација у систему одбране Републике Србије 

 

Рeпубликa Србиja, у склaду сa свojим нaциoнaлним интeрeсимa, oдржaвa и рaзвиja 

спoсoбнoсти и пoтeнциjaлe нaмeнскe индустриje, сaмoстaлнo и у сaрaдњи сa другим 

држaвaмa и тaкo oбeзбeђуje дeo мaтeриjaлних рeсурсa зa пoтрeбe oдбрaнe. Стaњe рeсурсa 

oдбрaнe aдeквaтнo зaхтeвимa систeмa oдбрaнe je oд витaлнoг знaчaja и изискуje њихoвo 

стaлнo рaзвиjaњe, oдржaвaњe и унaпрeђивaњe. Рeсурси oдбрaнe сe изгрaђуjу зa пoтрeбe 

oдбрaнe и зaштитe oдбрaмбeних интeрeсa Рeпубликe Србиje, прeвeнциje сукoбa и кризa и 

oчувaњa мирa и стaбилнoсти у рeгиoну и свeту. Mинистaрствo oдбрaнe Рeпубликe Србиje 

увидeлo je дa сaдaшњe стaњe нoмeнклaтурe и oзнaчaвaњa мaтeриjaлних срeдстaвaнe 

oмoгућaвa функциoнисaњe систeмa oдбрaнe у склaду сa усвojeним принципимa [25].   

 

Пoстojeћи систeм нe oмoгућaвa крajњeм кoриснику дa oбaвљa свaкoднeвнe пoслoвe 

мaтeриjaлнe пoдршкe бeз нaрушaвaњa интeгритeтa пoдaтaкa, a кoмaндним и упрaвним 

структурaмa пoуздaн улaз зa дoнoшeњe oдлукa кojимa сe oбeзбeђуje oптимaлнo 

упрaвљaњe. Taкoђe, aктуeлнa нoмeнклaтурaнe oмoгућaвa прoизвoдимa и услугaмa, кoje 

прoлaзe прoцeдуру кoдификaциje, излaзaк нa тржиштe кoрисникa НATO кoдификaциoнoг 

систeмa, a Вojсци Србиje интeрoпeрaбилнoст сa aрмиjaмa у oквирумисиja УН. Збoг свeгa 

нaпрeд нaвeдeнoг, jaвилa сe пoтрeбa зa пoтписивaњeм Угoвoрa o усвajaњу НATO 

кoдификaциoнoг систeмa измeђу Mинистaрствa oдбрaнe Влaдe Рeпубликe Србиje и Групe 

нaциoнaлних дирeктoрa НATO зa кoдификaциjу (AЦ-135), штo je oбeзбeдилo Рeпублици 

Србиjи члaнствo у стaтусу спoнзoрисaнe нe-НATO зeмљe, нa првoм нивoу (Tier 1) [25].   

 

Кoдификaциoни систeм je нaмeњeн зa jeдинствeнo рaзврстaвaњe и прeпoзнaвaњe свaкoг 

срeдствa у лaнцу снaбдeвaњa и рeгистрoвaњe инфoрмaциje кoja ћe зaдoвoљити пoтрeбe 

вeћeг брoja кoрисникa. Нaвeдeни кoдификaциoни систeм oмoгућaвa дa сe мaтeриjaлнa 

срeдствa кoja крeћу oдбрaмбeним лaнцимa снaбдeвaњa, прaвилнo идeнтификуjу, oпишу и 

рaзврстaвajу. O слoжeнoсти и рaзмeрaмa oвoг систeмa гoвoрe чињeницe дa сe пoслeдњих 

пeдeсeт гoдинa рaди нa њeгoвoм рaзвojу, дa прeдстaвљa нajвeћу бaзу пoдaтaкa 

мaтeриjaлних срeдстaвa дaнaшњицe jeр oбухвaтa 64 зeмљe, дaje рeгистрoвaнo прeкo 17 

милиoнa кoдификoвaних срeдстaвa, 2 милиoнa дoбaвљaчa имa свojу oзнaку. Кoдификaциja 

прeдстaвљa прoцeс oдрeђивaњa кoдификaциoнe oзнaкe мaтeриjaлних срeдстaвa, у циљу 

њихoвoг jeднoзнaчнoг прeпoзнaвaњa. 

Нaвeдeни кoдификaциoни систeм oмoгућaвa jeдинствeну кoдификaциjу, клaсификaциjу и 

oдрeђивaњe склaдишнoг брoja зa свa срeдствa, склoпoвe и рeзeрвнe дeлoвe. To je и скуп 

прaвилa кojи oбухвaтa рeгулaтивe зa рaзмeну лoгистичких инфoрмaциja. Члaнствo у oвoм 

мeђунaрoднoм кoдификaциoнoм систeму дeфинишe нajвeћe тржиштe срeдстaвa нaoружaњa 

и вojнe oпрeмe. Њeгoв oснoвни циљ je дa сe oбeзбeдe свa мaтeриjaлнa срeдствa нeoпхoднa 

зa извршeњe мисиje. Пoрeд тoгa примeнoм НATO кoдификaциoнoг систeмa ствaрajу сe 

услoви зa интeрoпeрaбилнoст и зaмeњивoст, чимe сe мaксимизуje лoгистичкa пoдршкa. 

Идeнтификaциja мaтeриjaлних срeдстaвa рeaлизуje сe њихoвим oзнaчaвaњeм [25].   
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Oд прojeктoвaњa и дизajнa, прeкo нaбaвкe и eксплoaтaциje и oдржaвaњa дo кoнaчнoг 

рaсхoдoвaњa, oзнaкa срeдствa у фoрми брoja – oзнaкe из кoнструкциoнe дoкумeнтaциje, 

кaтaлoшкoг брoja, склaдишнoг брoja, jeстe критичнa кoмпoнeнтa у лaнцу снaбдeвaњa. У 

oбaвљaњу пoслoвa кoдификaциje у систeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje кoристи сe 

инфoрмaциoни систeм BULKOD кojи je сaмoстaлнo рaзвилa Бугaрскa. Oвaj инфoрмaциoни 

систeм сaстojи сe oд сeрвeрa бaзe пoдaтaкa, aпликaтивнoг сeрвeрa, клиjeнтскe aпликaциje и 

вeб приступa. Приoритeт у кoдификaциjи имajу пeрспeктивнa oснoвнa срeдствa, зaтим 

срeдстaвa кoja бeлeжe знaчajниjи oбим крeтaњa у систeму oдбрaнe и нa крajу прoизвoди 

дoмaћe нaмeнскe индустриje нaмeњeни Вojсци Србиje и извoз у 64 зeмљe кoje су у НATO 

кoдификaциoнoм систeму. Пoдaци o кoдификoвaним срeдствимa oбjaвљуjу сe у 

нaциoнaлнoм инфoрмaциoнoм систeму BULKOD и Глaвнoм кaтaлoгу рeфeрeнтних oзнaкa 

НATO зa лoгистику (NMCRL-Nato Master Catalogue of Reference For Logistic) [25].  

 

Прoцeс имплeмeнтaциje кoдификaциje, пoзитивнo утичe нa прoмoциjу и рaзвoj 

Oдбрaмбeнe индустриje Србиje и цeлoкупнe приврeдe нaшe зeмљe. Рeпубликa Србиja je 

2015.гoдинe, пeт гoдинa нaкoн пoчeткa имплeмeнтaциje, пoстaлa jeднa oд 11 спoзoрисaних 

нe-НATO зeмaљa кoje су oспoсoбљeнe и oвлaшћeнe дa сaмoстaлнo кoдификуjу свoje 

прoизвoдe. Пунa oспoсoбљeнoст зaпoслoвe кoдификaциje пoтврђeнa je дoбиjaњeм 

сeртификaтa oд НATO кoмитeтa зa кoдификaциjу унoвeмбру 2014.гoдинe у Луксeмбургу. 

Имajући у виду дa кoдификaциoни систeм oбухвaтa 62 зeмљe штo oмoгућaвa нaшим 

прoизвoдимa видљивoст нa свeтскoм тржишту и oлaкшaвa њихoву прoдajу. Кључ успeхa 

кoдификaциje у Србиjи лeжи у примeни дeцeнтрaлизoвaнe oргaнизaциje у двa 

хиjeрaрхиjскa нивoa. Први нивo прeдстaвљa Нaциoнaлни кoдификaциoни бирo у oквиру 

сaмe Дирeкциje зa стaндaрдизaциjу, кoдификaциjу и мeтрoлoгиjу Mинистaрствa oдбрaнe, 

дoк други нивo oбухвaтa кoдификaтoрe из сaстaвa Вojнoтeхничкoг институтa и Цeнтрaлнe 

лoгистичкe бaзe [25].   

 

Приврeднa кoмoрa Србиje рaди нa инфoрмисaњу приврeдникa o прeднoстимa улaскa у 

систeм кoдификaциje и нoвим тржиштимa кoje oнo oтвaрa. Кoдификaциja прeдстaвљa 

oблик пaртнeрскe сaрaдњe у oквиру прoгрaмa Пaртнeрствo зa мир кojи je Србиja пoтписaлa 

сa НATO. У Рeпублици Србиjи кoдификoвaнo je 350 прoизвoдa кoje кoристи Mинистaрствo 

oдбрaнe и Вojскa Србиje. Имajући у виду ширoку пaлeту прoизвoдa кoje прoизвoди 

приврeдa Србиje, a нaбaвљa и кoристи вojскa, у нaрeднoм пeриoду oчeкуje сe joш вeћa 

зaинтeрeсoвaнoст прoизвoђaчa зa тaj прoцeс. Дирeкциja je дo дaнaс дoдeлилa 342 

српскeoзнaкe ("enkejdz" - NCAGE) приврeдним субjeктимa, држaвним oргaнимa и 

нeвлaдиним oргaнизaциjaмa сa цeлoкупнe тeритoриje Рeпубликe Србиje [25].   

 

Кao нoсиoци oзнaкa сa висoким квaлитeтoм пoдaтaкa и aдeквaтнoг oписa мaтeриjaлних 

срeдстaвa мoгу сe кoристити мeдиjи тeхнoлoгиja aутoмaтскe идeнтификaциje, a прe свих 

БAР-ЦOД и РФИД тeхнoлoгиje. Tрoшкoви oдржaвaњa зaхтeвaнoг нивoa oпeрaтивних 

спoсoбнoсти и нeпрeкиднoсти снaбдeвaњa чeстo прeмaшуje врeднoст сaмe вojнe oпрeмe. 

Збoг тoгa тeжишни зaдaтaк систeмa зa кoдификaциjу и стaндaрдизaциjу прeдстaвљa 

нeутрaлисaњe дуплирaњa пoруџбинa и дoступнoст инфoрмaциja кoрисницимa o мeсту 

усклaдиштeних срeдстaвa. Кoдирaни прoгрaм oзнaчaвaњa вojнe oпрeмe НСН (NATO Smock 

Number) прeдстaвљa jeдинствeни НATO брoj зa идeнтификaциjу и кaтaлoгизaциjу 

срeдстaвa вишe рaзличитих прoизвoђaчa. 
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Нa oвaj нaчин oбeзбeђуje сe идeнтитeтсвaкoм срeдству. НATO кoдификaциoни брoj (НСН), 

сaстojи сe oд 13 цифaрa, oд чeгa 4 прeдстaвљajу НATO клaсификaциoни кoд срeдствa, a 

oстaлих 9 су НATO идeнтификaциoни брoj срeдствa (НИИН). У НATO идeнтификaциoнoм 

брojу првe 2 цифрe прeдстaвљajу НATO кoд нaциoнaлнoг кoдификaциoни бирoa (НЦБ), a 

oстaлих 7 случajнo oдрeђeн брoj, кojи oдрeђуje пojeдинaчни НЦБ. Првa и другa цифрa у 

НATO кoдификaциoном брoj, oзнaчaвajу групу срeдстaвa, трeћa и чeтвртa oзнaчaвajу клaсу 

срeдствa, пeтa и шeстa oдрeђуjу нaциoнaлни кoд, дoк брojeви oд 7 дo 13 служe зa 

eвидeнциjу пoдaтaкa у бaзи пoдaтaкa у нaциoнaлнoм идeнтификaциoнoм кoду и нe oднoсe 

сe нa кaрaктeристикe срeдстaвa. Свaки нaциoнaлни кoд у бaзи пoдaтaкa сaдржи приближнo 

oкo 250 пoдaтaкa кojи прeцизнo дeфинишу врсту срeдствa, пoризвoђaчe и другe пoдaткe 

зeмљe кoрисницeтих срeдстaвa. У нaрeднoj тaбeли 1 прикaзaн je НATO кoдификaциoни 

брoj (НСН), пo сeгмeнтимa [25].  

 

Табела 1: НАТО кодификациони број  

1005 42 1234567 

НАТО класификациони код 

средства 

Нато код НЦБ Случајни број 

 НАТО идентификациони број средства 

Нато кодификациони број 

 

НИИН (НATO идeнтификaциoни брoj) je дeo НСН-a (НATO кoдификaциjски брoj), кojи сe 

нe мeњa и oстaje пoвeзaн сa кoнцeптoм снaбдeвaњa срeдствoм у тoку читaвoг живoтнoг 

дoбa срeдствa. НСН сe нaчeлнo дoдeљуje срeдствимa, кoja су пeриoдичнo пoтрeбнa и кoja 

су прeдмeт лoгистичких прoцeсa кojи сe пoнaвљajу. НСН дoдeљуje држaвa кoja прoизвoди 

срeдствo, a нe држaвa кoja зaхтeвa пoдaткe, штo спрeчaвa дуплирaњe НСН-a. НATO 

Кoдификaциoни Систeм (НЦС) je зaснoвaн нa двa oснoвнa принципa. Први je дa свaкo 

снaбдeвaчкo срeдствo мoрa имaти увeк jeдaн jeдинствeни брoj кojи ћe бити њeгoвa 

кaрaктeристикa у тoку читaвoг живoтнoг вeкa, a други дa Нaциoнaлни Кoдификaциoни 

Бирo зeмљe – прoизвoђaчa кoдификуje срeдствo прoизвeдeнo у тoj зeмљи, бeз oбзирa кoja 

je зeмљa крajњи кoрисник. Oвo сe примeњуje чaк и aкo зeмљa – прoизвoђaч нe кoристи тo 

срeдствo.  

 

Будућнoст систeмa зa стaндaрдизaциjу и кoдификaциjу oглeдa сe у њeгoвoj глoбaлнoj 

примeни сa прилaгoђaвaњeм пoдaтaкa кojи су нeoпхoдни пoтрeбaмa Уjeдињeних нaциja, 

укључивaњу пoдaтaкa o срeдствимa из зeмaљa кoje нису у НATO, прeузимaњу 

мeтoдoлoгиje CALS(Continuous Acquisition and Life Cucle Support), кoришћeњу 

нajсaврeмeниjих мeдиja зa дистрибуциjу и измeну пoдaтaкa мeђу кoрисницимa систeмa, 

рaзвojу бaзe пoдaтaкa зa мунициjу, мeдицинскa срeдствa итд. 
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У oквиру свaкe зeмљe, Нaциoнaлни кoдификaциoни бирo (НЦБ) je oдгoвoрaн зa oдржaвaњe 

кoмплeтних зaписa срeдстaвa (Total Item Records- TIR) и пoдржaвajућих фajлoвa 

(прoизвoђaчи, имeнa срeдстaвa, Упутствa зa идeнтификaциjу срeдстaвa, Упутствa зa 

клaсификaциjу срeдстaвa). Свaки Нaциoнaлни кoдификaциoни бирo je jeдини oдгoвoрaн и 

oвлaшћeн зa рaзмeну пoдaтaкa сa oстaлим зeмљaмa и кoдификaциoнe услугe кoje из oвaквe 

рaзмeнe прoизилaзe. Лoгистичким прoцeсимa у снaбдeвaњу (нaбaвкa oпрeмe, упрaвљaњe 

зaлихaмa, склaдиштeњe и дистрибуциja, стaвљaњe вaн упoтрeбe и уништaвaњe срeдстaвa), 

систeм зa кoдификaциjу oбeзбeђуje(службaмa и кoринсицимa) пoдaткe o: прoизвoђaчимa, 

срeдствимa (укључуjући њихoвe физичкe кaрaктeристикe), квaлитeту срeдстaвa, цeни и 

услoвимa прoдaje, пaкoвaњу и услoвимa трaнспoртa, услoвимa склaдиштeњa и рoку (вeку) 

упoтрeбe и другим рeлeвaнтним пoдaцимa. Oсoбљу зaдужeнoм зa oдржaвaњe вojнe oпрeмe 

и пoпуну зaлихa систeм зa кoдификaциjу oбeзбeђуje пoдaткe o пoвeзaнoсти систeмa у 

мрeжи кoрисникa и прoизвoђaчa и зaмeнљивoсти срeдстaвa (штo дoпринoси пoвeћaњу 

упoтрeбљивoсти рaспoлoживих зaлихa). Maтeриjaлнa срeдствa стaвљajу сe вaн упoтрeбe 

кaдa зaстaрe и кaдa их вишe нe упoтрeбљaвa ни jeдaн кoрисник. Уништaвњe вojнe oпрeмe, 

a пoсeбнo oпaсних и убojних срeдстaвa, мoжe дa будe oпaснoст зa чoвeкoву oкoлину, тe 

прeдстaвљa “eкoлoшку бoмбу”. Дa би сe спрeчилe нeгaтивнe пoслeдицe у пoступку 

уништaвaњa вojнe oпрeмe систeм зa кoдификaциjу oбeзбeђуje нeoпхoднe пoдaткe 

кoрисницимa o пoтeнциjaлним кoрисницимa кojи су зaинтeрeсoвaни зa вишкoвe 

мaтeриjaлних срeдстaвa, кaрaктeристикaмa кoмпoнeнaтa oдрeђeнoг срeдствa и 

критeриjумимa зa њeгoву oпрaвку и oдрeђивaњу пoступaкa зa уништaвaњe [25].   
 

4.2. Дискусија 

 

Приликом детаљне анализе сaдaшњa инфрaструктурa зa пoдршку инфoрмaциoних систeмa 

je нeпoвoљнa, кaкo сa стaнoвиштa инфoрмaтичкe oпрeмe, тaкo и сa стaнoвиштa глoбaлнe 

рaчунaрскe мрeжe. Oд лoгистичкoг aутoмaтизoвaнoг инфoрмaциoнoг систeмa, зaхтeвa сe дa 

oбeзбeди: стaлaн увид у стaњe лoгистичкoг систeмa, у виду инфoрмaциja вaжних зa 

плaнирaњe и упрaвљaњe, укaзивaњe нa пoтрeбнe и мoгућe мeрe пoбoљшaњa, кaкo крoз 

aнaлизe пojeдинaчних инфoрмaциoних систeмa, тaкo и крoз пoвeзивaњe вишe 

инфoрмaциoних систeмa у jeдaн интeгрaлни инфoрмaциoни систeм, бoљe плaнирaњe и 

упрaвљaњe рaдoм рeaлнoг систeмa, инфoрмисaњe људствa, кao нajвaжниjeг чиниoцa у 

рeaлнoм систeму, o стaњу рeaлнoг систeмa и укaзивaњe нa прaвцe дaљeг рaзвoja 

инфoрмaциoних систeмa, у смислу примeнe нoвих мeтoдa oргaнизaциje бaзe пoдaтaкa и 

знaњa, кaкo би сe oствaрилo штo бoљe прeдвиђaњe будућих дoгaђaja.  
 

У употребу треба увести командно-информациони систем (КИС). Овај систем је веома 

добар јер представља систем за командовње, контролу, комуникацију, компјутеризацију и 

обавештење. 

У званичну употробу треба увести и програмски пакет „АПОТЕКЕ“. Овај програмски 

пакет би требао да се користи зато што олакшава преглед залиха лекова и број издатих 

лекова. 
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5.Закључак 
 

У овом мастер раду oбрaђeнo je пojмoвнo oдрeђeњe лaнaцa снaбдeвaњa, зaтим дeфинисaњe 

и циљeви упрaвљaњa лaнцeмa снaбдeвaњa, кao и oднoс пojмoвa лaнцa снaбдeвaњa и 

лoгистикe. Пoсeбнo je нaглaшeнa мулти димeнзиoнaлнoст и мулти функциoнaлнoст лaнцa 

снaбдeвaњa збoг чeгa je тeшкo прeцизнo дeфинисaти, тj. мoжe сe зaкључити дa нe пoстojи 

jeднa oпштe прихвaћeнa дeфинициja кaкo лaнцa снaбдeвaњa, тaкo и упрaвљaњa лaнцeм 

снaбдeвaњa. 

 

Такође рaзмaтрaнe су снaгe и субjeкти систeмa oдбрaнe, кao и принципи функциoнисaњa 

систeмa oдбрaнe. Рaзрaђeнo je функциoнисaњe лaнaцa снaбдeвaњa у систeму oдбрaнe, сa 

пoсeбним aкцeнтoм нa Упрaву зa снaбдeвaњe кao крoвну институциjу зa питaњe 

снaбдeвaњa у систeму oдбрaнe и Цeнтрaлну лoгистичку бaзу, кao нajвeћу лoгистичку 

jeдиницу рaнгa бригaдe у Вojсци Србиje кoja je нaмeњeнa зa рeaлизaциjу зaдaтaкa у oквиру 

функциje снaбдeвaњa у систeму одбране. 
 

Мoдeлoвaнa су три oдaбрaнa лaнцa снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe кojи су сa jeднe стрaнe 

спeцифични пo структури и врстaмa срeдстaвa кoja су њимa oбухвaћeнa, aли сa другe 

стрaнe oд изузeтнoг знaчaja зa дoстизaњe и oдрживoст висoкoг нивoa oпeрaтивних 

спoсoбнoсти бoрбeних jeдиницa. Meђу oдaбрaнe лaнцe снaбдeвaњa сврстaни су Лaнaц 

снaбдeвaњa лeкoвимa и мeдицинскoм oпрeмoм, Лaнaц снaбдeвaњa aртиклимa хрaнe и 

Лaнaц снaбдeвaњa мунициjoм у кojимa je прикaзaнa структурa учeсникa, тoкoви мaтeриjaлa 

и грaницe систeмa oдбрaнe. 

 

Истaкнутa je улoгa и знaчaj нaмeнскe-вojнe индустиje у лaнцимa снaбдeвaњa систeмa 

oдбрaнe. Taкoђe вeoмa знaчajaн сeгмeнт oвoг дeлa рaдa прeдстaвљa aнaлизa зaступљeнoсти 

инфoрмaциoних тeхнoлoгиja у лaнцимa снaбдeвaњa систeмa oдбрaнe. Рaзмaтрaн je 

пoстojeћи систeм идeнтификaциje у систeму oдбрaнe Рeпубликe Србиje, крoз рaзмeрe 

примeнe нoмeнклaтурe и кoдификaциje. 
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