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Y okBUpy OBOr MacTep paja kaHauaat Tpeba aa

Ce Gasupa Ha npegctaBrbawe Typmama y Penybnuum Cpbuju, ogHOCHO TypucTU4Ka
npvBpeae y Hawoj 3emrbn. OOHOCHO yrno3HaBawe ca BeoMa BUTHOM agenaTHownhy 3a
Hally 3emiby jep Hawa 3emiba obunyje TypUCTUYKMM AecTvHaumjama, NpUpoLHUM
nenotaMma W KynTypHO WCTOPUCKUM 3HaMeHuTocTMma. [lpaBunHO ynpaBrbake
KOMyHUKaunjama y cBeTy Typuama je Beoma GuTHa ocobuHa. lNMpaBunHo ynpaerbake
KOMYHUKaunjama y jeaHoMm JaBHOM npenysehy ogHOCHO JaBHOM npeny3ehy 3a 3awwtuTty
npupoae, pasBoj TypuaMa U yrocTuterscteBo ,PecaBcka nehuHa“ [JecnotoBau, Koje je
OCHOBaHO paguv 3alTuTe U oYyBaha 3alTMhEeHUX nogpydja Koja cy My noBepeHa Ha
ynpaBrbarwe. Crnekrap KOMyHuKaumje je LWMPOK, OQHOCHO MOpa MOCTojaT ynpaBibake
KOMYHMKaLUnja yHyTap camor npegyseha, OOHOCHO 3anocrieHnX Nno CBOjUM CeKTopuma,
KOMyHMKaumja ca [OMPEeKTOpoM, Haa3opHuM oabopom npefyseha, CKynWTUHOM
OMWTWHOM Kao OCHMBa4yeMm, 3aTUM Beoma je OuTHa KOMyHMKaumja ca pPecopHUM
MwuHUCTapCTBOM 3alUTUTE XMBOTHE cpeauHe, MuHuUCTapcTBOM TproBuHe, Typuama u
TenekoMyHukaunjama mn 3aBogoM 3a 3awTuTy npupoge. Takohe Beoma je GUTHO
ynpaBibake KOMYHMKaumMjama ca Megujuma a Haj3HayajHuja je KOMYHMKaumja koja ce

oCTBapwu Ha NOMEHYTUM JToKarimTeTumMa ca nocetmoummMa O4AHOCHO TypuctumMa.
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Communication management in tourist organizations
Abstract:

Communication management in the Republic of Serbia, and especially in the field of
tourism, is very important for the progress of the tourist destination. Proper management of
communications in the public company for nature protection, tourism development and
hospitality "Resavska Cave" Despotovac, which was established to protect and preserve the
protected areas entrusted to its management - Natural Monument "Resavska Cave" and morpho-
hydrological complex, Natural Monument "Lisine™ is very important for successful management.
Communication must be comprehensive, ie there must be communication management within
the company, ie employees in their sectors, communication with the director, supervisory board
of the company, municipal assembly as the founder, then communication with the Ministry of
Environment, Ministry of Trade, Tourism and telecommunications and the Institute for Nature
Protection. And only successful communication with the media and communication that takes
place at the mentioned localities with visitors or tourists can lead a tourist destination to
successful business and prosperity.

Keywords: communications, public company, Resava cave, hature protection,
Despotovac, tourism.

Ynpasbambe KOMyHUKAIMjaMa y TYPUCTHYKMM OpPraHu3anujama
Pe3ume pana

VYnpaibame KOMyHUKanujama y Penmyonuiu Cp6uju a moceOHO y 1e1aTHOCTH Typu3Ma
je Beoma OWUTHO 3a caM Hampeaak TypucTHuKe JecTuHanuje. Hama 3emspa oOuiyje TypucTHYKUM
JleCTUHAIMjaMa, IPUPOJHUM JIeTloTaMa U KYJITYpHO UCTOPUCKUM 3HaMeHUTocTHMa. [IpaBuiiHO
yIpaB/balkbe KOMYHUKAllMjaMa Yy JaBHOM mpeaysehy 3a 3amturty mpupoje, pa3Boj TypusMma U
YrOCTUTEIbCTBO ,,PecaBcka nehuna® JlecmoToBall, Koje je OCHOBaHO pajyl 3alITUTE U OYyBamba
3amITHheHux mojpydvja Koja cy My MOBepeHa Ha yrpaBibame — CrioMeHuK npupoje ,,PecaBcka
nehuna® 1 Mopdo — xuaponomkn Komiekc, CnoMeHuk npupoje ,JIucune* je Beoma OGUTHO 3a
yCHemHo mnociioBake. KoMyHukamuja mopa OWTH CBeoOyXBaTHA, OJHOCHO MoOpa IOCTOjaTH
ylpaBJbakbe KOMYHHMKalMja YHyTap caMmor npeayseha, OIHOCHO 3alocClieHHMX 10 CBOjUM
CEeKTOpHMMa, KOMYHHKall{ja ca JUPEKTOPOM, HAA30pHUM oa0opoMm mnpexayseha, CKyNIITHHOM
OIIITHUHOM Ka0 OCHHBAuYeM, 3aTUM BeoMa je OMTHAa KOMYHHKallKja ca peCOPHUM MHUHHUCTapCTBOM
3alITUTE XUBOTHE cpeauHe, MUHUCTapCTBOM TProBUHE, TypuU3Ma U TeJleKOMYyHHKaljama u
3aBoioM 3a 3alITHUTy HOpuUpoie. A caMo YCHellHa KOMYHHKalMjaMa ca MeadjumMa |
KOMYHHUKallMja KOja C€ OCTBapuM Ha IMOMEHYTUM JIOKaJUTETHMa ca IMOCETHOIMMa OJHOCHO
TypUCTHMAa MOXE€ jeJHY TYPUCTHUKY JAECTHHALMjy JOBECTH JI0 YCHELIHOT IOCIIOBakba M
MpOCIepUTETA.

KibyuHne peun: koMyHuKaiuje, jaBHo npenysehe, PecaBcka nehuna, 3amrura npupoJe,
[Hecniorosar, Typusam.
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YBOJI

BopaBak Typucrta o momacka Ha JECTHHALM]Y A0 HHHXOBOI TOBpAaTKa, MPEICTaBIba
JEIMHCTBEHHM I0’KMBJbAj, MAKO CE OH CACTOJH OJ] BEJIOKOr Opoja pa3sHOPOJHHMX YyCIyra, 4uju
JaBaolld TPHNAAa)y Hajpa3auduTHjuM jaenatHoctuma. OBW  moHyhaum cCBoje yciuyre H
IpOM3BOJIE, KAo IITO Cy CMEIITaj, HCXpaHa, 3a0aBa, U3JIETH, peKpealyja, mocere mnpupeadama,
My3ejuMa H CJ., MPOJajy HE3aBUCHO jeJaH OJf Jpyrora, ajd ca HCTUM KPajlbUM IUIBEM
3aJI0BOJbCHHA KeJba ToceTrana. HuUBo TypucTuuke AecTUHAIM]je, 300T OPOjHOCTH | JAWCIIEP3Uje
3ajaTaka u (yHKIUja, 3aXTEBa, MIpe CBera, J0OpYy KOOpAWHAIM]Y Yy OKBUPY JaBHOT CEKTOpa, a
3aTUM U MelyCeKTOpCKY capalmy M MapTHEpCTBa ca Cy0jeKTHMa W3 MOCIOBHOT U LIMBHIHOT
cekropa. bpojHM KpeaTopw MapIUjaTHOT TYPUCTHYKOT TIPOM3BOJA MOpajy OWTH CBECHHU
Mel)y3aBHCHOCTH MOCTaBJbEHUX IUJbEBA, KA0 M YMILCHHIIE Ja O HHUXOBOT OJHOCA aKTUBHOT
MapTHEPCTBA 3aBUCH OCTBApPEH-€ T'CHEPAIHUX IMJbEBAa KOjU CE€ MOCTaBJbajy 3a WHTETPUCAHU
TYPUCTHUYKHU TPOU3BOJ, OHA] KOjU he Kao KOHAyaH TYpHUCTU M3a0paTd Ha J1aTO] JECTHHAIIM]H.
OBH IMBEPreHTHU MHTEPECH MOpajy Jla ce IIOMUpPE Ha HUBOY JIECTUHAIM]€ HA Taj HAYUH 1ITO he
Ce TMOCTABHUTH jEAMHCTBEH IIMJb 32 HMHTETPUCAHU TYPUCTHUKH MTPOU3BOJI, OJTHOCHO CET MPOM3BOJIA
JiecTUHAIMje, 3a 4yHje he ce ocTBapeme 3ajaraTu CBM HOCHOLM MoHyzae. Ha TuM ocHoBama
1ojaBUiIa ce MoTpeda 3a OCHUBAWEM ITOceOHe OpraHu3alyje koja Ou npeacraBbaja TypUCTUIKU
MPOU3BOJ] W JECTUHAIM]Y VY IENUHH, WHGOpMHCAIa jaBHOCT W 00aBJbaja HajpazIuyUTH]E
MIOCJIOBE BE3aHE 3a CIIOJhAIbH MAPKETUHT M YHYTPAIIbU Pa3BOj TYPUCTUYKE JCCTUHAINH]E, Y
by noBehama HmeHe KOHKYypeHTHocTH. OnTuMmallHu MOJeN ylpaBjbama Tpeba na obe3denu
nosehambe TYpUCTHUKE MOTPOLIke M MpoduTa JaBajana yciayra, IITO HE 3HA4M HYXXHO U
noBehame Opoja monazaka U Hohema, Beh moBehame KBamuTeTa MOHYJE 3a MPHUXBATHBUB OPO]
TypucTa, y3 o0e30elheme eKOJOIMmKe, COMMO-KYITYpHE U €KOHOMCKE OJPKUBOCTH TYPHUCTHUUKE

JECTHHAIIH]E.



1. Iojam MeHaAaIMEHTA TYPUCTUYKOM JIeCTUHAIIUAjOM

KoHnenTtyanHau oAroBop Ha MHUTamkE MITA j6 MEHAIMEHT TYPUCTUYKOM JIECTHHAIU]jOM,
MOTao OW TJAacHUTH Ja jeé TO CKYIl aKTHBHOCTH TOMONy Kojux ce 00aBjba KOOPJIWHHUCAHO

yIpaBJbakbe CBUM €JIEMEHTUMA KOJU CaunibaBajy TYPUCTUUKY JIECTHHALIH]Y:

* MapkeTuHr y IMJbY MOJCTHUIAkA JbYAU Ja OCETE IeCTUHAIIH]Y;

* [lpyxame W KoOpAWHAIMja yciayra Kako OM OuYeKHBama Ha JCCTHHANMjU Owuia
UCITYHCHA;

* O06e30eheme oapKUBOT OKpYKea ((PU3UIKOT, COIHMJjATHOT ¥ €KOHOMCKOT) y KOM C¢
pa3BUja TypU3aM.

MeHaMeHT JeCTHHALM]OM MOKe Ce IIOCMAaTpaTH U Kao CKYII, WK oIl 00Jbe, Ka0 CUCTEM
CTpAaTEeIIKUX M ONEpaTHMBHUX HaMepa W OJUTyKa KOje ce Mpeny3uMajy y LuJby YIpaBibamba
IPOIIECOM  YCIIOCTaBJbalba, MPOMOLMjE W KOMEpIHjaju3aluje TYPUCTHYKOT MPOM3BOJA
nectuHanuje. OCHOBHA MPEOKyMalyja JeCTUHAIM]CKOT MEHAMEHTa Mopa OUTH MPOHATAKEHE
ckiaia u3Mel)y eKOHOMCKHX, €KOJIOUIKUX U JAPYIITBEHUX IUJbeBa pazBoja. CTora je HEOMXOIHO
yCIOCTaB/bale€ paBHOTEXkEe u3Mely kejba, UHTEpeca U MoTpeda TypUCTa M JIOKAJTHOT
CTaHOBHMIIITBA, Ca jeTHE CTPaHEe, U MPUPOTHOT OKPYXKemha U HH(PpacTpyKType, ca Ipyre CTpaHe.
KibyuHu mnoxazaTesbu KBalWTETa YIpaBibaka JIECTHHALMjoM Tpeda na Oyay: 3aJ0BOJBCTBO
TypUCTa, 3a/I0BOJHCTBO HOCHJIAIA TOHYJE, KBAJIUTET >XMBOTA JIOKAJTHOT CTAaHOBHUINTBA U
KBAJIUTET JKUBOTHE CpeauHe. MEHaMEeHT TYPUCTHYKOM JECTHHAIMjOM MOpa TMOJAa3uTH O]l
aHaJIN3€ OKPYXKema (MaKPOOKPYKEHE, TPKHUIITE, KOHKYPEHIM]a U T/I.) U MPOHATaKEHha IIaHCH,
a 3a00MI1aXema NPETHH U3 OKPYKEHa, TE Ca3Halba 0 MHTEPHUM NPEAHOCTHMA U HeJJ0CTalliMa U
Ha OCHOBY Tora JeMHHMCamba MHCHje, [IMJbEeBA, CMEPHUIIA, CTpaTeruje U YKyIHE OpraHu3aluje
TYpUCTHYKE JEeCTHHAalMje. Y CTpaTeruju YIpaBjbamba TYPUCTHUKOM JIECTUHAIMJOM JYyro Cy
JOMUHUpaIe MapKeTHHIIKE aKTHBHOCTH. CMarTpajo ce ja cTparerrja MoYhmbe M 3aBplliaBa ca
oabpaHuM TpXKUIIHUM cermMeHTHMa. Hajuemthe cy mpumemuBane cienehe Tpu crtpateruje 3a

yIpaBJbambe TYPUCTUUKOM JECTUHAIIN]OM:
1) cTpareruja cerMeHTaluje TYPUCTHUKOT TPXKHILTA,
2) crpareruja qudepeHnmpama TypUCTUUKOT IPOU3BOA U

3) crpateruja npodunucama UMULIA U TO3UIIMOHUPAkha TYPUCTHUKE TECTHHALIM]E.



VY meHTap cTpaTemKor ynpaBibama JaHac Ce CTaBJba CTPATETHjCKO MIAHUPAhE, OJJHOCHO,
IUTAaHUPaE Kao MPOLEC yIpaBibamka. 1aKko ce IUTaHUpame MOojaBJbyje Kao MPUMApHU elIeMEHAT
cTpaTerdjckor MeHayMeHTa. CTpaTerujcku MEHaIMEHT 3axTeBa M300p HajupUKIAJHUjer MmyTa
KOJUM TYpPUCTHYKA JECTUHAIMja JYTOpOYHO Tpeba 1ga ocurypa KOHKYPEHTCKY TMO3WIH]Yy Ha
TYPUCTHYKOM TpKHUIITY. OCTBapHBame UJHEBA MOCIOBakba TYPUCTHYKE JIECTUHALIN]E 3aBHCH O
HCHE CITOCOOHOCTH JIa 33710BOJBH IOTPeOE U JKeJbe TYpPUCTa, IITO, C jeJHE CTpaHe, 3aXTeBa J00po
MO3HABAE TPXKUIITA, a ca JApyre, 1o0Opy OpraHu3alujy U KOOPAWHAIM]y AKTUBHOCTH CBHX
cybjekaTa KOjU Yy JIaHI[y BPEJHOCTH YUYECTBY]Y Y (opMHpamy M pealu3aiju TypUCTUUYKOT
Npou3BOAa. YCIeX MEHAIMEHTa TYPHCTHYKOM JIECTUHALIMjOM J[aHac ce, Ipe CBera, Mepu Kpo3
U3rpajiby CHUCTEMa 3alliTUTE M pPa3Boja MPHPOJHOT, IPYIITBEHOT U KYJITYPHO-HCTOPHU)jCKOT
OKpYKema, CKIaJaH pa3Boj JACCTUHANNjE Y €KOHOMCKOM, COLMjaTHOM W KYJITYPHOM MOTJIEAY,
KpO3 pa3BHjambe CBECTH JOMULMJIHOT CTAHOBHUINTBA Y KOPUCT Typu3Ma, a CBE TO, momTyjyhu
TPaJAWLMOHATHE BPEIHOCTH TYPUCTHYKE JECTHHANMje M JIOKamHe 3ajeaHunie. To je moryhe
OCTBapUTH camo yckiahuBamkeM aKTUBHOCTH W MApTHEPCKHM OJHOCOM CBHX Cy0OjekaTa Ha

JIECTUHAIIM]H, TIPe CBETa KJbYYHUX CTEJKXOJJIEpa U3 CBA TPHU CEKTOPA JPYILITBA.

1.1. Opranuzanmja 3a ynpaB/bame 1eCTUHALMjOM (0y/1)

[Ipema IlocnoBHoM caBety CBercke Typuctuuke opranuzamnuje (WTOBLL), akryenan
TPEHJ| y CKOpO CBHM pa3BHUjEHUM TYPUCTHUYKHM PETHOHMMA Yy CBETY YCMEpPEeH je Ipema
MOJNTyjaBHUM, ajil HE3aBUCHUM TYPUCTHYKHMM OpraHu3alujamMa Koje YyKJbydyjy HapTHepCTBa
MOCJIOBHOT CEKTOpa M jJaBHUX AyTOPUTETA - PETMOHAIHUX WIM JIOKATHUX. TOKOM IpoTekie
NIeTIeHWje, yIore W OJTOBOPHOCTH BJaJa, Ka0 W TIOCIOBHOT CEKTOpa W IMBUIHOT APYIITBA,
3HAYajHO Cy CE€ MPOMEHUJE, O] CUTYyaIlHje y KO0jo] je ApkaBa MMaja KJbY4HY OJITOBOPHOCT 3a
pa3Boj Typu3Ma U HETrOBY IPOMOILIM]Y Y CBETY, IpeMa PaBHOIPABHOM TPETMaHy IMOCIOBHOT, U
cBe BeheM yBakaBalkby M aHra)koBamby HEBIAJAWHOr CEKTOopa. TpeHa JAeleHTpanu3aluje
yIpaBJbarkba M TPOMOIHjE€ TYpHU3Ma, YCMEpEH Ka MapTHEPCTBY jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA,
nojayao je mnorpedy 3a HOBUM, (UIEKCHOWIHMJUM U MYJITU-TUCHUIUIMHAPHUM IPUCTYIIOM

MCHAIIMCHTY TYPHCTHUYKC )IeCTI/IHaHI/Ije. Magla HAallMOHAJTHE IIOJIMTUKEC MMOJACTHUYY TYPUCTHYKY



KOHKYPEHTHOCT, e(HKacHa MapTHEPCTBAa ca ydemheM KJbYYHHX CTEJKXOJepa, IojadaBajy
JNECTHHAIIM]CKY KOHKYPEHTHOCT M OJIp>KHUBOCT. CBercka Typuctuuka ¢onmauuja (Txe Wopin
Toypucm @oynaaruon) npeasuba: "o 2012, JIMO (lectuHannjcka MEHaIMEHT OpraHH3aIja)
he OuTM JOMHMHaHTHA, HajyTHIAjJHHWja W HAJIOIITOBAaHMja CHAara y OKBHPY HajBehe cBeTcke
unayctpuje (typucruuke)...Ilonyt xorenckor meHapmenta, u3spmmian MO he nmocenoBatu
JTHEBHE W3BEIITaje O CTaly y JECTHUHAIMjH, MPOQIIy MOCETHIalla U HUXOBO] MOTPOIIHHU,
(UHAHCHJCKUM aHAIHM3aMa, TPAKILU 32 MPOU3BOAOM, Kao M 24-caTHy MpeXy KOMYHHUKalldja ca
cBojuM nobasipaunma’. Jla nmu je JAMO opranmsanuja 3a JECTUHAIMjCKHM MapKETHUHT MU
menayment? [[yro Bpemena JIMO cy cmaTpaHe MCKJbYYHBO OpraHM3alldjaMa JeCTHHAIN]CKOT
MmapkeTuHra. M 3amcra, oHe cy To u Ouje, a MapKeTHHT U Jajbe OCTaje IJIABHO MOJpYydje
aktuBHoCcTH JIMO. Mehytum, nanac ce mpaBu romak y mpernosHaBamy Aa yiora JIMO une name
O]l MapKETHHTa M YKJbydyje Ipyre aKTHBHOCTH 3HAuYajHE 3a yCIeX Typu3Ma Ha JIeCTHHAIUjH, U3
MEPCIEeKTUBE KOHKYPEHTHOCTH W OAp>kKuBoCcTH. IIpu Tome, opranusamuona crtpykrypa MO
BapHpa O]l O/IeJbEHha BIIAJUHOT MUHHCTAPCTBA (CEKTOpa), MapaBiiaJuHE OpraHU3allHje, JaBHO-
NpUBaTHE areHIyje, HeBllaJInHEe OpraHn3allije, MpUBaTHE OpraHM3allje Wik KoMaHnuje. MHore
HAIlMOHAJTHE TYPUCTUYKE OpraHu3alyje, OJ WCK/bYYHBO MApKETHHIIKE, CBE BHIIE C€
TpaHcQOpPMHUILLY Y JECTHUHALIM]CKE MEHAUMEHT opranuzamyje - JJMO. MeHayMeHT TypUCTHUKOM
JIECTUHAIIM]OM j€ LIMPH MojaM U Y ceOU caJpH U MAapKETUHT aKTUBHOCTHU, aIU U YUTAB CUCTEM
AaKTUBHOCTH TOTAJHOT MEHayMeHTa. Jlo oBora TpeHyTKa, BHXOBAa MpUMapHa yJjora je W Jajbe
ocTajia Ja TPUBYKY TYpUCTe Ha JECTHHAIM]y KpO3 pa3IMYuTe MPOMOTHBHE AaKTHBHOCTH,

CaMOCTaJIHO UJIN 3aje,Z[HO Ca oneparepumMma.

Konnenryanuu monen IMO, xoju npemnaxke Puun (J.P. Bpent Putixue), canpxu nse
BpcTe (QYyHKIHja: CHOJbAIbM MApKETHHI JECTHUHALMjE - €XTepHall JECTHHATHOH MAapKETHUHT
(EAM) u ynyTpammu pa3Boj JeCTHHAIMjEe - UHTEpHAN JecTuHaTHOH aeenonmeHnt (MJMI). V
OBOM CMHCITYy, CBaka (DyHKIHja ce ImocMarpa Kao CKyl crenuGuIHux akTHBHOCTH. OrepaTuBHO,
EJIM ¢ynkuuja ykJbydyje CBEe aKTHMBHOCTM YCMEpEHE Ha IMpHUBJaYeme IOoceTwiana y
nectuHanujy. Ctora oBe aKTUBHOCTH MMajy CIIOJbHY OpHjEHTalLlUjy M Jeyjy Ha cyOjexTe BaH

JECTHHAIIH]E.



Tabena 1: IIpezneo EJIM u HJ]/] akmuenocmu [6]

[TocnoBu Ha mMpoMOLMjH TYpUCTUUKE JECTHHALMjE CY U JlaJbe Haj3HauajHHja aKTHUBHOCT
AMO. V Tty cBpXy, HaKOH u3pajae MapkeTuHr Iuiana, MO Mory KOpPUCTHUTH pa3iHyuuTa
NPOMOTHBHA CpEICTBA Kao INTO je JIMYHA TMpojaja, AMPEKTHH MAapKETHHT, IpOIaraHjaa,
IpoMOLIMja MpoJiaje U OAHOCH ca jaBHoluhy. [Ipyre 3ajeqHMUKe aKTUBHOCTH YKJbY4yjy yuerhe y
OpraHM3alju TOCIOBHUX W3J0XkO0MU, mpupeabu u pgorahaja, mocere ymo3HaBama, YCIyre
KOJIIEHTPA W TYPUCTUYKE WHPOpMAaTHBHE MyHKTOBe. OriamaBame, Kao jeJHO O] 3HadajHUX
CpelcTaBa TPOMOIMjEe, KOPUCTH pasIu4WTe Meauje: Imramma, pamuo, 1B, WHrepHer,
CHelMjaIn30BaHu MpOMaraHIHN Mara3uHu M yaconucH. BeG-mapkeTHHr mocTraje Haj3HauyajHHja
KOMITOHEHTa JIECTUHAIIN]CKOT MapKETHHTa, 300T BberoBOTI CBOJCTBA Kao e(pUKAaCHOT IyTa cliajama
MapKeTHHTa ca JIPYTHM MopyKaMma CTejKXoJIepumMa. Y JIMTepaTypy U MpaKkcu ce uctuuy cienehe
ocHoBHe (ynkiuje JIMO Be6-cajra: 1) ommTa nponaranaa, 2) mponarupame Ipou3Bo/a/yciyra,
3) npomnarupame Npon3Boia ca nHpopmalrjama o IieHaMma, 4) naBame e-Mauil 00aBelTena, 5) e-
MauJl pesepBanyje, 6) IMpeKTHa Mpojaja U Harvlata, 7) naBambe HHpopmanuja u ci. CBe BUILE
nmoceTwiamna ao0uja wHGOpManHje O ACCTHHAIMJU U BPIIA PE3EpBAIU]y CMEMITaja IMyTeM
Hurepuera. Uatepuu pa3Boj nectunanuje - WJIJl moke ce mocmarpatu kao (yHKIHja Koja
yKJbyUyj€ CBE JIpyre oOJMKe akTUBHOCTH, OCUM MapKeTuHra, koje /IMO npenysuma 3a pa3Boj u
MOJIPIIKY Typu3My Ha AecTuHanuju. OyHKIM]ja pa3Boja JECTHHAILIMjE j€ YHYTpaIlmha ¢ 003HpOM
Jla Cy aKTHBHOCTH YCMEpEHe Ka MHHIMjaTHBama yHyTap JecTHHaIje. MHOre Of aKTHBHOCTH
3aXTeBajy (DAKTUUKO aHTAXKOBAKE€ M YKJbYUHMBAWKHE pecypca JAPYrHUX JIECTUHAIM]CKUX
crejkxongepa. Llentpanno mecro mel)y mHMa 3ay3uMa KOOpIMHAIMja CBUX JECTUHAIM]CKUX

CTEjKXO/epa, Koja MpOoXHMa CBe TNojeAuHayHe akTuBHOCTH. /IMO uma mupoK croekTap
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CTEjKXOJIJIepa ca BUCOKUM TIOTEHIIH]aJIoM 3a capaamy. KoopauHanmja akTHBHOCTH TYPHCTHYKHX
CTEjKXOJIJIepa MPeICTaB/ba IIEHTAp MOJIENIa YHYTpAIlker pa3Boja nectuHanuje. Crora, 3Ha4ajHa
ornena JIMO cnocob6HocTH 32 yHanpeheme WJI/] y aupekTHOj je Be3u ca OpojeM U KBaJIUTETOM
OJIHOCA Ca JIECTUHAIMjCKUM CTejKxoiaepuMa. Ha OCHOBY KJbYYHE CIIOCOOHOCTH KOOPJIWHAIU]E
crejkxonaepa, IMO Mopa ycrocTaBUTH OCHOBY 3a CBOj€ HAIlOpe Ha YHYTPAIIkEeM Pa3BoOjy
nectuHanuje, obOe3behemeM mociaeaHOr  ympaBibamka IOCeTHONMMa W MHGOpMHUCama/
ucTpaxxkuBama. Ha TuM ocHoBama Mmoryhe je pasBujatu apyre aumensuje WJJ] (kBamurer
HCKYCTBa IOCETHIIAIA, Pa3BOj JbYJACKHX pecypca, TMoMoh y mpubaBibamby (UHAHCHJCKOT U
yJaraykor KaluTalla, yIpaBbatkbe pPECypcMMa M KPU3HM MEHA[IMEHT), KOjeé MOry OWTH
peann3oBaHe OJl CTpaHE JAPYIHMX YMPEKEHHX CTejkxonaepa, mnpe Hero MO mupektHo.
VYnpaBibamke IMOCETHOLIMMA PEMpe3eHTYje CIOCOOHOCT e(pUKAacCHOI KOMYHHIIMpama ca
MOCETHOIEM OJMax IO J0JacKy Ha jaecThHauujy. Kao jemHa on riiaBHMX aKTUBHOCTH Ha
VHYTpAllleM pPa3Bojy [eCTHHAIMje, YIpaBJbalkbe IOCETHOIMMA je 3HAa4YajHO Yy Clajamy
TYPUCTUYKUX TPOM3BOJA U YCIyra UCIIOPYYEHUX TOCeTHOIMMa jaectuHanuje. MHbopmucame/
UCTPOXMBAKE j€ HEOMXOAHO Kao TOoMOh KOA CBHX JAPYrHMX OJJIyKa M AaKTHBHOCTH Ha
YHYTpaIllbeM pa3Bojy JeCTHHANMje, YKJbydyjyhm W MeHaypMmeHT mnocetmnama. OHO wuma
JIBOCTPYKY yJory: mpubaBiba kopucHe umHiyre JIMO 3a QyHKIMjy ynpaBibama, a ca Jpyre
CTpaHe CIyKU Kao cpenactBo momohy kora JIMO o06e36elyje nndopmanmje 3a necTUHAIM]CKE
CTejKXoJaepe. YIpaBibamkhe pecypcrma je pecyIHO 3a yIpaBJbame AecTuHajoM. OHO MOYnbe
MOCTU3alkhEeM pa3yMeBama 3a Ouo-(Qu3Myka oOrpaHuyera, OJHOCHO Hocehe Kamanurere
nectuHanuje. To mojacTuye pa3poj nporpama koju omoryhasajy fa Oyne uaeHTH(PHUKOBAH MIMPOK
acopTHMaH MOTEHIMjaJTHUX HETaTMBHUX YTHIIaja Y3POKOBaHMX TYPHU3MOM, Kao U Ja ce pasyme
HAYuH Ha KOjU OHM JIeNyjy Ha OMO-(DM3UYKO OKPYKEHE, KaKO J03BOJbEHH JMMUTH HE OM OMiin
npekopaueHu. Pa3Boj JbyACKHX pecypca, HapOUUTO IMOCENOBamE J00pPO 00ydeHOr ocoOspa y
CBUM CErMEHTHMa YCIY)XKHOT TpoIleca, KJbYYHO j€ 3a IIOCTH3ame BHUCOKOKBAJIMTETHOT M
JIOCJIETHOT MCKYCTBa roceTmiana. JJok nupekTHa KOHTpoja Haj obe3behemem yciyra o0yke u
oOpa3oBama mpejcTaBba peTkocT 3a JIMO, oHa cBakako MO)Xe BPIIUTH YTHIIA] MPEKO CBOje
MpeXe CTEjKXOJjIepa Jla Ce OCHTypa KBaJIMTETHO CHalJeBame TaKBUM yciayrama. Y TIOTIemy
(WHAHCH]CKOT W MHBECTUIIMOHOT KanuTana, JIMO ocTBapyje akTHUBHY YJIOTY TIpyKama MoMohu
JIECTUHAIM]CKUM CTejKXoJepumMa y TpubaBbarkby (QUHAHCHJCKUX CpeJCTaBa U TNPHUCTYIY
MHBECTUIIMOHUM (QoHA0BUMA. KpU3HU MEHAIMEHT 3axTeBa Op30 pearoBame y Cilydajy Kpusa u
nopemehaja OmJI0 Koje BpcTe, INTO H3HCKYje YBPCTY KOOPAUHAIM]Y CTEJKXOJAEPCKUX

CIIOCOOHOCTH, allu Takol)e M LEeNOBUT IUIaH oJroBopa Ha kpuse. IIpocto oGe3beheme ycmyra
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MOCETHOIMMA HHUJj€ TIOBOJHHO Jia C€ MOCTUTHE IEJIOBUTO 33J0BOJHCTBO Typucta. CBEOOYXBaTHO
UCKYCTBO TOCETHJIAla OJIpa3 je€ CBHX II0jeIMHAYHUX HMCKYCTaBa y JIaHIy BPETHOCTH Ha
JeCTUHAIMjU. Y TOM CMHCIY, KBIMTET HCKYCTBa IOCETWIALlA j€ TOKa3aTesb WM Kpajibu
pesynrat cBux Hamopa /IMO Ha yHyTpammeM pa3Bojy AecTuHanvje. Ha ocHOBY aHanm3e u
kinacudukanuje moryhux akrusHoctd JIMO, Puun je mpeuioxno onmucHU Mozien Koju o0yxBara
o0e muMeH3HMje ca UJbEeM Jia OCBETIM YKYIIHE Hallope JeCTHHAlMjcKor MeHanmeHTta. [lonoxaj
MO y moneny, mpema ToMe, MpeACcTaB/hba KOMOWHAIIM]Y pe3yiiTara y3ajaMHOT JejCTBa HCHHUX
Harmopa y TIIOMEHyTE€ [BE /AMMEH3Wje YIpaBibama JAecTHHauujoMm. Jlakie, ympaBibame
JNECTHUHALMJOM je y (GYHKIUjU aKTUBHOCTH Ha YHYTpallllbeM pa3Bojy JAECTUHAIMje U Mepa

CHOJBH-ET AeCTUHALM]CKOT MapkeTuHra: Jlectunauujcku meHaumeHt (IAM) = ¢ (e, n),
€ = aKTUBHOCTHU €KCTEPHOI IeCTUHAILIM]CKOT MapkeTuHra - EJIM,

U = aKTHUBHOCTHU UHTEPHOT pa3Boja aectuHauuje - U/ [6]

Cnuka 1: Jeckpunmuenu mooen oecmunayujckoe menaumenma [6]

[Ipennoxxenu Moxaen Moke OuUTH ynoTpeOJbeH Yy JBe IaBHe cBpxe. [IpBo, moxke
MOCHYXUTH 3a aHamuzy mnojenuHadne JIMO u mWmeHuX aKTHBHOCTH TOKOM BpeMmeHa. Y
MPAKTUYHOM CMHCIY, OH OJpa)kaBa aKTUBHOCTU JCCTUHAIIMJCKMX MapKeTapa W MeEHaiyepa y
noctuzamy nubeBa u ynora JIMO. [pyro, mogen moxe OuTu wmckopuirheH 3a ynopeheme u
UCTHIake pa3inka y aktuBHocTuMa nojenquaux JIMO. Tako Mmozen Moxke OUTH ynoTpeOJbeH Kao

CpencTBo OeHUMapKuHTa akTUBHOCTH mocMarpane JIMO npema aktuBHOocTHMa npyre JIMO. 3a
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ouekuBatu je n1a EJIM - MJI/] Mmogen mocrane mokaszaTesb IIMPUHE U €PUKACHOCTH Mepa Koje ce
npeay3uMajy y LUJbY HOAM3al€ KOHKYPEHTHOCTH W OJPXXHMBOT Pa3Boja HEKE JIECTHHALU]E.
VYnpaibame JECTUHAIMjOM HHjE jeAHOCTaBaH mpouec. [locToje pa3inuuTH CTENEeHU capaambe
u3Mel)y KoMIaHuja U3 MOCJIOBHOT CEKTOpa M OpraHM3allkja 3a YIpaBJbamkbe JCCTHHALUjOM, O
CKOPO HOTIYHOT OJICYCTBa CapaJimbe M0 M3BAHPEIHO OJMMCKHUX M KOPUCHHMX oxHoca. Hajuemthe,
MOCTOjM OOpHYTa Kopenamuja u3Mmel)y BelnWuMHE MOCIOBHUX CyOjekaTra, OJHOCHO JUEpa WU
OpeHza u3 yCIayKHOT CEKTOpa M CTEIpeHa OBe capalmbe, IIITO je JOHEKIe U pa3yMibuBo. Hujenna
MohHHja mprBaTHA KOMIIaHK]a, Koja cama o ceOu Hajuenrhe nmpezacTaBiba OpeH, He Kelu Ja ce
OJIpEKHE CBOj€ HE3aBHCHOCTH TUMe IuTo he mpeneru caB cBoj mapketunr Ha JIMO. To ce moxe
o0jacHUTH THUME IITO KOMIAHWje Koje ce O0aBe CMeIlTajeM, MPEeBO30M WU MPYKambeM
3/IpaBCTBEHO-PEKPEATHBHUX YCIIYTa, )KEJe /1a 3a/ip)Ke MOTIYHY KOHTPOIY HaJ MPOU3BOIOM, IITO
je OCHOBHHM 3axTeB ycmemHor OpenauHra. Koka-koia ce 4YecTo HaBOAM Kao IpPHMEp TI/Ie
KBAJINUTET IPOU3BOJA HE MpPEJCTaB/ba HAjBAXHUJU (AKTOp TPXKUIIHOT Yycrexa, Beh ympaBo
KOHTposla Haja mpou3BogoM. Crora cy NpOM3BOAM M IIGHE, y YCIOBHMA IIOCTOjamba
JECTHHAIIM]CKUX OpEHJ/IOBA Yy MOCIOBHOM CeKTOpy, Hajuerrhe Ban gpomamraja JIMO. Kax ce paau
o auctpudbymuju, IMO-u Mory na ydecTByjy y TOCHy jep Hyzae MoryhHOCT pesepsariyja.
Mehyrtum, oHe OOMYHO HMajy camMo jeJaH oJ MOryhux KaHanma AMCTPUOYyIMje Ta OBe
OpraHu3zaiije Mory jJa UX KOpUCTE caMO Kao JIOMYyHY CBOJUX TUCTpHUOyHMja. Y TOM ciyd4ajy,
anraxxoBame [IMO yriaBHOM je CBEJEHO Ha MPOMOIIH]Y, pEeKIaMy, OJTHOCE ca jaBHOIIhy U Ha
u3BecHy nomoh y nuctpubyuuju. Crora, JIMO cBoje mMecTto cBe BHIe TpeOajy Ja Tpaxke y
CBECTPAaHOM pa3BHjalby AaKTHUBHOCTH 3a jayame YHYTpPAIIBUX CIIOCOOHOCTH JIeCTHHAIH]e,

OJITHOCHO, YIIPaBJbalby Pa3BOjeM U jauamby HeHe KOHKYPEHTHOCTH.

2. Opranu3oBaHoOCT TypucTHUKe JecTuHanuje y Cpouju

Jlanamima OpraHU30BaHOCT TypHUCTHYKe aecTtuHaije CpOuje y OCHOBH je peryiucaHa
3akoHoM 0 Typusmy u3 1994. ronune, y3 KacHHje u3MeHe U jnomnyHe (Buau /7/. TuM 3aKOHOM
ocHoBaHa je Typuctmuka opranmzamnuja CpoOuje (TOC). Hanmazu ce moj myHOM KOHTPOJIOM
JaBHOT CeKTopa, Kao Brmaguna opranmsaiiyja 3a MpoMOIM]y U, KaKO j€ HaBEJACHO y TaJalllkheM
3akoHy o TypusMmy, 3a yHampeheme Typusma Penybnmke CpOuje. C o03upomM Ha HaYUH

HMCHOBakba JUPCKTOpA, OHpCbI/IBaH:C caﬂpmaja AKTUBHOCTH M IlJIaHa q)HHaHCI/IpaH:a, OBa
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opraHu3aiyja uMa cBe OJIMKe jaBHE ciyxOe. Kpo3 m306op YmpaBuor m Hamzopuor ombopa,
JIOTYIITEH j€ YTUIA] TYPUCTUUKE OlepaTUBE, ajli CaMO Ha CaBETOJIaBHO] OCHOBH jep 00a oxbopa
uMeHyje u paspemana Brnana Peny6nuke Cp6uje, kao u qupexkropa TOC-a (Bumu /7/, unan 34.).
HoBum 3akonckuM pememem u3 2009. rogune, TOC ce mpodunmiie kao opraHm3anyja 3a
npoMonnjy Typusma. [lpumapau nusb je agupmaiyja TYpUCTHIKAX BPEIHOCTH U MOTYhHOCTH
CpOuje. 3aKOHOM je peryjucaH paj M TYPUCTHYKE OpraHU3allfje ayTOHOMHE MOKpajuHe, Kao U
TYPUCTHUYKUX OpraHu3alyja jeANHHIIA JOKAJHEe caMmoympaBe. Y CBETYy je yoOMdYajeHo aa ce
OCHHBA]y TYPUCTUYKE OpraHHU3aIlje Ha HUBOY PETHOHA, OApYYja Wi obmacTu. V3 Hemo3HaTHX
pasyiora, peuiemhe O PErMOHAIHUM TYpPUCTHYKMM OpraHu3anujaMa, npema 3akoHy u3 2005.
rOJIMHE, U30CTaBJBEHO je y 3aKoHy o Typusmy u3 2009. ronuHe u ymecto Tora npeasuheHo camo
MOCTOjarke MOKPAJUHCKE TypUCTHUKe opranm3anmje. Typucrtnuka opranusanuja Cpouje (TOC)
obaBjpa TmociOBe Tmpomonuje Typusma Penyomuke CpOuje, KOOpAMHAIMje aKTUBHOCTH
TYPUCTUYKUX OpraHu3aluja, HOPUBPEIHUX M JPYTUX cyOjekara y TypU3My, HCTpaxKHBamba
TpKUIITa y 00JacTH KOHTPECHHUX, CajaMCKHX, CIIOPTCKUX M KyITypHUX norabaja, oOezbOehema
UHPOPMATUBHO-TIPOTIATAaHAHOT ~ MaTepHjaja,  pa3BUjamba  JSIUHCTBEHOT  TYPHCTHUYKO-
UHPOPMATUBHOT CHUCTEMa, OCHHBAaMka TYPUCTUYKHX IIPEJACTABHUINTABA Yy HWHOCTPAHCTBY U
nH(OPMATUBHUX LIEHTapa y 3eMJbH, Kao M Jpyre MoclioBe Kojuma ce o00e30ehyje ycmemHo
cnpoBoheme npomornyje Typusma. CpeacTsa 3a paj TYpUCTUUYKUX OpraHM3allija 3a IPOMOLH]Y
TypusMa o00e30ehyjy ce u3 mpuxoma OCTBapeHUX 00aBJbalkbeM JEIaTHOCTH W W3 JAPYTHUX
COTICTBEHUX WPHUXOJa, JOHAIMja, TpHUJIOra W CIOH30pCTaBa, cpeincraBa Oyuera PemyOnmke
CpOuje win HIKUX HUBOA TEPUTOPHjaJIHE OpraHU3alMje U APYrux U3BOpa y CKIaay ca 3aKOHOM.
VY opHOCY Ha paHHjU MEPUOJ, TAE je JOMHHUpao OyIeTCKO (PMHAHCHpame, MOCTENEeHO pacTe
yuemrhe npuxoja U3 o0aBibama JAETATHOCTH U M3 JIPYTUX HEOYUETCKMX H3Bopa. TypUCTHYKa
opranusanuja Bojsoaune, kao u TOC, nuMa UCKJbYYMBO MapKeTHHIIKY MucH]y. CBOj mporpam u
IUIAaHOBE NPOMOTHBHHMX aKTHBHOCTH Yckialyje ca CTpaTerujckuM MapKeTHHI IUIAaHOM U
wiaHoBuMa U nporpamuma TOC-a. Ona Tpeba Ja KOOpAMHUpPA aKTUBHOCTH IMPHUBPEAHUX MU
JIpyrux cybjekata Ha TepuTOopuju BojBoaMHE, anu UCKIJBYYMBO Y BE3M HPOMOILMjE TypH3Ma,
3aTUM NpPHUKYIJba CBE BPCT€ TYPUCTHUKUX HH(pOpManuja paaud oOaBelITaBama JaBHOCTH,
00e30ehyje mHGOpMaTUBHO-TIPONAraHJAHU MaTepujal U MpeAy3uMa Jpyre akTUBHOCTH Ha
IPOMOLIUjU TYpU3Ma y CKJIaly ca OCHUBAYKUM aKTOM U cTaTyToM. HejacHo je 3amro je y HoBOM
3akoHy 0 Typu3My M30adeHa ozapenda o GopMupamy TYPUCTHUKHMX OpraHM3alMja pervja, TUM
npe mTo cy Crparerujom Typusma PemyOmmkxe Cpobuje 2005 - 2015, 3a Teputopujy Cpbuje

yTBpleHe YeTupH TYpUCTHUKE peruje (Kiacrepa), Koje HUCY 3aCHOBaHEe Ha aJIMUHUCTPATUBHO-
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yIOpaBHUM rpaHuiiama, Beh Ha oapeheHHMM 00IMIIIMAa TYpUCTUYKOT MCKYCTBa KOJHU MOTY Ja ce
pasBWjajy y TUM oOnactuma: BojBomumHa - BOJEHO 0OJiaro, MaHOHCKH YKWMTak; beorpanm -
3aBOJIJbMB W y30yIJbHB, KpeaTUBAaH M MHOBAaTHBaH; Jyrozamanna CpOuja - HCTOpUja U TPAIUIIH]ja
¢ pypanHuM yxuiuma; Jyrouctouna CpbOuja - "nude mgoBuHT, OpeaTx TakuHT" (M jomI yBeK
HeoTKpuBeHa) (Buaum /5/, crp.141-142). OBe perwje u3aBOjeHE Cy MpeMa KOHICHTpaIUju
Pa3IMUUTHX THUIIOBA PeCcypca Kao MOTCHIHUjaTHe TYPUCTUYKE JECTHHAIM]E YHjeM yoOIn4yaBamy
U IPOMOBHCamby OM pernoHaliHe TYPUCTHUKE OpraHu3alrje Morie 3Ha4ajHo Ja ponpuHecy. OBo
TUM Tpe IITO HOBUM 3aKOHOM O Typu3My HHje TpeasuheHo HU (opMmupame areHiuje 3a
TypH3aM, Koja Ou Moria Ja o0aBiba pa3BOjHY YJIOTY, OJHOCHO YJIOTY OpPraHH3aTOpa Pa3BOjHUX
nporpama, 1ok 6u PTO umana u3BpuiHy yiory kojom O0u ce oGe3behuBana koopauHanuja
YKYITHUX aKTUBHOCTH CBHX CTEjKXOJiepa Ha JecThHanuju. Tpeba wucrahm ma uckycrsa
pa3BUjeHNX TYPHCTUYKHX 3eMajba M 3e€Majba KOje )KeJe TO Ja MOCTaHy, WAy y CaCBUM JIPYyroM
npaBiy. Y JHUTEpaTypH ce, Takohe, HaBOJE pa3IMYUTH OOJIMIM TEPUTOPHUJAITHOT H
(YHKLIMOHAJIHOI  OpraHM30Bamba HALMOHAIHUX TYPUCTUYKUX opraHuzanuja. (OCHOBHO
nojasuiTe uyuHe onapeheHe cnenuUYHOCTH YHYTap MLEJIOBUTOr TYPUCTHYKOT MPOHM3BOIA
necruHanmje. [lopen HemocpenHuX HOocHIIana MOHy/e, MOTpeOHa je pernoHaNHa (JIeCTHHAIN]CKA)
TYpUCTHYKA OpraHuzaldja Koja he mpoTekupaTtd UCHyHaBame jaBHUX (YHKIMja, KOje IO
IOPUPOJM CTBapU HE MOTY 00aBJbaTH HU IPETy3€THUIM HU OpPraHH jaBHE yNpaBe, TUM IIpe IITO
Hallle TYPUCTUYKE JECTHUHAIM]e U HUXOBE MPOU3BOJIE TeK Tpeba yobnuuutu. Ca apyre crpaHe,
300r motpebe ¢opMHpama JETUHCTBEHOT TYPUCTHYKOT TMPOM3BOJA JECTUHAIM]E, alld |
HEOIMXOAHOCTH J1a TOCT Mpeno3Ha TYpPUCTHUYKU MPOU3BOJ Kao LIEIMHY, NOTpeOHa je eduracHa
KoOpAuHalMja cyOjekara moHyne. VHuIMpame M YCHOCTaB/bakbe MpEXe IapTHEPCTaBa
HoJpa3yMeBa MOCTOjame JIUJepa, Y JUIYy peruoHaHe TYpPUCTUUYKE OpraHu3aluje, J1a peanusyje
OBE IIMJbEBE KPO3 pa3IuuMUTe OOJIMKE capaame Mely cTejkxonaepuma. YCTBapH, mOoTpedaH je
HOCHJIAI] U3 JaBHOT WJIM JaBHO-TIPUBATHOT JIOMEHA, TOBOJHHO (hiiekcubuiian fa popMupa mUupoKy
cTparernjy koja he oOyXBaTHTH CBE HOCHOIIE TIOHYAE M Jpyre 3auHTEpecOBaHE CYOjeKTe,
pauyHajyh W UMBMIHM CeKTOp. Y TOM KOHTEKCTY, IMpPBH KOpaK MpeACTaB/ba CTBapame
KOHKYPEHTCKUX JleCTHHAaIMja (KjacTepa), OAHOCHO KOHKYPEHTCKHUX IPOMU3BO/A y CBAKOM O]
KJacTtepa, a Ty je yjora perHOHAIHUX TYPUCTHUKHX OpraHW3alfja MpaKTUYHO He3aMEHHUBa.
Honymie, 3akoH ocTaB/ba HHAMPEKTHY MOTYNHOCT 1a JBe WM BUIIE jEIMHULA JIOKATHE
caMmoyIipaBe MOT'Y OCHOBaTH TYpHCTHUKY OrpaHH3alMjy peruje, koja Ou ce OaBuiia MpoMOIINjoM
Typu3ma. Ha mokaHOM HHBOY, MUCHja TYPHCTHYKHX OpTaHHU3allfja 3aKOHCKHU je TOCTaBJheHA

mpemMa MOy JIOKajHe JIeCTHHAIMjCKe MeHaiMeHT opranm3ainudje (JAMO) mrTo ce moxe
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cMaTpaTh HU3y3€THO JA00puM pememeM. [lopea MapKeTHMHIIKMX aKTUBHOCTH, TYpPUCTHUKE
opranuzanuje jenuamia jgokanHe camoympase (JITO) cBe Buie yBojme M (QPyHKIMje M 3aJaTKe
KOjU Cy OJ BEIMKOI YTHIaja Ha YHYTpalllbU pa3Boj JAECTUHALMje, OJHOCHO Ha pacT
KOHKYPEHTHOCTH M OJPXKHBOCT JE€CTHHAIMje. 3aKOHOM O Typu3My JaTta je MoryhHocT na
TYpUCTHYKA OpraHU3allMja, y LMJbY IUIAHUPamka, KOOPAMHALM]E M yIpaBibamba TYPUCTUYKUM
aKTUBHOCTHMA, MOXE ca JAPYroM TYPUCTUYKOM OpraHM3alljoM, IPUBPEIHUM APYLITBOM,
JPYTrUM TIpaBHUM JIMIIEM U TPEAy3aTHHKOM KOju 00aBJba JeiaTHOCT M3 obsactu caoOpahaja,
Typu3Ma, YrOCTHTEJbCTBA, IpoMeTa pode U ychayra, KyaType, cropra, HHpOpMHCcamka,
KOHIPECHUX M CajJaMCKUX aKTUBHOCTH, /1a OCHYj€ OpraHH3alyjy 3a olepaTuBHE, MAPKETHUHILKE U
npoMoTuBHe nociose. [Ipensuheno je na oBu cyOjektu MmelhycoOHe omHoce ypelhyjy moceOHUM
YrOBOPOM, IITO HHje HHUIITA APYro HETO YrOBOP O MapTHEPCTBY Ha JECTHHAIM]H CTEjKXOJIepa
U3 pa3IMYUTUX CeKTopa. M MOK Ha HAMOHAJIHOM M MOKPAjUHCKOM HHBOY MMAaMO TYpHUCTHYKE
OpraHuzaiyje Koje Cy HCKJbYYMBO OpraHM3alije 3a IMPOMOLM]Yy M MAapKeTHHI, JO0TJIe Ha
nokaigHoM HuBoy umamo JIMO koje cy ¢opmanHo, Takohe, MApKEeTHHILKE, aJld 10 AEJIOKPYTY
MOCJIOBa KOje 00aBJbajy, CBE BUIIIC ITOCTAjy OPTaHU3AIM]jC 32 YIIPABIbakE JISCTUHAINjoM. BaxkHO
he Outu na ce oBe, 3aKOHOM yTBphEeHE aKTUBHOCTH, KOH3UCTEHTHO IIPOBOJIE Yy MPAKCH U Jia ce
BPEMEHOM IIPOUIMPYjy Ha CBE acleKTe pacTa, jauama KOHKYPEHTHOCTH M OJpPXKUBOI pPa3Boja
nectuHanuje. Pememe y OynyhHoctn Tpeba TpakuTH y jaBHO-IPUBATHUM HapTHEPCTBHMA
npema HajycriemHujuM  Moaenmuma JIMO y cBery. OcHUBam€ JIOKATHUX TYPUCTUUKHUX
opranmzanuja (JITO) y CpOuju une Beoma crnopo. Mako je muxoBo dopmupame omoryheno
3akoHOM 0 TypusMy u3 1994. rogune, no 2009. roqune y Cp6uju cy ykynHo ¢opmupane 103
TYpUCTHYKE OpraHu3alyje jeauHuna jgokanae camoynpase (JITO), ehuna nocie 2005. roaune,
HITO j€ MPWJINYHO HEJJOBOJBHO MpeMa UCKYCTBUMA IPYTHX 3eMalba. 3aKOHOM je mpenBuleHo na
JITO o6aBsbajy cienehe akTHBHOCTH UCKJbYUYMBO IPOMOTUBHOT KapakTepa: IPOMOIHja Typu3Ma
JeIMHUIIA JIOKAJTHE caMoyrmpaBe; oOe30ehuBame MHPOPMATHBHO - MpOMAraHJaHOr MaTepujalia
KOjUM C€ IMPOMOBMIIY TYPUCTHUKE BPEJHOCTH jEAMHHUIA JIOKAJHE caMoyIpaBe (IITamIiaHe
nyOyuKanuje, ayImo U BUAeo MPOMOTHBHU MaTepHjall, MHTEPHET Mpe3eHTall]ja, CYBEHHPH UT/L.);
MPUKYIUbalkbe W O00jaB/bUBamkbe MHGPOpPMAIHja O IEIOKYITHO] TYPUCTUYKO] TIOHYAH Ha CBOjOj
TEPUTOPHUJH, KAO M JAPYTH MOCIOBU O] 3Hauaja 3a Mpomonujy Typuszma. OcTaiu MmocaoBH, KOjU
Takol)e y OCHOBM cmajnajy y JOMEH MapKeTHHra, MUMajy Apyraudju KapakTep jep 3axTeBajy
NOBE3MBaWkE Cy0jeKaTa M3 pa3IMYUTHUX CEKTOpa U JOMPUHOCE YHYTPAILIHEM pa3BOjy M pacTy
KOHKYPEHTHOCTH JIECTHHAIMje: KOOpIHMHAIMja aKTUBHOCTH M capaima u3mel)y mpuBpenHux u

JIpYruX cyOjekara y Typu3My KOjU HEMOCPEIHO W/WJIM TMOCPEAHO Jeyjy Ha yHampehemy u
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MPOMOLIMJH TYypHW3Ma; OpraHu30Bamke M Yydemhe y OpraHu3anyju TYPUCTHUYKHX, HAyYHUX,
CTPYYHHX, CIOPTCKUX, KYITYPHHX M JpPYrUX CKyloBa M MaHH{]ecTaluja;, OpraHH30Bambe
TypUCTUYKO-UH(POPMATUBHUX IIEHTapa (3a TMpHXBaT TypuCTa, IpykKame OeCIuIaTHUX
uHpopManrja TYpUCTHMA, YINO3HABAkE TYpPUCTa Ca KBAJUTETOM TYPUCTHUYKE IIOHYJE,
YIIO3HABAkhE¢ HAIUIKHHX OpPraHa ca NpUTYx)O0aMa TypHcTa U Jp.); TIOCPEIOBAKE Y TPYKamby
yciryra 'y npomahoj pamuHOCTH; 00e30eheme TYpUCTHYKE CHTHAW3AIMje Yy capalmbHh ca
HQJJIOKHUM  OpraHMMa; TMOACTUIAkE pealu3aluje nporpaMa H3rpajmbe TYPUCTHUKE
uHpacTpykType U ypehema mpocropa. MelycekTopcka mapTHEpCTBa Hajuenthe W NOYHILY
YCIIOCTaBJbalEM MAPKETHHT IMjaHCH Ha JIECTHHAIM]H, a OHJIa Ce MPOy0Jbyjy U IPOIIUPYjy Ha
npyre obnactu. M3 pasyhene crpykrype nozHatux ¢ynkuuja JJMO Ha pa3Bojy yHyTpallmbux
cnocobHocTH aectuHanwje, JITO Om Morne ykipyuutd cienehe nemaTHOCTH Koje HUCY
npensuheHe 3aKOHOM O TypHU3MY: YIPaBJbalke pecypcuMa, IIMPH CHEKTap aKTUBHOCTH Ha
ylpaBjbaby IMOCETHOLMMA, KPU3HM MEHAIMCHT W KOHTHHYHpPaHO mpaheme CHHTETHYKOT
nokazarejba - KBaJMTET UCKYCTBa moceTmiana (mpaheme MmojelMHauHuX MCKYCTaBa, KBaJUTETa
ycllyra W WCTPaXHMBamkE 3a70BOJbCTBA moceTmiana). Cmarpamo ma 6um ce JIMO Ttpebaine
ocrocoOuTH Ja 00aBjbajy M TOCIOBE pe3epBalyje W Ipojaje, ode3dehema 00yke JOKamHOT
CTAaHOBHMILTBA M 3allOCIICHUX Y TYypU3My, T€ NpYyKama [OMONM W TMOJAPIIKE JIOKATHUM
nobaBsbauyuMa M JaBaoluMa yciyra (Mana mnpenyseha m moponuunu nociosu). Koopaunanmja
TYPUCTUYKUX CTEJKXOJ/IEpa MPEICTaBIha KJbYUHY aKTUBHOCT, WIIM jOIII TaYHHU]E, CET aKTUBHOCTH
JITO 3a moboJsblialkbe KOHKYPEHTHOCTH, pPacT M OJAPXKUBH pa3Boj nectuHanuje. OHa je
npensuhena nocrojehum 3aKoHOM O TypHU3MY M MOIJa OM y caBplLIeHH]joj popMu 1a MOKpHje U
00e30enu edukacHHUje yNpaBibalke pecypcruMa W MOCETHOLMMA, MTOMOh JTIOKATHO] 3ajeAHUIH U
NoJU3amke KBAJIUTETa JOXKHBIbaja moceTunana. OcTapruBame (PyHKIUjE yIpaBbaba pecypcuma
HE3aMHCIMBO je 0e3 UBpCTHX Mel)yCeKTOPCKMX MmapTHepCTaBa W aKTHBHOT ydemrha cBa TpH
CEeKTOpa M CBHX CTEJKXOJIZiepa, Mpe CBera MEHAMEHTa 3aIlTHTE MPHPOJHUX U KYJITYpPHHX
pecypca, EKOJIOIIKMX M KyITYpHMX YApYXKe€Hha W JAPYIMX HEBIaJWHUX OpraHu3alyja,
00pa30BHUX M CTPYYHUX HHCTUTYIMja, jaBHUX areHIMja, Kao M CBUX cyOjekara y JaHIly
BPETHOCTH TYPUCTHUYKOT TPOM3BOJA JECTUHAIH]E. Y CIIOCTaBhamkhe UYBPIINUX Mel)yCeKTOPCKHX
nmapTHEPCTaBa ca CTEJKXOJJAepUMa YHYTap W BaH JACCTHHAIMje, OMOTyhmsio OW TPUPOTHU]Y
pacrozienny HaJUIeXKHOCTH KOje MOTy OMTH M3BpILIABaHe U OJ] CTpaHEe JPYTHX CTEjKXOJaepa, mpe

Hero /IMO nupexTHo.
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Ha ocHOBY cBera HaBeJICHOT MOTY C€ U3BECTH ciiejiehe KOHCTaTaluje:

« TOC je uCK/by4YMBO HAJUIe’)KaH 3a IIOCIOBE MAapKETHHra, OJHOCHO MPOMOLIHje
TYPUCTHYKUX MPOM3BOAA M Kjactepa Ha MpodecroHallHOj OCHOBU M 3a TO IOCTOje A00pe
3aKoHCKe mpernoctaBke. Kipydnu mocimoBu Tpeba ma Oyay mpomolndja Typu3Ma, CTBapame

OpeHI0Ba U KpeHupame UMHUIJA;

* [TokpajuHcka Typuctuuka opranusanuja Bojsonune (TOB), ocum mocioBa mpomoruje
Typusma BojBoaune, koju cy yrBpheHu 3akoHOM, Tpeba na obOaBiba M ojpeleHe MEHaMEHT
aKTMBHOCTH BE3aHE 3a YHYTPAIIbH Pa3B0Oj M pacT KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKUX JECTHHAIIH]ja
BojBoanHe, mrTo moapasymMeBa W TNUTamka HMHUIMpama W YCHOCTaB/bamba e(QUKACHUX
Mel)ycekTopckux mapTHepCTaBa Ha OIPXKUBOM Da3BOjy Typu3Mma BojBoguHe W HEHHX

MUKPOJIECTUHAIIH]a, OJHOCHO TYPUCTHUYKHUX ITPOU3BO/IA;

* 3akoHOM Tpeba NpPEABHAETH OCHHBAKHE W JPYIHX PETHOHATHUX TYHPUCTHYKHX
opranu3zaiyja 3a kiacrepe yrephene Crparerujom typusma PenyOnuke Cpbuje: JyrozanagHa u
Jyroucrouna Cpb6uja, a 3a beorpan tpeba mpommputu aktuBHoctd TOB Ha meo kmactep.
Kibyuna mo3unmja KIaCTEPCKUX OpraHH3aluja je CTBapame TYPUCTHUYKUX MPOHM3BOJA, HHHXOBO
o0jennmaBamke y TNPOMOTHBHE W KOMEpPIMjajJHE AKTUBHOCTH Ha HAIMOHATHOM HHBOY U

KOOp/IMHAIIM]ja JIOKATHUX TYPUCTUUYKUX OpraHu3alyja;

* JlokamHe TypHCTMUYKE OpraHu3aldje HuMajy CacBUM 3a/I0BOJbaBajyhe 3aKOHCKO
yTeMesbemhe Kao Oyayhe necTHHAlLMjCKe MEHAIMEHT OpraHu3alije, ca HarjackoM y mpBoj ¢asu
Ha POMOTHBHE aKTHUBHOCTH. Y M3BpLIaBalky THUX aKTUBHOCTU MOTpeOHa je 0oJba BepTHKAIHA
KOOpJIMHAIlyja Ca TOKPajUHCKOM, OJHOCHO PETHOHAJTHUM oOpraHusanujama (koje Tpeba
npeauaeT) u ca TOC-om. YV 1OMEHY MEHAaIMEHT aKkTUBHOCTH, y OyayhHOCTH je moTpeOHO
pasBUjaTH IIMPU acOPTUMAaH MOCJIOBA Ha IMOAW3alky KOHKYPEHTHOCTH JECTHUHAIM]ja, Mpe CBera
Kpo3 MehjycekTopcka MmapTHEpPCTBA, ajl U Ha KOHTUHYUPAHOM jadamy OJIP)KUBOCTH TYPUCTUUKE
JecTuHanuje. Y HEIOCTaTKy AecTHHAIMjckux MeHapMmeHT kommanuja ([IMK), JITO tpeba
0CTocoOUTH 3a 00aBJbame yore NpopeCcHOHaTHOT KOHCYJITAHTA 3a CBE TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH

JECTHHAIIH]E.

® MCBYCCKTOPCKS. MapTHEPCTBA, Ka0 HE3a00HMIa3HO CpCACTBO CTpaTCFI/IjCKOF yiipaBJbakba
U UHAHUKATOP OPraHU30BAHOCTHU CBAKC TYPUCTHYKE I[eCTI/IHaI_II/IjC, HOCTajy TPEHI O KOME CC U KO

Hac cBe Bumie roBopu. OHa MOpajy Ja MpokuMajy cBe (asze MEHalIMEHTa, O] TJIaHUpama 10
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KOHTpoJie U Haa3opa. 1 nok je y CpOuju moCTUTHYTa cariiacHOCT O MOTpeOu MmapTHEpCTaBa cBa
TPU CEKTOpa Ha THTakHMa YIpaBjbakba OKPYXKEHEeM (IMPUPOJHO, EKOHOMCKO H  COIHO-
KYJITYPHO), TPEACTOjH TIOCTH3amhe KOHCEH3yCca M YCBajame MPUHIMIIA TTOCIOBHOT YIIPaBJbamba,
yIpaBJbatkhba TOTAIHUM KBAIMTETOM U YIpaBJbamha pe3ylTaTHMa, KOJH YKJbY4Yjy pa3MaTpame
MOHAIIaka CBHUX CTEjKXOJJIEpa, a YIPaBJbakhe JIECTHHAIMjOM TOApa3yMeBa M OJTOBOPHOCT 3a

UMIUIEMEHTAIU]y CTPATEeTHje U OCTBAPEH-€ IIUJHEBA.
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3. KOHKYPEHTHOCT TYpHCTHYKE IeCTUHAIIHje

KoHKypeHTHOCT Kao I0jaBa ce MOX€E jJaBUTH y CBUM IMPUBPEIHUM M APYIITBEHUM
cdepama U Kao TakBa je omure npuxBaheH koHuent. Pe3ynrar uiam nocieauna KOHKypeHTHOCTH
jecte Hampenak, yHamnpeheme uiau moOoJblliamke MocTojehe TMO3MWIMje WIM CTamka y KOM Ce
onpehenu npuBpeaH Cy0jeKT, CHCTEM WM JPYIITBO y HETUHU Hana3u. KOHKYypeHTHOCT, Koja ce
MOJe cMarpaTtu 1 Mel)ycoOHUM HajMeTameM, JOIPUHOCH MOAHU3aky KBAJIUTETa HAa BUIIM HUBO,
OJIp’)KUBOCTH U yHarpehemwy Mojiokaja Ha TPXKUILITY. YBoheme 1mojMa KOHKYPEHTHOCTH JaTHpa
on BpemeHa Anama Cmuta. KacHuje KOHIENT KOHKYPEHTHOCTH Yy CYIITHHM 00yXBaTa JIBa BaKHA
JICTUINTA 3HA4YajHA 3a aHamM3y TiobanHe kKoHKypeHTHocTu. JlaBun Pumnapmo 1817. romuue
IPEJIOKUO je TPUCTYI IPBOI €BOJYTHBHOI Ipolieca KOjH ,,MepH TPEHAOBE y HHIYCTPU]CKOM
pa3Bojy 3eMajba Ha OCHOBY HMXOBHUX IPUPOJHUX pecypca, carjielaBa KOHKYPEHTHOCT Ha
Meh)yHapoZHOM HHUBOY U MOXE C€ CcMaTpaTH IIyTOKa3oM Y IIOCTaBJbamby IOJIUTHKE
WHIYCTPUjCKOT pa3poja“88. Jlpyru mpuCTyI €BOJYTHBHOM Tpolecy ogHocu ce Ha [loprep-oB
JljaMaHT KOHKYPEHTHOCTH KOju ,,00jammaBa (akrope koju omoryhaBajy ycrex oapeheHoj
UHAYCTPUjU Yy TJ00aJTHOM KOHKYpEHTCKOM okpyxkemy®. Ilpema Wen Llxan-Xour-y, npsu
€BOJIYyTUBHHU NPOILIEC MMa CTAaTUYKH KapakTep IyrOpoYHHMX ‘“CMEpHHIA” MPHUBPEAHOT pa3Boja,
nok ce Iloprep-oB KOHIENT KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH TpeTHpa Kao AMHAMUYKA TaKTHKA Y
CTPaTerujcCKoM NOCIOBHOM MaHupamy. O Iloprep-oBoM aujamMaHTy KOHKYpPEHTHOCTH Ouhe
BUIIIE pe4d KacHMje y paay. EBOIYTHMBHM TOK MHCIM M pa3Boja KOHLEMIMje KOHKYPEHTHOCTH
IpUKa3aH je Ha ciauuu 2. Pa3Boj Teopujcke Muciu nounsme o Anam-a CMUTX-a KOjU yKazyje aa
je 6oraTcTBO HapoJa YCIOBJHEHO MOJIETIOM pajia U CIIeHHjalIu3aI[ijoM YUME Ce CTUYY arCoIyTHE
nperHocTH y eduxacHocTu mpousBoAme. Purtixue u Lpoyux, anammsupajyhu CMuTXOB-Y
TEOpH]jy 3aKJbydyjy Ja ,,cI000JHO TpKUIITe ehUKacHO ojjpelyje Kako ce MOry KOPUCTUTH (WIn
Kako he ce KOpUCTUTH) pecypcH 3eMasba J1a OM ce M3allIo y cycpeT norpedama morporada’.
Munopan VYukoBuh HaBogum ma ce CMUTX ocjama yriaBHOM Ha TPUPOIHE TPEIHOCTH:
I IpUpOIHE TIPEeTHOCTH KOje HeKa 3eMJba MMa HaJl IPYTUM 3eMJbaMa y TPOHU3BOIIH YECTO CY
TOJIUKO BEJIMKE Jla CaB CBET NMpH3HAje Ja je y3aiuyn OopuTu ce ca TMM mpegHoctuma’. Kako
YHkoBuh uctuue, To je HeIOCTaTaK jep ,,TEIIKO j€ 3aJOBOJBUTH OIPOMHE JbYJACKe MOTpede cBeTa

camo Ha IpUHLHKIIKMMA HajBehux nmpegHocTu .
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Cnuxa 2. Hempaosicusauku okeup u pasgoj egorymusHe Muciu o Konkypenmuocmu [18]
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JaeuM pa3BojeM TeopHje pelaTUBHHX KOMMAapaTUBHUX mpeaHocTd Pumapmo (1817.)
HarjamaBa Ja ,CBaka 3emJba Tpeba Jna ojapeaud oaroapajyhe mnpou3Bome 3a Koje ce
CIEIHjaIn3yje TOKOM KOHKYPEHTCKE 00pOe y CBETCKOj €eKOHOMUjH, a 3aCHOBAHO Ha MPUPOTHUM
pecypcuma Koje noceayje’. Puniapo nocrassea nurtame: ,,IlIta he ce necutu ako Heka 3eMJba HU
jelaH TMPOW3BOJ HE MPOM3BOAM jeDTHHMjE OJ APYrHMX 3eMajba — Jla Ju he OHa YOIIITe
yuecTBoBaTH y MehyHaponHoj pasmenn?. VYHKOBMh ocmopaBa MPHUCTYI —ariCOJIYTHUM
OPEJHOCTHMA M HAaBOJM Ja TPUHIMII PEJIATUBHUX KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH ,,oMoryhasa
CBaKoj 3eMJbH J1a ce 0aBM HEKOM IMPOM3BOJAKOM M JIa y4ecTByje y MelyHapoaHO] pa3MeHu.
Putnxue n Lpoynx Harnamasajy u Ja TeOpHja KOMIIApAaTUBHE MPEAHOCTH O0jalllbaBa 3amTo 1
NpXKaBe MPOU3BOhayM MO0 HUCKUM IieHaMa Mopajy Ja yBo3e moOpa. Pasnmuka u3mely 3emaspa
3aCHOBaHa j€ Ha pecypcuMa OJIMYeHUM Yy (akropuMa TPOU3BOIBE, KOje MOJACTHUY
CHelMjaln3anrjy INTO pe3yiaTHpa CTBapameM IoTpeda 3a TproBuHoM.  McTpakuBame
KOMITAPAaTUBHUX MPEIHOCTH Yy TYpU3My Ha OCHOBY Pwuiapmo-Bor mnpucryma JoBelo je 10
pe3ynTaTa Koju yka3yjy Ja ,,OHH KOjU MMajy MpUPOJHE pecypce nmoBehaBajy penaTUBHY HIIU
KOMITAPaTUBHY MPETHOCT jeHE 3eMJbE Y M3BO3Y TYPUCTHUKUX yciyra®. CXOIHO TOME MOXE ce
M3BECTH 3aKJbydaK Jla jeé KOHKYPEHTCKY mpeaHoct moryhe moctmhu kpo3 pecypce. pyro
CTAaHOBHMIITE YKa3yje Ha TEXHOJIONIKE MHOBalMje (Kao Crojpalliby Bapujabiy) Koje MOACTHIY
pact npoayKTUBHOCTH. [IpoyKTHBHOCT ce Takohe MoACTHYE KPO3 YUeHe, paj U UHBECTHIIH]E 32
MOCTU3alke aKkyMmyJanuje 3Hama. Ctora paspahenu Pumapa-oB nmpuctyrm, npema ciauiy 2, u3asaja
YHYTpAIIbe U CHOJbAllhe KOMIAapaTUBHE MPEAHOCTH 3aCHOBAHE HA PecypcruMa M TEXHOJIOIIKIM
npoMeHama. [IpBu ayTop Koju je YyKa3ao Ha 3Haya] YKJbY4HMBamba TPAXKEHE Yy aHAIU3Y
KOHKypeHTHocTH je Mt Mako Cmutx u Punapno rosope o ¢akropuma Ha CTpaHU MOHYIE,
IPBEHCTBEHO MPUPOTHUM (HaKTOPUMA, 3Ha4Ya] TPAXKHE 3a TEOPH]Yy KOHKYPEHTHOCTH C€ OrJieAa y
MPETHOCTaBIM ,,JJa CBE 3eMJbe y pa3MeHu pao0ujajy (OGorate ce) ako ce wmehycoOHO
crienjanusyjy“. OH oBlI€ YBOIW ,,MHTEH3UTET MelycoOHe (perumnpouHe Tpaxkime) ako je, Ha
IpUMeEp, HHTEH3UTET TPAXIbe y 00€ 3eMJbe 3a MPOU3BOJMMA Jpyre 3eMJbe UCTH OHAa he yBek
JNOOUTH 3eMJba YMjU Ce MPOM3BOJAM BHILIE TPa)Ke, Ha HITETY 3€MJbE€ UMjU CE€ MPOU3BOJIU Mambe

Tpake“. M. YHkoBuh Harnamasa fia ce cymrtruHa Muii-oBe TeOpHje CBOAM Ha cresiehe:
* Tpaxma je, o cBOjOj IPUPOIU TTOHYA HEKOT IPYTOT Y jeAHAKO] BPEAHOCTH,

* [Tonyna moka3syje M3HOC KOJH je HeKa 3eMJba CIPEMHA Ja MOHYAH 3a oapeheny 1eny,

OJIHOCHO KOJIMYUHY YBO3a;
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* [{ene ce ¢popMupajy y 3aBUCHOCTH O]l IOHY/I€ M TPAKHE (OJHOCHO OJ KOJTUYMHE HOBIIA

— 371aTa ¥ cpedpa - y ONTHIAjY);

* MehyHnapoana paBHOTEka Ce YCIOCTaBJba y Ta4KU y K0jOj ce ceKy Aomaha MoHyaa u

CTpaHa TpaXma, a Ta Ta4Ka NpcACTaBba Mui-oB 3aK0H PECHUIIPOYHEC TPAKILE,

* EnacTMuHOCT MOHY/IE MEPU CE€ CTETIEHOM peaKiifje KOJUYMHE MOHYhEeHUX MpOon3Boa Ha

IMPOMCHCE LICHA, BUCOKC CIIACTUIHOCTHU CY MMOXKCIBHE JJOK HUCKC CIIACTUIHOCTU JOHOCC HEBOJBC

* Mame pa3BujeHEe 3eMJb€ MMajy HUCKE €JaCTUYHOCTH jep M3BO3E€ CHPOBHHE, a YBO3€
WHIYCTPHjCKE TPOU3BOJIE BUCOKOT CTemeHa mpepane. KacHuja pazmaTpama KOHKYPEHTHOCT HE

3aCHI/IBajy CC CaMO Ha MMPOAYKTUBHOCTH.

OBakBHU cTaBOBM INOjaBWIN cy ce 1994. ronuHe moj yrunajeM riodaqHUX €KOHOMCKUX
npolieca y CBeTy, a 3acHOBaHM cy Ha lloprep-oBoj TBpAmHU Aa ,.he cBako mpeaysehe mponactu
YKOJIMKO HMj€ OcurypaHa jao0pa mojena, OJHOCHO paclojeina, CpejacTaBa y IJI00AIHO]
exoHomuju“ TlopTep-oB mpucTyn Haj0oJbe oOjammmaBa OOJUMK EKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.
AyTopu y IuTepaTypH HarjiamaBajy KOHKYPEHTHOCTH Ha HHMBOY mpeay3eha, KOHKYpeHTHOCT Ha
HUBOY IPUBPEIHE TPaHE U LIEJIOKYIIHE EKOHOMUjE yKa3yjyhu Jja je KOHKYPEHTHOCT HEIlTO BUILE
0]l CaMOT TEOpHjCKOT ofipehema 1nojma. XappucoH TBPAM JJa KOHKYPEHTHOCT M'€HEpaIHO KOHIENT
BEJIMKE eJTACTUYHOCTH M HE OJIHOCH C€ CaMO Ha TO IITa 3HA4YM OWTH KOHKYPEHTaH, y JIOMEHY
TEeOopUjcKe pacmnpaBe, Beh oO0yxBaTa KOHKYpPEHTHOCTH BHILIE EHTUTETa Y pacloHy OJ
NOojeJMHAYHUX (UPMHU J0 YUTABUX €KOHOMHja KOje c€ MOTY CMaTpaTH KOHKYPEHTHHM MJIH HE.
CX0J1HO TOME Mepeme KOHKYPEHTHOCTH YCIOCTaB/ba OCHOBE 3a 3aKJby4Ke Jla JIU C€ TH EHTUTETH
MOTY cMaTpaTd KOHKypeHTHUM min He mna Crojumh yka3yje 1a Mepeme Moapa3yMeBa
Pa3HOJMKOCT TOKa3aTe/ha KOHKYPEHTHOCTH KOjU C€ KOPHCTE Yy 3aBHCHOCTH Off cnenupuye

JeIMHUIIe aHATH3E.

3.1. KOHKYpEeHTHOCT HA HAIIMOHAJHOM HUBOY

KoHKYpeHTHOCT Ha HallMOHAIHOM HUBOY HajOoJbe ce Moxe oOjacHuTu nomohu Iloprep-
OBOT' JMjaMaHTa KOHKYPEHTHOCTH (civka 3), KOJUM je Takole mpeicTaB/beHa U E€KOHOMCKA
KOHKYPEHTHOCT Ka0 OOJIMK KOHKYPEHTHOCTH TypHUCTHUYKe aecTuHanuje. C 003upoM Ha MPHUPOTY

OBOI' paZia BaXXHO je ycpeacpeauTtu cc mpe CBCra Ha KOHKYPCHTHOCT HAa HAIITMOHAJIHOM HUBOY
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Oynyhm na je pan CYMTHHCKH OpPUJEHTHCAaH Ha MPOOJEMAaTUKy Meperma KOHKYPEHTHOCTH
TYpUCTHYKE JeCTUHALIMje Ha HUBOY JpkaBe. [lopTep-oB AMjaMaHT KOHKYPEHTHOCTH PE3yITaT je
OYTOTOAMIIE-E aHalu3e Kpo3 pan Ha kmwurama LommerutnBe Crpareruec (1980.) u
HommnerntuBe Ansantare (1985.), roe cy aHammsupaHa Ipe cBera Haudena KOHKYPEHTCKHX
CTpaTervja U OCHOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha HUBOY mpeny3eha. OTBapa ce muTame HallMOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTHU Ca acleKTa IIO0AJHUX HCTPaXXMBamba KOHKYPEHTHOCTH Y3 MHUTAIE ,,KaKo
HApOAW CTHYYy KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Yy oapeheHuM uWHAycTpUjaMa™“ OJHOCHO 3aIlTo

onpeheHn pernoHu nmocTuxy 06osbe u Behe ycnexe y KOHKPETHO] HHAYCTPH]H.

Cnuxka 3. Ilopmep-06 oujamanm kouxypenmuocmu[17]

[Toprep ykasyje, aa ce ,,HaIMOHATHH MPOCHEPUTET CTBapa, a He Hacnehyje™ . [loprep-oB
KOHIENT KOHKYPEHTHOCTH TyMadun Maprerta HaBoaehu ga KoMIapaTUBHE TNPEAHOCTH
MIPEACTaBIbA]y YCIEX KOJU C€ OClIama Ha ,,Je(pTUHY pagHy CHAry ¥ MPHUCTYIT BPEIHUM MTPUPOJTHUM
pecypcuma‘, uctnuyhu name aa ce koxa Iloprep-a Harnamasa ynora KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
Koja ce “mocTuxe Kpo3 Behy MpoayKTUBHOCT U MHOBaije” . Kako je mpuka3aHo Ha CIMIH 3,
[TopTep-oB nujamMaHT M3ABaja “‘deTHpPU MIMPOKA aTpUOyTa jeTHOT Hapoja “Wiu Hamuje’ KOju
00JIMKY]y OKpYyXKEHme y KOMe JoOKagHe (upMe KOHKYpHINY Ja YyHampeae WIA CTBOpe

KOHKYPEHTCKE IIPEIHOCTH
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1. dakTopu TpoM3BOAKE — KBaTM(UKOBaHA pajgHa CHara U MHPPACTPYKTypa KOJH CY

HEONXOHU Ja OU ce “TaKMHYMIIO” OJJHOCHO HaJMETaJIo Yy AaTOj HHIYCTPHU]H;
2. Ctame Tpaxibe — IpUpoa caMe TPAXKHE 3a MPOU3BOIMMA OJHOCHO yCIyrama,

3. [loTnomaxyhu 1 KOMITIEMEHTapHU CEKTOPU — IPUCYTHOCT WM OACYTHOCT J00aBbaya

U CPOJIHUX CEKTOpa Koju ¢y Mel)yHapOoJHO KOHKYPEHTHU;

4. Crpareruja, CTpyKTypa M HaJMeTame — Kako Cy (upMe CTBOpEHE, OpraHM30BaHa M
KakBa je cama IIPUpOJa PUBAICTBA OJHOCHO HajaMmeTama. Iloprep mcrude oBa OCHOBHA YETHPH
¢axTopa, Harnamasajyhu X U HHIUBHIyaTHO U Ka0 CHCTEM, HaBoaehH /1a cTBapajy KOHTEKCT y

KoMe ¢pupMe HacTajy U HaaMmehy ce.

Taj KOHTEKCT 4YHMHE JOCTYIHOCT pecypca, HEONXOJHE BEIITUHE 3a OCTBAPUBAHE
KOHKYPEHTCKUX HpeAHOCTH, HMH(popMaluje, KOje TOBOpE y KOJUM IIpaBIMMa C€ PECypcH U
BEIITHHE MOT'Y yCMEpaBaTH U pacropehuBaTH, IMJbEBU BIACHUKA, MEHAllepa U 3al0CIeHUX KOjU
Cy YKJbYYEHU Yy IOCTH3aHk€ KOHKYPEHTCKHUX MPEJHOCTH Il W IpUTHCHM Ha (upMy jaa ce
KOHTHHYHPAHO MHBECTHpA M yiaxke y wHoBanuje. @akropu “nujamanta” MHIUBHIYATHO jecy
BOXHU alu “HOBOJbHM (AaKTOpU Tpaxime Hehe JOBECTH 1O KOHKYPEHTHOCTH, OCHUM aKoO
pPHUBAJIUTET OJTHOCHO CTamke HajaMeTama u3Mely GpupMH jecy JOBOJBHHM Jla M3a30BY (pupMme Ja
OJIFOBOpE Ha MOBOJbHE (akTope Tpaxkme. [IpenHoctu y jeaHuM neTepMHHAaHTaMa Takohe mory

Jla CTBOPE WUJTM HAJ0TPajie MPEIHOCTH Y APYTUM JIeTepMUHAHTaMa”
NunuBunyanHa BaXXHOCT HaBeIeHUX (hakTopa orjesa ce y cienehum kapakTepucTuKama:

» dakTOpyU NMPOU3BOJHE U3/ABOJEHU CY Yy OCHOBHHUX IET KaTeropuja: JbYACKH pecypcH,
MaTepHjallHl PECypCcH, pecypcu 3Hama, KamuTal U HHppacTpykTypa. HbuxoBa BaxHOCT 3a
KOHKYPEHTHOCT OrJjie/la c€ y BHXOBOM CTBapamy M yHanpehewy. CyIITUHCKH, BaXXHO je uctahu
U TBpABY Aa he “Hanuje OUTH KOHKYypeHTHE 300T HEyOOMuYajeHO BHCOKMX MHCTHTYIIMOHATHUX
MeXaHM3amMa WM CIelujaIu30BaHuX ¢GakTopa NPOU3BOAmE. AJIM MeXaHU3MH (akTopa
MPOU3BOJE CY BaXHHUJU OJf KOHKYPEHTCKE MpEAHOCTH Koje Haluja uma y oapeheHum

daxTopuma”.

» dakTope Ha cTpaHu Tpaxme [loprep carnenasa Kpo3 ,,CTPYKTYpY TPaXmbe, BEIHUUUHY
Tpaxme, o0pasall pacta U HHTepHALMOHAIN3a1Kjy qoMahe Tpaxme nctuuyhu BakHocT gomahe

Tpaxkmwe. CTpyKTypa nomahe Tpakibe CYIITHHCKH MoMaxe y o0e30ehuBamy riodanHe Tpaxme
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jep ,,KOHKYpPEHTCKa TMPETHOCT MOXKE Ja C€ CTEKHE W KOJ TJIOOAIHMX CerMeHara Koju
MpeAcTaBsbajy Behu WM BUIle BUIJbUBH Jie0 AoMahe Tpaxme . CTpykTypa nomahe Tpaxme je
kako TBpau [loprep ,,y KOpeHy HalmoHaTHE HpeaHocTH . Tpaxkma ce TeHepallHO CcacTOju O
Kynama ca copucTuiupanuM 3axteBumMa. CopucTuimpane xejbe Kynaa uMajy BeIUKH YTHIQ]
Ha MPOM3BOJKY YyCiayra u jaodapa jep ,,IpUTUCKA]y JoKaiaHa mpeayseha ma mHoBHpajy Opixe,
CTBapajy HOBe mpousBoje u ycayre®. [Ipeasuhame jxesba Kymnarna je Takohe BaKHO ¢ 003UpoM Ja
UCTaKHyTE JKeJbe nomahe Tpaxkme paHHje [ajy CUTHalle O ToTpebamMa W JKeJbaMa Hero
MOTPOIIAYM HA TPXKHUIITY JAPYTrUX 3eMajba WU TIO0ATHOM TPXKHUINTY. BenmuumHa Tpakme U
oOpasal| pacrta orjieaajy ce y CHa3u Tpaxme Ha jJoMaheM TpXKHUINTY Koja je IMOJCTaKHyTa
U3pKEHUM IOCTOjabeM eKoHOoMHje oOuma. HacynpoT Tome Benuko aomahe TpKuIITE MOXKE
outH cabocT Koja orpannyasa qomahe GupMe 1Mo MuTamy W3B03a Y HHOCTPAHCTBO . BenmmunHa
TpaxXme u oOpa3zal] pacta MOry jaa ,,yBehajy mpemHocTtu CTpykType aoMahe Tpakie Tako IITO
yTH4Ye Ha WHBECTUIUje, BpeMe W MoTuBanujy“, MHTepHanmuoHanu3zanuja noMahe Tpaxme
HoJIpa3yMeBa ,,MeXaHu3Me KojuMa jomaha Tpaxkma jellHe HallMje HHTEPHAIIMOHAIN3Y]Ee U ByYE Y

WHOCTPAHCTBO MTPOU3BO/IE M YCIIyTe HaIHje.

* Kon mnornomaxyhux u KoMmiuileMeHTapHMX cekrtopa IlopTep uctuye mnpucycTBo
nobaBjbaya W CPOJHUX TMPUBPEIHUX TpaHa Yy JEIHO] JApX,aBU Koju cy MehyHapoaHo
KOHKypeHTHU. KOHKypeHTCKa MpeaHoCT no0aBjbaya y jeAHO] 3€MJbU “TIpy’Ka IMOTEHIIMjaJTHE
OPEeJHOCTH 3a mpeny3eha y MHOTUM JpYruUM MPHUBPEAHUM JIEIaTHOCTHMA, jep OHM IPOHM3BOJIE
UHIIYTEe KOjU Cy Ba)KHHM 3a MHOBAllMje M MHTepHaluoHanu3auujy”’. C TOr acmekTa M HpuBpena
jenHe 3eMJbe CBOJy Mel)yHapoIHY yCTIEIIHOCT KOPUCTH 3a MoBehame TpaKibe 32 OHUM IITO HYJIE
no0aBjbayll WM 3a MPOU3BOJMMA KOj€ MPOM3BOJE KOMIUIEMEHTapHE JenaTHOCTH. CBakako HU
oBaj (akTop caM HHje JOBOJbHO jak 0e3 yCKe Be3e ca ocTaiuM (hakTopuMma JujaMaHTa, ajlu
[Toptep uctuue na je ,,HallMOHAIHHM YCIEX HApOYMUTO BEpPOBATAaH aKO IMOCTOJU KOHKYPEHTCKa
MIPETHOCT Y BEIUKOM OpOjy CPOJIHUX, KOMILIEMEHTApHUX MPUBPEIHUX TpaHa’ ykazyjyhu na cy y

TOM KOHTEKCTY Haj3Ha4ajHHje HHOBAITH]E.

» Crparernja, CTpyKTypa ¥ HaJMeTambe NpPEICTaBJba KOHTEKCT Y KOM C€ OpraHM3alluje
OCHHBA]y, KaKO Cy OpraHHU30BaHe, KaKo ce ’hHMMa yIpaBJba Kao U KaKBa je IpUpo/ia HaAMETama y
OKBHUpY HarmoHanHe npuspeze. [loprep uctuue ga oOpasall puBajICTBa OJHOCHO HaJMETama y
rpaHWIlaMa HAIMOHAJIHE TIPUBpPENE ,,AMa JYyOOKYy YyJOTY y TpOIlecy WHOBaIuja u JaehUHUIIES
Kpajikhe u3riee 3a Meh)yHapo HH ycrex ™ jep TaKBO HaaMEeTame MOJICTHYE Mpeay3eha uiu Bpim

onpehenn mputHcak Ha mpenyseha ycmocTtaBibajyhn OKBUP y KOM Ce€ jaBjba HEONXOJHOCT 3a
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MHOBAIlMjaMa, OYYBalkbeM U MOOOJbLIAKeM MPEJHOCTH y IUTO AyxeMm nepuoay. Ha ocHoBy
OBAaKBOI' CTaBa JI0JIa3M ce€ J0 3aKJbyuka Ja ,lpeay3eha y oKkBUpY HAllMOHAJIHE MPUBPENE MOTY
ctehn KOHKYpPEHTCKEe MPEAHOCTH CaMO aKo Cy HHXOBE TpPaKCce YIpaBhbakha WM HAYUH
opraHuzaiyje y CKJIaay ca HaIMOHAIHUM OKpyxemeMm*. Ilopen HaBeneHa 4eTupu OKBHpa
[TopTep m3aBaja U yTUIA] MIAHCH Kao U YJIOTY JIp)KaBe Kao BaXXHUX (haKkTopa y MOCTU3ABY
KOHKYPEHTCKUX npeanocTH. OBa qBa (akTopa Haja3e ce U3HaJ yTUIlaja KOHKpETHOr npeay3eha

¥ JI0J1a3€ TPe CBEra M3 BEroBOr OKPYXKemwa Koje ce oriiesa y:

1. Illancama Ba)KHMM 32 OCTBapUBamE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Kao IITO Cy HIIP. HOBE
MHOBAIMje, MMPEKUIN y WHIyTUMa TPOU3BO/IHE, 3HaYajHE IPOMEHE Yy CBETCKUM (DMHAHCH]CKUM
TPXKHUIITAMA M y KpeTamy JEBU3HOT Kypca, 3HayajHE MPOMEHE Yy CBETCKO] WIJIM PErHMOHAIHOj
TPaXXibU, MOJUTUYKE OJUTyKe Biaaa (nomahe mmm ctpanmx), paroBu U ci. CyIITHHCKH TaKBH
norahaju IpecTaBIbajy BEJHMKE MPETHE M0 cama npeay3eha u mpuBpeny y HEeIHHU ald HEKe Of
BHUX je Moryhe HCKOPHUCTUTH U MPEeTBOpUTH y maHce. OBakBu norahaju, mance u mpeTme Koje
HacTajy cTBapajy onpeheHy BpCTYy ,,JUCKOHTHHYUTETAa KOjH MOXKE Jla MPOMEHH KOHKYPEHTCKY

HO3ULHK]Y* TJIe ce IPU TOM UCTHYE ,,aCUMETPUYHOCT THUX Jlorahaja Mehy pa3auuuTiM Haujama‘.

2. Y03u ApkaBe Koja MOXe Yy BEJIMKOj Mepu OUTH IOBE3aHa ca ycrmexoM Ipenyseha y
OKBUPY HALIMOHAJHE NMPUBPEAE aJM U HAa MHTEPHAIMOHAIHOM HMBOY. OBJie ce Mpe cBera UCTHYe
MOJINTHKA JIp>KaBe (BJIaZie) Koja Kao BaXkaH YMHMJIALl yTHUE HA OCTajle IeTEPMHUHAHTE JIMjaMaHTa
Ha HAIlMOHAJTHOM HHMBOY: KpO3 IMOJUTHUKY 00pa3oBama, CyOBEHLM]je, TP>KUIITE KamuTana U Cll.,
cama je BeJIMKU Kymall aiy yTBphyje U cranaap/e u mponuce Koju yTuuy Ha KyIile, JOK je HeKH
C JIpyre cTpaHe Buje Kao (pakTop Koju je ,,CYIITUHCKH, aKO HE M HajBaXHUJU, Y YTHILIA]y Ha
MojiepHy Mel)yHapoaHy KOHKYpeHIH]y*. Yiora apkase je na Oyne ,,KaTaau3arop y 00JIMKOBaY
KOHTEKCTa W CTBapamy OKpYKEma KOje IOACTUYE KOMIIaHWje Jla CTEKHY KOHKYPEHTCKY
OpeqHOCT W Ja mojacthue mnpeny3eha na mosehajy cBoje TeXHme W JIOCTUTHY BHIIM HHUBO

nephopMaHCH.

27



4. Ynpap/bame pU3NIIMA U PeCypcUMa y TYPU3MY

Typuctuuka Kpetamba U TYPUCTHYKH NMPOMET y CBETY MONPUMAjy MAaCOBHU KapakTep, Y
nepuoay HakoH J[pyror cBeTckor pata, 3axBajbyjyhul TO3UTHBHOM JiejCTBY onpehenux dakropa,
Ipe CBEra, MOJUTHYKHUX, EKOHOMCKUX, IeMOTPadCKUX, CONMjATHUX U TEXHOIOMKUX. CpeanHOM
XWX Beka, goja3u 10 pa3Boja caobpahajHe u cMmeiTajae HHPpacTpyKType MOTpeOHEe 3a Pa3Bo)j
Typu3Ma. [lojaBibyjy ce HOBE TYpPHCTHYKE J€CTUHANM]e, Ka0o W Behwm Opoj TypHUCTUUKHX
OopraHm3anyja, a JIpkKaBe Ce IUPEKTHHUje YKJbY4Yjy y pa3Boj TypusMa. Pact HamumoHamHOT
JIOXOTKa, MmoBehame CI1000HOT BpeMeHa, Kpo3 MiaheHe ToAuimke oaMope, MpaBo Ha ckpaheHo
pamHO BpeMe, IopacT KYJITYPHOT M OOpa30BHOI HUBOA CTAHOBHUINITBA, IPOMEHE Y CTAaBOBHMA
norponraya u aApyru (HakTopu, YTULAIMA Cy Ha noBehaHy MOTPOILIBY JbYAH KOjU YYECTBY]Y Y
TYPUCTHYKUM KpeTamuMa. [IpoyuaBame yTHIaja Kpu3a Ha pa3Boj Typu3Mma Jo0Hja Ha 3HAYA]Y
nouetkoM XXI Beka, kajga ce cBeT cyouno ca goraljajuma Koju Cy OMTHO yTHIIATM Ha Iaj
TYPUCTUYKOT IPOMETA y CBETY. JemaH ol BHX je U IyHaMuju y Jyroucrounoj Asuju. Typuzam,
Kao HajOpxke pactyhu cexktop mpuBpene, 4ecto je Omo morohen norahajuma, KOju Cy HUMaiu
HEeTaTHBHE yTHIAje Ha 0e30€THOCT TYypHCTa, )KMBOTHY CpeAMHY, UMHII nAectuHanuje, uta. Ca
pa3BojeM HayKe W TEXHOJIOTHje JbyIu Cy moyenu na yBubajy morpedy 3a o0jamrmemeM MmojmMa
KpHU3e U Tpeay3uMame Mepa KOHTpoJiMcama McTe. HakoH BHUINIEBEKOBHOT OJIAKOT MOjMJbEHA
KpH3€e ¥ KPU3HUX CHTYalldja Koje Cy MPUITMCHBAHE yTUIAjMa BUIIMX U BOXUjuX cuna, y Ipyroj
TIOJIOBHHU JIBAJIECETOT BEKa, pa3BHja ce KOMIUIEKCHA HaydHa TUCIUILTNHA TocBeheHa n3yJaBamy

KPHU3HOT' MCHAIIMCHTA, lErOBOM ITPOLECY, TCXHUKAaMa U ajlaThuMa.

4.1. lepunucame nNojMa KPU3HU MEHAIMEHT

Pusuk je moryhHocT na ce aecu HemTo mTo he UMaTH IITETaH yTuiaj Ha jorahaj. Taj
HITeTaH yTUIAj 30BE CE jOII M OMACHOCT WMJIM Xa3api, U ca coboM HOcH MOTYhHOCT ryOMTKa,
HITeTe WM MOoBpene (pU3MUKUX JIMLA U MaTepujaaHux Jobapa. Yuecranoct pusuka: Ouekyje ce
CUT'YpHO, BepoBaTHO he ce mojaBuTH, MOJa he Hekaza nohu A0 pusmMKa, Maja je BepoBaTHoha
na he ce mojaBuTu, MOXxa he ce mojaBUTH, caMO y M3Yy3€THUM ciy4ajeBuMa he ce MojaBUTH.
[Tocnenune pusuka: besnauajue, mane, ymepeHe, 3HauyajHe W Karactpodanne. Pusunm umajy
NOTEHIMjall Jla MpepacTy y KpU3y, a YKOJIMKO Ce He pearyje aJleKBaTHO, Kpu3a Ipepacra y

Karactpody.
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Kpu3Hau MeHaIMEeHT je MpoIleC KOju Ce€ OpraHu3yje y IHJby NIperno3HaBama U
onpehuBama peakiyja mpemMa TOTCHIMjaJHUM HECUTrypHOocTUMa. KpW3HM MEHaMeHT uMa
JIBOjaKO 3HAYCH-E: MHCTUTYLMOHATHO ¥ (PYHKIIMOHAIHO. IHCTUTYIIMOHAIIHO C€ OJJHOCH Ha TPYILY
Jbyau Koju 00aBibajy QYHKIM]jEe KPU3HOT MeHaMeHTa. DYHKIIMOHATHO C€ OJJHOCH Ha TPOMEHY
3ajlaTaka | mpoiieca, Kaja ce 1mojaBu Kpu3sa. JeaHa o neduHUIMja KPU3HOT MEHAIMEHTA TJIaCH:
,Hayka Koja uMa 3a iJb ]a yHANPEeIH, MPESIBUIN U 3aIITUTH YOBEKa 0J] MOryhHX OIMacHOCTH, a
aKo ce OHe Jiece, J1a YCIEIIHO OpraHu3yje MPaBUIIHO PYKOBOhEHE pecypcuMa Kako Ou U3BPIIMIN
Op3y caHanujy, Kao u aa 00e30enu MexaHu3aM Ja ce OHe He moHoBe . Kpu3HU MEHaMeHT je
MI0CTA0 WHTETPUCAHM JIEO0 CBAKOT MEHAIIMEHTa, MPOjeKTa WU mporpaMa. To je mporec Koju ce
cacToju oj 00po AepUHUCAHMX KOpaka, KOjU KaJ ce MEepPUOJUYHO CIpoBole, omoryhaBajy
OJUTYYHHje JIOHOIIEHa OJUTyKa THME IITO C€ YIIa3H Yy CpXK PH3UKa U merose yrunaje. OmHocu ce
Ha CHCTEMAaTW4YaH METOJ: YCTaHOBJbaBamkba KOHTEKCTAa, WIACHTU(UKOBAWKA, aHAIU3HPamba,
eBallyalldje, TpeTupama, mnpahema M KOMYHHUKAIMje pPH3MKA, IOBE3aHUM aKTUBHOCTHUMA,
dbyHKIIMjamMa UM MPOIIECOM, Ha HauYMH Ja oMoryhyje opraHu3anuju a uaeHTU(UKYje MaHce U
yOmaxu ryoutke. [Iporec Kpu3HOT MEHAIMEHTa C€ MOXE MPUMEHUTH MPAKTHYHO y OUII0 K0jOj
CUTYaIlMj! TJIe TIOCTOj¢ MOTCHIMjaTHU HEKEJbEHU M HEOUCKHBAHH PE3YJTaTH, KOju OU MOTIIH
OWTH 3HAYajHU WM TAe Cy IIaHce UIACHTH(HUKOBaHe. AHaiau3upajyhu ycioBe y Kojuma ce
Typu3am JaHac oasuja, WTO Harnamasa fa je OBO BpeMe HEM3BECHOCTH U JIa j€ HEOIXOJTHO
NPUIIPEMUTH C€ 3a HeoudekuBaHe jorahaje. OAroBop Ha KpU3y 3axTeBa COJUIAPHOCT,
(bIeKCUOUITHOCT W CTPYYHOCT. Y OKBHpPY oOpraHuzamuje (GOpMHUpaH je THM CTpydmaka 3a

ACJIOBALC Y KPU3HUM CI/ITyaI_II/IjaMa.

4.1.1. Bpcre Kpu3a y Typusmy

Typu3zaMm je moceOHO OceTJhbHB Ha KaracTpode u Kpusze. Benmke mpupoane karactpode
YBEK JIOHOCE PACIpPOCTPAmEHO YHUINTABaWkEe M TYTy Ije roj ce mojaBmie. [loceOHa maxkma
nocBeheHa je TpuMa BEJIMKHMM MPUPOIHUM KatacTpodama y CBETY: MoTpecy y Jamany, yparany
Karpuna y CAJl-y, Te nynamujy y Tajmangy. [Ipema WTO moctoje deTupu OCHOBHA M3BOpa

pHU3UKa y TYpU3MY:
. JbyICKO ¥ MHCTUTYLIMOHAJIHO OKPYKEHE BaH CEKTOpa TypU3Ma
. CekTop Typu3Ma U MMOBE3aHU KOMEPIIN]aTHU U3BOPU
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. NuauBuayatHu MyTHUTIA (JTMYHUA PU3HK )

. OU3NYKU PU3HILIH U3 OKpYXKera (IPUPOIHH, KIIMMATCKH, eMUJIEMU]e)

. OU3NYKK PU3UIH U3 OKpYKema (IPUPOTHU, KIIMMATCKH, enuaemuje) HacTajy kao
MOCIeANIIA:

. VYKOIMKO TYpUCTHM HHUCY CBECHH pHU3HKA TPUPOJHUX KapaKTEpUCTUKA

JleCTUHaIMje, HITp. diope u dayHe,

. VYKOJIHMKO HUCY TIpely3eiu NpoQuiakTUIKe Mepe, HIIp. BaKIIMHUCAIE,
. [Tocera 3a0pambeHUM U OMIACHUM MOJIPYYjUMa,
. W3narama omacHOCTHMA MPUIMKOM MPUPUIHKUX KaTacTpoda U enuieMuja

Kana ce paau o kpuzama Koje cy Moroauwie Typu3aM, HBUX MOXEMO Je(pUHHCATH Kao
HEo4yeKHBaHM Jorahaj, Koju MOKe YTHLATH Ha IIYTHUKOBO IOBEPEHE y JIECTHHALU]y U KOjU
oMeTa MOIyhHOCT HOPMAJHOI OJ/IBHjama IOCJIOBama. YCIOBU y KOjUMa Cce€ Typu3aM JaHac
onsuja, Hamehy mnorpe0y mnpumpeme 3a HeodyekuBaHHM poralaj, W OIrOBOp KOjU 3axTeBa
COJIMIAPHOCT, (IIEKCUOMITHOCT M CTPYYHOCT. MapKETHHT TYPUCTHUYKE JICCTUHAIM]E 3aBUCH TIpe
CBera o/ Mepleniuje Kojy TypucTa umMa o 1b0j, U CTeleHa pU3nuKa KOju OHa MOJKE Jia TMOJHece.
VYkonuko je BehM pU3HMK, CUTYPHOCT M HEU3BECHOCT Yy TYPUCTMUYKO] NECTHHAIUjH, Mama je
Tpaxmma 3a HOM. [[OJUTHYKK YMHUOLM KOjU 3a TOCIETUIy MMajy KpHU3y, HCII0JbaBajy ce Kpo3
KOH(JIMKTE, aHApXHjy, HECTAOMIIHOCT, a CB€ TO yTWYE Ha I0JI0Xka] JECTHHALM]E€ Ha TPXKUIITY.
[Tpupoauu ¢akTopu KOjU CTBapajy Kpuse, MOTy OUTH HpUpOAHE KaTacTpode (3eMJbOTpecH,
NoIJIaBe, yparaHu, WTJ.), KIMMaTcKe NpPOMEHEe M Jerpajaluja XMBOTHE CpEeIMHE H3a3BaHe
JbYICKUM aKTUBHOCTHMA (MCIYIITalkhe€ YIJbEH-TUOKCHAAa y aTtMocdepy). TexHoJomwKku u
MOCJIOBHU (PaKTOpPHU KOJU CTBapajy Kpu3e, OJHOCE CE Ha I0jaBe KpUMHHaja IMyTeM TEXHOJIOTHje
(cajbep KpUMMHAN) U JelIaBama y IMOCIOBHOM CBETY IOjeIMHMX KOMIIaHHja KOja OTEXKaBajy
TypUCTHYKA KpeTama, MOMyT IITPajKoBa WM Mpomajama npeny3eha yKIbydeHUX Yy TypHU3aM.
Conmo-KyATypHH KOH(IMKTA Cy KapaKTePUCTUYHH 32 3€MJbE Ca H3PaKEHUM JAPYIITBEHUM

HEjeHAKOCTHMa, U MaHHu(decTyjy ce pa3HUM O0JUIIMMa KpUMHHAJIA U Hallaja Ha TypUCTeE.
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5. Ynpap/bame KOMyYHUKanMjama y JaBHOM mnpeay3ehy 3a 3amuTuty npupojae,

Pa3Boj TYpU3Ma U YTOCTUTEJLCTBO ,,PecaBcka nehuna“ lecnorosaig

5.1. Onuire oapende

JaBHO mpenysehe 3a 3amITUTY NpUpoAe, pa3BOj Typu3Ma U YrOoCTUTEJbCTBO ,,PecaBcka
nehuna®™ JlecmotoBan y naskeM Tekcty: (JIT ,,PecaBcka mehuna“™), mpaBuu je cieadeHuk JaBHOT
npexnyseha ocHoBanor OmrykoM ocHuBava, Ckymnmruae ommtuae JlecrioroBar, 6poj 33-1/94 ox
14. jyna 1994. rogune u npey3uma cBa npaBa U o0aBese oBor mpenyseha. JaBHo mpenysehe 3a
3alITUTY TPHUPOJE, Pa3BOj Typu3Ma M YrOCTHTEJbCTBO ,,PecaBcka nehuna® Jlecmorosarl,
OCHOBAHO j€ paJM 3allTUTE M OYyBama 3amTHhEeHHX MoApydYja Koja Cy My IOBEpeHa Ha
ynpasibatbe — CroMeHUK Mpupoje ,,PecaBcka nehuHa“ u Moppo — XUAPOJIOMIKK KOMILIEKC,

Cnomenuk npupoze ,,Jlucune®, a y uuspy:

1. 3amrTute, OUyBama M yHarpehema reosomnke, npereone, Mopgo — XuIpoJIomKe U

JIpyre pa3HOBPCHOCTH.

2. VYcknahuBawa JbYACKMX AaKTUBHOCTH, €KOHOMCKHUX M JPYIITBEHMX pa3BOJHUX
IUIaHOBA, MPOrpamMa, OCHOBA U MpojeKara ca OJp>KUBUM Kopuithewmem o6a CrioMeHUKa Mpupojie

N OUYBalkEM IIPUPOJHUX €KO CUCTEMA U IIPUPOJHE PABHOTCIKE.

3. OppxuBor kopuimhema W yHOpaB/bakba OBUM 3aIUTHNEHUM MOJApYYjUMa U

BUXOBHUM O1YBakCM.

4. bnaroBpemeHor cnpeuyaBama JbYJACKUX AaKTHMBHOCTH U JIEJTATHOCTH KOj€ MOTY

JoBecTH 10 nopemehaja ca HeraTUBHUM nocieaunama Ha ClioMeHUIMMa IPUPOJIE.

5. YrBphuBama u npaheme ctama Ha CrioMeHHIIaMa IPUPOJIE U YHarpehema cTama

HapymeHux AC€JI0Ba HA CHOMCHI/ILII/IMa npupone.

JIT ,,PecaBcka nehuna“ je ocHuBaHO paju o0aBJbama ACIATHOCTH HA HAYMH KOJUM
ce 00e30ehyje 3amTuTa IpHUpOIE, Pa3BOj TypU3Ma U YrOCTUTEIHCTBA KOPUCHUKA TYPUCTUUKUX
ycayra Ha noJpydjy onmrtuHe [lecroroBall U Ja ce MCTe BplIe HAa HAYMH KojuM ce o0e3behyje

TECXHUYKO-TCXHOJIOINKO 1 €KOHOMCKO je)II/IHCTBO TYPUCTHYKE ITOHYAC, CTaOMIIHOCT IoCJIOBama,
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pa3Boj W yCKJIaheHOCT COTCTBEHOT pa3Boja ca YKYITHUM IPUBPETHUM pPa3BOjeM, 3aIllITUTAa U
yHarnpeheme 3amTuheHux Mmoapydja O OMIITEr HMHTEpeca W KUBOTHE CpEAHMHE, YPEIHO U
KBAIMTETHO 33J]0BOJbaBalbe TNOTPeOAa KOPHCHHWKA TIOCETHOLlAa M TYypUCTA H TPYKaAmke
JIOCTHTEJbCKUX yCIyra, CaMOCTalHO, WJIH Yy OKBHPY TIOBE3aHOCTH Ca TYPUCTUYKUM

opranuzarujama y Penmyomauiu Cpouju.

IIpaBa ocHuBaua octBapyje CkymmrtuHa ommtuHe [ecrotoarn. JII ,,PecaBcka
nehuHa® je mpaBHO JHIlE Koje o0aBJba JAenmaTHOCT o ommrer uHTepeca. JIT ,,PecaBcka nmehuna*
MOJKe, TIOpe] JICTAaTHOCTH 3a 4YHje je 00aBJhamkhe OCHOBAHO, Ja 00aBjba U JPyre NEIaTHOCTH Y3
carmacHoct OcnuBaua. JII ,,PecaBcka mehmna® 3actyma u mpencraBba AUpEKTOp. Jlupexrop
npenyseha je opnamtheH, 1a y OKBUpY AenaTHocTy npexayseha, mpenysehe 3actymna, npeacrapiba,
3aKJby4d YroBOpE M Ja BpIIM CBE MpaBHE pajmbe y CKIaay ca 3aKOHCKUM IMPOIMCUMA,

OCHMBAYKHUM aKTOM M OBUM CTaTYTOM.

HupexTop, kao 3akoHckH 3actynHUK JII ,,PecaBcka nehuna®, moxe matu npyrom
JWIy TTMCMEHO ITyHOMOhje 3a 3aKkJbyduBame OApel)eHNX BpCTa yroBopa, Kao W 3a Mpey3uMame
JIpyruX NpaBHUX pajmbH. JupekTop npemy3eha Moxe TeHepaTHUM U CHENHjaTHIM ITyHoMohjem
NpPEHETH TOjeJMHaYHa OBJamhema 3a 3acTylamke Ha Jpyre pajHUKe WIM Ha JUIla W3BaH
npenyseha. ¥ ciaydajy oACyTHOCTH qupeKkTopa win merose cipedenoctu JI1 ,,PecaBcka nmehuna“
3acTyma | MpeJCTaBJba PATHUK KOra TUPEKTOp, y3 carmacHocT HamzopHor oxbopa, yHampen 3a
To oBnacTu. OcHOBe mociioBHE nonuTuke yTBphyje Hamzopuu onbop JaBHOr mpemyseha, koje ce
3aCHHMBAjy Ha TOJUIIBEM, CPEIHOPOUYHOM W IYyrOPOYHOM IUIAHMpamy pajga W pas3Boja. Ha

IUTAHOBE Pajia ¥ pa3Boja U3 MPEIXOTHOT CTaBa cariacHocT Aaje OcHuBay.
JIT ,,PecaBcka nehuna“ monocu creaehe maHnoBe u mporpame:
. JTyTOpOYHE U CPEAHOPOYHE MIIAHOBE pajia U pa3Boja u
. TOJIUIIHGE TPOTrpaMe MOCIOBAbA

[InanoBe pama u pas3Boja JoHocH HanzopHu onbop Ha mpeior TUPEKTopa.
VYkonuko no 3aBpurHoM pauyHy JII ,,PecaBcka mehuna™ nckaxe ryourtak, Hamzopau oxbop, y

CKJIay ca BakehuM mpomnucuma, JOHOCH OJUIYKY O Mokpuhy ryouTka.
JIT ,,PecaBcka nehuna®, y cipoBolemy miaHoBa, Ty>KHO je Ja:

® ocurypa TpajHO, HECMCTAaHO U pCIOBHO o0aBJbame JACIIaTHOCTH,
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. rapaHTyje KBaJIUTET yciyra,

. yTBplyje opraHuzanujy ¥ HauyuH paja y LHUJbY MaKCHMAaJIHOT 3aJ0BOJbaBaba

notpeda KOPUCHHUKA YCIIyTa,

. capabyyje ca 1pyrum 3auHTEPECOBAHUM CyOjeKTUMa, paau eUKacHUjer o0aBibarmba

JIEIaTHOCTH U yCIIEUIHH]eT U3BpllaBama 00aBe3a mpemMa KOPUCHUIIMMA YCITyTa.

AKO y TOKy HpHMEHE IUIaHa W Tporpama, Ha koju je CKyNnmITHHa ONINTHHE Jana
CarjacHOCT, HACTyINle OKOJHOCTH Koje oHeMoryhaBajy HWHXOBO u3BpIIeHe, aupextop JII
,PecaBcka mnehmHa™ he momHeTm W3BemTaj O y3pomMMa KOju OHemoryhaBajy H3BpIICHE Y
npensul)eHoM 0OUMY, OJHOCHO BpPEOHOCTH U Mpeanokuhe MpoMeHe KOju OAroBapajy

HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTHUMA, O UCMY he usBectuTH CKYHH_ITI/IHy OIIIIITHHC.

5.2. Opranuszaumja v 1eJIaTHOCT jaBHOT npeny3eha

Oprannzanyja pana u mocioBama JaBHOT npeay3eha 3acHUBA ce Ha PAllMOHAIHO]
MOJIENI Pajia, Kako y MOTJely OPraHu3allMOHUX jeAMHHUIA, TAKO W TOCJIOBA U PAJHHX 3a/aTaka
Koje o0aBsbajy mojenunu 3amocneHu. JII ,,PecaBcka mehmHa* opraHn30BaHO Kao jeIMHCTBEHA
[[EIMHA, a CBOjy JeNaTHOCT 00aBJba Ha HAUMH Ja ce 00e30eqe yCIOBU MPOMHUCAHU 3aKOHOM O
JaBHHM Tipeay3ehrMa U IpYruM 3aKOHUMaA W IMOA3aKOHCKUM aKTHMa KOjU peryiaunry obmact 3a

oOaBibame nenataoctu JII ,,PecaBcka nmehuna®.

3a oOpa3oBame J[€JaTHOCTH MpyXKama YcCiayra NpUIpeMama M IOCiIyXHBama muha,
obpasyje ce orpanak bude ,,PecaBcka nehuna®, ca cegumrem y Jenosiy — norec JuBspakosail.
[TperexxHa eaTHOCT OrpaHKa je yciyra mpuIipeMama U nociyxkuBama nuha — 50.30. Orpanak

3actyna u npejcrasiba aupextop JII ,,PecaBcka nehuna®.

VYHyTpamma opranuszaimja 1 cureMatusanuja paanux mecra y JII ,,PecaBcka nehuna“
Oommxe ce yrBphyje ommrTuM akTtoM — [IpaBMIIHMKOM O YHYTpamikhOj OpraHu3alju u
cucreMaru3anuju pagaux mecrta. [Iperexxna gemarnoct JIT ,,PecaBcka mehuna® je: JlematHocT
OOTaHMYKUX U 300JIOIIKMX BPTOBA W 3aIITUTa NMPUPOJHUX BpeaHOCTH. O MPOMEHHU AeIaTHOCTH
JIT ,,PecaBcka nehnna* kao u o0 o0aBJpamy APYrUX AETATHOCTU KOje CIyXe 00aBbamby MPETEKHE

nenaTHocTH, oryayje Hamzopuu onbop, y3 carnmacHoctT OcHUBaua, a y CKJIaay ca 3aKOHOM.
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5.3.0pranu jaBHor npenyseha

5.3.1. IIpaBa, o0aBe3e U OATOBOPHOCTH HAJA30PHOT 000pa

Opranu y JII ,,PecaBcka nehuna“ cy:
1) Hagzopuu onbop

2) dupexrtop

Hamzopuu onbop uMa mpeiacenHuKa M JBa wiaHa Koje MMeHyje CKymniuTuHa
omnwrtuHe JlecnoroBall, Ha NEPUO OJ YETUPH T'OAMHE, 110 YCIOBUMA, HA HAYUH U 110 OCTYIKY
yrBphernm 3akoHoM o JaBHUM mnpemysehuma. Jeman unan Hamzopaor omgbopa mMmeHyje ce u3
pena 3amociIeHnX, Ha HaYMH U 110 TIOCTYNKY Koju je yrBphen 3akonom u Craryrom JIT ,,PecaBcka

nehuua®.

3a npeacennuka u wiaHoBe HamzopHor og0opa nMeHyje ce Julle Koje UCIymhaBa

cinenehe yciose:
1. J1a je MYHOJIETHO U MOCJIOBHO CIIOCOOHO;

2. Jla UMa CTEUYEHO BHUCOKO O0Opa30Bamke€ Ha OCHOBHUM CTyJHjaMa y Tpajamby O]l
HajMamke YETUPH TOJUHE, OJJHOCHO HA OCHOBHUM aKaJIeMCKHM CTyJIHjaMa y 0OMMY O] HajMame
240 ECIIb OomoBa, MacTep akaJeMCKUM CTyAHjamMa, MacTep CTPYKOBHHM CTyIHWjaMma,

CHEIHUJAINCTUYKUM aKaJeMCKUM CTy/AHjaMa Ui CIIEIHjaTUCTUUYKUM CTPYKOBHUM CTYyUjaMa;

3. Jla UMa HajMame IeT roJlHa paJHOI UCKYCTBAa Ha MOCIOBHMA 3a KOj€ Ce 3aXTeBa

BHCOKO 00pa3oBame M3 Tauke 2. OBOT YIaHa;

4. Jla UMa HajMame TPU TOAMHE PaJHOI MCKYCTBA HA MOCIOBUMA KOjU Cy IOBE3aHU

ca mocioBuMa JaBHor npeayseha;
5. Jla TI03Haje 00JIacT KOPIOPATUBHOT yIpaBJbarka WK 001acT pruHaHCH]a;

6. Ja HMje ocyhrBaHO Ha Ka3HY 3aTBOpa O] HajMame IIECT MeCcelr
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7. Jla My HUCY U3peueHe Mepe 0e30eTHOCTH y CKIIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy

KpuBHUYHA A€Ja, U TO:

8. 00aBE3HO TICUXH]aTPH]CKO JICUCHE U YyBamkhE y 3/IpaBCTBEHO] YCTAaHOBHU
9. 00aBE3HO TICUXH]aTPH]CKO JICUCHE Ha CII0001H

10. 00aBE3HO JIeUeHhe HApKOMaHa

11. 00aBE3HO JICUCHE aJTKOX0auvapa

12. 3a0paHa BplI€HAa [103UBA, AEIATHOCTU U 1y’)KHOCTH.

HeszaBucan wian HamzopHor ombopa, mopen HpONHMCAaHHMX YCIOBa, MOpa Ja

HCITy®aBa U cneﬂehe YCIOBE:

1. Ja HYje OO aHTa)KOBaH y BpIICHY peBU3Mje GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja mpeay3eha

y nocjieAlb X NeT ronuHa;
2. Ja HI/Ije YJlaH ITOJIUTUYKE CTPAHKC,

3. Ja HI/Ije IMOCTAaBJbCHO, UMCHOBAHO HJIN H3a6paH0 Juie 1 Ja HI/Ije 3aIll0CJICH HHU

aHrakxoBaH 1o Jipyrom ocHoBy y JII ,,PecaBcka nehuna“.

[TpencraBHUK 3amocieHUX Oupa ce crpoBolemeM Iiacama 3a Mpeasore Koje cy
JOCTaBUIIM 3amnocieHu y mnpenysehy. IlpaBo riaca 3a uwmana Hangzophor onbopa w3 pena
3arnocieHux umajy cu 3anocienu y JII ,,PecaBcka nehuna®. Komucuja 3a rimacame 3a diaHa
Ham3opHor ombopa w3 pema 3amocieHHX cadyMibaBa 3alMCHUK ca TJlacama W Ipeyiake
3arociieHor ca HajsehuM OpojemM ocBojeHHX TiacoBa. Ilpeanor komucuje AupekTop mpeayseha
noctaBiba OcHUBady Koju MMeHyje wiaHa HanzopHor onbopa u3 pena 3anocienux. HagzopHu
onbop u maupektop JII ,,PecaBcka mehuna* He Mory mpenjaratv NMpeACTaBHUKA 3alOCICHUX Y
Hanzopraom oxbopy. Mannar npencennuky u wianoBuma HamzopHor ogbopa mpecraje HCTEKOM

nepruoaa Ha KOjI/I Cy UMCHOBAaHH, OCTABKOM HJIN Pa3pPCHICHCM.

[Mpencennuk u unanoBu HamzopHor ox0opa paspemaBajy ce npe ucTeka nepuoja

Ha KOjU CYy MIMEHOBAHHU, YKOJIMKO:

1. JaBHO npe,uy3ehe HC HOOCTaBH TIOJUIIKBLU, OAHOCHO TPOroAWIIEBH HporpamM
MOoCJIOBama y pOKOBHUMaA MPOIMHMCAHUM YJIAHOM 59. 3akoHa 0 JaBHEM Hpeny3ehI/IMa;
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2. Hanzopuu onbop mpomyctu ga mpeay3Me HEONXOAHE Mepe Mpell HaAJIeKHUM
OpraHvMa y ciiy4yajy mocTojamka OCHOBaHE CYMIbE J1a OArOBOPHO Jiniie JaBHOT npeay3eha aenyje

Ha HITCTY HCCABCCHUM IMOHAIIAKECM HUJIM Ha APYTHW HAYUH,

3. ce YTBpAHM Ja Jenyje Ha mTeTy JaBHOr mpeny3eha HecaBeCHUM MOHAIIAkeM WIIH

Ha JpYru Ha4YuH,

4. y TOKy Tpajama MaHjgara Oyne ocyheH Ha YCIOBHY WU O€3yCIIOBHY Ka3HY

3aTBOpA.

[Tpencenank n wianoBu HanzopHor ondopa Kojuma je mpectao MaHAAT, TyKHHU
Cy Zla BpIIIE CBOje Iy)KHOCTH O MMEHOBama HOBOr HamzopHor ombopa, OJHOCHO MMEHOBamHa

HOBOT IpeJIceTHIKa Wi wiaHa HanzopHor og0opa, a HajIyKe MeCT MECEIIH.
Hanzopau ondop:

1. AOHOCH IOYTOpOYHHU U CPEAHLOPOYHU IIJIaH ITOCJIOBHC CTpaTerHje n paSBoja n

OJICOBOPAH j€ 332 lbUXO0BO CIPOBOhemE;

2. JAOHOCHU TOIWIIBbH, OJHOCHO TPOIOAWIINILH IIpOorpam II0CJIOBamba, YCKJIaheH ca

JyTOPOYHUM U CPEAHOPOYHUM IUIAHOM IOCIOBHE CTpaTeruje U pa3Boja U3 Tayke 1. OBOr ujiaHa;

3. yCcBaja M3BEIITaj O CTENEeHY peaau3alije TOAUIIBEr OJHOCHO TPOTOIUIIEKEr

IporpamMa MociioBama;

4. ycBaja TpPOMECEYHM M3BEUITa] O CTENeHy YCKiIaheHOCTH IUIaHMpaHUX H

PCATN30BaAHUX AKTUBHOCTU;

S. ycBaja (prHAHCH]CKE U3BEIITAjE;

6. HaI3UPE paj JUPEKTOPA;

7. noHocu Cratyr;

8. OJITy4yje O CTCTYCHHM TMpOMEHama, OCHHBamy IPYIMX MpaBHHUX cyOjekara u

yJlaramy Kalurana;

9. JIOHOCH OJUTYKY O pacrojesu 100uTH, OJHOCHO HAaYMHY MOKprha ryouTka
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10. 3aKJbydyje€ YrOBOpPE O paay ca TUPEKTOPOM, y CKiIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce

ypehyjy paanu oxHocH;
11. BpILH JIpyTe MOCI0BE Y CKiiaay ca 3akoHoM U CTaTyToM.

HamzopHu 0100p HEe MOXE MPEHETH MPaBO OUTyYHBamka O MUTAUMA M3 CBOjE
HAJUIC)KHOCTH Ha TUPEKTOpa WU apyro juie y npeaysehy. Omtyke Hamzopuu ox60p g0HOCH Y3
carnmacioct OchuBava. [lpencemnuk u wiaHoBd Hang3zopHor ox0opa uMmajy mpaBo Ha
onroeapajyhy HakHany 3a pax y HamsopHom onbopy. Bucuny nakHanme ytBphyje OcHuBau Ha

OCHOBY M3BEIITaja O CTEIEHY pealin3allyje nporpaMa rnocionama JaBHor npeayseha.

5.3.2. IIpaBa, o0aBe3e U OATOBOPHOCTH AMPEKTOPA

Hupekrop oaroeapa 3a pe3yiTare IMocioBama U 3a 3akoHUTOCT pana JII ,,PecaBcka
nehuna®™. JlupekTop, y ckiamy ca 3akoHOM, OJroBapa MaTepHjaiHO 3a Imurery HaHery JII
»PecaBcka nmehuHa* JTOHOIICHEM U W3BPIIABAKEM OJUTyKa 3a Koje je oBiamrheH, a ca KOjuM je
HaHeo mrery JaBHM mpenysehy. upekropa JII ,PecaBcka nehmna® mmenyje CkymmTunHa
onmTHHE JlecrmoToBall Ha MEpPUOJA OJf YETHPU TOJIMHE, a Ha OCHOBY CIIPOBEJEHOI jaBHOT

KOHKYypca Koju cripoBoau Komucuja 3a u360p 1 UMEHOBame TUPEKTOpa jaBHUX Mpeayseha.

3a aupektopa JII ,PecaBcka nehmHa® Moke OWTH MMEHOBAHO JHIE KOje

ucrnymana cieznehe yciose:
1. J1a je MMyHOJIETHO U TIOCJIOBHO CIIOCOOHO;

2. Ja UMa CTEUEHO BHMCOKO 00pa3oBamke Ha OCHOBHHUM CTyJHjamMa y Tpajamby Ol
HajMame YEeTUPHU TOJUHE, OJJHOCHO Ha OCHOBHUM aKaJIEMCKHUM CTyAHjamMa y 00MMY OJ HajMame
240 ECIIb 06omoBa, MacTep axkaJeMCKHM CTyAWjamMa, MaaTep CTPYKOBHHM CTyAHjama,

CHCLII/IjaJ'II/ICTI/I‘-IKI/IM aKaJJCMCKHM CTy,Z[I/IjaMa niIn CHCL[I/IjaHI/ICTI/I‘{KI/IM CTPYKOBHHUM CTyI[I/IjaMa;

3. Ja uMa HajMaH:e [EeT roanHa pagHor' HCKYCTBA Ha MMOCJIOBHUMaA 3a KOjC CC 3axXTCBa

BHUCOKO o6pa30BaH>e M3 TauKe 2. OBOT qj1aHa,
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4, Jla ©Ma HajMamke TPU TOAMHE PaJHOT MCKYCTBAa HA MOCJIOBHUMA KOJU Cy MOBE3aHU

ca nocioBumMa JaBHor npeayseha;

5. Jla TI03Haje 00J1acT KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamba ;
6. Jla IMa PaJIHO UCKYCTBO Y OPTaHU30Bamkhy pajia U Bohewy MoClioBa;
7. Jla HUje YJIaH OpraHa MOJUTHYKE CTPAHKE, OJTHOCHO Jla MY je oapel)eHO MUpoBame

y BplIeky (QYHKIIH]E y OpraHy IMOJIMTHYKE CTPAHKE;
8. Ja HUje ocyhrBaHO Ha Ka3HY 3aTBOpa OJ1 HajMamEe IIECT MECEIIH;

9. Jla My HUCY u3peueHe Mepe 0e30eIHOCTH y CKiIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy

KpuBHU4YHA [€Ja, U TO:

10. 00aBe3HO MICUXU]ATPH]CKO JICUCHE U UYBaIbE y 3/IPAaBCTBEHO] YCTAHOBU
11. 00aBe3HO NICUXUJaTPHjCKO JIeUeHe Ha clio00au

12. 00aBE3HO JIeUeHhe HApKOMaHa

13.  o0aBe3HO JeueHEe ATKOXOIUIapa

14. 3a0paHa BplIea MM031Ba, JEaTHOCTU U AY>KHOCTH.

Hupexrtop JII ,,PecaBcka nehuna® je pyHkuuonep koju o0aBiba jaBHY (QYHKIH]Y.
Hupexrtop JII ,,PecaBcka nehuna* ne Mmoxke umatu 3amenuka. Jupexrtop JII ,,PecaBcka nehnna®

3aCHUBA PaJIHU OJHOC Ha oJipel)eHo Bpeme.

JHupexTop JaBHor npeny3eha:

1. mpeJcTaBJba U 3acTyna npeaysehe;

2. OpraHu3yje U PyKOBOJHU MPOLIECOM Paja;
3. BOJIM TIOCTIOBabE TIpeay3eha;

4. OJIroBapa 3a 3aKOHHUTOCT paja nmpenayseha;
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5. npeiake JYTOPOYHH M CPEAHOPOYHHM IIAH TOCIOBHE CTpaTeTHje W pa3Boja U

OJICOBOPAH j€ 3a BbUXOBO CIIPOBOhEmE;

6. npeJiake TOAUILIBY, OJHOCHO TPOTOAMIILU IPOTrpaM MOCIOBalkha U OJITOBOPAH je

32 BErOBO CIPOBOhEHbeE;

7. npemiaxe GUHAHCH]CKE U3BEIITA]C;

8. M3BpIIIaBa OJUTyKe HAJ30pHOT 0J100pa;

9. JIOHOCH aKT O CHCTEMaTH3aIluju;

10. BPILIH JIpyTe NOCIOBe YTBpheHEe 3aKOHOM, OCHUBAYKHUM aKTOM M OBUM CTaTyTOM.

JlupekTop MMa IpaBo Ha 3apajay, a MOKE HMaTH [IPAaBO Ha CTUMYJIALN]Y Y CIIy4ajy
Kaj npexysehe mociyje ca MO3UTHBHUM TIOCIIOBHUM PE3yATaTUMa. AKT O MCIUIaTH CTUMYJIAIH]je
nonocu Hanzopuu on6op npexnyseha, y3 carmacHoct CKynIuTHHE onmTuHe. MaHaaT aupeKkTropa
IpecTaje MCTEKOM MNEepHoAa Ha KOjU jé MMEHOBaH, OCTaBKOM WM paspememeM. llpemor 3a
paspememhe aupekropa Moxke nmogHetd Hamsopum ombop mpemyseha. Ilpeasor 3a paspemieme
Mopa OMTH OOpa3oKeH ca MpelU3HO HaBEISHUM pas3lio3uMa 300r KOJUX ce Mpensaxke
paspeniewe. CKyNIITHHA OMIITHHE MOXE Pa3pelIuTH ITUPEKTopa MoJ ycIoBUMA IpeaBuheHuM
3aKOHOM. YKOJIMKO MPOTHB JAUPEKTOpPA CTYIU HA CHAry ONTY>KHHUIA 32 KpUBHUYHA Jiea MPOTUB
npuBpene, NpaBHOr caoOpahaja win ciayxOeHe IyXHOCTH, CKyNIITHHAa OMNIITHHE JOHOCH

pemieme o cycrnien3uju. CycneHsuja Tpaje 0K ce MOCTYIMaK MPaBOCHAKHO HE OKOHYA.

CkyniuTuHa OMIITHHE MMEHYje BpUIMOLa IYXXHOCTH AMpeKTopa y cieaehum

cllyyajeBuMa:

1. YKOJIMKO JIUPEKTOpY TIpecTaHe MaHjaaT 300r HCTeKa Iepuoja Ha KOju je

MMEHOBaH, 300T MOIHOIICHA OCTABKE UITH Y CIIY4ajy pa3pellermha Mpe NCTeKa MaH 1aTa;
2. YKOIIUKO OyZie TOHETO pelIeHhe O CYCIEH3UjH TUPEKTOPa;

3. y CIIy4ajy CMPTH WJIM TYOUTKA MOCIOBHE CIIOCOOHOCTH AUPEKTOPA.
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3a MMEHOBamE BPIIMOLA TY>KHOCTH TUPEKTOpa Bake WMCTH YCJIOBH Kao U 3a
MMEHOBambe AUpPEKTOopa. Bpimnai 1y>KHOCTH MOke OUTH MMEHOBAH Ha MEPUOJ KOjU HUjE TyKU

O]l jeJTHE TOJINHE.

5.4. ITocsioBHA TajHA

UnanoBu HamzopHor ondopa, mupektop kao u 3anocinenu y JII ,,PecaBcka
nehuHa* 00aBe3HM Cy J1a TI0JIaTKe KOjU MPEJICTaBIbhajy MOCIOBHY TajHY 4yBajy 3a BpeMe Tpajarba
BUXOBE (PYHKIUjE OJHOCHO PAJHOT OJHOCA, Ka0 M JBE TOJWHE HAKOH NpecTaHka (yHKIHje,
OJIHOCHO paaHor ogHoca. 3anocienu y JII ,,PecaBcka nehuHa® u HeroBu opranu Iy>KHH Cy Ja
Opranm3yjy o0aBJbamke JIETATHOCTH HA HAYMH KOJHM C€ OCUTypaBa 0€30€IHOCT y paay Kao U Ja
CIpOBeJie MOTPEOHE Mepe 3allTUTE Ha paay u 3amTute pagHe cpeaune. JI1 ,,PecaBcka nehuna™ je
Iy’KHO J1a y 00aBJbamy JIEJaTHOCTH YyBa BPEIHOCTH MpUpojie U 00e30elyje morpeOHe ycnose 3a
3alITHTY U yHarpeleme KUBOTHE CPeIUHE U Ja CIIpeyaBa y3poKe U OTKJIama MITETHE IMOCIeANIEe

KOj€ yrpoXaBajy IPUPOAHE U PAZOM CTBOPEHE BPETHOCTH KHUBOTHE CPEHHE.

5.5. JaBHoOCT y pany

JaBuoct y pany JIT ,PecaBcka mehuna* o006e30elyje ce pemoBHUM oOaBelIaBambeM
JaBHOCTH O TMporpaMmy paja mpeny3eha m peanuzainuju mporpaMa, 0 TOAUIIHBUM (GUHAHCH]CKUM
M3BEITajuMa, Ka0 M O MUIIUBEHY OBJIAIINEHOT peBU30pa Ha Taj U3BEINTaj, 0 cacTaBy HamzopHor
01100pa, 0 IUPEKTOPY, O OPTraHU3ANNOHO] CTPYKTYpH npeny3eha, ka0 1 0 HaYUMHY KOMYHHKAIIHje
ca jaBaomthy. JII ,PecaBcka nehuna® he mHpopmanmje u obaBemTema U3 MPETXOJHOT CTaBa,

YYUHUTHU OOCTYITHC jaBHOCTI/I " IIPpCKO CBOjC HHTCPHET CTPpAHUIIC.

JIT ,,PecaBcka nehuHa q1y»HO je 1a Ha CBOjOj HHTEPHET CTPAHULIU 00jaBH:

1. pagHe Oworpaduje uIaHOBA HAI30PHOT O0A00pa, AUPEKTOpa U H3BPITHUX
TUPEKTOPA;
2. OpPTaHHU3AIMOHY CTPYKTYPY;
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3. TOIUIIBHU, OJHOCHO TPOTOAMIIEGM MPOrpaM IOCIOBamka, Kao U CBE HEroBe
M3MEHE U JIOMYHE, OJJHOCHO M3BOJ] U3 TOT MporpaMa ako jaBHO npeayszehe uma KOHKYpeHIU]y Ha

TPKUILTY;

4. TPOMECEYHE H3BEIITaje O peATH3AHjH TOAMIILET, OJHOCHO TPOTOIUIIHET

porpama nocjIoBama;
S. TOJMIIEBY (PMHAHCH]CKH M3BEUITA] Ca MUIIJBEHHEM OBJIAIINEeHOT pEeBU30Pa;

6. npyre nHdopMalrje oJ1 3Hayaja 3a jaBHOCT.

5.6. OcHoBHA nIpaBa u 00aBe3e 3aMO0CICHUX

3amocneHn wWMa TIpaBa, o0aBe3e M OATOBOPHOCTH YTBpheHe paTu(UKOBAHUM
MehynapoaauMm KoHBeHLMjaMa, 3akoHoM, IIpaBuinukoM u YroBopom o pany. Ha mpasa u
o0aBe3e koja HHUCY yTBpheHa YTroBopoM O paay mpumemyjy ce IIpaBuiHuk o panay, 3akoH U
MebhynaponHa KoOHBeHIMja. YTOBOPOM O paJy HE MOTy ce YTBpAUTH Mama IpaBa u
HETIOBOJHHU]U YCIIOBU pajia 3arlociIeHOM O] TpaBa U ycioBa paga yrBphenux I[IpaBuiHHKOM O
pany. Onpenbe yroBopa o paay KojuMma cy yTBpheHHM HETMOBOJHHM]H YCJIOBH paja O]l yCJIoBa
yTBphenux 3akoHoM u [IpaBMIIHUKOM O pajy, OJHOCHO KOj€ C€ 3aCHUBAjy Ha HETa4YHOM
o0aBelTehy OJ CTpaHe MOCIOZaBla O MOjeAMHUM IpaBUMa, oOaBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA
3amociieHor - HumrTaBe cy. O TMojeJuHAaYHUM MpaBUMa, oOaBe3amMa U OJATOBOPHOCTHMA
3aIlOCTICHUX OJUTydYje PelIeHheM TUPEKTOP WIIH 3aIlOCICHH KOTa OH OBJIACTH Y MACAHOM OOJIHKY.
VYkonuko 3amocieHM uMma moTrpedy Ja ce 3a 3alTUTy CBOjUX IpaBa oOpaTu OpraHuMa
MOCJI0/aBIIa, MHCTIEKIIMjCKUM OpraHuMa MJIH Cyay, TUPEKTOp je AyKaH Jla My CTaBU Ha YBU] CBa
JOKYMEHTa TMOoTpeOHa 3a 3alTHTYy HEeroBHX mpaBa. [IpaBo Ha CyACKY 3alITHTY 3allOCICHU

OCTBapyje€ y CKIaay ca 3aKOHOM.
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5.6.1. 3acHuBam-€ paHOT OJHOCA

Y CoBH 3a 3aCHUBAKE PAIHOT OJHOCA, TOPE]T OIIITE 3[PABCTBEHE CITIOCOOHOCTHU U
HajMame 15 roauHa JKMBOTA, KOjU Cy 3akoHOM yTBpheHu, perynumy ce [IpaBriHUKOM O
VHYTpAIKk0] OPTaHU3AIMjH U CUCTeMaTH3auju pagaux mecra y [Ipenysehy. [IpaBunnauk o pamy
caJipu TIoceOHE YCIIOBE 3a 3aCHHUBAKE PATHOT OAHOCA HA OJApeheHUM CHUCTEMATH30BAaHUM
paTHUM MeCTHUMa, Kao IITO Cy: Opoj U3BpIIWIIAIA, CTENICH CTPYYHE CIIPpEME, 3HAE je3UKa, Kao
Ipyre moceOHE yCIOBE 3a paj HAa TUM IOCIOBMMAa. PagHM OIHOC Ce 3aCHUBA 3aKJbYYCHEM
YroBopa o pany, y ckiamgy ca 3akoHOM, 0e3 obOaBe3e oriamniaBama CI000JIHOT paJHOT MecTa
IPEKO OpraHu3aldje HaJIeKHE 3a IIOCIOBE 3amollbaBama. M3y3zerHo, ako Ilociomasait
NPOLEHH Ja ce IMyTeM OrjalllaBama, MPEKO opraHuzanuje Moxe o0e30equTu 60JbU H300D
KaHJHuJaTa 3a 3aCHUBamkE PaJHOr OJHOCA, MpHjaBuhe CIOOOAHO pamHO MecTo y3 o00aBesy
orjamaBama TOj opraHusanuju. JIuie koje ce mpuma y pagHu oJHOC je 00aBe3HO Ja 00aBeCTH
[TocrmoaBma o CBOM 3JIPaBCTBEHOM CTalmy WM JPYTUM OKOJIHOCTHMA KOje OWTHO yTHYy Ha
o0aBJparme TMOCIIOBA, WIM MOTY JIa Yrpo3e 3ApaBJbe OPYrux 3amocieHux. M30op nuua ca kojuma

CC 3aCHMBA paaHH OAHOC BPIIHU AUPEKTOP.

Yroeop o pany, xoju mornucyjy IlocmonmaBan u 3amocieHd, 3acHUBA ce Ha
onpendama oBor [IpaBunHuKa 1 HE MOXKE Ja CaJipKH HEMOBOJbHHU]A MpaBa M yCIOBE O] MpaBa 1
ycnoBa mponucaHux oBuM [IpaBuimHmkoM. YroBop o pany y umme IlocrmomaBma motmucyje
JTUPEKTOP. 3arocjeHu OCTBapyje IpaBa, 00aBe3e W OATOBOPHOCTH W3 PAIHOT OJHOCA JIAHOM
CTymama Ha paja. Pagau onHoC ce Moxe 3acHOBaTH Ha Heonpeheno unu oapeheno Bpeme. Pagnu
OJIHOC Ha oJipel)eHO Bpeme 3acHMBA ce Ha BpeMe YHje je Tpajame yHampea oapeheHo kaua cy y
MUTalky: CE30HCKHU TMOCJIOBH, paJl Ha oapeheHom mpojekTy, moBehame obuma 1mocia Koju Tpaje
oapeheHo BpeMe U CIMYHO, 3a BpeMe Tpajama THX MOTpeda, ¢ TUM IITO TaKO 3aCHOBAH PajHU
OJIHOC HENPEKHUIHO WIH C MPEeKUuANMa He MOXKEe TpajaTh Ayxe oj 24 mecemna, mTo ce ypehyje
YroBopoM 0 paay, a y ckiagy ca 3akoHoM. [TocrmomaBail Moxke a yroBopu MpoOHU paj, Koju
MOXKE J1a Tpaje Hajayxe Tpu Mmecerna. OreHy mpoOHOT pajaa BPIIA TUPEKTOP WU JUIE KOj€ OH
oBJacTH. PagHu OHOC ce 3aCHMBA Ca NyYHUM WJIM HEITYHUM pPaJHUM BPEMEHOM Y 3aBUCHOCTH OJ]

notpede mocnoaaBna mTo ce ypehyje YroBopom o paiy, y ckiaay ca 3aKOHOM.

[TocmomaBair MoXxe ga 3acHyje paJHU OJHOC 3a O0aBJhamke IOCIOBA BaH CBOJHX

HpOCTOpI/Ija noxa yCcjioBOM Ja HUCY OIMACHU WJIM IITCTHU IO 3APABJBE 3alIOCIICHOT U APYIrUX JIMIa
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U J1a He YIrPpOKaBajy )KUBOTHY cpeanHy. [locmomaBar Moxe /1a 3acHyje paJHu OJTHOC U ca JIUIEM
KOje TpBU MYT 3aCHUBA PAJHU OJHOC, Y 3aHHUMamy KOj€ jé CTEYCHO IIKOJICKOM CIIPEMOM, Y
CBOjCTBY NMPUIIPABHHKA, ITOJ] YCIOBOM Jia je MPHjeM OBHUX JIMIIA 32 paJ Ha ope)eHuM MoCIOBUMA
yrBpheH 3akoHoM uiH [IpaBMIIHUKOM O YHYTpaIlkh0j OpraHu3aluju U CUCTEMaTH3alHjy PaHIX
mecta [Tocnonasia. [IpunpaBHHYKY CTaX Tpaje HajayKe TOJMHY JaHa, OCUM Yy CIIy4ajeBUMa Te
je 3akonom gapykumje oxapeheno. IlociomaBamr Moke, 3a 00aB/bamke IIOCIOBA U3 CBOjE
JIEIAaTHOCTH, KOJH TIO CBOjOj MPHUPOAHM HE Tpajy ayxke ox 120 pamgHux maHa y KaleHIApCKO]
TOJIMHH, /1a ca oApeheHnM JuieM 3akibydn YTOBOp O 00aBJbamby MPUBPEMEHUX U MOBPEMEHUX
nocjoBa y ckiany ca 3akoHoM. [lociionaBar; Moxe ca oapeheHrM Jnnem fa 3akJbydd yroBOp O
Jeny, paau o0aBJbarba IMOCIOBAa KOjU HHCY Y OKBUpY JnenaTtHocTH [locionaBua, y ckiamy ca
3akoHOM. [TyHO pamHo Bpeme kon [lociomaBma mponucano je 3akoHoMm u u3HocH 40 dacoBa y
pannoj Henesbu. [loueTak u Kpaj pagHOT BpeMeHa, Kao U pacropesie pagHor BPEMEHA Yy OKBHPY
panHe Hejesbe yTBphyje AupeKTop y ckiaay ca 3akoHOM. AKO IpUpPOa MOCia U OpraHu3almja
pazma 03BOJbaBa, MOYETAK M 3aBPIIETAK PAJHOT BPEMEHAa MOXE C€ YTBPIUTH y oapeheHom
BPEMEHCKOM MHTepBaly ( KIM3HO paaHo Bpeme ). [locionaBar Moxe Ja 3aCHYyje paJHU OJTHOC ca

HEIYHUM U CKpaheHuM paJHUM BPEMEHOM Ha HAYMH U [I0J1 yCIOBUMA IIPONHUCAHUM 3aKOHOM.

3anocineHu je TyKaH Ja paay ayKe O IMMyHOT paJHOT BpEMEHa, Mope]] ciydajeBa
IPONHCaHUX 3aKOHOM, U y CIy4ajy 3aMeHe M3HEeHaJa OJICYTHOT PaJHUKA, WM y CIIy4ajy XUTHE
notpebe 3a 3aBpLIETKOM oJpel)eHor mpoleca paja yuje ce Tpajambe HUje MOIJIO MpeABHIETH, a
yuje Ou MpeKkuJame WM oJylarambe HaHello 3HaTHy MaTepujanny mtery ITocnonasuy. Pag gyxu
OJ1 TIYHOT PaJIHOT BpEMEHAa HE MOXXE Jla Tpaje Ay>Ke OJ YETHUPH yaca JHEBHO, a HajBuiie 240
yacoBa y KaJeHIapckoj roauHu. [IpekoBpemeHW paja ce o0aBhba Ha HAJOT JUPEKTOpa WIIH
3aMoCI€HOT KOra OH OBJIACTH OBJalIhemeM y mucaHoM o6nuky. IIpekoBpeMeHH pajl ce Halaxe
IUCAHUM aKTOM, @ Y XUTHHUM CIIy4ajeBUMa MOXE CE€ U YCMEHO HaJO0XHTH, C TUM JIa C€ HAaKHAJHO

MNOTBpAX MHUCAHHUM aKTOM.

[TocmomaBair Moke Ja W3BPIIM TPEpacTofiey paaHOT BpeMeHa, ¢ 003upoMm na je
nmocyioBame npenyseha ce30HCKOT KapakTepa U 1a ce3ona Tpaje ox 01. anpuiia 1o 01. HOBemMOpa.
[Tpepacniofiena pagHOT BpeMeHa Tpaje ocaM MecellH, a MPEeKOBPEMEHE CaTe 3alOCIeHH KOPUCTE
Kao cno0oHe aHe Y epruoay BaH TypucTUUKe ce30He. Pan koju ce o6aBiba y Bpemeny of 22,00
no 06,00 yacoBa HapemHOT JaHa cMaTpa ce HOhHuM pamoMm. Pam y cMenama je opranu3zanuja
paja Koj TMOcCioAaBIla NMpemMa KO0joj CE€ 3aloCiIeHH Ha HUCTHUM IIOCIOBHMa CMEBY]y Ipema

yIBpheHOM pacropeny, NpUd YeMy H3MEHa CMEHa MOke Ja Oyle KOHTHHyHWpaHa WIH ca
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npekuauMa TOKoM oapeheHor mepuoga AaHa wid Henesba. Omanyke 0 paay ca IyHUM HIH
HENYHUM paJHUM BpEeMEHOM, CKpaheHUM paJHUM BPEMEHOM, IPEKOBPEMEHOM paidy, pacriopeny
pamHOr BpeMeHa, HONHOM M pajy y CMeHama JIOHOCH JIUPEKTOp y CKJIagy ca 3aKOHOM U
[IpaBunHUKOM. 3anoCiieHd UMa MPABO HA OAMOP y TOKY JHEBHOT pajia, JHEBHU OAMOp, HEJACJbHU
OIMOp M TOAMIIILM OAMOpP y CKJIaay ca 3aKOHOM, C TUM Ja OJUIyKy O HauMHy Kopuihema

OoIMOpa y TOKY JHEBHOTI' paga U T'OJUIIELET OAMOpa JOHOCH JUPEKTOP Yy CKiIady ca 3aKOHOM.

3arocieHn KOju pajid MyHO PaJHO BpeMe MMa MpaBo HA THEBHH OJMOp Yy Tpajamy oj 30
MUHYTa, KOJH HE MOXE KOPUCTHTH Ha MOYETKY U KPajy paJHOTr BpeMeHa. 3arociIeHH KOjU paau
JyXe O] YeTUpH, a Kpahe o IIeCT 4acoBa JTHEBHO MMa IPABO HA OJMOP Y TOKY paja y Tpajamy
oIl HajMamwe 15 MuHyTa. 3amociieHd KOjU MPBH YT 3aCHUBA PATHH OJHOC WM MMa TPEKHI
paHOT OJIHOCA JY)KU Off TPUJECET JlaHa, CTHYE MPABO Ja KOPUCTH MyH TOAUNIIBUA OJMOP MOCIe
Mecell JlaHa HENPEeKHIHOT paja. 3amocieHM KOjU TpPBH IyT 3aCHUBAa paJHU OJHOC H Y
KaJICH/IApCKOj TOJMHU HEMa Mecell JlaHa pajia, Kao M 3allOCJICHN KOjH 300T MPEeKua paja JTyKer
oxn 30 (TpmmeceT) pagHUX JaHA HUje CTEKAO MPABO HA MyH TOAMIILH OIMOpP 3a KaJCHIAPCKY
TOJIMHY, UMa TPaBO Ha CPa3MEPHH €0 TOAMIIHET OJMOpa, OJHOCHO IMPAaBO HA JBAHACCTUHY

npumnajajyher roqummer oIMopa 3a Mecell 1aHa y KaJleHAapCKOj TOANHH.

3amocieHy uMa mpaBo Ha rmiaaheHo 0JICYCTBO Y YKYITHOM Tpajamy A0 MeT pajHUuX JaHa y
KaJICHJIAPCKO] TOoIWHU. MOoKe 3arocieHoM Ja oA00pu oJcycTBO Oe3 HakHaae 3apane (
HeraheHo 0CYCTBO ). 3a BpeMe HerutaheHor o/IcycTBa 3arociaeHOM MUPY]y TIpaBa U 0o0aBe3e u3
paZHOT OJHOCA, aKO 3a TOjeIuHa MpaBa U 00aBe3e 3aKOHOM, OMIITHUM aKTOM WJIH YTOBOPOM O
pany HUje Apykudje oapeheHo. 3amTUTy >KeHa, OMIIaJuHe, UHBAJUAa U MaTePUHCTBA, Kao U
MOPOIMIBCKO OJICYCTBO M OZICYCTBO Ca pajia pajJy Here u moce0He Here JeTeTa Win apyre ocooe,
nmocJiofiaBall je nykaH jga 00e30eau y ckiaay ca 3akoHOM. 3amociieHHMa 3a BpeMe TpyaHohe,
MOPOJUIJBCKOT OJICYCTBA M OJICYCTBa ca pajaa paau Here naereta [locrmomaBan He MOXe JaTH

0TKa3, OCHMM aKoO Cy CC CTCKJIN YCJIOBU U3 3akoHa.

3amocieHH je Ay)KaH J1a HajKacHHUje y POKY OJ] TPH JlaHa O/ JaHa HACTylamba NpuBpeMeHe
CIPEUYEHOCTH 3a paj, y CMHCIY NpOMHca O 3IpaBCTBEHOM OCUTypamy, AocTaBu IlocimonmaBiy

MOTBpAY JICKapa O CIpCYCHOCTH 3a paa KOja CaIp’K1 U BpEME OUYCKHBAHC CIIPECYCHOCTH 3a pan.

AKO TocioIaBall mocyMmba y ONpaBJaHOCT Pasiiora 3a OJICYCTBOBAE Ca paja y CMHCITY
OBOT' 4JIaHA, MOXE Jla TIOJHECE 3aXTEeB HAUICKHOM 3PaBCTBEHOM OpraHy paiu yTBphuBama

3APaBCTBCHE CIIOCOOHOCTHU 3aloCJICHOT, Yy CKJaAay ca 3aKOHOM. 3amociieHu uMma IpaBO Ha
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onroeapajyhy 3apany, HakHaay 3apajge M Jpyra npuMama y ckiagy ca llpaBumHukoM u

3akonom. [locnogasarl je 1ykaH Aa mpuMama UCIIaTH y ckiany ca [IpaBuiiHukoM U 3aKOHOM.

3apaay 3aIoclieHOr YMHHU: 3apajia Kojy je OCTBapHoO 3a 00aBJbEHU PaJl U BpeMe MPOBEICHO
Ha pajy, 3apaja 110 OCHOBY JIOIIPMHOCA 3alocieHor nocioBHoM ycnexy Ilocnonasua (Harpane,
OOHYCHM W CIMYHO) W JApyra NpuMama 10 OCHOBY paaHOr OjaHOca yTBpheHa 3aKOHOM, OBUM
[TpaBumHUKOM W YTOBOpPOM O paidy. 3apaja 3amociIeHOT yTBphyje ce YroBopoM o paay. 3apana
3aIoCJICHOT 32 00aBJHEHU pajl U BpeMe IPOBEICHO Ha paay yTBplyje ce Ha OCHOBY OCHOBHE
3apazne, Jiena 3apaje 3a 00aB/beHM pajl - paJHU YYMHAK, OCTBAPEHUX €(DEeKTHBHUX YacoBa paja
3anocneHor u yBehane 3apane. Meceuna 3apasa 3amnocieHor Moxxke ce OJUTyKoM TUPEeKTopa, a Ha
OCHOBY TPOILICHEHUX pe3yliTaTa KBaJuUTeTa W oOuMa 00aBJbEHOTr Tocia, yBehaTu HajBUIIE 0

30% ocHoOBHE 3apase.

Hupektop yTBphyje 3apaay CBaKor 3amociI€HOr Ha OCHOBY e€JleMeHaTa yTBpHEeHUX OBUM
[IpaBuiHUKOM, Kao W JpYruxX eleMeHara 3a yTBphuBame 3apaje 3amocieHor opapeheHux

Yrosopom o pany.

Llena pana yrBphena y ckiany ca IIpaBUIHMKOM je jaBHA M MOXKE CE€ CTAaBUTH Ha YBHI
CBAaKOM 3aIlOCJICHOM. 3apaja 3amoclIeHOT je TociioBHa TajHa. OnaBame Mojataka O HU3HOCY
ucriaheHe 3apaje mnpejacTaBiba MOBpPEAY MOCIOBHE TajHE. 3alOCICHHM MMa MpaBO Ha HAKHAAY
TPOIIKOBA MpeBO3a pajJu OJJlacka Ha paj U IOoBpaTka ca paja, YKOJIMKO IMOCJIOjAaBall HUje
00e30eMo OpraHM30BaHU MPEBO3, Yy BHCHHU IICHE MeECEYHe IPEBO3HE KapTe y jaBHOM
caobpahajy, 0OJTHOCHO y BUCHHHM CTBApHUX TPOIIKOBA MPEBO3a. 3arOCIeHU KojuMa je omoryheHo
Kopuitheme OpraHu30BaHOr IMpeBo3a (CIyKOeHHW ayTOMOOMIIM), KAao M 3allOCIeHH KOJU Of
CeuIITa MOCIO/JaBla JI0 PaJHOT MECTa, yclea JIMYHUX MOoTpeda, He KOPUCTE OpraHM30BaHU

IpeBO3, HEMAjy IPaBO Ha HAKHA/y TPOIIKOBA MPEBO3a.

5.6.2. OAroBOPHOCT 3aM0CJIEHUX M HAKHA/IA IITETe

3anocnenu ce o0aBe3yje /1a y CBOje€ UME M 3a CBOj pauyH, Kao U y UMe U 3a padyyH APyror
npaBHOT WM (U3WYKOT Jwia, 0e3 carmacHocTH IlocimomaBna He MoXke Ja 00aBiba TOCIOBE
yTBpheHne Yroopom o paay. Ilocrymak 3a yrBphuBame OATOBOPHOCTH 3aIMlOCICHOT 3a IITETY
npoy3pokoBany [locnmonaBiyy, mokpehe aupekTop y poky oa 3 daHa oj MpHjeMa HHCMEHe
IpHjaBe WIM ca3Hama 3a Mpoy3poKkoBaHy mTeTy. [locTojame mTeTe u OKOJIHOCTH O] KOjUMa je
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HacTajga, BUCMHA W HAYMH HAKHAJE ITETe YTBphyje moceOHa TpowiaHa KOMHUCH]a KOjy oOpa3yje
npektop. BucuHa mtere yrBphyje ce Ha OCHOBY IICHOBHMKA M KEbUT'OBOJICTBEHE BPEIHOCTH
omTeheHe CTBapyM WM Ha OCHOBY IPOLIEHE BEIITAYCHEM CTpydmaka. JUpekTop aoHOCH
peleme 0 OArOBOPHOCTH 3allOCICHOr WM O ociobahamy ox oaroBopHoctH. CactaBHU €0
3aMMCHUKA j€ U W3jaBa 3all0CIICHOT J1a JIW IIPUCTaje Aa HaJI0KHAIM mTeTy. Pememem yTBphyje ce
HAYWH HAKHAJIC MITETE M POK Y KOME j€ 3arOClICHH Iy’KaH J1a HQJIOKHAIM MTETy. AKO 3all0CIICHU
HE TpHCTaje Ja HaJOKHAIU IUTETY Y yTBPHEHOM pOKy, O IITETH OJJIydyje HaAJCKHU CYI.
[TocnomaBanl U 3amociieHd MOTY Ja 3akJbyde MUCMEHHU Cropa3yM KojuM onpelyjy BUCHHY U
HAUMH HAKHAJE IITETe, KOjH MMa CHAry W3BpINHE UCIpaBe. AKO 3aIlOCICHU NPETPIN MOBPEIY
WIN IITETY Ha paay, [lociionasar je mykaH 1a My y poKy oj 15 naHa onl JjaHa HacTaHKa MOBpeEJIe
WIN TITeTe, HAJOKHAAM MITETY, y CKIaxy ca 3akoHoM. Ako ce 3amocienu wim [locinonasan He
Cropa3yMejy O HakKHaIu INTETe, 3aloCiieHH MMa NpaBO Ja HAKHAAy IITETe 3aXTeBa Mpen

HAUICIDKHUM CYAOM.

5.6.3. YnyhuBame Ha paja Ko APyror nmocjaoaaBua

3amocnenu Moxe na Oyae mpuBpeMeHo ynmyheH Ha paj Ko ApYyror MociojaBlia
Ha OJIroBapajyhu mocao ako je MpUBPEMEHO MpecTaja MmoTpeda 3a BHEeroBUM pajioM, JAaT Y 3aKym
MIOCJIOBHU MPOCTOP HJIM 3aKJbYUEH YrOBOP O TOCIIOBHO] Capaaiby, IOK TPajy Pas3sio3u 3a HEroBO
ynyhuBame, a Hajayke TOIUHY JaHa. 3allOCICHM MOXKE, Y3 CBOjy CarjacHOCT, Yy IpYyTUM
clIydajeBuMa, Aa Oyae mpuBpeMeHo yryheH Ha paja KOoA APYror MocioaBlia U Iy>Ke O] TOJUHY

JlaHa, JI0K TPajy pa3iio3u 3a BEroBo yrnyhnpame.

5.6.4. Y nabeme 3a10CJIEHOT ca pajaa

3aIociIeHyu MOXKe Ja 6y;[e MMPUBPEMCHO YaJbCH Ca paaa:

® Axo je IMPOTHUB KBCTa 3allOYCTO KPUBHYHO TI'OBCHE Y CKIIAAy Ca 3akoHOM 300r

KPUBHUYHOT JieJla YYUEbEHOT Ha pajly WU y Be3U ca PajioM
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. AKO HENoIITOBAakEM PaJIHE JUCIHUILIMHE WM OBPEAOM pajiHe o0aBe3e yrpokana

MMOBHHY Behe BpeJHOCTH yTBpheHe OMIITHM aKTOM WM YTOBOPOM O paay.

Yaamewme MoOXe Jla Tpaje Hajayke TpU Mecella, a [0 HCTeKy TOr Iepuoja
Moco/laBall je Ay)KaH Ja 3alocieHOr BpaTHh Ha paj WK Ja My OTKaxe YTOBOp O paay WU

U3pEKHE APYTy Mepy y CKJIaay ca 3aKOHOM aKo 3a TO IOCTOj€ OIIPABAAHU Pa3JIO3H.

[MoconaBal MOKe 3alOCJICHOM Ja MOHYAM W3MEHY YrOBOPEHHX yciioBa pajaa (

AHekc yrosopa):

1. Pamgu mpememraja Ha apyru, omrorapajyhu mocao, 30or morpebe mporeca u

OopraHusaiyje paaa

2. Panu mpomene enemeHata 3a yTBphuBame OCHOBHE 3apajie, pPaJHOI YYHHKA,

HaKHazac 3apajc, yBehaHe 3apaZic U ApyTux MpuMama 3al10CJIICHOTr KOja Cy cap:KaHa y yFOBOpy (6]

pany
3. Hpyrum ciaydajeBuMa yTBpheHUM 3aKOHOM.

V3 Anekc yrosopa o pany IlocrmonaBarl je AykaH Ja 3arocii€eHOM JOCTaBH
NUCMEHO OOaBelITelhe KOje CapXH: pasiore 3a noHyheHn AHEKC yroBopa, poK y KoMme
3arocieHy Tpeda a ce U3jacHU M KOju He MoXke OMTH Kpahu o] ocaM paJHMX JaHa U MpaBHE
HOCJIEANIIE KOj€ MOTY J1a HacTaHy HEeMOTHHCHBambeM AHEKca yroBopa. AKO 3allOCICHN MOTIHIIE
AHEKC yroBopa y OCTaBJbEHOM pOKY, 3ajjpXaBa IpaBO Ja Yy CYJCKOM IOCTYNKY OCIOpaBa
3aKOHUTOCT AHEKca. 3alocieHd KOoju oJ0Mje MOHYyIy AHEKca yroBOpa y OCTaB/BEHOM POKY,

3ajpKaBa MpaBo Jla y CyJICKOM TIOCTYIKY OCIIOpaBa 3aKOHHUTOCT AHEKCa yroBopa.
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5.6.5.0T1Ka3 o cTpaHe NMOCJI01aBana

3amocieHoM MpecTaje paJHd OJHOC y CllydajeBUMa U Ha HayuH ypeheH 3akoHOM.
[Tocnmonapall Moke 3arOCICHOM J1a OTKa)e YTOBOp O pajy ako 3a TO IOCTOj€ ONpaBIaHH pa3iio3u

KOjHU Cc€ OTHOCE Ha PaJiHy CIIOCOOHOCT 3aIl0CIICHOT, Ier0BO MOHaImame 1 motpede [locnonasma:

1. AKoO He ocTBapyje pe3yaTare paja Wid HeMa NoTpeOHa 3Hama U CIIOCOOHOCTH 3a

o0aBJpame MOCI0BA HA KOjUMa pajau
2. AKo je mpaBoCHa)KHO ocyl)eH 3a KpHBUYHO JIeJI0 HA pajy HiIH Y BE3U ca pajioM

3. Axo ce He BpaTu Ha paj KOJ MOCJIO/aBla y poKy oi 15 maHa o McTeka poka

MHpOBamba pagHor 0JHOoCa OAHOCHO HemaheHor 0ACYyCTBa

4. VY npyrum cirydajeBuma npensuhenum 3akoHom u [IpaBuitHHKOM O pafy.

Pagny ciocoOHOCT 3am0CIEHOr LIEHU HEMOCPEIHN PYKOBOAMIIAL U JUPEKTOP. 3al0CIECHU
j€ OJIrOBOpaH 3a: aXXypHO 00aBJbam€ MOBEPEHMX IOCIOBA, KBAJIUTET M KBAHTHTET CBOT paja,
crpoBoleme 3alTUTE Ha pajy, YyBame CpelcTaBa paja U MaTepHujaja KojuMa paiu, OJHOCHO
umoBuHe Ilocnonasna, o6aBsbame paja y MIpONUCAHO BpeMe, MPUIPKaBake 3aKOHCKHUX IPOonuca
U ONIUTUX aKaTa, Ka0o M 3a TayHOCT M OJaroBpeMeHy peaju3alujy 3ajgaTaka yTBpHEHHX

[TpaBHJIHUKOM O cHCTEMAaTH3aIUjU 1OCIOBA.

[To casHamy WM HACTyNamy YHBCHUIIA KOje Cy OCHOB 3a 0TKa3, [locimomasarl je myxaH
Jla 0 TOME YITO30pH 3aIOCIEHOT Y MUCMEHO] (opMHU. YTIO30peHe MOpa Ja CalipKH YHECHUILIC
KOje Cy OCHOB 3a JaBame€ OTKaza (moBpena paaHe oOaBese, MOHAIIAKE 3allOCIEHOT, pagHa
JTUCITUIIIMHA), KaJla Cy HACTYyIUJIEe, OJHOCHO KaJia Ce 3a HhUX Ca3HajIo. YTOBOp O paay OoTKa3zyje ce
PememeM, y nmucanoMm 0OJMKY U 00aBE3HO CaApKUA OOpa3NIOKEHE M MOYKY O MPABHOM JIEKY.
Pememe 3amocieHoM Mopa Jia ce JIOCTaBHM JIMYHO, Y MPOCTOpHjamMa ITOCJIOAaBIa, OJHOCHO Ha
aZipecy MpeOMBAIUIITA 3aMOCIEHOT. AKO IOCIIO/AaBall 3aloCICHOM HHje MOTao Ja JOCTaBU
Pememe, myxaH je 1a 0 TOME cacTaBM MUCMEHY Oenemniky. Pemieme ce 00jaBibyje Ha OIJIACHO]
tabmu IlocimomaBma U Mo MCTEKY OocaMm JlaHa O] JaHa 00jaBJhbHBamka CMaTpa C€ JOCTAaBJHEHUM.
3amnocieHoM TpecTaje pajHu OJHOC JIaHOM JOCTaBJhbama Permiema. 3amocieHd MMa MpaBo Ja
MOCIIO/IaBIly OTKaxke YToBop o pany. OTka3 YroBopa o paay 3amocieHH T10CTaBJba MOCIOAABIY Y

48



nmMcaHoM 00JIMKy, HajMame 30 maHa Tmpe JaHa KOju j€ 3alOCIICHH HAaBEO Kao JaH MpeCcTaHKa

paaHor ojiHOCca (OTKa3HH POK).

5.6.6. /IlMCHUIIMHCKA OATOBOPHOCT

3anocieHy Cy JUCHUILUIMHCKUA OATOBOPHM 3a HOBPENy pagHuX o0aBe3a M AYKHOCTH.
[TocionaBaly MoOKe 3allOCIEHOM 3a IOBpely paiHe o0aBe3e MM HENOLITOBaHkE pajHe
JUCLHMIUIMHE J]a, aKO cMaTpa Jia [10CcToje ojaKiaBajyhe OKOJIHOCTH WM MOBpPea paaHe odaBese,
OJTHOCHO HEMOIITOBAaWkE pajHe AMCLUUIUIMHE, HHUje TakBe MPHPOJIE Ja 3arocieHoM Tpeba na

HpecTaHe paJHu OJJHOC, YMECTO OTKa3a YTroBopa o paly, u3peKHe jeany o ciaenehux mepa:

1. [TpuBpeMeHo ynajbewme ca paaa 0e3 HakHaze 3apane, y Tpajamy oa 1 mo 15

pamHuX naHa.

2. HoBuany ka3ny y Bucunu 10 20% OCHOBHE 3apajie 3all0CICHOr 3a Mecel] Y KOMe

je HOBUYaHa Ka3Ha M3PEUCHA, y Tpajamy A0 3 Mecera.

3. OnoMeHOM ca HajaBOM OTKa3a y K0joj ce HaBoju Ja he mocioaaBal 3arocicHOM
OTKa3aTh YTOBOp O paay 03 NMOHOBHOT YIIO30p€Ha aKO Yy HApeIHUX 6 Meceld YYHMHH UCTY

oBpeay paaHe o0aBe3e TN HEIOIITOBAKE pagHe JUCHUIIIINHE.

[ToBpene paguux obaBe3a M AY)KHOCTH 3allOCICHUX MOTY OHUTHM Jakile M Texe.
JIMCUMIUIMHCKY TIOCTYMAK MPOTHUB 3arocyieHor nokpehe, BOIU U JAUCHUIUIMHCKY Mepy U3pHue
mupektop. Jupektop Moxe ¢opMupatd JMCHUIUIMHCKY KOMHUCH]y Ha Kojy he mnpeHeru
oBnamhemne 1a yTBPAM Ja JI j€ 3all0CICHH TOBPEINO HEKY pagHy 00aBe3y WIH AYKHOCT, U KOja
he npemIoKUTH JUPEKTOPY EBEHTYaTHO H3pULAake HEeKe O] AMCHUUIUIMHCKUX Mepa IpeMa
3arocieHoM. JIMCIUIUIMHCKY TOCTYNaK MPOTHB 3amocieHor nokpehe aupexrop. JuciumimHcku
MIOCTYTAK MPOTHB 3aIOCIICHOT JUPEKTOP MOKE TIOKPEHYTH Ha COIICTBEHY WHHIIMjaTHUBY WIIA Ha
MUCAHU 3aXTeB OMJIO KOT 3amocieHor. [IucaHu 3aXTeB 3a MOKpeTame JUCIUTUTMHCKOT TTOCTYIIKA
Mopa Jla Caap>Ku MOAaTKe O 3aloCI€HOM, ONUC TMOBpele pajHe oOaBe3e WM JYKHOCTH, BpeMe
U3BpIIEHa M JO0Ka3e KOJU YKa3zyjy Ha u3BplIewme mnoBpeae. [lucaHu 3axTeB 3a MOKpeTame
JTUCIIATUTMHCKOT TIOCTYITKa Mopa OuTH oOpasnoxeH. Y OmIyly 0 MOKpeTamy AMCIUTUTMHCKOT
MOCTYNKa MOpajy o0aBe3Ho Aa Oyay caap:KaHU U MOAALM KOjU cy 00aBEe3HH 3a MUMCAaHU 3aXTEB 32

MOKpETAKC NUCHUIUIMHCKOT ITOCTYIIKA.

49



JIMCIUTITMHCKY TIOCTYIAK je jaBaH, C TUM IITO C€ JaBHOCT MOXXE€ HCKJBYYUTH aKO TO
3axTeBa TOTpebda 4YyBama [p)KaBHE WIM JApyre MPONUCAaHE TajHe. 3arlociieHu uYhja ce
JUCITUTIMHCKA OATOBOPHOCT YTBphyje Mopa OWTH caciyliaH y JUCHUIUTMHCKOM TOCTYIIKY U
Mopa My ce omoryhutu oxOpana. Ilo crnpoBeneHOM MUCIHUIUIMHCKOM IOCTYIKY TOHOCH Ce
peliemhe KOjUM ce 3arl0CIICHOM M3pryie TUCIHMIUTMHCKA Mepa, ocio0alha ce 01 0AroBOPHOCTH WIIH
ce mocTymak oOycrtaBipa. Pememe wMopa Outu oOpasnoxeHo. [lokperame u Bohemwe

JMCIUILTMHCKOT ITOCTYITKa 3acTapeBa y POKy OJl TPH Mecela 0J1 IaHa W3BPILEHE TOBPE/Ie.
O mpaBuma, o6aBe3aMa U OJJrOBOPHOCTHMA M3 PAJIHOT OJTHOCA OJUTydYyje:

1. VY mpaBHOM IuIly — HaJIekHU opral koa [locrmonaBua, ogHOCHO nuie yTBpheHo

3aKOHOM WJIM OMIITHM aKTOM ITOCJIO/IaBIIa WK JIUIEC KOje OH OBJIACTH
2. Kox IlocrmomaBma koju HeMa CBOJCTBO MPABHOT JIMIA — MPEAY3CTHUK WM JIUIIC

KOj€ OH OBJIACTH

5.6.7.11ocedHe oapende

[TocnonaBary Moke 3a 00aBJbare MOCIOBA U3 CBOjE JIEIATHOCTH, KOJU IO CBOjOj
OpUPOaM He Tpajy ayxe on 120 pagHux JaHa y KaJeHIapcKoj FOJUHM, J1a ca oapeheHuM auieM
3aKJbydd YTOBOp O 00aBJbamky MPUBPEMEHUX U MOBPEMEHHUX I10CIIOBA Y CKJIaay ca 3aKOHOM.
[TocnonaBarr MoXxe ca oapeheHuM JUIEM Jia 3aKJbYdl YTOBOD O Jiedy, paau o0aBibama MOCIOBa

KOjU HUCY y OKBUpY AenaTtHocTH [locnonasua, y ckiiagy ca 3aKOHOM.

5.7.YuyTpamma opranu3zamnmja

3a obaBJbame MOjeAMHMX MMOCIOBa U3 JeNOKpyra mpeny3eha oopasyjy ce cnenehe

OpTraHHU3allOHEC jC,Z[I/IHI/IL[e — O0J€JbCHAa M TO:

® OIICJT:CH:C 3a TypuisaM, YroCTUTCIbCTBO, OIIITC IIOCIOBE U MPOMOBUCAKC

3amTHheHux noapyyja

. Opnesbeme 3a 3alITUTY U OYyBame 3alITUNEHUX MOJpYydja, TEXHUUYKE U JIpYre

IIOCIIOBE
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OnerbereM pYKOBOAM PYKOBOIMIIAL O/IeJbeha — TOMONHUK TUPEKTOpa.

Y opesbemy 3a 3a Typu3aM, YIOCTHTEJFCTBO, OIIITE IIOCIOBE W TPOMOBHUCAHE
samtrheHux nojpydja 006aBsbajy ce cienehu mocyioBru: GUHAHCH]CKHU TTOCIIOBH, ITPAaBHU MOCIIOBH,
MOCIIOBM MMGOPMATUBHO — MpOIAraHJHe JENIaTHOCTH WM MPOMOIMje 3amTuheHuX Mmoapyyja,
capa/ma ca MPUBPEIHUM U JAPYTrUM OpraHu3alfjaMa, OpraHu30Bame M0CETa, Mpoiaja yaa3HUIa,
Ha0aBKa ¥ mpojaja po0de, yroCTUTEIbCKE YCIyre, OPraHM30Balkhe BOAMUYKE CIY)KOE M HAIA30p Hal
BOJIMYKOM CITY’)KOOM, OpraHH30Bame paja Ha ,,ABaHTypa MapKy" ¥ HaJa30p HaJ oreparepuma y
napKy, ONIITH U JAPYTH MOCIOBH Y OKBHPY JIENAaTHOCTH mpeay3eha. YV ofesbemy 3a 3alUTUTY U
OUYyBame 3alITHNEHUX TOApYyYja, TEXHUYKE W JIPyre MOCIOBe 00aBbajy ce cienehu MmociIoBu:
MOCJIOBU 3allITUTE M O4YyBama 3alITHhEHWX TNOApydYja, oApkaBame M ypeheme 3amruheHHx
nojpyyja, MpUIpeMa M peaiu3aliidja TpojeKaTa TeXHUYKE 3allITUTE 3alITHNEeHUX MoApyyja,
(YHKIIMOHHCAKE CUCTEMa OCBETJbEHA, BUICO HAJ[30pa, BOJAOBOJIA, jABHOT OCBETJhCHA, MIOCIOBU
obe30ehema W dyBama 3amMTHNEHUX MOJApydYja — UyBapcKa CIyk0a, IMOCIOBH OJp)KaBama —

yumheme u 0IpKaBarbe 3alITHNCHUX TOIPYYja.

5.7.1. Hauun pykoBohema u opranusanuja paja v nocJioBama

Hupektop mpenyseha opranusyje paa W pykoBoau paaom mpenyseha. Opebemuma
HEMOCPEHO PYKOBOJE MOMONHHIM AMPEKTOpa. 3amocieHu y Tmpeay3ehy cy ayKHU [1a
HETIOCPEHO M3BPIABajy MOBEPEHE MOCIOBE U 33/1aTKE ¥ OATOBOPHHU CY 33 KBAJTUTET U &KyPHOCT
UCTHX. 3arociieHn y npenysehy cy myxHu a U3BpIIaBajy HaJOre HEMOCPETHIX PYKOBOAMIIAIA U
IUpeKkTopa. 3a u3BpLIeHEe oApeheHMX 3ajaraka KoOju 3axTeBajy 3ajeMHUYKH paj] BHIIE
3aMoCIeHUX MOTY C€ OpPraHW30BaTH CTpy4yHe U apyre rpyme. CacTaB u 3ajaTke rpymne onapehyje
JTUPEKTOpP. 3a MOCIOBE KOju ce 00aBspajy y JaBHOM mpeay3ehy 3a 3amtuty mpupojne, pas3Boj
Typu3Ma U YroctutesbcTBO '"PecaBcka mehwna" yrBphyje ce ykynmHo 19 pagHux mecta ca 28

H3BpIHIXJIaNa.

5.7.2. Pagna mecTa 4 OnMC MOCJI0BA M 321aTAKAa PAaAHOT MeCTa

* Jlupexrop JaBHor nmpenyseha
1. Ilpencrasspa u 3actyna JaBHo npeaysehe.

2. Opranu3syje U pyKOBOJIU MIPOIIECOM paja,
51



3. Boau nocnoBame JaBHor npenyseha,

4. Oxarosapa 3a 3aKOHUTOCT paja JaBHOT npeay3eha,

5. Ilpeanaske roAUIIBY IPOTPaM MOCIOBaka U MPey3uMa Mepe 3a BEeroBo CIipoBoheme,
6. [Ipeyiaxke huHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

7. U3Bpimasa omryke HagzopHor onbopa,

8. Bpiwm u apyre nociose ojapeleHe 3aKOHOM, OCHHBAa4YKHM akToM U CtaTyTroM JaBHOT
npemy3eha.

* [lomohHuK AUpeKTOpPa 3a TypHU3aM, yTOCTUTEIHCTBO, OIIITE IMOCIOBE U TIPOMOBHCAE
3amTrheHux moapydyja

1. xoopauHUpa paj cBuX 3anocieHux y Onesmsemny,

2. yuecTByje y OpraHu3allju cajaMCKHUX U Ipyrux Manudecranuyja,

. BPIIM HAJ30p U Aaje 3aJaTKe 3a U3paay U 00aBjbambe MAPKETUHT aKTHBHOCTH

. BPIIM HAJ30p | Jaje 3a/laTKe 3a U3paay U 00aBbambe (PMHAHCH]CKUX aKTHBHOCTH

. BpIIIK HAJ30p HAJl paJioM BOJUYKE CIIY)O€ U oriepaTepa Ha ,,ABaHTypa MapKy*

N W B~ W

. obaBJpa u APYTe MOCJIOBE IO HAJIOTY JUPCKTOpPA.

* OnumTH NOCJI0BH

1. 06aBsba areHIMjCKe MOCIIOBE,

2. 06aBJba pe3epBalyjy yla3HHIIA U yTOCTUTEIHCKUX YCIyTa,

3. BpIIU MPH]EM U OTIIPEMY IOIITE U YHOCH j€ Y UHTEPHE JOCTaBHE KIbUTE,

4. BOAM €BUJCHIIM]Y O BPEMEHY OJICYCTBOBama Ha PATHOM MECTY M OJCYCTBOBAIY
pajHuKa ca mocia,

5. oqnaxe u cpehyje eBuACHIN]y KOja ce TpajHO uyBa Kao apXHBa U OJroBapa 3a HCTy,
6. 00aBJpa Kylame U 00paay Mareprjaia Ha padyHapy,

7. BpuIM KJIacu(pUKalnjy U cpehuBame apXuBe,

8. 3ayKeH je 3a BOheme JIeI0BO/IHE KIbUTEe U PYKOBOhEHE NeYaToM,

9. obaBba u APYre IOCIIOBC I10 HAJIOTY HEIMOCPCAHOTI pYKOBOAMWOIA U JUPCKTOPA.

* [loc/10BM MapkeTHHIa M aJIMUHHMCTpaNuje:

1. Bp mHOOPMATHUBHO — MPOTIATaH IHE JIETaTHOCTH,
2. BpILIM pacnofey NporaraHIHoT MaTepujania,

3. opranusyje cajamMcKke u Apyre Manudecranuje,

4. onpxaBa web npe3eHTanujy,

5. mpunpema npomnarasHi MaTepHjai,
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6. obasba I1P mematHoCTH,
7. BpIIU TIpHjaBe U OJjaBe 3aIOCICHUX
8. 3ayxeH je 3a popMupame CIIICKOBA 32 HCILIATY 3apajia U IMyTHOT TPOIIKa

9. o0aBJba U Apyre MOCIOBE [0 HAJIOTY HEMOCPEIHOT PYKOBOMOIA U JTUPEKTOPA.

* EKOHOMCKO (PMHAHCHJCKH TOCJI0BH
1. o0aBibame KIbUTOBOACTBEHUX IOCIOBA

2. obaBibambe aTMUHUCTPATUBHUX IIOCIOBAa BE3aHMX 3a MaTepujadHO U (UHAHCH]CKO
IIOCJIOBAKE

3. caummaBa 3aXTEeBE 3a CPE/ICTBA
4. opranu3yje uzpany u uspalyje nepuoanyte oOpadyHe U 3aBpIIHE pauyyHe npeay3eha

5. u3pal)yje craTucTHUKe U3BelITaje U u3pal)yje cBe MoTpeOHe Mopecke mpujase, Koje ce
JOCTaBJbajy HAUIKHHM OpPraHMMa, KaKO Ha MECEYHOM TAaKO M Ha KBAPTATHOM TOAUIIEHEM
HHUBOY

6. pamu Ha m3pamu [Ipemmora IIporpama mocnmoBama mnpemyseha ca DUHAHCH]CKUM
TUTAHOM

7. OATOBOpAH je 3a LENOKYITHY OpraHu3alHjy pajga KBbUTOBOJCTBEHO PAuyHOBOJICTBEHUX
MOCIIOBA, TAYHOCT M3pajie NEPUOANYHUX 00pauyHa U 3aBPIIHUX padyHa,

8. paau Ha cripoBohemy MOCTYIKA MPUIIPEMa TuTaHa Ha0aBKH, IIOCJIOBA jaABHUX HA0ABKHU U
JpYTUX yciayra ¥ pajoBa y CKJIaJy ca MO3UTHBHUM MPOINUCUMA,

9. o0aBJba u JApyre MOCIOBE MO HAJIOTY HEMOCPEIHOT PYKOBOIMOLIA U TUPEKTOPA.

* KibMroBoACTBEHO-PAYyHOBOACTBECHH IOCJIOBH:
1. mpaTu 1 eBUEHTHpA MECEUHa CTama Kymala 1 100aBjbaya,

2. BpmM TMOTpeOHa ycarjamiaBama CTama 00aBe3a M MOTpaKUBama KOJ Kymana u
nobaBipada

3. obaBsba GiarajHUYKe MOCIOBE,
4. Bpum 1utahame Ko Tpe30pa U MOCIOBHE OaHKe,

5. ydecTByje y U3paJu 3aKOHOM MPOMKICAHUX TpUjaBa — oOpa3aiia, 3a CBE UCIUIaTe 3apaaa
HaKHAJIe U TIpHjaBe,

6. BpuIx oOpauyH 3apaja,
7. ydecTByje y MPHUIPEMH JOKYMEHTAIH]e TIEPHOANYHIX U 3aBPIIHUX padyyHa

8. HENOCpeoHO CIPOBOAM CBa TIOTpeOHAa KIbIDKEHa Yy CKIagy ca 3akoHOM O
pPauyHOBOJICTBY M JPYTUM MPONUCUMA

9. o0aBsba U Apyre MOCIOBE M0 HAJIOTY HEMOCPEAHOT PYKOBOUOLIA U AUPEKTOPA.
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* [Tocsi0BM TproBuHe u mpojaaje:

1. 3amyxyje ce kaprama 3a yia3 Ha o00a 3amrTuheHa Toapydja U HUXOB HM3HOC Y
JTUHAPCKO] BPEIHOCTH

2. 3agyXxyje ce KapTama 3a yina3 Ha ,,ABaHTypa Mapk‘ U HUXOB M3HOC Y TUHAPCKO]
BpPEIHOCTH

3. uHAHCHjCKHM U MaTepHjaTHO j€ OJrOBOPaH 3a MPO/Iajy yJIa3HHIA U CYBEHHPA,

4. puHAHCHjCKY U MATEPUjaTTHO j€ OJITOBOPAH 3a MPOJIajy yJIa3HHMIIA 3a ,,ABaHTYypa MapK"
5. Bogu KEIIO kwury, npenaje ma3ap Onarajau,

6. opranu3yje ¥ KOHTPOJIUIIIE BOJUYKY CITYKOY

7. opranusyje ¥ KOHTPOJIMIIIE oreparepe Ha ,,ABaHTypa MapKy*

8. OZIrOBOpAH je 32 KOMYHHKAIIH]Y Ca MOCETHOLNMA,

9. 3agy’Kyje ce TProBaukoM pooom

10. oaroBopaH je 3a oJip)kaBamke XUTHjEHE Y CBOM 00jEeKTy

11. obaBpa u APYTe NMOCIOBE IO HAJIOT'Y HEIMMOCPCAHOI pYKOBOAMUOIA U TUPCKTOPA.

* [IponaBan MmemoBurte pode
1. Bpm# npojajy npexpMOeHUX MPOU3BOJIa Y TPTOBAYKUM 00jEeKTUMA,
2. 0TOBOPAH j€ 3a OApKaBabE pefa U XUTujeHe y 00jeKTy Iae paau,

3. o0aBJba U Apyre MOCIOBE MO0 HAJIOTY HEMOCPEAHOT PYKOBOIMOLIA U AUPEKTOPA.

* Tprosan

1. BpIIM NpoJiajy CyBeHHpa U Apyre pode y TProBaykuM 00jeKTHMa,
2. OATOBOpAH je 3a OJIpKABAE Pe/ia U XUTHj€HE Yy 00jeKTy TIe pajH,
3. o notpebu obaBJba MOCIOBE omeparepa Ha ,,ABaHTypa Mapky*

4. 06aBJba ¥ Jpyre MOCIOBE MO HAJIOTY HEMOCPEHOT PYKOBOIMOIA U TUPEKTOPA.

* Typucruuku Boany

1. nouekyje u mpey3uma rpymne TypucTa o fojacky Ha 3amruhena monpydja ,,Jlucune
u ,PecaBcka mehwmHa* u o0aBha TOCIOBE BOheWa Tpylnme W BPIIM TPE3CHTANU]Y |
UHTEpHpeTanrjy 3aiTnheHux noapydja

2. 3aJly’KEH je 3a OJp’KaBame XUrMjeHe y 3amTuheHuM noapydjuma.
3. o notpebu obaBsba MOCIOBE oneparepa Ha ,,ABaHTypa Mapky*

4. 06aBJba ¥ Jpyre MOCIOBE MO HAJIOTY HEMOCPEAHOT PYKOBOIHOIA U TUPEKTOPA.
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* Oneparep Ha ,,ABaHTypa napky*

1. noyexyje u mpey3uma rpyre TypucTa 1o JoJacKy Ha TapkK

. OITOBOPAH je 3a 6€30eTHOCT CBUX MOCETHIIAIIA ITapKa

.y 0o0aBe3H je J1a CBaKOr IMOCETHOIa 00aBECTH O YCIOBUMA M HAUMHY KOpHIIhema mapKka
. 00aBe3aH je 1a CBaKOJIHEBHO MPOBEPaBa UCIPABHOCT MapkKa

. 3aJTy’KEH je 3a OMpeMy 3a MOCETHOIIE

. 3aJIy’KEH j€ 3a OJIp’KaBame XUIMjeHe y MapKy

~N N kW

. 00aBJba U Apyre NOCIOBE 110 HAJIOTY HETIOCPEAHOT PYKOBOAMOLA U TUPEKTOPA.

* [Tocsi0BOha yrocTute/bCKoOr 00jeKra.
1. pyKOBOZM U OpPraHU3yje paj y yrOCTUTEIbCKAM 00jEKTUMA U OJITOBOBOPAH j& 3a UCTE
2. 3a1Iy’Kyje ce poOOM Yy YTOCTUTEIHCKOM OOKEKTY

3. QuHaAHCHjCKM W MaTepHjaIHO je OJrOBOpaH 3a Mpojajy muha y yrocTUTEIbCKOM
o0jeKTy,

4. BOIM KI-UTY IIaHKA U TIpesiaje ma3ap OnarajHu
5. OATOBOpAH je 3a OAPIKABAE XUTHjEHE Y CBOM 00jEKTY

6. obaBba u APYTe MOCIOBE IO HAJIOT'Y HCIIOCPEAHOT PYKOBOAHUOLIA U AUPECKTOPA.

* Konoo0ap:

1. obGaBspa mocioBe MOCIyKUBamka XpaHe U nuha, 3a0yXeH je 3a OApKaBakEe XUTH]EHE Y
YTOCTHTEJbCKUM 00jeKTHUMA.

2. 00aBJba U Apyre NOCIOBE M0 HAJIOTY HETIOCPETHOT PYKOBOIMOLA U TUPEKTOpa

e [TocioBM HaOaBKe

1. Bpmm HaGaBKy poOe Ha HHUBOY LIEJIOT OJIeJbeha TYpU3Ma U YrOCTUTEIbCTBA (APTUKIN
TProBUHE Ha MaJlo, IPEeXpaMOEHU 1 YTOCTUTEIHCKU IPOU3BOAUN U CYBEHUPH)

2. BpuM HabaBKy poOe 3a OJIp’KaBambe XUTHjeHe
3. u3pabyje miaH jaBHUX HaOABKH

4. 0o0aBJba APYTeC MOCIOBE MO HAJIOT'Y HCIIOCPECAHOT PYKOBOANOLIA U JTUPCKTOPA

* [TomohHuKk ApeKTOpPa 3a 3aAIUTHTY U OYyBame 3aluTHheHnx moapyy4ja, TeXHHIKe U
Apyre 1mocJjioBe

1. o0aBJba cBe MOCIOBE KOj€ MY ITOBEPU JUPEKTOP U3 CBOj€ HAUIEKHOCTH,

2. KOMYHI/IKaI_[I/Ija Cca HAJJIC)KHUM MI/IHI/ICTapCTBI/IMa " yIipaBama,
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. u3pana [oaunimux mporpaMa 3aliTUTe U Pa3Boja CIIOMEHHUKA MIPUPO/IE,
. u3paza [lnaHoBa ynpaBbarmba CIOMEHUKOM MPUPO/IE,
. peanu3anrja MIaHuPaAHUX MPOrpama,

. IpaTH U IpUIpeMa KOHKYPCHY JOKYMEHTAIU]y 3a MPOjeKTe U3 CBOje 00JIacTH,

~N N N kW

. 00aBJba ¥ Jpyre MOCIOBE MO HAJIOTY JHPEKTOpPA.

* [lle¢ Texnnuke ciayxode

1. mpunpemMa M mnpemiaxe AOKYMEHTAlM]y M3 oOJacTh  IUIAHUPaka U HU3rPajibe,
MPOTUBIOKAPHE 3AIUTUTE, CAHUTAPHUX MPOIIKCA U JIPYTO.

2. y4ecTByje Y KOHKPETHUM IIPOjeKTUMa peajin3alije TEeXHUYKE 3aIUTUTE CIIOMEHUKA
IpUpoze,

3. crapa ce 0 pyHKIIMOHHCAakY TEXHUYKHUX] CHCTEMa: BOJIOBO/A, CHCTEMa BUCOHA30Da,
ocBeTJbeHha y PecaBckoj mehwHM, HYKHOT U JaBHOT OCBETJbCHA, KOHTPOJHILIE Peah3alli]jy
nocyosa ypehema u ogpxaBama

4. opranu3syje u pyKOBOJIH OpPKaBaAHEM
5. mpatu pajz 4yBapcke ciyxoe

6. 00aBJba U JIpyre MOCIO0BE 10 HAJIOTY HEMOCPEAHOT PYKOBOIMOLIA U AUPEKTOPA

* ITocioBH Ha oJIpkaBakby OCHOBHUX CpeACTaBa-cJIEKTpUiap

1. KOHTpOJMILE M BpIIM CEpBUCHpaEmEC WHCTajNalMja y NnehuHu (CBETHIbKE, eNeKTpo-
OpMaHu, KabJIOBH, MAHUK pacBeTa, KaMepe BUAEO HaA30pa),

2. KOHTPOJIHILIE ¥ CEPBUCUPA arperar,

3. onpxkaBa noctojehe enexkrpuune ypehaje,
. OJIp’)KaBa jJaBHY PACBETY M OCBETIHEHHE Yy IIEJIOM 3alITHheHOM MPOCTOpY,
. cTapa ce o cucreMy Bujeo Haazopa Ha 3111,

4
5
6. 006aBsba MPEBO3 paJHMUKA JI0 MTOCTA U CTapa ce O UCIPaBHOCTH BO3WIIA,
7. o noTpedu obaBsba MOCIOBE onepaTepa Ha ,,ABaHTypa Mapky

8

. 00aBpa u APYre NOCJI0BE O HAJIOTY HCIIOCPECAHOT PYKOBOAHUOLIA U JUPECKTOPA.

* [Tocs10BH oap:KaBamka OCHOBHHX CpeacTaBa — NOMOhHM pagHuUK

1. o6aBspa mocoBe Ha ojipxkaBamy o0jekTa PecaBcke nehune u Jlucuna,
2. ob6aBJsba cuTHe rpal)eBUHCKE, MOJIEPCKE U IpYTe paJloBe,

. CTapa ce 0 BOJIOBOJY ¥ BOJIOBOJIHUM HHCTAJIAINjaMa;

. 00aBJba yniheme 1 KOLIEHE Ha 3alITHNEHOM NOAPYY)y

. CBAKOJJHCBHO o0agJpa uniheme nehuue u 3amTUTHE orpaznc

AN W B~ W

. 00aBJba ¥ JPyre MOCIOBE MO HAJIOTY HEMIOCPEIHOT PYKOBOIHOIA U TUPEKTOPA.
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* [TocioBH 4YyBapcke ciy:koe
1. pyKoBOaH paioM 4yBapcKe CIyx0e
2. 06aBJba MOCIIOBE UyBapa Kajl je leroBa cCMeHa

3. BOAM €BUJICHIIM]Y O JOJACKy Ha [M0CA0 4yBapa, INIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA U TTOCEOHO
€BHJICHIIN]Y O 3ay>KEHOM OpPYX]y,

4. obaBspa mocnoBe o0e30ehema PecaBcke mehmne m Bomomana Jlucuue, objekara u
3amTrheHux nospuinHa oko PecaBcke nehune u xunpokominiekca Jlucune.

5. moHMIITaBa Yyna3HUIE Ha ynazy y PecaBcky mnehuHy M mo mpomymrtamy rpyne u
3aTBapamy ylla3HHX BparTa [paTu rpymny noceruiana kpo3 nehuny;

6. mpatu Boleme JTHEBHMKA dyBapa M CauMbaBa HEJIEJbHM M3BEINTAj 3a 00a 3amTuheHa
nozpydyja

7. onroBapa 3a CBE paJioBe U aKTUBHOCTH Ha o0a 3amruheHa moapydja

8. o0aBJba u APYTe MOCIOBE IO HAJIOTY HCIIOCPECAHOT PYKOBOANOLA U AUPCKTOPA.

* YyBap

1. obaBpa mocnoBe oOe3dehema PecaBcke nehmue m Bomomana Jlucuue, oOjekara u
3amTrheHux nospuirHa oko PecaBcke nehune u xunpokominiekca Jlucune.

2. IOHUIITaBa KapTe Ha yja3y y nehuHy U 1o NponyuTamy Ipyle U 3aTBapamy yJIa3HUX
Bpara MpaTH rpyiy rnocerusiana Kpo3 nehuny;

3. 3amyXKyje ce Ja ociie PEryIapHor paJHOT BpeMEHa OYHCTH KPYT U YKJIOHU cMehe;
4. 3amyXeH je 3a ypeheme u uniheme 3alTHheHnX moapydja
5. 0ATOBOPAH j€ 3a CBE PaJIoBE M aKTUBHOCH Ha 00a 3aiTuheHa mojapydja

6. obaBe3aH je Ja crpedr HellerajHe pajmhe W aKTUBHOCTU Ha 3alITHheHUM MOApydjuMa
y CKJIay ca 3aKOHOM M OBJanihemruma

7. obaBiba u APYTe MOCIOBE IO HAJIOT'Y HCIIOCPEAHOT PYKOBOAHUOLIA WU JUPCKTOPA.
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6. Komynukamnuja ca moceTuouuma

Ha ocnoBy Ypen6e Bnage Penyonuke CpOuje u Omiyke o ocHuBamwy, JII ,,PecaBcka
nehuna® ynpassba 3amTHheHUM MPOCTOpUMA:

*CrioMeHHKOM Npupoje ,,PecaBcka nehnna® u 3amruhenum npocropom nosprmae 10,87
Xa;

*CIIOMEHHKOM TIPUPOJIE - XHIPOKOMIUIEKC ,JlucwHe u 3amrTuheHuM TpoCTOpOM
nospirne 10,08 xa.

O6a 3amTtuhena nobpa cy oJ HalMOHATHOT 3Haydaja, cBpcTanu y lIpBy KaTteropujy
3aIlTHTE, T/IE je YCTaHOBJbEH pexkuM 3amrute 11 creneHa.

[Topen Tora, ucrom Ominykom, CkynmtuHa onmtuse [lecnoroBan u Biaga Pemy6Onuke
CpOuje uctom cy nosepuiie o0aBsbame ASIATHOCTU OJ1 OIIITEr HHTEepeca U TO:

* Pa3Boj u mpomonnjy TypusMa y ommTuHu JlecnoTosari,
* YTOCTUTEIBCTBO,

* Ocrasie yciyre.

6.1. IIpuua o CII ""PecaBcka nehnna”

PecaBcka nehuna je Hajmo3HaTHja U Hajnocehenuja nehuna y Cpouju. Ox JlecnoroBua je
ynasbeHa 18 kM. Hanmasu ce y kpeumaukom Opay ,,baOuna riasa“ (485 M), Ha 0001y Kpalkor
nosea ,,JluBsbakoBar“. Crapa je oxo 45 munuona roguHa. [Iponahena je 1962. ronune, a 3a
MOCETHOIIE j€ OTBOpPEHA JECEeT roAnHa KacHuje, 22. anpuna 1972. ronune. Ucnurano je 4,5 km
nehune, a 3a oOunaszak je ypehena craza on 800 M. Temneparypa y nehuHu je TokoM Lene
TOJIMHE CTaJIHA U U3HOCH 7 CTENEHH, JOK j€ BIAKHOCT Ba3ayXa IPOMEHJbUBA U MOoxe O0utH o1 80
no 100 %. VYwuyrpammoct nehuHe o0wmiyje pa3HOBPCHMM IENMHCKUM HAKUTOM. bpojHu
CTaJIaKTUTH W CTAJIATMUTH, JparepHje CaaiuBHi, OKaMEHEHN BOAONAN, CTyOOBH, KAMEHHU KOpaJn
U MHOILITBO APYIMX MOA3EMHHUX PETKOCTH CTBapaHH MHJIMOHMMA TOJIMHA, YHHE OBY PECABCKY

JIETIOTHILY ITOCEOHOM Y OJTHOCY Ha Jipyre nehune.
[Tehuna nma 8 nBOpaHa:
* JIBopana cpaciux ctyboBa (KoJoHaaa)

CranakTUTH U CTaJarMHUTH Cy Y OBOj JIBOpPAaHU cpaciH y cTyOoBe oj Kanuura xyhkacre

60je BucuHE 10 15 MeTapa.
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* JIBopana komnrHuIa (TpMKH)

Nwme je noOuia Ha OCHOBY TpH cTajlarMUTa KOju mojicehajy Ha cTape KOIIHHIIE ,,TPMKE

mieTape’ Koje cy owiie npaBibeHe of] mpyha u 0jaTa.
* [IpenBopje ucropuje

VY 0B0j ABOpaHU Cy MpoHal)eH! ocTaly ajara KOjuM ce CIIy)KHO IpadoBek. Kapakrepurie
j€ OKaMeHmCeHH BOJIOIA]] M IehHHCKE JIparnepuje Koje Ha yaap /1ajy pa3IuduTe 3ByKOBe, T€ Cy 300T

TOTa Ha3BaHe ,,ichuHCKe oprysbe’. JIBopaHa je U3y3eTHO aKyCTUYHA.
* Kpucranna nsopana

Yy H)Oj CC HaJla3du HAKUT O[ 6en0r, JKYTOI' U OPBCHOI' KpUCTaJa. Hpouec CTBapama

nehMHCKOT HAKUTA jOII Tpaje.
» Konneprna (1ieHTpagna) 1sopaHa

OBo je HajmpocTpaHuja U Hajiemnua gBopaHa nehuxe. 30By je U ABOpaHa KUIOBA. Y O]
ce Hamasm ,,Kum Majke ¢ JeTeToM™, CTaJlarMHT BUCOK 12 MeTapa, KOju IpelCcTaBJba CHMOOI
nehune. Y cpenuHu nBopaHe ce Haya3u Hocehu cryd mehuue, ocnoHall nenoj nehuHu mupuHe

12 u Bucune 20 merapa.

6.1.1. Ynpas/bame 10CeTHOLMMA

VY 2019.roguan Cnomenuk mnpupone ,,PecaBcka mehuna® noceruno je 63.201
MmoceTHIall y Koje ce yOpajajy hauke ekckyp3uje (Koje ydecTBYJy ca HajBehuM MpOIEHTOM),
yApYyXema, OecriaTHe yIa3HUIle ¥ WHIUBUIYAIHU TTOCETHOLM YMju ce Opoj moBehaBa y ogHOCY
Ha TPETXOJHU NEepuoJ, TaKO Jia je caMo y aBrycty meceny Owmio mpeko 8.000 mocermnana.
[Tocmarpajyhu mpeTxoIHu MEPHO, MOXE Ce BUACTH J1a j€ JIOIJIO0 10 3HadajHor moBehama Opoja

IIoCETUIAaIaA.
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Tabena 2:bpoj nocemunaya y Pecasckoj nehunu y 2019.200unu [23].

Mecey Oppacnu hauu Aeua po 7 becnnatHe YKynHo
roa.
Janyap 198 110 0 0 308
debpyap 378 75 0 0 453
Mapt 1435 2425 0 73 3933
Anpun 2373 3724 305 145 6547
Maj 4135 11853 537 409 16934
JyH 3220 4523 260 210 8213
Jyn 4550 1001 478 131 6160
Asryct 6051 1242 674 96 8063
Centembap 3005 971 287 107 4370
OkT0bap 2392 3611 291 162 6456
HoBembap 883 390 128 24 1425
Odeuembap 290 12 37 0 339
YKynHo: 28910 29937 2997 1357 63201

Y 2020.romman CrnomeHuK npupoze ,PecaBcka nehumHa® 3akjbydyHO ca MeceLoM
centeMOpoMm mnocetusio je 48.196 mocerunana. Y oBoj ToauHu 300T TpeHyTHE cUTyalje hauke
eKCKyp3Hje Cy CKOpO H30CTaBjbeHEe, Tako aa je y 2020. rogmau Hajsehu Opoj Ouo y

HIWBUAYAJTHUM ITOCETAMa U OCTAJIMM OPraHU30BaAHUM I1OCCTaAMaA.
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Tabena 3:bpoj nocemunaya y Pecasckoj neliunu y 2020.200unu, npecex cmaroa [17].

Mecell oxpaciu harm nera OecruiatHe YKYITHO YKYITHO
2020. yIIa3HUIE ynazauie |0-7 romuHa|  ynasHUIle Hariahene CBE
yIa3HHIE yJIa3HUIEe
janyap 225 20 20 0 265 265
dbebpyap 651 95 78 80 824 904
MapT 341 372 25 4 738 742
anpuiI - - - - - -
Maj 2.268 385 375 7 3.028 3.035
jyH 4.998 2.222 861 220 8.081 8.301
jyn 6.350 1.348 1.049 28 8.747 8.775
aBryct 14.240 2.329 2.852 79 19.421 19.500
cenreMbap 5.355 591 658 70 6.604 6.674
OKTO0ap
HOBeMOap
JerneMoap
YKYIHO 34.428 7.362 5.918 488 47.708 48.196
YKYITHO
2019. / / / / / 63.611
aBrycT 6.051 1.242 674 96 7.976 8.063
2019.

6.2. Ilpuua o CII ,,aucune*

Xugpokomiuieke ,Jlucune koju uumHE WU3BOp ,,Benuko Bpeno“, HWEroB TOK U
aKyMyJaIlMoHu OWTpeHH Bojoman ,,Bemuku Oyk“, Ypendbom o 3amrtutu Bnage PemybOmumke
Cpbuje, mporiamieH je TpUPOJHUM AOOpOM OJf M3y3eTHOT 3Hauaja M cBpcTaH y CIOMEHHK
npuponae I[IpBe karteropuje ca mospmuHOoM o1 10,08 xekrapa, Tlie je YCTAaHOBJBCH PEKUM

3amturte [pyror crenexa.
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6.2.1. Ynpas/bame N0CeTHOIMMA

VYmpaBibau He moceayje TadaH Opoj mocerwiana 3amruheHor moxapydja CrioMeHHMKa

npupoje ,Jlucune ¢ o63upom aa y Toky 2019. roguHe HuUje 3amodera HarjlaTa Ha OCHOBY

Onpnyke o HakHajama 3a kopumtheme 3amruhennx noapyyja CII ,,PecaBcka nehuna ,, u CII

»JIACHHE™ W IIeHW YCIyra ympaBjhada - Ha OcHOBy Umana 4.nema ,Ilocera 3amrTuheHom

MoAPY4jy, HErOBUM JIeJIOBUMA M o0jekTuMa™. 3a BpemMe OopaBKa Ha 3amITHNEHOM MOAPYY]Y,

MOCETUOIM C€ MpUIpKaBajy MpaBuia MponucaHux [IpaBHIIHUKOM O YHyTpallmheM peay |

qyBapckoj ciry:xom CriomeHuka npupoJe ,,JIlucune*, yrmyrcraBa ca ”HGOPMaTUBHUX TabIH, Kao U

yIIyTCTaBa 4yBapa 3alTuheHor noapyyja.

Tabena 4: Oonyka o naknadama 3a kopuwhere 3awmukhernoz noopyqja[28]

Pen.op.

IIpeamer HakHage

OcHoBHuIa

Bucuna y PCJI

IlocTaB/bame YTOCTUTE/bCKHUX oﬁjeKaTa 3a

ycJyre cMemraja, ucxpane u nuha

11

XoTtenu, MOTENH, anapTMaHu, TypUCTHYKa Hacesba

TexKaj

800,00

1.2.

OnMapanuiiTa, iIaHHHAPCKU IOMOBH, 00jeKH 32

cMmelntaj, 00jekTH qomahe paaruHOCTH

JIeKA]

500,00

1.3.

KammnoBu(roauima HaKHA 1)

m2

22,00

1.4.

CTaJTHU U CTAIMOHAPHU O0JEKTH 32 MPYKAhE
yciyra ucxpane u nuha (pecropat, kagana, oap,
oude, o0jekar Op3e xpaHe, NeUeHapa u Jp.)
YKIBY4yjyhu v HOBpIIMHY Npumianajyhe tepace,

0IHOCHO Oarre (roAMIIKHa HAKHAA)

1o m?

MOBpIINHA

700.00

1.5.

O}_IMapaJ'II/IIHTa, IJIaHUHAPCKU JOMOBH,

JIOBHOTYPUCTHYKH O0jEKTH 3a CMEIITa]j, 00jeKTH

momahe pagHOCTH (TOAUIIHA HAKHATIA)

JIeKa]

500,00

IlocTaB/bame o0jexaTa 3a 00aB/bame

TProBHHE, 3aHATCTBA, YCJIyra U MHAYCTpHje
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2.1 [TokpeTHe Te3re 3a MPoaajy pa3Hux pooa, nan /m? 330,00
2.2.  [[Iponajuu 00jeKy MEIIOBUTE CIICLUjaTU30BaHE m? 650,00
poOe(roauiima HaKHAIA)
Kopumheme o0jexara 3a nocraB/bame
3. o0jexara 3a 00aB/bambe eHEPreTcKe
NeJIATHOCTH eHepreTuKa)
3.1 [IpeHoc u qucTpuOyIHja eNeKTpUYHE SHEPrHje
3.1.1 |[Hamsemuu enextpoeneprercku Box 400 kV,
[prHA Kopuaopa 25 m (Toaumima HaKHAA) m? 40,00
3.1.2 |Hamzemuu enekrpoeneprercku Box 220 kV,
muprHa Kopuaopa 20 m (roJuima HaKHaa) m? 40,00
3.1.3 |Hamzemuu enekrpoeneprercku Box 110 kV,
[UprHa Kopuaopa 15 m (roauima HaKHaa) m? 45,00
3.1.4 |Hamzemuu enekrpoeHeprercku Box 35 kV, mupuna
kopuaopa 10 m (roauiima HaKHAIA) m? 40,00
Hanzemuu enektpoeHeprercku Boa 20 wim 10 kV,
3.1.5 |MMpHHA KOpuaopa 5 m (FOAUIIHbA HAKHA/A) m2 40,00
[lon3eMHM eEeKTPOSHEPTETCKH BOJIOBH — KaOJIOBU
3.1.6 |(romumma HakHazAA) m 85,00
Tpadocrannna Bumrer (ynazaor) HaroHa 35 u 110 m? 400,00
317 KV
4.  |CHuMame
41 |Urpanu ¢puimMoBn JaH 12.250,00
4.1 |loxymeHTapHH (HHUIMOBH JlaH 5.000,00
4.2  |Pexnamau (pUIMOBH IaH 20.000,00
4.3 |Dororpaducame JlaH 2.000,00
4.4  |CHumame 3ByYHHX 3aIuca aH 2.000,00
Kopumheme 3em/buIITa H3BAH jaBHOT NyTa
5. pamsrpaamy ypelenux mapkuHra m? 30,00
(roqumba HAKHA/1A)
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6. MocTaB/bake peknama
[locTaBsbame peKIaMHUX U HHPOPMATUBHHUX
6.1 |o3HaKa Ha 3amTHhEHOM MOAPYY)y, OCHM O3HaKa m? 10.000,00
caoOpahajHe U TYPUCTUYKE CUTHAJIU3AIIN]S
6.2 [[Tocrasbame Guabopaa m? 35.000,00
Pen.6p. [IpenmeT HakHamE OcHoBuIIa Bucuna y PC/]
I kareropuja MOTOpHHUX Bo3mia 10 1,3 m Bucune
1. (Ko mpeme OCOBUHE BO3UIIA) — MOTOLMKIIU NaH 50,00
1.1 |l xaTeropuja MOTOPHHX Bo3Wiia 10 1,3 m BucHHE
(Ko mpeme OCOBUHE BO3WIa) — TyTHUYKA BO3HIIA naH 100,00
2. |l xaTeropuja MOTOPHHUX BO3MWJIA Ca TIPUKOIUIIOM JaH 300,00
BHCHHE 10 1,3 m 1 KOMOM BO3HIIA
3. |l xaTeropuja MOTOPHHUX BO3MJIA BUCHHE JlaH 500,00
Behe o 1,3 m (ayToOycu U KaMUOHK)
IV xateropuja MoTOpHUX BO3WiIa BucuHe Behe o1
4. |1,3 m (koa npeame 0COBUHE ByYHOT BO3MIIA) Ca JaH 1.000,00
BHIIIE 071 3 OCOBHHE - CBa BO3WJIa ca BUIIE 011 3
OCOBHUHE
Pen.op. [IpeameTt HakHazae OcHoBuIa Bucuna y PCJI
1.  |Kopumheme 3emsbuITa 3a CHOPT
1.1. |Urpanumra, TepeHH 3a 0OYKY M CII. o m? 35,00
HOBPILIMHE/TOIHIIHE
Kopumheme 3emspuiTa 3amruheHor moapyyja 3a
2. CIIOPTCKE, TYPUCTHYKE U KyJITypHE MaHu(ecTanuje
3a  crmoprcke, TYpPHCTHUKE M KYJITYpHE
21. [|manmdectanmje, KyntypHu Jorahaj, pa3HHUK) naH 25.000,00
THEBHA HaKHA/Ia
2.2. [3a ayro-moto npupende (penu, KBaJOBH,BOXKHA JlaH 45.000,00
TepEHCKUM BO3WJIMMA U JP.)
Pen.op. [Ipeamet HakHazae OcHoBuIa Bucuna y PCJI
Kopumheme nmena u 3Haka 3amtuheHor poopa, y
1. |IMeHy HpaBHOT JHLA, TOCIOBHUM aKTHMa, O3HALH] 1o yroBopy|

64



[MPOM3BOIA, PEKJIAMHU U IPYTO
Kopumheme nMeHa u 3Haka 3amTuheHor 100pa, y| TOAMIIBLYU MPUXOJT
2 [AMEHy MpaBHOT JIMIA, TOCIOBHUM aKTHMa, O3HALU OCTBapeH 1%
[POU3BOJIA, PEKIAMU M JAPYTO, aKO HE MOCTOjH|xopumhemeM HMEeHa 1
CarJacHOCT 3HaKa 3amTuheHor
noapy4ja
Pen.6p. [Ipeamer HakHAIE OcHoBwu11a Bucnna y PCJI
1. [locera 3amTrheHoM OapyYjy,
E>CTOBUM JICJIOBHMA U 00jeKTHMa
1.1. panynonernor noceruona CII. ,, Jlucune* JIaf 100,00
1.2. Ppageny ox 8 no 18 romuna CII. , JIncune* aH 50,00
[loceta 3amTmheHOM TOIPYYjy H  HETOBUM
2. nenoBuMa (MoceOHO MIYMCKH TPEAeld, KIHCYype U
KAamOHU, TPOCTOPH Ca BOJOMAJAWMA, BUIMKOBIIH,
nehuHe u Ipyre 30He)
2.1. j3a MyHOJIETHOT MOCETHOIIA ad 200,00
2.2. Bapmemy on 8 no 18 ronuHa JaH 150
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7. IlpoMoumja 1 MAPpKETHHT

JIT ,,PecaBcka nmehnna™ kao ympaBsbau jaBa CriomeHuKa mpupoje ,,PecaBcka nehuna‘ u
»JIACHHE" HacToju je na y mto Behoj Mepu agupmuiiie CBOje TypUCTHUKE moTeHIjae. Mako cy
o6a CrnoMeHuKa NpUpOAE BEOMa IO3HATH W TPENO3HAT/HMBH, Kako y Cpbuju Tako u Yy
MHOCTPAHCTBY, TOTpeOHa jeé KOHCTAaHTHA MPOMOLIMja Kako Ou 3ajpxanu cBoj craryc. Ilpe cera
ce u3JBaja ydemhe Ha cajMOBMMa Yy 3eMJbU My MHOCTpaHcTBY. lllTamma ce BuIeje3MuHU
IpomnaraH/Hd MaTepujasl y KoMme je o0jeaumeHa moHyzaa oba 3amruhena mojapydja ,,PecaBcka
nehuna™ u ,Jlucuue. V 3aBHCHOCTH O]l MOTpeda IITaMIiajy c€ U HOBU (iajepy HaMCHCHH
npeseHTanuuju 1 npomouyju. Ilpomonuja ca pokanHoMm teneBusujom ,,IB PecaBa“ Ha 3aHUBIbUB
U elyKaThBaH HauuH Oynyhum moceTmonyMa MpeacTaB/ba Kako Ja W3 pasIMYMTUX IpaBala
nohy mo mammx Criomenuka npupoje ,,PecaBcke nmehune u ,,Jlucuna“. TeneBu3umjcka exumna
emucuje ,,C Tamapom y akumju™ koja ce emutryje Ha PTC-1 obumnuia je ©¥  TPOMOTHBHO
caumMana 3amtuhena nogpydja CII ,Jlucune ,, u CII. ,,PecaBcky nehuny*. Ilpenysehe capabyje
u ca cryaeHara OUJIYM-a wu3 KparyjeBna kaga je omoryheHo Qotorpaducame y
CIeINIe0I0KOM 00jeKTy ,,PecaBcka mehuna™ panu npencrasibama CpOuje u cpricke Kynrype Ha
CTpaHHIIM aMepHuKke. YCIIOCTaB/bEeHA je capajima M ca mpoaykiujckom Kyhom -Duo digital
media 3a emucHjy ,,Jlomahuncku® - oBa emucuja ce emuryje Ha 44 nokanne tenesusuje. [lopen
Tora emucHja uma ceojy WEB npesentauujy, 3axsasbyjyhu TV u WEB npesenranuju, nopyke
orylalyBavya y €MHCHjU Ha CajTy CTIXKY J0 MWIMOHA Tienanana. Capaama ca HallMOHATHOM
tenesusnjom PTC ce nmonasspa myteM emmucuje ,,CpOuja y Kaapy* WM FOCTOBAKEM y EMUCH]U
,» Jyrapmu nmporpam “ u “Illapennna”. Ox crpane npoaykuuje Fruit Works koja y capaamu ca
PTC-oM, CHHUMJbEH je peauTH IIOYy MPOrpam,Koju ce 0aBH KyBameM, JbyAMMa U MpeAearuma
(Typuctnuka pasrieanuna). OBaj JOKyMEHTapHH mporpam je cooking show, anu ucro Tako u
NyTONUC WCIpUYaH Ha HaJTOINMju HauuH. ChnuyHe @opme je M CHUMame eMHUCHje
»lactponoman™ Ha  Cnomenuky mnpupone ,Jlucune®. Exomomka pemakiuja oOpa3oBHOT
nporpama PTC-a, na Cnomenuky npupoae ,Jlucune m “PecaBcka nehuna,, o6aBuna je
CHHUMaJbe MaTepujajia Koju he OMTH eMHUTOBaH KpO3 pa3IMuMTe €MHCH]e HaydHO OOpa3OBHOT
mporpama koju he OWTH €MHUTOBaH KpO3 pa3He €MHCHje Kao mTo je emucuja ,,Ha obomy
Xomoswa®, ,,PTC Oppunamumja®, , Emxy-rmodan” u npyre. Exuma TB IIPBE y capanmu ca
Typuctuukom opranmzanujom CpbOuje, ob6aBuUia je CHUMame MPOMOTHBHOI MaTepHjajia Ha
Crniomenuky npupoje ,,Pecascka nehuna™ u Cnomenuky npupoze ,,Jlucune®. Matepujan koju je

CHUMJbCH KOpHIIhEH je 3a MPpOMOTHUBHHU CMOT, Kao W 3a pa3He emuucuje koje he na TB IIpBoj
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y capagmu ca TOC-oMm o0aBibaTH MPOMOLIM]Y HAMX 3amTuheHuX moapydja. OOaBIbEHO je
CHHUMame eMHUCH]e -AyTO MOTO IIOY- 32 pyOpUKy -ABaHTypa, emucHja ce emutyje Ha TB I[IpBoj

nua O2 TB.

ITo ce Tnye nucanux meauja, y 2019. ronuan 06jaBJbUBaHU Cy TEKCTOBH y cienehum
NUCaHUM MeaujuMma: ,,Bedepme HoBocTH, ,,bimit®, ,,b92 “Tenerpad®, “Kypup*,“Ano*. YV majy
2019.rogune, name Cnomenwke mnpuponae ,PecaBcka nehumna™ wu ,Jlucune obOumuim cy
oputancku HoBuHapu (The London Economoc, Wonderlust u Love EXPLORING ) y npatwu
[TP capaguuiie TOC-a u3 JlongoHa u BoAMYA. Ka0 M MPEKO MHOTUX JAPYTUX MHTEPHET MOpTaa.
[Tpomoruja ce BpIIM U MPEKO OPUIM]jATHOT cajTa Www.resavskapecina.rs ¥ Mpeko JPYIITBEHUX
mpexka facebook, instagram wu twitter. Ilpomommja Ce BpmM u Ha pa3aTUUUTUM

MaHubecTalujama.

8. Busuja

JIT ,,PecaBcka mehuna®, kao nuaep y 3eMJbH U OKpYXKewy, TeXH da y OyayhHocTH mocraHe
npenysehe koje he cBoje MOCIOBame 3aCHUBATH Ha OJAPXKMBOM pa3BOjy Typu3Ma U mosehamy
CTEMeHa 3alliTUTE )KUBOTHE CPEIMHE, Ja Y CBOM cacTaBy uma Behu Opoj cTpydyHO 0Opa3oBaHMX
KaJpoBa M Jia CBOjy MOYHYyIy Iulacupa Ha jgoMahie u Mel)yHapoqHO TYpHUCTHYKO TPIKHUINTE.
[IpenycnoB 3a ocTBapeme BU3HMje CBAaKaKo je MoBehame KBanmuTeTa mpyXkama yciyra, ao0pa

opraHH3aqua " NpOUINPEHEC TPUMEHE CaBpEMEHE TeXHOJ'IOrPIje Yy HOCJIOBAKLY npe):[y3eha.
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3akipydyak

YrpaBsbame AECTUHAIIM]OM j€ BeoOMa CIOXKEH IPOIIEC, IIpe cBera 300T MpUCyCTBa BEIUKOT Opoja
CTEjKXO0JIJIepa, HAPOYUTO M3 MOCIOBHOT, alld U U3 JaBHOT W IUBWIIHOT CEKTOpa. Y YIpaBJbamkby
necruHanujom, IMO Tpeba 1a uMa JOMUHAHTHY JUAEPCKY YJIOTY, a 33 yCIleX JACCTUHAIIN]CKOT
MCHAIMEHTa M MapKETHHIa MPEeCyJaH je XOJIMCTHYKU HPHUCTYI OCTBAapEH KpO3 MapTHEPCTBA.
CBaku CEKTOp IMOjeIMHAYHO Paclojiake ca 3HaYajHUM cHarama u ojapehenum cimaboctuma, a y
Meh)yCeKTOpCKMM  MapTHEPCTBMMA JI0JIa3d 10 YIPYKUBamka CHara (CHHEpruje) u Jio
HeyTpanucama cinaboctu. [Ipakca je mokaszana jqa JecTUHAIMja OCTBApyje YCIeX caMo OHJa Kaj
YIPYXH COCOOHOCTH CBa TpU CeKTOpa. Mako y oBOM TpeHYTKY, ca moctojehoM CTpyKTypoM U
HaJUIC)KHOCTUMA, JIOKAJIHE TypUCTHUKe opranu3aimje y CpOuju HUCY Yy CcTamy Ja yIOTIYHOCTH
pPey3My OATOBOPHOCT 33 KPEHPame JIaHIIa BPEIHOCTH HA MOAPYYjy JeCTHHAIH]jE, Tpeba jadaTH
IbUXOBE KalaluTeTe 3a mpey3uMame oBe ¢yHkiuje. To he ce Hajoospe mocTuhu kKpo3 0O6aBe3HO
NapTHEPCTBO Ca MPUBATHUM M IIUBUJIHUM CEKTOPOM M YCIIOCTaBJbamkbe Mel)yCEeKTOPCKOT Mojiena
JIMO 3a ehukacHO yIpaBbamke TYPUCTUYKOM JCCTUHAIIM]OM, FbeHUM OKPYIKEHEM U IMTOCIOBHUM

AKTHUBHOCTHUMaA.

Ouene nedunucanux obmuka typusma Cpbuje ynyhyjy Ha ynarame BUILIE Haopa y U3rpaimbu
TEMaTCKUX MapKoBa Kao 1 Behy ykibydeHocT TypuszMa CpOuje y mpou3Bo KPYKHHUX Typa Kako y
3eMJbU TAaKO M Yy capajlmbd ca TYpUCTHUKUM JeCTUHAIMjaMa Yy OKpyXemwmy, a y (opMu
PETHOHATIHOT TYPHUCTHYKOT Mpou3Boaa bamkana. OrneHa TpowW3BoJa 3APABCTBEHOT TypHU3Ma

yKazyje Ha MoryhHOCTH najber yHanpehema.

MenayMeHT Kao (GakTop KOHKYPEHTHOCTH HOCH HajHWXKY olleHy. Bogehu ce craBom ayropa na
Cy ,IIONUTHKA, IUTAHUPake M pa3BOj Kao TpoIeC BaXHW Yy Kpeupamy OKBHpa 3a
KOHKYPEHTCKY/OJpXKHUBY JI€CTUHAIM]y TA€ JeCTUHAIMja yIpaBjba pa3IMYUTHM KOMIIOHEHTaMa
Ha HAYMH KOjJU OCUTYpaBa €eKOHOMCKY MCIUIaTUBOCT u30eraBajyhu aerpananujy ¢akropa Koju cy
CTBOPWJIM KOHKYPEHTCKY MO3HUIM]jy* 457, ynora NeCTHHAIM]CKOT MEHAIMEHTa YNpaBO HOCH
HajBehu 3Ha4a] M JONPHUHOC yHanpehewy KOHKYPEHTCKE IMO3ULMje TYPUCTHYKE JEeCTHUHAllH]je.
Crame oBor ¢akropa y CpOuju HHUje Ha 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY C 003UpOM Jla KOHAUHA CPe/ha
OlleHa OBE Tpyle HHAMKATOpa Yy JOMeHy HeKoHKypeHTHe (AC=2,48; C/1=0,61). OcHoBHU
HEJOCTallM, carjieflaHl Kpo3 HU3MEpeHe I0Ka3aTesbe, KOJju JONPHUHOCE JIOIIO] OLEHHU

KOHKYPEHTHOCTHU OTIJIe[lajy ce y HajBehoj Mepu y MOJUTHUILIM IUIaHUpama U pa3Boja TypusMma u
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Te€HEepaJIHO] TOJPIIIHM jaBHOT cekTopa norahajuma m Manumdectamujama. C npyre crpaHe
OIroBOpPM HCIMTAaHWMKA YKa3zyjy Ha HeyckiaheHocT mpoumsBoma typusma CpOuje ca
npedepenjama KopucHUKa yciyra. HeomxomHo je ycmocraBibame uBpmihux Beza usmely
jaBHOT W MPHBATHOT CEKTOpPa, HAPOUUTO Yy JIOMEHY €IyKallije KaapoBa y TYpU3MY U MOIU3aha
CBECTH O BaXHOCTH KBaiuTera yciyre. Beha maxma cBakako Mopa Outm mocBeheHa u
OJPXXMBOM PAa3BOjy M 3alITUTH XHUBOTHE cpeaune. C qpyre CTpaHe OINIUTH YTUCAK MCHUTAHHUKA
ynyhyje Ha HEONXoAHOCT OOJber TO3HABaKka KOHKYPEHTCKHX JCCTHHANMja M HUXOBUX
TYPUCTHYKUX Mpou3Boaa. CXOMHO TOME Jlajbe CTaB MCIHMTAHMKA W3JIBaja 3aKJby4aK Jla MMHUII

Cpbuje ka0 TypUCTHUKE JECTHHAIIM]E HE CMa/ia y JOMEH KOHKYPEHTHE OLICHE.
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