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Y okBupYy 3aBpLUHOr paga ca TeMoM “UmrnnemeHmavuja LEAN anama u memoda y KoMmnaHuju
(AMM urxer-epuHe - peuumo)“ kaHgupar Tpeba aa:

lMpukaxke OCHOBHE pe3ynTaTte CBOr NpPakTUYHOr paga y KOMMaHWUjK Y KOjoj je peannu3oBao CTPYYHY
npakcy. [MocebHy naxwy nOCBETUTM aHanuan notpeba, MOryhHOCTM K orpaHuderna 3a
umnnemeHTauunjy LEAN koHuenTa ynpaBSbawa MPOM3BOOHMM W MOCMOBHUM Mpouecuma y
KOHKPEeTHOj kKomnaHuju. AKo komnaHuja Beh pagm Ha yeohewy LEAN KoHUenTa, aHanmanpaTtu u
npukKasaTu KOHKpeTHe pesynTtate u npumepe gobpe npakce M gaTu npegnore 3a garbe
yHanpehewe cuctema. AKo KomnaHuja Hema mmnnemeHtupaH LEAN koHuenT aHanmsmpatu
notpebe n moryhHocTn 3a Heroeo yeohemne. Takohe, ogabpaTtu n npeanoxuTn koHkpeTHe LEAN
anaTe op kojux 6u morna ga kpeHe nmnnemeHtaumja LEAN koHuenTa. NpeanoXxunTn KoHKpeTHa
pellera 1 NpojekTe marwer obnma 3a KOHTUHyupaHo yHanpehene npoueca (KAIZEN).
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Pe3ume

VY oBOM pajay roBopu ce o Lean koHIenty Koju je mocrao CBETCKH MPUXBATIbUB MPUHIIMII 32
no0oJbIIamke MOCIIOBaka jeJHe KoMmmaHuje. I'oBopu ce 0 oCHOBHUM Lean anatuma M HBUXOBO]
uMIUieMeHTanuju 'y mnpenysehy. [lopen ymosnaBama ca Lean koHIeNnToMm, y OBOM paay je
aHAJIM3MPAHO JICO palHOT OKpykema y kommanuju AMM Manufacturing koje ce cacroju of
getupu CNC mammHa. AHam3a oBOT OKpYKeHha U3BPIIICHA je paau umiuieMenTaiuje SC cucrema.
Youenu cy mpoOiieMH KOju ce Halla3e y TOM PaJHOM OKPYKEHY M JlaTa Cy Moryha pemiema 3a
BUXOBO ITPCBASUIIAKCILC.

Kayune peuu: Lean, Lean anatu, SC cucreM, MMIUIEMEHTaIIMja, Yo4aBame mpobiema, Mmoryha
pelema, aHaln3a, KOHTHHYJIHO TO00JbIIAakhe, IPOMEHA CBECTH.

Summary

This paper discusses the Lean concept, which has become a globally accepted principle for
improving the business of a company. It talks about basic Lean tools and their implementation in
the enterprise. In addition to learning about the Lean concept, this paper analyzes a part of the
work environment at AMM Manufacturing that consists of four CNC machines. An analysis of
this environment was performed to implement the 5S system. Problems found in that work
environment were identified and possible solutions to overcome.

Key words: Lean, Lean tools, 5S system, implementation, problem identification, possible
solutions, analysis, continuous improvement, change of consciousness.
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1. YVBox

Y CBOM XHMBOTY CBaKM YOBEK TEXKH Ka TOME JIa YCaBPIIH U M0jeTHOCTABU CBOj JKUBOT Y
MIOCJIOBHOM CMHCIy, OWMJIO Ja je ped O NOCIy, WJIM O HEKOM JIpYyroM BHIY paja, OJHOCHO
akTUBHOCTH Koz kyhe. CBe paame Koje 00aBiba, TEXKH J1a oMoryhu J1a ce u3BpIle IITO je JIAKIIe U
jemHocTaBHHje MOTyhe, y3 IITO Mame rpeliaka YuMe Ou ce yOp3ao mpolec paja, aau je BeoMa
OUTHO /1a ce paJ PaBHOMEPHO paclopenyl y CKIaAy ca meroBuM MmoryhHoctuma. PaBHomMepHO
pacniopeheH u mpenu3Ho M3BPIICH paj (aKTUBHOCTH), Kao Harpaay omoryhaBajy Toj ocobu aa
ocCTaTak cJI000JHOT BpEMEHa yIOTpeOH 3a pelakcaiujy, 0e3 OCBpTama Ha TO J1a JIU je MPETXO0THO
3a]Iy)KCHe MPABUIIHO WU3BPILEHO, J1a 1 he Outh morpebe 3a A0pajoM, MpernpaBKkamMa Wi HEKUM
JPYTUM BHJIOM HEIUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

Kao u y %uBOTY mojeauHIia, oBa JOTHUKA j€ HEOMXOAHA U 32 MPABUIHO (PYHKIIMOHUCAHHE
jenHe koMIanuje, OUso aa je pedy o MpOU3BOILH, TPTOBUHH, WJIM HEKOM JAPYroM BUIY Mpeny3eha.
HeonxonHo je kpeupatu TakBe yclioBe 3a paj Koju he omoryhutu 3amocieHUMa Ja MPaBUITHO
GbyHKIIMOHMITY, 0€3 UKaKBUX I'yOUTaKa, y BHIY MPEKOMEPHOT pajia, PaBJbemha Ipeliaka y TOKY
MOCIIOBamha, JIOIIe KOMYHUKAIH]je 3Mel)y 3armociienux, u Apyro.

Jenna TakBa yormka mortuye u3 Jamana u cam npuHnun HasuBa ce LEAN. OcnoBHa
3aMHCao CBaKe KOMITaHuje jecte na Oyne Boaeha Ha TpXKUIITY, yuMe 6u oMoryhuiia mocioBame ca
MHOTHM ,,JaKUM'* KOMIIaHHjaMa U Ha Taj HauuH 00e30e/1nia CBOje MOCIOBake HA TPXKUIITY Ha
JTyrOopoyHOM HHUBOY. [IprMeHa oBOT KOHIENTa y MHOTOYEMY TOCIIEITyje pajl jeJHE KOMIIaHHU]e jep
ce ympaBoO MPUMEHOM OBOT MPHHIUIIA Ta KOMITAHH]a JUIIaBa OCHOBHUX, BPJIO YECTO M BEIMKHX
ryouraka, y BUAy NpPEKOMEpPHE MPOU3BO/AE, HEMOTPEOHOr TpaHCIOpTa, 3aCTOja, MPEKOMEpHE
o0pajie, MpeBEIMKUX 3alIMxa, HEMOoTpeOHOr KpeTama U 1opaaa. OBUX cenaMm ryduTaka cy camo
jeaHa oa MHOroOpojHMX CTBapu Koje cauMmbaBajy LEAN koHuenT u y3 4Mjy npumeHy ce
KOMIIaHWJU OTBapajy Bpara Ka KOHKypeHTHoOM Tpxxumrty. [Ipumena LEAN koHuenTta Huje
JEeIHOCTaBHA a HU Op3a, IITaBUIle, caM MPUIIHUI UMIUIEMEHTAlMje OBOT KOHIIETITa je JyroTpajaH,
BEOMa CIIOpP M 3aXTE€Ba BEIHMKY NPEIU3HOCT KAa0 W TOAPIIKY OJl CTpaHE 3aroCIeHHX Y TOj
KOMIIaHW]jW, TIOYEBINM OJ MeEHajepa, OJHOCHO caMOr BpXa, Ma CBE [0 paJHUKa y CaMoj
TIPOU3BO/IHH.



2. Hacranak LEAN konrienra

Cam Ha3uB oBe Meroje jaepunucan je ox crpane James P. Womack u Daniel Jones,
npodecopa ca M.I.T. y BUX0BOj KibH3H ,,MamuHa Koja je mpomenuia cset™. Kmura ce 6aszupa
Ha FHUXOBOM IIECTOHENe/bHOM OopaBky y (abpumm Toyota y JamaHy, ka0 W Ha OCHOBY
METOrOIMIIELET HCITUTHBama (projectmanager).

CaMm Ha3uB Lean 3HauM HEMITO MITO j€ MPIIABO HJIM TAaHKO, APYTUM PEUYHMA, Y CMUCIY
MIPOU3BOJIEE TO OM CE MOIJIO MPEBECTH KAa0 HEMTO IITO OM MPOU3BOAKBY YYHHHIO TAHKOM,
OJTHOCHO J1a HE 3aXTeBa TOJIMKO pecypca, BpeMeHa, MOHTaXa, I0pajia, 3aMeHa anata, Beh 1a ce 1ieo
Ta] IPHUHIIMI paja MojeHOCTaBH U onakmia. Cama uMIieMeHTanuja Lean mpuHIuna Ha Kpajy
jeIHoj mpou3BoikbU oMoryhasa na:

e Kopucrtu Mame Matepujana,

e 3axTeBa Mame yjarama,

e Kopuctu mame onpeme,

e 3ay3uma Mame pocTopa u

e 3axTeBa Mame pajaHe cHare (Lean konyenm y ynpaemary npouzeo0mwom).

Lean npousBoama je npenu3Ho AepuHUCAH KOHLENT KOjU He JIOIMyIITa Jja ce JeCH HeKa
CJIy4ajHOCT, OJIHOCHO HEKa He IpelBuleHa cuTyaluja Koja OuM Morja Jia yrpo3u cam Ipolec
u3paje KoMaja.

Moxe ce pehu na je HajTexu 3agaTak yBohema Lean koHuenra y jeJHy MpOU3BOIbY
yIpaBo Taj Jia ce MPOMEHH caM HauuH pasMHILIbakha 3alO0CIeHUX, IIITO je BeoMa TeXakK 3aJaTaKk
KOJ CTapuxX W JAyro 3arociieHuX paJHhKa, BEOMa je TEIIKO MEHAaTH YCTajaly pPYTHHY H
MPUJIArOAUTH C€ HOBOM HA4MHY pa3MHIbama. CaMm J0Ka3 OBOME, Jia j€ YNMpPaBO TO jellaH O]
HaJTeKUX 3aJlaTaka jecTe cama KoMIlaHuja 10yota koja je ca yBohemeM Lean kouiernra 3anouesna
jour 1950. roguHe MehyTuM ycaBpiaBame caMe METOE JOII YBEK Tpaje. YIpaBo 300T oBora je
BEOMa TEIIKO yBEeCTH Lean y mpou3Bojme Apyrux 3eMasba. CBUM JpyTUM 3eMJbamMa HEJO0CTaje
jamaHcKa AMCUUIUIMHA U MEHTAJUTET JbYAHM, JIOTHKaMa KOjUMa ce€ OHHM BOJIE, TEe)KHa Ka BEUUTOM
ycaBpIllaBamy, M yIIpaBo ce 300T Tora npeJiaxe Ja ce Lean y npou3Boimu yBesie y, ako ce MOXKe
Tako pehu, rpyoom o6uuky. [lox rpyOum 0O6IMKOM MMIUIEMEHTALMje OBE METO/I€ MHUCIIH CE Ha TO
7la TIpaBH, M3BOPHU Lean Oyie y30p Ha KOjH ce jeTHa TPOU3BOIha YIJIea, ajlu 1a ce MpoOIeMu y
TOj MPOU3BO/IGU PEIllaBajy Ha HEKU CBOj HauMH, TexXehu 1a ce TOCTUTHE HauuH pellaBamba Kao
mrro je y Lean-y (Lean konyenm y ynpasmwarey npouzeo0rmwom).

[leo xoHuenTt ce Moxe mpukazaTH U rpadpuuku y Buay kyhe. Cam Temesb Te kyhe
Mpe/icTaB/ba OCHOBHE NpHUHLUIE (BU3aJIHM MEHahMEHT, CTaHJapIM30BaHU IIPOIECH,
YPaBHOTEXKEHE MPOU3BOHE) Kao U camy (unozodujy Lean-a koja mopa 6utu nmpuxsaheHa u
CaBJIa/IaHa KaKko OM ce JaJbU aJaTH OBOT KOHIIENTa MMIIJIEMEHTUPAIH. [[Ba OCHOBHA CTy0a OCJIOHIIA



IIEJIOT OBOT MPHHIIKIIA Y jeIHOj mpou3BoAmy ¢y Just-In-Time meton kao u Jidoka. 36or yera cy
Oai oBa JiBa ajara CTyYOOBHM HOCAIIM YMTABOT O0OBOT mMpuHIMIA. To je ympaBo 3aTo IITO HUMa
pou3BOIma pactepehyje o1 cemam rimaBHux ryouraka (repozitorij).

Hajdo/pH KBaIHTET, HajHHKH
TPOMKOEBH, BHCOK Mopan

paaHHKA, BesbeqHo pagHO MecTO

Just-In-Time

Takt time
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AyToMaTCKO 3ayCTaB/bAKGE
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KonTpoaa keannreTa ¥
TOKY HpOmeca

Kopen yi:pora mpobiaema
Andon

Cramnapamsosas pax

KAIZEN

CTaHaapAH30BAHH NponecH, Busyeann MmeranmenT, Heijunka

Lean ¢pnio3oduja

Cnuka 1. I'paghuuku npuxasz Lean konyenma, npeysemo ca ,,repozitorij*

Just-In-Time npowusBoama omoryhaBa jga ce TOK MPOU3BOMAE OJBHja MO 3aXTEBAHUM
norpebama KyIa, OAHOCHO, BbUME Ce BPIIM U3pajia TauHO oApeheHor npous3Boaa 3aXTeBaHOT O
CTpaHe KyMla, IPH YeMy ce MPOU3BEJe TauHO TPa)KeHa KOJMYMHA y JOrOBOPEHOM BPEMEHCKOM
nepuony. Jidoka je apyrm cty0 KOjU je MOJjeHAKO BpENaH M HEOMXOJaH 3a MpPaBHIHY
UMIUIEMeHTaIMjy Lean konnenrta. Y CTYIITHHH OH MPEICTaBJba MOACPHHU3AIN]Y TPOU3BOAE Y
BUIy yBolema MOjeIMHUX MpenpaBKU KOJ IMPOU3BOJHUX MallMHAa Kojuma he ce omoryhurtu
npaBWJIaH U Tpenu3an pan uuMme he ce cmamuTH MOryhHOCT 3a mojaBoMm mikaprta. Poka-Yoke u
Andon cy yrpaBo jeHu 0] ajiaTta KOju ce KOPHCTE 3a U3BPIIaBahe KOHTPOJIC KBATUTETa H3pal)eHor
MPOU3BO/Ia. YKOJIMKO MPOHU3BOJ HE 3a/10BOJbABA T'PAHMIIE U JAUMEH3HUje KOje Cy MOCTaBJbEHE O
CTpaHe KOHTPOJHHX ypehaja oHAa ce mpoliec 3aycTaBba U IIKApPT C€ OTKJIAamka UM ayTOMAaTCKU
wim To Bpinu onepatep mamune (lean-manufacturing-japan).

Ono Ha mTa ce He oOpaha MHOro Maxwke y TPATUIMOHATHUM HPOM3BOJHBAMa jecTe
eJIMMUHAIIMja BpEMEHCKUX T'yOuTaka, 10K je Lean xonuent y Hajsehoj Mepu (oKycupaH ynpaBo
Ha eJTMMMHAIU]Y TOT npobsiema. BpemeHcku ryOunm npu TpaHCIOpTy, KpeTamwy, IPOMEHHU aiaTa,



oJiBOhemy 3amxa, MpOHATAKEHY aJIeKBaTHHUX ajaTa 3a U3paidy, OTKIamamke MIKapToBa, A0pajie u
ocTaJIid IPOOJIEMH M3UCKY]Y TyOJheHhe BpeMeHa MPH M3paJr HOBOT TPaKEHOT Jieja, 300r yera je
HEONXOHO JETaJbHO M3aHAIM3UPATH CBAKU IPOIeC o0pajae M M3pajae M YTBPAUTH HA KOJUM
MeCTHMa JI0Ja3u A0 HajBehux ryburtaka M ojaTie 3amodeTH mpoiec enumuHanuje. Omasae ce
MOJKE€ TMPUMETUTH J1a CBU T'yOWIM Yy MPOM3BOIM JIOBOJE IO TOTra Jia ce ryOM Bpeme KOju y
0301JbHO] KOMITAHU]HU KOja JKeIH OMTH KOHKYPEHTHA Mpe/ICTaBba HajBPEIHUJU peCypC.

Cam konuenT Lean-a je 3acTymbeH y TOJMKOj MEPH 3aTO IITO Y MHOTOYEMY MpyXKa
nobospIiama jeqHoj kommaHuju. OBaj KOHIGNIT CE€ Y JAPacCTHYHO] MEpPU pas3luKyje Of
KOHBCHIIMOHAITHUX IOCTyINaKa KOjU Ce MPUMEHmYjy Y MPOW3BOIKU alld Jaje W 3Ha3HO Behe
pesyaTare, y BUay moOoJblIama KBAJUTETa MPOU3BOJA, O0JbE MPOJYKTUBHOCT Ca ycarjalleHuM
BPEMEHOM H3pajie KOMajla, Mambe HEeKEJbEHUX TyOUTaKa, T/,

Moxe ce HampaBUTH yropehuBame n3Mel)y KOHBEHIIMOHAIHOT TOCTYIKA TOCIOBamba
jenHor mpenyseha u npemnyseha xoje je umrmemMeHnTupano Lean konuent. Kox KOHBEHIIMOHATHUX
npeny3eha, MOCIOBHU MPOCTOP j€ YIVIABHOM MOCTABJBEH Yy JeIHOj JIUHHUjH Kako Ou ce omoryhuia
CepHjcKa MPOW3BOJbA WIM T€ JIMHUjE YONIUTe HEMa, y CBAaKOM CJIy4ajy PajHU IPOCTOp je
UCITyEbEH, IIPU Y€MY CBAKH IOjeIMHAYHM NPOLIEC UMa oJpel)eHy KOJMUMHY 3a1xa Kako Ha yiazy
TaKo W Ha M3Ja3y. 3aJuxe ce CTBapajy MCKJbYYMBO 300T TOTa IUTO CE Y OBAKO KOHIMITUPAHOM
npexy3ehy nenoBu jenHOT KoMmasa n3palyjy y Mepu KOJMKO je HCIIAHUPAHO 33 CBAKH MPOLEC U
Kako OM ce WCyHWIa JHEBHa HOpMaa IOCJOBama M ymnoTpebe mamuHa. OBakaB MpPUHIHI
MOCJIOBama Ha3uBa ce PUSh mpuHIMIIL. JoIl jeiaH BEIMKU po0IIeM KOJI OBAaKBOT THIIA IPOU3BOIHE
jecTe Taj mTo ce KOHTPOJIa KBAJMTETa HE BPIIH Y TOKY M3pajie KOMaja, OJJHOCHO CBaKOT 3ace0HOT
Jienia 1ojeInHavYHo, Beh ce KOHTpoJIa BPIIM Ha KPajy U3pajie FOTOBOI IPOU3BO/IA, ILITO Y BETUKOM
Opojy cilyuajeBa U3UCKYje Jopaay WK HakHaAHy 00paay. Ca apyre cTpaHe, JMHH]A y TIPOU3BOIHH
KOja je UMIUIeMeHTupaia Lean Merony 3acHUBa ce Ha ¢popmupamy henuja, mpocropa y 00IHKY
JATUHUYHOT cjoBa Y, TIpU dYeMy je BpeMe H3pajae Jiela KoMmajaa IMpeuu3Ho ojpeheHo
n3banancupanuM takt time-om mro omoryhasa jegHoM pajHUKy ja 00aBJba BuUlle (QyHKIIHMja HA
JEIHOM KOMaJ1y, CXOHO CBOjoj Mo3unju y henuju. OBakaB MPUHITKIT IPOM3BOIi-¢ Ha3uBa ce pull
MIPOU3BO/IHA U FheH MPUMAPHH IIJb JECTE CMabEhe 3aJIiXa KaKo Ha yiia3y Tako u Ha u3nasy. Llto
ce aHaJM3e KBAaJHWTETa THYE, OHA C€ BPIIM TOKOM IIEJIOT TPOM3BOIHOT MpoIieca yBohemeM anara
jidoka, ayromarcke ananu3se kBaaureTa (repozitorij).

Beoma OutHa paznuka uzMel)y KOHBEHIIMOHATHUX MeTona U Lean meroxaa je ta mrTo ce
ynoTpedom Lean kormenTta omoryhyje u3paga pa3iMuuTAX THUIOBA Mpon3Boaa. Cam MPUHIUNT
3aCHMBA C€ HA TOME J1a C€ KOJi KOHBEHIIMOHAITHUX MMPOU3BO/IbM OBaKaB HAUMH U3pajie MPOU3BOAa
HE BpIIM jep J0Ja3u 10 BEIMKUX BPEMEHCKUX TyOWTaka NpH M3MEHHU ajara Ha MallnHaMa.
VYKOIHKO je maK KOMITaHHWja CIIPEMHA Ja BPIIIHM MTPOU3BOIbY PA3IMUUTHX THIIOBA KOMaJa, OHJIA Ce
yIJIaBHOM y Ty CBpXy Ha0asbajy IOJaTHE MAIIMHE IITO W3YCKYyje JOAATHE TPOIIKOBE Y BUIY
MOYETHOT KanuTalia, Kao 1 HaroMUjaBame MPOU3BO/Ia, OJHOCHO 3allMXe, Kako OU MallliHe pajuiie
MyHO PaJIHO BpeMe U ,uciatuie cebe. OBo HHje cirydaj Ko mpuMeHe Lean konrernra, jep ce y
TOM TIPUCTYIY MPOU3BOIHA PA3TUIUTHX JIEJI0BA BPIIM HA KCTO] MAIIMHU Y3 MIPOMEHY aJjiata, ajau
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je TmpHUTOM MpHMEmeHO ypaBHOTexkeme (heijunka) mpoussoame mpomssoga (Lean xonyenm y
YAPA6/bAILY NPOU3EOOTLOM).

Tpancnopr je Beoma OuTHaA rpaja Koja y MHOTOYeMY MOJKE Ja JioBesie 10 ryouTaka. [lox
TPAHCIIOPTOM CE€ MHCIH, HE caMO Ha MeljyrpaJcKkud TPaHCHOPT, WM peardoHaiHd, Beh u Ha
TpacmopT y caMoj KoMmIaHuju. Beoma je OuTHO mpocieauTd ojapeheHn meo, OTHOCHO
TPAaHCIIOPTOBATH T'a, Ha oArosapajyhe mecto y oxaroBapajyhe Bpeme Kako He OM JI0JIa3UJI0 10
3acToja M MpEeHaroMujaBama, U Yy KpajlbuM ciydajeBuMa 0 Bpahama HemoTpeOHe pobe. Y
npexny3ehuma ca umruieMenTrpanuM Lean cucremom oBo je pemreHo nmomohy kanban kapruia,
KOje 00aBelITaBajy 0 TPEHYTHOM CTamby.

3a mpou3BoOImHY ce Moxe pehu 1a je uCIutaHupaHa Kaja je U3BPIICH TUIaH 32 YIPaBIbamke
¢uHamTHUX Tpou3Boaa U cupoBuHa. OBO je BeoMa OWTaH 3a/aTak jeTHE MPOU3BOAE, 3aTO IITO
MIOCTOj€ CITy4ajeBU Ja KyTIall Keld Ja MPOMEHH KapaKTEPUCTHKE TPAKEHUX IPOU3BOJA HITH /1 Y
HOTIYHOCTH IPOMEHH ITPOM3BO/I KOjH JKelH J1a Kyni. CXOIHO OBaKBHM CHTYallljamMa HEOIIXOHO
je MMaTH TUIaH IPOM3BOAE KaKo OU ce MPOU3BO/Iiba alalTupaia Ha HOBE TpaxeHe yciose. Kako
O6u ce mobunu mTo 00JbU pe3yNTaTH MPHIMKOM OBAaKBUX CHUTyalldja, HajOoosbe Ou Ouio na ce
TUTaHUPambE TIPOU3BO/IHE BPIIU HA HEJEJbHOM HHBOY WIIM TIaK y IOjeIMHUM CUTYyaIrjama u pehe,
Kao IITO je y HEKUM CiIyyajeBUMa TO HA JHEBHOM HUBOY. MehuyTHM, 4ak HU yCIIOCTaBIbAE
OBAKBOT' peKMMa HE MOXE Yy MOTIYHOCTH Jia TIOMOTHEM Y CIIydajeBUMa PaziIMuuTe TMOTPAKILE.
Haj6ospuM pemiememM cMaTpa ce yCroCcTaBIbakhe yCTaJbeHOT, CTAOMITHOT MPOIeca MPOU3BOIHE UITH
pa3zaBajame 3auxa y KapaKTepUCTUYHE KAaTeropHje HEONXoaHe 3a 00JbY CIEIJBUBOCT U BbUXOBY
HeonxoxHocT (Lean konyenm y ynpaswarsy npouzeoorom).

VY KOHBEHIMOHATHUM Tipeay3ehnma, KBaJIUTET MPOM3BOJA HHje OMO MpUMapHa CTBap,
MIOTOTOBO Yy CITydajeBUMa y KOjUMa MPOU3BOJI UCIIYHhaBa 3aXTe€BE KyIala, OJHOCHO TPXKHUIITA, a
YKOJIMKO C€ JIECH Jla He MCIyHhaBa, OH/a npeny3ehe craje ca mpou3BOAHK0 U TPAKHU C€ KPUBAIL Y
cBeMy ToMme. [laHac ce mano apyradmje rmociyje, KOHTpoja KBAJIUTETA j€ 3aCTYIJbeHa Yy CBaKoj
MIPOM3BO/IbYM, Al CE OHA BPIIM YIJIaBHOM Ha CaMOM Kpajy, OJHOCHO Kaja ce J100uje ToToB
npou3Boj. OBUM YHHOM jecTe MOoO0JbIIAaH KBAJIUTET MPOU3BOJIA Y OJHOCY Ha MPETXOIHY METOIY
aJlu je J1Iopajia TOTOBOT MPOM3BO/IA U Jajbe Y BEJIMKO] MEPH MIPUCYTHA, jep je HEONX010 UCITYHUTH
TpakeHE 3aXTeBe Kymala, Ipy YeMy OHHU IOCTajy CBE CTPOKUJU U MPELU3HUJU. Y MOJEPHUM
npenysehuma Koja cy UMIIEMEHTHpana Lean y cBojoj mpou3BOJmbH 3a MO0O0JbIIAKE KBATUTETA
KopucTH ce anmat jidoka koje mpeacTaBiba HEMpEeCTaHy ayTOMAaTH30BaHy KOHTPOJY KBaJHTETa
npou3Boga. Cama KOHTpOJa CIpPOBE/IEHA j€ HAa camMO] MAIIMHHU Ha KOjoj ce Komaa m3pabhyje u
YKOJIMKO Jof)e 710 Tpelike, mpoliec u3pajie cTaje ¥ KomMaJl ce 0CTpamyje UIH ayTOMaTCKH UIIH TO
BpILIM oniepaTep MamrHe. Ha oBaj HauMH, KBaJIMTET FOTOBOT IPOM3BO/IA j€ 3arapaHTOBaH U IIIaHCe
3a T10jaBOM Tpellaka Ha pou3Boay ¢y MmunuMainse (Lean xonyenm y ynpaswmary npouzeoormom).

Bpeme nukityca y mpousBo/iiH je Beoma 3HavajaH (paktop. ['yOutak BpemeHa rpeicraBiba
ryOuTaK HajBaXXHH]ET pecypca KOjUM jeIHa TPOU3BOImka pacnonaxe. CXOIHO TOME, MPOU3BOIHA
MOpa Jla UMa TayHO M3pauyyHAaTO BpEME 3a M3BPIIABAE jeIHE Omepalrje Ha JeTy MpOU3BOAA.



Nmmiementupan takt time ce kopucTu Kako OM ce cMamHIIe 3aIMXe KaKo Ha M3Jla3y Tako W Ha
ynasy y JIuHHjy, oqHocHo henwmjy (repozitorij).

Beoma je OMTHO mpaTUTH PacTIONOKUBOCT IPOU3BOIHE JIMHH]jE, OHOCHO OIIpeMe Kako He
Ou monaswiio 0 MPEeKOBpPEMEHOr paja WM yOp3aBama Ipoleca u3pane komana. [Ipaheme u
penraBame npoOiemMa KOju Cy BEe3aHH 3a ONPEMY Ce MOTY M3BPIIMTH Ha JBAa pa3IMyuTa HaAuMHA.
Benuku neo mpobiieMa Be3aH je 3a MaTepujaji KOju ¢ KOPUCTH IIPU U3PaJH KOMaja U TO C€ MOXKe
CMaTpaTy MPBUM CIIy4ajeM, PEIIMO YKOJIHUKO j€ MaTepujal HETOBOJHIHOT KBAJUTETA UM I'a HeMa
JI0BOJBHO, OHJIA J10JIa3d JI0 TPEHYTHOT 3actoja. OBaj Cilydaj ce MOXKe peliuTd nmpuMeHoM kanban
ajlaTa, WJIM HEKOT IPYTOr ajaTta UCTe WK CIMYHE IPHUMEHE, y CBAKOM CIIy4ajy HEOIIXOIHO je J1a ce
ycnoctaBu pull cucrem. [Ipyru ciydaj Be3aH je 3a pacroyioxHBOCT OnpeMe, Kajaa aohe 1o kBapoBa
HaKOH KOjHX JaJbe ClIe/ly]y OTKa3H MalllnHa 1 3acToju. KBapoBH ce MOTY IPEBEHTHBHO OTKJIOHUTH
npuMen andon anaTa Koju ce 100Hjajy 00aBelITeha 0 pajay MalirHa U MOTyhuM npodaeMuma Koju
Ou yciemunu, JOK ce OBHM MPOOJIEeMH MOTY YHOTIIYHOCTH OTKJIOHHTH HPUMEHOM TOTAIHOT
POIYKTUBHOT OJipKaBama (repozitorij).

llena cymtnHa Lean xoHumenrta jecre jga ce ypagd MHOTO BHIIE, HE caMO y JIely
npou3BoAmke Beh U y ey MeHaMeHTa, HEOIXOTHO je MPOOYAUTH CBECT 3aIlOCICHUX U HABECTH
WX Jla pa3MHILbajy Y CKIaJy ca HOBUM KOHIENTOM KOju je y HajBehoj mepu (okycupan Ha
notpebe kymnma. CxomaHo oBoMe Lean koHmenT ce 6a3upa Ha YETUPH TIIaBHE KapaKTEPUCTUKE, U TO

cy:

e Jlehunncame BPeAHOCTH 32 KYIIIa,

e bmmka capajma ca CBUM HHTEPECHHM CTpaHaMma,

e VYBaxaBamwe paJHUKA U

e PanmonanHo kopuinheme CBHX pacmonoxuBux pecypca (Lean xowyenm y ynpasmarsy
nPOU3800HOM).

VYkonuko Ou ce carjieqajin CBU IMOCIOBHO-IIPOU3BOIHU HpO6HeMI/I Yy OpOoUu3BOABN Y TOKY
mporneca I/IMHJICMCHTaI_II/Ije Lean-a, MOZKC C€ 3aKJbYUUTH 1a C€ OH 6a31/1pa Ha HCKOJIMKO OCHOBHHUX
IIpUHIHIIA:

o Jlebunucame BpeJHOCTH IPOU3BO/IA,

e lnenTtudukarmja Toka BpeAHOCTH 3a oapeheny BpCcTy nmpou3Bo/a,

e Kpeupame TOKa BPETHOCTH MTPOU3BOIIHE,

e [loBnauewe nMpoun3Boja Kpo3 Ledy NPOU3BOIKY U

e Texma Ka caBpiieHCTBY (Lean kowyenm y ynpasmarwy npouzgo0rmom).

ITpumena oBux npuHIMIa oMoryhasa jeqHoM npeay3ehy moBpaTak Ha TPHKUIITE, OTICTAaHAK
WM YaK Jia mocTaHe Bojeha KkoMraHuja Ha CTOM.



3. Anaru Lean-a

3.1.Just in Time

VY KOHBEHIIMOHAJIHUM Ipeay3ehinma, caMm NpUHIMI U3paje KOMaja ce 3aCHOBA0 Ha TOME
Jla ce pacIioJIoKMBa OIpeMa UCKOPUCTH y mTO Behem orcery kako OM ce MCILIATHIIO MOYETHO
HOBYAHO yJlarame y my. Bpio decto ce uspalyyjy komaau y MHOTO Behoj KOJTMYMHM OJ OHE KOja
je moTpebHa Wi TpayKeHa O] CTpaHe Komala 1 YIpaBo OBO JOBOJHU JI0 jeIHOT OJ1 IpodieMa Koju
Ce 4eCTO jaBJbajy y MPOU3BOMAKY, PeU je O Jaxuma. HepalnumoHaTHO yNpaBibamke MPOU3BOJOM
JI0BOJIM JI0 HaroMHjiaBama, HArOMUJIaBaWke BOAM Ka 3ajliXxamMa a 3alluXxe, MOXJa He Ha MPBH
MOTJIe T, ajTM Y BEJIMKO] MEpH MpaBe TpolikoBe mpeayseha (lean-manufacturing-japan).

[Ipeny3eha koja mokymiaBajy aa u30erny oBaj mpobiem u3Bpiinia cy npumeny anara QCD
(Quality, Cost, Delivery) mro 61 Ha HallleM 3HAYWJIO KBAJIHUTET, TPOIIAK, UCOpyka. Jla 6u oBaj
NPUHIKI OMO Y TIOTITYHOCTH YCIIEIIaH, HEOMXOIHO je 00paTHTH Maxmpy U Ha cienehe npuHIume:

e JluBepcudukanuja — Tpeba ce MpUIArOJUTH 3aXTEBUMA Kylala W NMPYXHUTH UM Behy
Pa3HOBPCHOCT MPOM3BO/Ia PA3TMUNTHX KapaKTEPUCTHKA.

e Mame konmynHe — TpXKHIIE pacTe alyd HE Yy TOJMKO BEIMKO] MEpH Ja jé HEOIXOIHO
MIPAaBUTH 3HATHO BHIIE IPOU3BO/IA, CXOJHO TOME, Tpeba ce (OKyCHUpaTH Ha Pa3HOBPCHOCT
pou3Bo/a a He Ha Behe KOJIMYuHe, MITO OM 3HAYMIIO IPYTMM PEeUYrMa Ja jé HEOIMXOIHO
CMamUTH KOJMYMHY IPOU3BOJIA HCTUX KAPAKTEPUCTHKA.

e Kpahu pacnopen ncopyke — YpaBo 3aTo LITO Cy KeJbe TP)KUIITa Behe 3a pa3HOBPCHUJUM
MIPOU3BOIMMA TO 3HAYM J]a C€ HE CMEjy NMPaBUTH 3aJIMXe UCTUX MPOU3BO/IA jep TO MOXKe
JIOBECTH jeIHO Tpeny3ehe y Beoma TeliKy Mo3uInjy U3 KOje Ce HeKajla He MOKe 30aBUTH.
Kpahu pacnopen ucnopyke je BeoMa OUTaH, HEONXOAHO j€ 3a/I0BOJBUTH KEJbE Kymnara y
mro kpaheMm poKy, JOK joIlI yBeK MOCTOju BoJba 3a KymoBuHOM (Lean xowyenm y
YAPABHARY NPOU3BOOHOM).

Haxon nMIieMeHTaImje OBOT ajiata MOXe Ce IPUMETUTH Ja n3BopHOM HazuBy QCD moske
JOJIaTH | CJIOBO ,,P*“ 32 pa3HOBPCHOCT MPOU3BOIa Ka0 U CIIOBO ,,S* 32 6€30€AHOCT.

Hcnymeme oBUX KOopaka, TOBOIM JIO TOTA J1a j€ jeIHa KOMIaHWja UMIIJIEMEHTHpAIA jeIaH
on 1Ba cryba Hocaya Lean kyhe. Just in Time ce ogHOCH Ha BpeMe MPOM3BOJHOT TOra M poda ce
UCTIOpYyYyje MPOU3BOJAHUM JIMHHMjaMa Y TayHO 3aXTEBAaHOM BpPEMEHY, KaJa ce€ KOPHCTU H TO Y
Ta4HUM KOJIMUYMHAMa KOje Cy TPEHYTHO HEOIXOJHE.

Jla 6u ce Just in Time anar mpuMeHHO y jeqHOM Tpeny3ehy, HEONXOTHO je€ MUCITyHHTH
MHOIITBO 3aXTeBa, OJJHOCHO KOpaKa, IITO CAaMUM TUM YHHH JIa OBaj KOpaK 1 HUje Oalll jeITHOCTaBHO
yBectu y npeaysehe. Kopamu koju ce Mopajy ucCmyHUTH cy cieaehu:



e ToK MpOU3BO/IE — KPETakhe MPOU3BIA Y TOKY IPOU3BOIHE O€3 3acToja.

e VmpaBipame BUILE Ipolieca — MalMHe U onpeMa Koje cauuibaBajy jefaH MPOH3BOIHH
nporec (opMHpajy jeTHy OpraHU3AIHOHY jeAMHUITY, KaKO OM paJHUK MOTao Ca BEITUKOM
yCIemHoImnhy /1a IponpaTH Mpolec MPONU3BOIE.

e Kanban — Bu3syeinHe nmopyke Kojuma ce MpeicTaBba TPEHYTHO CTambe HEKOT MPOHM3BOIA
WIH ieTia IPOU3BO/IA.

e CwMameme pagHe cHare — Y OBOM KOHIICTITY j€ TeXIba Jla C€ IITO BUIIE MPOU3BOJHHUX
MpoIrieca U3BPIIH Y3 IITO Makbu OpOj 3aIOCICHUX, YKOJIUKO je To Moryhe.

e BusyenHa KOHTpOJIa — BPIIK CE y TOKY MpOIeca IPOU3ABO-E HEKOT MTPOU3BO/IA a HE CAMO
Ha Kpajy u3paje.

e VYpaBHOTekEeHe — OBUM MOCTYIIKOM Moryhe je mMpou3BeCTH pa3IuiUTe MPOU3BOEC Y3 IITO
Mame BPEMEHCKE TYOHTKE.

e li3MeHa — cMameme NepuoJia M3MEHE HE camo ajiaTa 3a u3panay jeia Beh u 3a japyre
oreparyje.

e (0e30chuBame KBAIUTETA

e CraHmapan30Bame orepalrja — BeoMa OuTHA CTBap Kako OU ce 0JIpkao TOK MPOU3BOIHEC
Y MCIIOIITOBAO MpeIBUl)eHU TEMIIO.

e UurenurentHa ayronomanuja Jidoka — rpemike mpu M3paad MPOU3BOJAA CE YOUuaBajy
ayTOMATCKH O] CTpaHe MalllMHE JIOK je oreparep Ty Jia IIPOBEPH Jia JIU j& CBE IO MPOIUCY
Y €BCHTYAJTHO JIa OTKJIOHH IIIKAPT, YKOJIMKO MallliHa HeMa Ty MOTyhHOCT.

e OppxaBame n 6e30emHOCT — OnpKkaBamke MalInHa je BeoMa OUTHO Kako He OW JOIUIo 10
3aacToja Liejie JimHUje Oyayhu na je yCHoCTaB/beH TOK NpOU3BOJIHE. 300r TOra je
HEONXOTHO MpPOBEpaBaTH CTame paaHe ompeme W oapkaBatd ux (Lean xowyenm y
YAPABBARY NPOU3BOOHOM).

Jenna ox Beoma OMTHUX KapakTepuctuka Just in Time mpousBoIme jecTe MpeTBapame
IIPOU3BOJIHOT MpocTopa y henyje.

PagHa ctanuua 1 PaaHa cTanuua 2 PagHa ctaHuua 3

PagH

HULa

PagHa ctaHmua 7/ PagHa ctaHuua 6 PaaHa ctaHuvua 5

Cnuxka 2. Renujcxa ,, U* npouzgoora



Panna henuja oBora Tumna omoryhaBa paHHKY Ja 00aBJba BHIIIE IOCIOBA O€3 MPEKOMEPHOT

KpeTama, OJHOCHO ryOuTaka 10 KOjux Ou JOLUIO Ja pagHH MPOCTOP HHje OBAKO KOHIUMHUPAH.

OBakBOM Opra"u3aiujoM IpocTopa omoryhaBa ce MpoTok Komajaa 06e3 3acroja Oyayhu ga ce ca

jenHe oOpaje Ha Ipyry Mpelia3u Kaja ce MpeTXoHa 3aBpIlY U Ja HeMa 3acToja Ha TUHUjH. OBUM

IIOCTYTIKOM Ce ITocIentyje 1 Tako3Bana pull mponsBoamba Koja HajBUIIE JOIPHHOCH Ha TOME J1a Ce

3aCTOjI/I U 3aJIMXC CBCAY HAa MUHHUMYM UJIM [la UX YOIIIITC HEMA.

3.2.Jidoka

Jidoka npescraBiba moctynak yBohemwa ayToMaTHU3aullje y M3paad MPOM3BO/A Kao U y

OTKpHUBamYy naedekara U Ipyrux rpemaka y moctynky uspaze (allaboutlean). /la 6u ce oBaj anar

HUMINIEMCHTHPAO, HCOIIXOJIHO je HaIlpaBUTU BE3Y I/IBMCI’_)y padHUKa U MalllMHa, Kao HITO CYy:

Manyenuu pag — IlpeacraBib pydHH paj 3allOCICHUX Yy CBaKOM IOTJIETY, OJ U3paje
KOMaJia JI0 TIpoBepe aedeKara, OQHOCHO KOHTPOJIE.

Mexanmzamnuja — [logpasymeBa ykibyduBame MallMHa y IPOU3BOAHHU MpOIEC, KOje Cy
yIIpaBJbaHe O]] CTPaHe orepaTepa.

Ayrtomaruzanuja — @a3za y K0joj CKOPO CBE aKTUBHOCTH Y ITPOU3BOIbY 00aBIbajy MaIIUHE
C THM IITO je HEOITXOJHO PUCYCTBO OllepaTepa 3a lbHXO0BO MOCIIaBamke 1 porpahnBame
MIPOM3BOIHOT MpOoIieca Kako He OM JIOILIO 70 IIKapTa.

Jidoka — ITpumeHoMm oBor anara, 3aayXemhe PaJHUKA jecTe MPABUIHO MO3UIMOHUPAHE
KOMaJia KOj! je HaMemeH 3a 00pany. HakoH mo3uimonnpama KoMaja ¥ myIiTamba MalliHe
y TIOTOH, paJIHUK je c1000/1aH U He MOpa Jia MOTPH HaJ| MAIllMHOM U Ja OpuHe na i he
nohm nmo rpemke. Ykomuko mak jgohe no rpemike, mMammuHa he mpemosHaTH Tpemiky H
ayToMaTcku he 3ayCTaBUTH MOT'OH, OJCTPAHUTH IIKAPT, YKOJIMKO Mocenyje Ty MmoryhHocr,
i he cadekaTn oneparepa Ja OTKJIIOHH HeTPaBUITHO u3pal)eH J1eo, HAKOH Yera HacTaBJba
ca pou3BOAKOM (Lean xonyenm y ynpasmary npouzsoorom).

Kako 6u ce omoryhuo jidoka mporiec y mpou3BOAHOM CHCTEMY, HEOMXOIHO j€ TPBO

aHAJIM3UpaTH CBE Olepalrje Koje Cy 00aBJbaly PaJHUIIM W HAa OCHOBY TOTa MCIPOTPAMHUPATH
MamHy. OBaj moctynak Tpeba BPIIMTH MOCTENEHO Kako OU Ce Yy TOKY HheHE MMIUIEMEHTalll]e
yOuuJie CBe Ipellike KOje c€ MOTY jaBUTH NP UMILJIEMEHTAIIM]H OBAKBOT BUJA ayTOMaTH3alUje y

MamnHama. Taxolje, jole jenaH MaHa OBOT TMOCTYIIKA, IITO ra Takohe YMHM BEOMa TEIIKUM 32

UMILIEMEHTAI]y jecTe Ta ITo 0Baj mpotec kommra MHoro (allaboutlean).

Tpu ocHoBHe QyHKIHMje jidoka-e cy:

pa3aBajamke MaHyeIHOT O] pajia MalllHa U OlpeMe,



e pa3BOj ompeMe 3a IEeTEKIU]y Ne(PEeKTHUX JesI0Ba U
e npumeHa jidoka-e y nporiecy Montaxe (Lean konyenm y ynpaemarwy npouzeo0mwom).

Ogaj mpotiec ce yriaBHOM NpBO yrpal)yje Ko Mpou3BOAHE ONpeMe, YKOIUKO Ce TTOCTYIIaK
M3BpIIM Kako Tpeba m 0e3 mperepaHHX IMOTEHKoha, OHIA ce HeroBa MMILICMEHTAIHMja MOXKE
HACTaBUTH U y MpolecMMa MOHTaxe. IbeHa moeHTa y MOHTaXud jecTe Ja pagHUIM MOTY Jaa
3aycTaBe [IPOM3BOJHHU IIPOLIEC Kaja Tojl youe aAedekaT Ha KOMajay, HEKU €0 KOjU HEJ0CTaje MU
OUJI0 KaKBY HETIPABHIIHOCT.

I'naBHu anar y umiuiemeHTtanuju jidoka-e jecte poka-yoke anat kojum ce BpIIM BU3yeIIHA
KOHTpOJIAa TPH U3PaaX Jena. AJar je TaKo KOHIMITUPAH Ja BU3YEIHUM WU (PU3UYKUM ITyTe, IITO
je najuenthe ciy4aj, 3a0pamyje MoryhHOCT mojaBe rpemraka. Kako ce cam xoHnent Lean 6azupa
Ha YIITEeIU BpEeMeHa, OJJHOCHO noBehamy MpoayKTUBHOCTH, Y TOME je puMmeHa poka-yoke Beoma
3HauyajHa Oyayhu Ja mojeIHOCTaBJbyje MPOHAIaKehe IKapTa WK Ta y MOTIIYHOCTH OHeMOoryhyje
(allaboutlean).

Jla Ou ce uMIuieMeHTUpao Poka-yoke HeONXOIHO je U3BPIIUTH HEKOJIMKO KOpakKa Kao IITO
cy:

e Omnwcary rpeliky WK MOTSHIMjATHY TPEUIKY Ha IPOU3BO/Y U IPOBEPHUTH KOJIHUKO CE YECTO
jaBJba,

e mnponahu Koja MaIlIMHA IOBOJIU JI0 TPEIiaka Ha MPOU3BOJIY U Ha KOjOj MAIIIMHE CE TE TPEIIKe
MOT'y OTKPHUTH,

e /3050BaTé MAIIMHY U YTBPUTH KOPEH Y3pPOKa IPEIIKE U

e Kana ce yrBpau kopeH npobnema, KoHCcTpyHie ce poka-yoke u montupa (allaboutlean).

Cnuxa 3. I[Ipukas jeonocmasnoe mooena poka-yoke, npeyzemo ca ,,kanbanize

OBaj anaT He OJIaKIIaBa camMo U3paay KOMajia y MPOU3BOIBH, 3aIIPaBo TO j€ jeaan o Lean
ajlaTa KOju Ce jaBJba y CBAKOJAHEBHOM JKUBOTY JbYAH. MHOTE CTBapH Cy pajHl JIAKIIET COPTUPAA
U TOM3WIIMOHHMpama HalpaBJbeHe nmpuMeHoM poka-yoke amara, m Tume omyhaBa Ja ce HekH
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MTOCJIOBH M3BpIIIE HAKO MOXa 0coba Koja je MPUCyTHAa HeMa HEeKa Mpen3Hama o Tome. [Ipumep
jeIHe TaKBe MPUMEHE OBOTI ajara jecy yja3u 3a KabJloBe y padyHap, Kao IITO Cy yJIa3H 3a MUII
i tactatypy (kanbanize).

Cnuxa 4. Ilpumena poka-yoke koo pauynapa, npeyszemo ca ,,wirebiters

3.3. Kaizen

Kaizen je jamancka ¢uro3oduja KOjo MpeacTaB/ba KOHTHHyalHO yHampeheme,
m000JbIIIABAE Y CBHM aCIEKTHMa XMBOTA, a HE CaMO y TMPOU3BOAMKHU. [IpuMeHOM OBOT anara
Moryhe je U3BpIIUTH MOOOJBIIAKE CBUX acleKaTa Y jeIHOM mpeay3ehy, IOUeBIH O IPOH3BOAE
Y 3aBPIIHO Ca MEHAIMEHTOM, OJJHOCHO PyKOBOACTBOM (CimISS).

Hamena kaizen-a je ma ce OHM IpUMEHH Y CBHUM aclieKTHMa IOC/Ia U MOpa Ce YBOJIUTH
MOCTENEHO, KOpak Mo KOpak, JIOK ce He Johe 10 mobosbliama 3Hama, BEIITHHE W MCKYCTBa
paaHKKa, OJIaKiIe MPOM3KMIa3H U THMCKH paji, K0ja BOJAU 70 00/be KOMYHHUKAIIHjE @ CAMUM THM U
60sbe ipogykTUBHOCTH (CIMISS).

Jla 6u ce kaizen cripoBeo y HekoM Tipeny3ehy, Mopajy ce HCIPaTHTH oJpeljeHn Kopalu:

e Jbyncku pecypcu cy HajBaXKHUjH PakTop Y (GYHKIIMOHKUCAKY CBAKOT TIpeay3eha,

e Ilpomecu koju ce oaBHUjajy yHyTap npemyseha, mopajy na ce yHanpelhyjy mocremneno,

e (Cpaka Bpcra yHampehema Mopa Ja ce 3aCHHMBAa Ha NPOIEHM M OLEHH mepdopmaHcH
mporeca u

e [lojenunar ce He UCTUYE Y TIPBH I1aH (CIMISS).

Jla Ou yommTe Ouna motpeda 3a MMILUIEMEHTHPAH-EM OBOT ajaTa HEOMXOAHO je IPBU
KPEHYTH OJ1 YNIbCHHUIIE J1a TpobieMu y ToM nieny npenyseha, wim nemy npenysehy, mocroje, mro
Ou 3HAUMJIO Ja je MOTPEOHO JIUIIUTH ce TUX MPOobiieMa U TEKUTHU Ka CaBpILLIEHCTBY.

11



Jla Ou ce A0BeNO IO TOTa Ja C€ TpelIKe MPU3HAjy, HEOMXOIHO j& MPOMEHUTH CBECT
3anocnennx. OOMYHO Kajza nohe 10 rpelike Wik HeKOT KBapa, paJHUIU n30eraBajy Jia ra npHjase,
KaKo ce He Ou ocehany Kao Ja Cy ynpaBo OHHM KPUBH 32 TO IIITO CE€ JIGCUIIO, IITO j& U JIOTHYHO jep
y KOHBCHIMOHAJTHHM npeny3ehuma ce oOMYHO moyia3u O Tora Ja ce YTBPJHM KO je KpHBALl.
MelhyTtum TO je ckpo3 morpemrHa Jioruka. [[enom je ycremniHa jep 3acTpaliuBameM 3aroCiICHUX
nopemihe 10 OoJber W TMpENU3HHUjEr TOCIOBama alld TO j€ BeoMa JTUCKYTaOWIIHO jep ce
HCTOBPEMEHOM OHH JeMopanuiry. Kpo3 nemopanucan paj camo je muTame Kajga he u3ryouTu
BOJBY 3a IOCIIOBaleM. Y MOJIEPHHUM Ipeay3ehnMma, kaga ce mpoOJieM jaBu, CyIITHHA HUje Ja ce
nponahe kpuBal Beh na ce 3ajeTHUYKUM MyTeM IpoHal)e HaurH KaKo Ja ce Taj MpobJieM penu a
3aTUM H Ja C€ eTMMHHUIIIE IIIaHCa 3a ’erOBUM IIOHOBHUM II0jaB/bUBarmeM (CimIss).

OBakaB THI pa3MUIIbaka je 3alpaBo BeoMa IOT0/IaH, jep y 3aBUCHOCTH O] TOTa KakKo ce
HPUCTYIH TPOOJIEMY, BPJIO YECTO MPUIIMKOM pelliaBarba mpobieMa Moxe A0hu u 10 yHanpehema.
Kao mto je Beh peueHo, TUMCKUM pajioM Tpeba eTMMHHUCATH TPOOJIEM a 3aTHM Ha OCHOBY THX
ca3Hama Mo0O0JBIIATH CONICTBEHH Pajl M MOTPYAUTH ce KPo3 moctojehie HCKyCTBO ja TO cieaehnx
moryhux npo06sema He gohe, mro he y MHOroueMy MOCIEIIUTH paj y mpou3Boamu (Cimlss).

501
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151 yHanpehemwe
0F Kaizen
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Cnuka 5. I paguuru npuxas koju npedcmassnsa pasiuxy usmehy unosayuje u npumene Kaizen
anama, npeyzemo ca ,,isixsigma‘

[{uspeBu nMmiuteMenTanuje kaizen-a cy cinemehu:

e Ilocao mocraje nakmm,

e 3HayajHHU]€ MOjeHOCTABJbUBAE PAJHUX AKTUBHOCTH,
e 3aHUMJbMBH]jE CIIPOBOhEHE PaJHUX aKTUBHOCTH,

e Panne akTuBHOCTHU cy Oe30eHM]je 10 paHUKE,
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e [IpoayKTUBHOCT je Ha BUILIEM HUBOY,
e Vuanpeheme HUBOA KBATUTETA MPOU3BOAA WIIH yCIyTra U
e Vmrenay HoBIy U BpemeHy (Lean xonyenm y ynpaswarsy npouzsoorsom).

CymrTrHa OBOT anara jecTe KOHTHHYAJIHO yHamnpeleme, OJHOCHO Ja ce ycCaBpIIaBambe
BPIIHM MaJIUM KOHTHHYaJHUM Kopanuma. MelyTum, HHje JOBOJEHO M3BPIIMTH caMo yHarpeheme
U pelIaBaTH NMpodieMe yKOJIMKO Ce He yBele HeKH TUI CTaHaapau3anuje koju he omoryhuru na
ce yCBOjeHE HJeje 3aApKe U YMMe Ce OCTaBJba MOTYRHOCT J1a ce€ HOBHM HJiejaMa M3BPIIH BUXOBO
HapenHo ycaBpiiaBame. [locToju OutHa pasznuka uzmel)y kaizen anara u nHoBanmje, jep Kao ImTO
je pedeno, kaizen mpejicraBiba MOCTENEHA KOHTHHYyalHa IMOOOJbIIAka KOja C€ HEMPECTaHO
0JIBH]jajy ¥ CTHHO] pa3MepH alli Ce YBEK TEXKH Ka BPXY, JIOK WHOBAIIMja MPEACTaBIba PETKA alln
eKCIUIO3UBHA TO0O0JbIIaka, TOBOAM JI0 HATJIMX TPOMEHA Yy MpOIeCHMa IMPOU3BOAKE Kao U Y
IpyruM cektopuMa. JemHo 6e3 apyror Ou Temko (yHKIIMOHKCAJIO, 3aTO IITO OM ycaBplIaBama
camo myTtem Kaizen-a Gumiia jako cropa u 3a To O6u Tpebao Oair ayr BpEMEHCKH MEPHO, 0K Ca
Jpyre cTpaHe, MHOBAIlMja cama 3a cebe He Ou Moriia Aa GyHKIMOHHUIIE, jep Cy pa3Manu uzmMehy
MHOBAIIMja IPEBEIMKH M HE O MOTJIE 1a OAP>KaBajy TOK MPOU3BO/IHEe KOHTHHYAJIHNM, IITa BUIIIE,
YeCTH Cy CIIy4ajeBH KaJa HaKOH BEIMKOT ycmexa kopumhemeMm mHOBauuje, pupma ce Bpaha y
NpBOOMTHO CTame Ipe Hero mTo cy ce oHe goromwie (Lean xouyenm y ynmpasmwarwy
npouU3600HOM).

Jla 6u ce kaizen cripoBeo, MOpajy ce yCBOJUTH HEKH TPHHIIMITH:

e Tpeba NpPOMEHUTH J0CAAIIBU HAYMH Pa3MUILLbaKka KOJU CE€ BOJE JOIMKOM J1a IPOLECH
HE MOry Jpyrauuje a1a QyHKIHOHHIIY,

e Jledbunucaru GpyHKIMOHHUCAHE HOBOT METO/Ia U KOj€ Ce TPelIKe MOTY jaBUTH,

e Heycnex He MOCTOjH, TO j€ CAaMO HOBHU MOYETAK 32 JaJbUM YCaBPIIaBAEM,

e (CaBpIIEHCTBO C€ TPaJl BPEMEHOM,

e Ha rpemike TpeGa J1e10BaTH MPOMHUIIJBEHO U MYHEBUTOM Op3HHOM,

e CxomHo koHuenty Lean-a, mpomeHe Tpeba M3BPIIUTH Y3 IITO MamU YTpOULIAK
(MHAHCHU]CKUX CpE/ICTaBa,

e HnentudukoBame npodiemMa iaje MaHCy Ja € UCKOPUCTH MHTENEKTYalIHH MOTEHIIH]jall
pasHuKa,

e Kopumheme Texnuke 5 3amro, 00MYHO c€ TOHABJHAKHEM OBOT MTUTAaMA J10J1a3H /10 KOpEeHa
npobuema,

e Bumie riaBa cy naMeTHuje O jeJJHe, OJTHOCHO IpyTa JbyId MOXe JaTH BUIIE Pa3IuIUTUX
uzeja Koje Mory OUTH KOpUCHE U

e Ca ynanpehemeMm He TpebOa cratu (Lean xoryenm y ynpaswsarby npouzeo0rmom).

[TocToju HEKOMUKO pa3muuuThUX THIOBA Kaizen-a. CBU THIIOBHM MMajy WCTH IHJb, & TO j€
Mo0O0JBINAKkE, JeIMHA PA3JIMKa j€ Y HHTE3UTETY BUX0BOT Kopulithema. CXOIHO OBOME MOCTOj€ TIET
Pa3TUYATHX THITOBA A TO CY:
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e Kaizen oocahaj — npeactaBba CTaHAAPAHY aKTUBHOCT MPHMEHE OBOT ajaTta Ol CTpaHe
MEHaIMEHTa, Kako OM ce M3BPILIWIO yCaBpIIaBame jeTHOT Jejia MM mpoleca npenyseha.
[Iporec mpumemHBamka OBOT TUIA je CTaHIApaH, Tpeda U30I0BaTH MPOOIeM, OJPEIUTH
TUM | KO he 6uTH Boha, Koju je nJb yHarpehema u Koje je mpenBuheHo Bpeme 3a ’eroBo
JOCTH3ambE.

e Gemba Kaizen — Meton npaBor Mecta. OJHOCHO 1OJT OBUM CE CMaTpa Ja je IpaBo MECTO
Yy TIPOU3BOJIKU TIOTO/TH, OJJHOCHO MECTO Y KOjeM CE M3BPIaBajy aKTUBHOCTHU KOje€ J0/ajy
BPEIIHOCT TIPOHU3BO/LY.

e Sistem Kaizen — Pagukanno yHanpeheme mporeca Kako OM ce SITMMUHKUCATIHA T'YOUIIH KOjH
HE J10]1ajy BPEITHOCT TIPOHU3BO/LY.

e Kaizen blic — ITnanupanu metos gorahaja Koju Tpaje HEKOIMKO JaHa, YIIIABHOM O] TPH JI0
TIeT JIaHa ¥ KOj¥ 32 OCHOBHHM [IWJb UMa J1a Ha Op3 HAYMH W3BpIIHU yHanpeheme.

e Kaizen super blic — Kao u mpeTxoHi METO/I C THM IIITO OBaj TPaje caMO HEKOJIMKO CaTh U
CIIPOBOJIM CE€ OJIMax Kaja Ce youu MpoOJieM Ha MallvHu win mnpouecy (Lean xonyenm y
VAPAB/ARY NPOU3BOOHOM).

YKOJIMKO ce pe3uMHpa I1e0 MOCTyNakK, ga Ou ce crpoBeo Kaizen HeomxomHO je J1a CBU
3aI0CJICHH YY€CTBY]y Y TOME, IIOTOTOBO OHHU KOjU Cy 3aJyXKEHH ca CIPOBOCHE OBE METOJC Y
neno. Takohe, na 6u ce kaizen nmpuMeHHO HEOMXOHO je MPUMEHUTH M OCTAJIC ajlaTe Kao IITO CY
Poka Yoke, Jidoka, SMED, 5S, 5W + 1H, ypaBHOTeKeHe MPOU3BOIHbE KA0 M OCTATHX ajaTa
(isixsigma).

3.4. Cenam ryburaka

3a nosehame nmpoduTabuinHocTH HajBehu yTuIla) MMa eTUMHHALMja TyOuTaka Koju ce
JaBJbajy yciel pa3IiuuTUX OKOJHOCTH. JEHO je CUTypHO, T'yOHUIIM Cy CBYJIa, KAaKO Y MPHUBATHOM
KHUBOTY, TaKO W y Tpeay3ehy, W YKOJHMKO C€ TeXH Ka jakoM W KOHKYpPeHTHOM mpenysehy
HEOMXOJIHO je oTepacuTu ux ce. ['younu ce Mory kiacuuKoBaTy y TpY BEJTUKE TpyIalnje:

e Muda — ry6urm,
e Muri — npeonrepeheme u
e Mura— meycarnarrenoct (mudamasters).

VY cmucny mnpenyseha, ryOuima ce cMaTpajy CBE OHE aKTMBHOCTH KOje HE JIOHOCE
BPEIHOCT TNPOU3BOJY WJIM YCIy3d y IpOIEeCcy NPOU3BOImE WM pa3Boja. Jla Ou ce yommre
W3BpIIMIA €IMMHUHALIM]a TyOuTaKa, pe CBera je HeOXIAHO pa3yMeTH 1ITa Cy TO YOIIITe IyOuIy,
KaKO HacTajy W IITa OHK uMajy 3a nocieauiry (mudamasters).

Heyje,[[Ha‘{CHOCT MmpeacTaBba Bapupame HUIIN Heje,Z[HaKOCT Yy mponecy Wir Mnmponu3BOAmbU
(mudamasters).
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[IpeonTepeheme HacTaje Kaaa je pagHUKY HEOIXOIHO Ja YTPOIITH MHOTO Behr Hamop kKako
6u u3BpKo oapeheHy 3amaty aktuBHOCT. Hajbosbe ce mpeontepeheHOCT MOXKe BHIIETH KpO3
KOHCTaHTaH U KOHTHHYaJIaH paJl ca J100aBJbaurMa Kako OU MOJTYIPOU3BOIN I MTPOU3BOIU KOje
UCcTopydyjy ounm ozxpeheHor kBanuTeTa, WM YKOJIMKO PaJHUK MOpa Jia mpenemadn uin mnpehe
Behy pasjgasbuHy HEro IITO MYy j€ 3alcTa MOTPeOHO Kako OW W3BpIIMO oapeheHy akTHMBHOCT
(mudamasters).

Cnuka 6. Buzyannu npuxaz 2ybumaka, neycaznauienocmu u npeonmepehera, npeyzemo ca
,,mudamasters “

IIpema HaunHy pa3Mullbamka U QYHKIMOHKCAaka KOMIaHuje Toyota, mocToju 7 riIaBHUX
ryouraka koju ce Hajueumrhe mMaHudecTyjy y NpOU3BOAKBU M 3HATHO NoBehaBajy TPOIIKOBE.
I'y6unm cy:

e [IpekomepHa NPOHU3BOAA,
e Henorpeban Tpancnopr,

e Hemnotpeban 3acToj,

e [IpekomepHa obpana,

e 3ajuxe,

e HenorpeGHo KpeTame 1

o Jledextu (mudamasters).

VY3 oBHX cemam TyOuTaka 4ecTO C€ MOXKE JIOJaTH Kao OCMH TyOMTaK HEHMCKOpHUITheHa
KpeaTuBHOCT pagHuKa (Lean xonyenm y ynpasmarey npoussoorsom).
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Moske ce pehu na je mpekoMepHa IPOU3BOAKA JeIHA O] TJIaBHUX T'yOUTaKa jep U3 OBOT
ryouTKa npousmiase u Ipyru. [IpekoMepHOM Mpou3BOIH-OM J10J1a3H 10 HArOMUJIABakha U CAMUM
TUM ce moBehaBajy 3anmMxe NONyNpou3BoJa M TOTOBUX IPOHM3BOJA a TO Ce€ JellaBa Kaja
MPOU3BO/IbA MPOM3BOIM Behy KONMMUYMHY NpOHM3BOJA OA OHE KOjy je Kymal TPakuo Kao H
MIPOU3BO/IbA MPOU3BO/IAa OpKe HEro IITO je 3aXTeBaHO oJl cTpaHe Kymnua. Ciydaj mpexoMepHe
MIPOU3BO/IIHE JICIIaBa CE KaJa jeé MCTa HEYpPaBHOTEKEHA, OJJHOCHO HUj€ HAIlPaBJbEHA PABHOTEXKA
u3Mely TpaxeHe KOJMYMHE W KOJIMYMHE MPOM3BOJa Koja ce mpousBoau. Kako Ou ce mzberie
OBaKBE CHUTYyaIlHje, HEOIIXO/IHO je IMOIITOBAaTH TPH OCHOBHA NMpHHIMIA Lean koHuenra:

e [IpousBonu ce camo notpedan MpoU3BOI,
e [IpousBonu ce camo NoTpeOHA KOIUYMHA U
e TIpousBoau ce Tek Kaja je morpedno (Lean konyenm y ynpasmarwy npousgoomwom).

Yect mpobem 300T KOjer 10J1a3H JI0 MPEKOMEPHE MMPOU3BOJILE j€ Taj IITO CE TEKHU Ka TOME
Jla Ce PaJHUIM U MPOU3BOJHA OIpeMa EKCIUIOATHIIE y TO Behoj Mepu Kako OW ce MCIuiaThia
MOYETHA yJlarama.

Cnuka 7. IIpekomepna npousgoora u cmeaparse 3aauxa uzmely npoyeca, npeyzemo ca
,,theleanway “

Henotpeban TpaHCIIOPT Ce 4eCTO jaBJba y HEOPraHU30BaHUM Ipeay3ehuma u mpeacTaBiba
OWII0 KaKBO HEMOTPEOHO KpeTame paJHOr KoMajga of ylaza Ao u3iasa u3 (abpuxe. Tpeba
YMambUTH KpeTame MoJIynpous3Boaa usmely nporeca odpaje jep caB Taj TPaHCHIOPT O jeTHOT JI0
JpyTOT TIpolieca npeacTaBiba ryoutke. OBaj BUI TyOUTaKa je JIaKo YOUJbHB jep ce HeMmoTpeOHH
TPAHCIOPT MPOU3BOIA HITH TTOIYIPOU3BOIA MOXKE JIAKO YOUUTH U BPIIO Op30 ce MOXKE TOYETH Ha
HEroBoj elMMuHaluju. HemorpeOHu TpaHCHIOPT Kao 3a MOCIeIUIy nMa:

e Jlow u3rnen ¢puHaNHOT Mpou3Boaa ycien Mmoryhux omrehema NpuiIMKOM TpaHCIIOPTa,
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e Jloure pazymeBame TOKa Mporeca u
e Heycnemna koMyHHKalWja y BHJIY TyOMTKAa T[OAaTaka, HEKOMIIATUOWIIHOCTH U
Hernoy3aanoctu uHpopmariiuja (theleanway).

TpancnopT je HemszOexxHa paama y cBakoMm npenysehy, mehyTum, HUje HEONXOaHO na
TPAHCIOPT HEMOTPEeOHO OAy3MMa BpeMe U Kao TakaB OH ce KilacHu(uKyje kKao ryourtak. JemuHu
HAYWH J]a Ce 0Baj TyOUTAK OTKJIOHHM jECTe JIa C€ TPAHCIIOPT MOJIYIPOM3BOA WU ITPOM3BO/IA CBEIIE
Ha MUHHMYM U JIa CE OH 3BpIllaBa caMO OHOJIMKO KOJIMKO je 3aucTa HeonxoaHo (theleanway).

LeanOp ® 2012 Copyright

Cnuxa 8. Henompeban mpacnucnopm uzmehy npouzeoonux npoyeca, npeysemo ca ,,theleanway*

VYkonuko fohe 10 cutyanmje Aa paJHUK Ha JMHUJU UM OUIIO KOJOj Ipyroj MO3UIUjH YeKa
IIPOU3BOJI KOjH je TOTpeOHO 1a obpahyje ypadyHaBa ce y ryourtak 3actoja. OBUM I'yOUTKOM ce
MO’K€ NPUMETHTH Ja TMOCTOjU MPOOJEM Y HEKOM O MPOM3BOJHHMX Ipoleca. YTIJIaBHOM je Y
CEepHjCKOj MPOU3BO/IHHH HA TPaHIIM UMIUIeMeHTHpaH takt time u cxoHO ToMe CBU paJIHUIHM UMa]jy
ucTo BpeMe y mporecy. C 003upoM Ja Ha Tpary MOCTOjH 3acTOj, OJHOCHO Ja PaTHUK YeKa Ha
cienehn koMaz koju Tpeda aa oOpaju, To 3HAYH Ja HeTJIe HElToO He PYHKIIMOHUIIIE Kako Tpeda.

PV ET¥R=n0p © 2012 Copyright

Cnuka 9. Henompeban 3acmoj u yekare Ha 0opady ciedehez komaoa, npeyzemo ca
,theleanway*
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OBaj mpobiieM ce MOKE jJaBUTH y CllydajeBUMa Kaja jeé MPOU3BO/Hha HEeM30aIaHCHPaHa,
KaJa pelrMo pPaJHUK KOjU TPaBU 3aCTOj MMa MPEBHIIE MOCIa a Jia My ycarjaiieHO BpeMe HHje
JIOBOJHHO 32 KOHTUHYAJHHU pajl. Takohe ce 0BO MOXe UCTIOJBUTH B KOJI MallIMHA, YKOJIMKO MAITUHE
HUCY PEIOBHO OJIp’KaBaHe, MOXKe Johu 10 KBapoBa Koju he m3a3Batu cropujy oOpany Wid
KOHTPOJY, Y CBAKOM CIy4ajy mMamnHama he OuTu moTpeOHO BUIIIE BPEMEHA 32 HCTU MTPOU3BOIHU
nporec. [loeHra je enuMuHNCAaTH CBE TyOUTKE Y BUIY Y€Karmba jep HEMoTpeOaH 3aCTo] MU YeKahe
noBehaBa Bpeme Koje MpOTeKHE OJ] 100Hjama 3aXxTeBa 3a MPOU3BOIHOM JI0 3aBpIIETKA Mpoiieca
npousBoame (theleanway).

[Tocroje ciyuajeBu kazna npeayseha ynoxke BETUKH KanuTan y HabaBIM HOBUX MaIlIWHA 32
u3paay naenoBa, MehyTuM mammHe Ccy JaJeKo CaBpIIeHUje W MOJIEPHH]E O]l ONMpeMe Koja je
noTpeOHa U moceayjy MoryhHoCT 3a u3paay MHOTO KOMILUTMKOBAHHUjHX JesioBa. OBakBe MalllUHE,
ca MHOro Behum MoryhHOCTHMa O]l OHHX KOje Cy 3aMCTa HEOINXOIHE CEe MPU OBAKBOM HAYHHY
HPOU3BO/IHE KOPUCTE 32 U3pajy Jajeko Beher Opoja o/ 3aXxTeBaHOT KaKO OH Ce UCKOPUCTHO HeH
IyH MOTCHIHMja, IITO OM 3HAYKIIO J1a 3aXTEBajy MHOTO Belie 3aimxe 3a moyerak u3paje u 1a 1ajy
MHOT'0O BEJIMKE 3aMxe Ha acMoM u3inasy (theleanway).

Moxe ce pehu na ce mpekomepHa oOpana aedunuiie kao Behu Opoj crpoBeaeHHX
aKTUBHOCTH OJ] Opoja HEONXOJHMX 3a W3paly jeaHor mpousBona. [locimeauiie mocrojama
npexkoMepHe oOpaze:

e 3axTeBH KyIllla HUCY Ta4yHO Je(hUHUCAHH,
e Henocratak komyHHKaIHje,
e [IpomeHne y npousBoanMa 06€3 MPOMEHA y MPOIECHMa U

o TloBehame HemoTpeOHE KoMHUje JOKyMeHara y mpouecumMa (Lean xonyenm y ynpaswarwy
nPOU3800HOM).

-
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LeanOp & 2012 Copyright

Cnuxa 10. IIpexomepna obpaoa, npeyzemo ca ,,theleanway
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OcuMm mammHa, mpekoMepHa o0pajia ce MOXKE JaBUTH U KOJ paJHHKa jep cMaTpajy za je
OBaj HAUYMH BEOMa ITOTO/IaH 32 JI0/IaBarhe BPEIHOCTH IPOU3BOLY.

VYnpaBibame 3auxa 3aXTeBa TeMEJbHY U JCTajbHY aHAIM3Y, BEJHMKH 110Ca0 Y KOjU HHUCY
CIIpeMHE CBE KOMIIaHHjE€ Jla C€ YIIyCTe M 3aTO OBaj MpOoOJeM 3aHeMapu]y y BEIHMKO] MEPH.
VYriaBHOM ce 3a 0Baj mpo0OJIeM BpIlIe MTOBPIITHE aHAJIN3E KOJUMa Ce 3aKJby4dyje Ja je Y peay UMaTH
OHOJIMKO 3aJiuXa KOJMKO (hrHAHCH]CKa CPeCTBa 103BoJbaBajy (theleanway).
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Cnuka 11. Ilpexomepne 3anuxe, npeyzemo ca ,,theleanway

[IpeBenuka mpous3BOAKA U JAPYre HEycarjalleHOCTH JOBOJE 0 TOra Ja ce MaTepujal
roMuJjIa TITO JIOBOJHU JI0 3amxa Koje 0e3 mpeke morpede croje y MaramHAMa W YeKajy Jia ce
pojajy, oaHocHO Aa he ce 3a wux Beh Hahu Hekun kymai. OBaj TyOUTaK ce CBOAM Ha TO J1a IIOCTOjH
Behu Opoj 3amMxa oJ1 OHOTa KOJIMKO je MOTPeOHO 3a U3BpIIaBame pajHe akTHBHOCTH. [locenuie
MIPEKOMEpHUX 3aiiuxa cy cieaehe:

¢ Benuke 3anmxe koje 006e30el)yjy CHTypHOCT y CHa0ieBamby IPOU3BOIMMA,

e HeypaBHoTexxeHa onrepehema y nporecuma paja,

e Henoy3maHnoct y nommibkama oJ1 100aBjbava u

e Tlosehana crnoxenoct npousBona (Lean kounyenm y ynpasmarwy npousgoorwom).

YecTo HUCY UIUTaHUpaHa KPETamkha paJHUKa y IPOU3BOIHUM IIPOLIECUMA IITO KA0 pe3yaTar
MMa Jia TEIIKUM, OTTACHUM M CTPECHHM pyKBOameM MaTepujaioM (Lean xowyenm y ynpasmarsy
npou3800roM). 300T IPEKOMEPHOT KpeTama JOJIa3H JI0 3aMOpa paJHHUKa IITO CMambyje IBHXOBY
MPOJYKTUBHOCT, a ILITO Takolhe MOKe JOBECTH U JI0 MOBpEJa Ha pagHOM MECTY. YKOJIHMKO 300T
MIPEKOMEPHOT KpeTama, JOUIer MO3UIHMOHMpama ajara W MaTepujaja Joja3d JI0 Onajama
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MOTHBAIIH]j€ KO/ 3aITOCIICHUX, IOPE/ CMamkEHha MPOYKTHUBHOCTH /1071431 | JI0 OTla/1aha KBAJIUTETA
MPOM3BO/IA.

HenoTtpeOHO kpeTame ce cMaTpa r'yOMTKOM 3aTO IITO TPOIITH BPEMe U JPYyre pecypce Kako
pagHuKa Tako ¥ MamuHa. MehyTum Hajuemhu ciydaj HEMmOTpeOHOT KpeTama jaBjba €€ KOJ
3aIlOCIICHUX KOju MOpajy za ce kpehy y mpeKoMepHOj Mepu O]l Tipolieca JI0 Mmpolieca, Kao u Jia ce
Kpehy BaH cBOjy paJIHUX IPOCTOpa Kako OM TOXBATHIIM MaTE€pHjajl MIIM aJlaT HEOMX01aH 3a o0pany.

be3 003upa Ha TpeHYTHY MO3UIH]y Y TPOU3BOAY M Ha TIPOIIEC KOjU 00aBJba, HEOIIXOIHO
je 006e30enuTH pagHUKy Ja cBOjy (hyHKIIH]y 00aBjba y3 MUHMMAITHO KPETamke, OJJHOCHO J1a ce Kpehe
CaMo OHOJIMKO KOJIMKO je MOTPeOHO 3a W3BpIIaBam-E TOT Mpoleca 0e3 HayIITamka paJHoOT MECTa.
[IpekomepHO KpeTame Kao mocienuie uMa cieaehe:

e JIBocTpyKa pyKOBama MaTepujairMa U Mpou3BOIMMa,

e Jlomm pacniopenu nporieca yHyTap (GpyHKIIHje TPOU3BOIILE,

e HekoH3UCTEHTHE MEe0TE paja u

e Jloma opranu3aiuja paJHOT IPOCTOpPa U Jiolie opxaBame (Lean xonyenm y ynpasmwarsy
npou3600HOM).

Cnuxka 12. Henompebno kpemare paonuxa, npeysemo ca ,,theleanway

[Tpou3Boau ca rpemkoM Cy HEMPUXBATIBMBHU Kajaa je pedu o mpemysehunma koja xene nma
Oyqy KOHKYypEeHTHa Ha TpXHIITy. 300T OBOra HEONXOJHO j€ W3BPIIUTU HAaKHAAHY 00pamy
MIPOM3BOJIa Ca TPEIIKOM, HEONXOAHO UX je JOpaauTH, IITO OTy3UMa BpeMe U JIpyre pecypce u
IpaBU J0JaTHE TyouTtke. Jpyrum pednma, npaBibeme Ipellaka Ha KoMaay JTOBOAM 10 TOHOBHUX
MIPOM3BO/IHA YHJU CE MPOIIeC HE ypauyHaBa y IeHy Kojy Kymnail ruiaha mpu KynOBUHHU MPOU3BO/IA.
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JenuHa mo3WTHBHA CTpaHa OBOI TYOMTKa jecTe€ INTO Tra je BpJo JIako MOryhe yOo4YuTH IITO
oMoryhasa J1a ce y KpaTKOM MEpUO.Ty MPUCTYIH MPOOIeMy U U3BPIIHU CE BETOBO SIMMUHHUCARE.

YKOIIMKO ce 0Baj Mpo0JIeM MPUMETH U YMECTO MPETXOHO HABEICHOT IIPUCTYIIA KOMITaHHU]a
eI J1a W3BPIIU J0pajy Komala KOjHu He 3aJ0BOJbaBajy TPaKEHE KapaKTEPHCTUKE, OHAA TO
npeay3ehe HUje cipeMHo Aa Oyae KOHKYPEHTHO.

Cnuxa 13. JJopada deghexmuux npoussooa, npeyzemo ca ,, theleanway

3.5.  Manupame ToKka BpeIHOCTH

[To mpon3BOTHUM TPOILIECOM MHUCIIU C€ Ha KpeTame MaTepujana Kpo3 npemysehe, 1ok ca
Ipyre cpaHe, Kajia ce MmocMaTpa BHIU Ce Jia MOCTOjH joll jelaH BeoMa OMTaH TOK a TO je TOK
nHpopManuja, Koju je Beoma ouran y Lean npousBoamy. [loeHTa OBOT MOCTYIIKA jecTe HAIPABUTH
TOK MH(OpMalrja Koju KojuM he ce CTBOPUTH MPoLIeC KOjU MPOU3BOJIU CaMO OHO IITO j€ MOTPEOHO
Uy ’KeJbeHOM TpeHyTKY. Tok Marepujana u uHpOpMallja ce CBPCTaBa y je/IHy LIEIMHY U Ha3uBa
ce TOKOM BPEIHOCTH KOjU TNpEACTaB/ba TOK CBUX AaKTUBHOCTH OWJIO /1a OHE J10/1ajy BPEIHOCT
MIPOU3BO/1Y WJIM HE, KA0 U OHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIIXO/HE J1a c€ OU ce U3BPLINIIE aKTUBHOCTH
KOje 10/71ajy BpEAHOCT. Mame TokKa BPETHOCTH HHUCY HHINTA JPYro HEro HPTEXH KOjuMa ce
BHU3YyaJN3yjy TOKOBH MarepHjajia U HHQpopMaIja, OJHOCHO HUXOBO KpPETame Ce Mpe/CcTaBiba
BU3yenHUM myTeM. [locToje nBe BpcTe Mama TOoKa BPETHOCTH, MPBA BPCTA je Mara TPEHYTHOT
CTama Koja OmHcCyje mporece y mpeaysehy kaBu TpeHYTHO jecy, U Mama Oyayher crama Koja
IpeJCcTaBba CTame Npeay3eha kakBo Ou Tpebaso a Oyie HAaKOH ycaBplllaBama U NpuMeHe Lean
merona (Lean konyenm y ynpaswarsy npouzeoorom).
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Manupame Toka BpETHOCTH 3HAYH Jia je HEOMXOIHO carjie/laT! CIUKY Hejor npemy3eha a
He camo jenaH nporec. CxoIHO OBOMeE, BeoMa je OMTHO J1a Ce CBH MPOIlecH y npeny3ehy pazBujajy
W yCaBplllaBajy mapalieiiHo, 0e3 H3/1Bajama Mpolieca 1 1ojeIMHAYHOT yHanpehuBama. Manupamem
ce TIOCTIIKE JIaKIIe carjie/IaBame CTBApH U JieliaBama y npeaysehy, onnocHo moryhe je carnenaru
TOK paJHUX AaKTHMBHOCTH Kao TMPOWM3BOJHU TMPOIEC, a 3aTUM HUIACHTH(PUKOBATH MaHE U
noreHuujanHe npodieme (Lean kowyenm y ynpasmarsy npouszgoormwom).

[Tpumena Manupama TOKa BPEIHOCTH carea ce 'y cieaehem:

e Owmoryhyje 1a ce BU3yalimsyje u carjie/ia mejJoKyTHH TPOU3BOIHU MPOIIEC,

e Oworyhyje na ce yode y3pory ryouTaka,

e Owmoryhyje na Tok pou3Bome y npeaysehy Oyje jacan u pa3yMJbUB, HA OCHOBY KOra je
Moryhe TOHETH HCIIpaBHE OJUTyKe O pobienMam u yHarpehemy,

e Ilprame n yHanpeheme mare Toka BpeJHOCTH TOpa3yMeBa npuMeHy Beher Opoja Lean
METO/Ia U aJiaTa,

e [IpencraBiba OCHOBY 3a IUIaHHPakE YHAIpehema TOKa IPOU3BOILE,

o [lokasyje Be3y uzmel)y Toka nuHdopmailfja 1 Toka MaTepujaia u

¢ Manupame ToKa BpeJHOCTH TpeAcTaBba ajlaT HoMohy Kojer ce IeTajbHO ONHCYje HAYMH
pana npeayseha (Lean konyenm y ynpasmarwy npouzeo0mwom).

Jla 61 ce OBMM allaTOM OCTBapuJia MOOOJbIIAKkA, HEOMXOIHO j€ UCKOPUCTUTH MOJATKE U3
MPOU3BOJIHOT TIpolieca. YKOJIUKO ce IUIaHupa yBoeme HOBOT MPOM3BOIHOT TpOIeca WIH
Moaudukaja mocrojeherM MoXebHO j€ HampaBTU Mally TOKa BPEIHOCTH, a CaMUM THUM
carjenaty NpeaHOCTH U MaHE TOI CUCTEMa, OJTHOCHO KPEHYTH ca yHamnpehewmeM mpoiieca J0K je
jom Ha manupy (Lean xonyenm y ynpasmarsy npouzeo0mom).

3.6. Kauban

Kanban mepjacraB/ba curHajgHe KapTHIle KOJU C€ KOPUCTE Kako OM ce Heka akiuja
MOKpeHyJla unMe yryhyje Ha KpeTame WIM H3paay JelioBa, y CBAaKOM CIyd4ajy, TO jé Beoma
KOpUCTaH ajar kojuMm ce mojapxkaBa pull mpousBomma. [IpuMeHOM OBHMX KapTHIla MOXKE ce
W3BPIIUTH TPOBEpa Ja JIM je TOK TPOU3BOJHOT MpoIleca W CKIQAWINTeHa YyckiaheH u
KoHTUHYanaH. [Ipaheme KOHTHAHOT Tora MPeKo OBUX KapTHIlA BPIIU CE€ KPO3 CBE Mpoliece, CBE
JOK Tpou3BOJ He Aohe 10 Kpajwer Kymma. Takohe ce OoBUM KapTHIlaMa MOXE HW3BPIIUTH
UCIIUTHBAaKkE BPEMEHa M3pajie, OJHOCHO Jia ce MPOBEPH Ja Jin je ycararnieHu takt time ontumanan
3a M3pajy U Jia JIM Ta ce CBU npuapikaBajy. [lena cymruna kanban kaptuma jecte Ta 1a ce mpoBepu
Ja M je TOMyNpOW3BOJ WM TPOU3BOJ M3pal)eH Ha BpeMe, a He TO KO je Taj MPOU3BOJ WU
moJrynpou3Boa uspaauo (Cimlss). OBo 3HauM 1a ce MPUMEHOM OBHX KapTHIla moBehiaBa THMCKH
pan u3melhy 3amociennx, Oyayhu na HUCY CBU pagHUIM TOJjeTHAKO OOyYEeHU WIIH TOJIjeTHAKO
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CIocOOHM 3a U3BpIIaBam-e QYHKIHje Y MojeanHuM mporecuma. Kanban-om ce oapelyjy koje cy
(dbyHKIMje TPOU3BO/Ia MOTPEOHE /1a ce U3BPIIIE Y AaTOM TPEHYTKY, IIITO 3HAYHU JIa j& OHEMOTYheHO
M3BECTH IpeKoMepHU pajl. Llena cymTrHa oBOr anara jecTe MpaBWIIHO KPEeTame MOTYIPOU3BO/Ia
WM npousBonaa kpo3 ¢asze. Koman nponasu u3 dase y $asy Tako mrTo Kaga 3aBpIId ca jeTHOM
OHJa 4eka cienehy fa ce mporec oOpaje HacTaBU. YTIIaBHOM je KOJIMYMHA MTPOU3BO/IA KOja CMe
Jla 4eKa y peay OrpaHMuYeHa, Kako He OM JOILIO 0 HaroMuiaBama marepujaia. [IpegHocTtu
Kanban-a y onnocy Ha 00uuHy push npou3Boamy Cy:

e JeaHOCTaBaH M pa3yMJbUB MPOIIEC,

e IlIpyxa Op3e u npeuusHe HHGOPMaIHje,

e Hucku TponikoBu npeHoca nHdpopmaiyja,

e bp3 0Ar0BOp HA IPOMEHE,

¢ OrpaHnyeme Kanaurera y mpouecy,

e l30eraBa npeKOMEpHY MPOU3BOIY,

e MuHHMMU3YjE pacHIIamkbe,

e KoHTpOJa ce MOXkKe oIpKaBaTu u

e Jlemerupa OIrOBOPHOCT MpPOM3BOAHMM paauuiMa (Lean xowyenm y ynpasmwarwy
npou3B00HOM).

KANBAN CARD

Product Number:

Issue Date:

Product Description:

Required Date:

Quantity Required:

i Additional Notes:
Location:

Container:

Supplier:
Supplier Code:

Cnuxka 14. Kanban kapmuya, npeyzemo ca ,,cimlss

be3 063upa Ha TO na im je y oOauKky Tabsie WM 3HaAKOBA, KOJIUIIA, TIOJIUIIA, I HA HEKU
HauuH oapeheno mecto, kanban nma x3a nuse 1a 06e36eau pull mpousBoamy koja he apactuuno
CMamUTH 3aJIuXe jep he ce enMMHUHNCATH TyOHITN MpeKoMepHe Tpon3Bomke. Takohe, oBaj anar je
BeoMa TOroJiaH 3a KOHTPOIY KpeTama MaTepHujana y mpou3BoAmH. UecTo ce memiaBa aa Kymail
KEINW J]a 3Ha KOJIMKO je jOIIl MOTpeOHO a OU ce KeroBU MPOU3BOJI U3PAANO0, OJHOCHO Ha K0joj ce
o0panHoj (PYHKIH]H HaJa3u IITO C€ MMIUIEMEHTAI[jOM OBOT ajlaTa TO MOXE BPJIO jeTHOCTABHO
YOUUTH U nipeactaButu (Cimlss).
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Jla 6u ce kanban ummiaemenTupao y npeaysehy, HEOMXOIHO je MCIOMTOBATH oapeheHe
MIPUHITATIC:

e (CBaku npolec y MpOU3BOIbY IIPEy3uMa KOJIWYMHY Ipou3Bo/a neduuucan Kanban-om oz
nporeca koju My nperxoan — Kpeupa ce pull cucrem, 06e30ehyjy ce undopmanmje o
npey3uMary OJHOCHO O KPETHay IMPOU3BOJIA.

e (CBaku mpolec W NPOM3BOAM CE€ M3BPIIABAjy MO TadyHO Je()UHHCAHOM pemocieny U
komunHu — O6e36el)yjy ce mHdpopmaluje 0 IpOU3BOIIBHA U CMamyje ce MpeKoMepHa
POH3BOIA.

e IIpousBoxma, Ka0 HM TPAHCIIOPT HEKOT IPOU3BO/IA Ce HE U3BpLIaBa 0e3 ogoopema kanban-
a — OBUM ce cMamYyje IpeKoOMepHa MPOU3BO/IHA Ka0 M HETIOTPEOHU TPAHCTIOPT.

e (Caaxu nmpou3sBoj Mopa na uMa kanban — Ha oBaj Haums ce 00e30el)yje ciesbuBocT pagHux
AKTHBHOCTH.

e OrtkpuBame Jedekara u 3adpaHa 3a HHUXOB ITpelia3aK y HapeaHy MPOU3BOIH3 (a3y —
0O6e36ehyje maentudukoBame mporeca y KojeM J0Jla3u A0 MPOHU3BOAIE nedekara u
crpeyana ce Ja GUHAIHA TPOU3BOJ Oyae nedeKTaH.

e CwMmamuBame Opoja kanban kapruiia, oceT/bUBOCT cucteMa ce noBehaBa — CMamHUBambEM
3ajMxa cMamyje ce ryouTak, 30or oBora ce nosehasa oceT/bHBOCT cuctema (Lean konyenm
¥ YIpassary npou3eo0roMm).

VY ciydajeBuMa Kajga je HEONXOJHO XUTHO CHPOBECTH 3aXTEBE 3a MOAPIIKY MWIIH
OpENpaBUTH TPEIIKe KOJI MPOM3BOJA, Ja ce Ha Kanban kapTui KOPUCTH Mpa3HO MECTO H
o0ernexaBa ce Kao ,, XuTHO . OBaKBUM O3HaYaBamkEM IIPOU3BO/IA, OH J0OMja IPBEHCTBO C TUM LITO
ce He u3palyje u npemenira y 3anuxe Beh je HEONMX0HO PEIIUTH UX Ce ILTO IpeE.

[Tpumenom Kanban kaptuiia moryhe je moBehaTu BUAJBUBOCT KO TOjSJMHIX AKTHBHOCTH
Kao MITO Cy:

¢ JlojenuHayHe pajiHe aKTUBHOCTH CBAKOT PAJHHKA T10jeTMHAYHO,
e Jla nu je pagHuk npeontepehen nocmom,

e VY KOM Jeiy mpolieca ce Hajla3u yCKo Ipio,

e ['ne ce cTBapajy pyne y rnociy u

e IllTa je 6Gmokupano (cimlss)?

3.7.  ToTtamHO MPOIYKTUBHO OJIPKABAHE

OTka3u MalllvHa y NMPOU3BOWIU Cy BETUKU mpoliem, Oyayhu 1a oTka3 jeHe MallnHe
JIOBOJIM JIO 3ayCTaBJbamba LEJIOT IPOM3BOIHOT Mpolieca. 300T OBHX pasjiora, HEOMXOIHO je UMaTH
MOy3JJaHy ONpEMY PEIOBHO OAp:KaBaHy. ANaT KOjU C€ KOPUCTH PaJl CMamema OTKa3a Koj

24



MamgHa jecte ToTallHO MPAYKTHBHO OJpKaBame KOJU C€ TEXKH J1a UCIPABHOCT ompeme Oyje
cTayHa u Ja Oyje caBpieHa, ogHocHo fa Oyne Ha 100 %. Kao mro je peueHo, Bpeme IpeicraBiba
HajBaXHHJU pecypc jenHor nepayseha. Ykonuko gohe 10 3actoja MammHae OH/Ia 10J1a3H J10 3aCToja
LIEJIOT TpolLieca a CaMUM THM JI0JIa3H J10 TyOUTKa uyekama. Kymail 3axTeBa a My ce mopydeHa poda
JIOCTaBU y IOTOBOPEHOM BPEMEHY, YKOJIMKO CE€ TO HE HCIOIITYje, BETUKe cy BepoBatHohe aa he
Kymai 3aMeHuTH (upmy ca kojom he y OynyhHoctu nocnoBaru. [la He 6u 10J1a3HMII0 10 OBAaKBHX
cuTyanyja, y npeaysehy umruieMeHTupano je ToTtaaHo mpoayKTUBHO oApxkaBame. Ca moBehamem
MOY3/1aHOCTH OIpeMe, HE CaMo Jla Ce CMamyjy I'yOuIM 4ekama Beh ce mobosplaBa KBAIUTET
MIPOM3BOJIa, CMamyjy Ce TPOIIKOBH, MoBehaBa ce MPOAYKTUBHOCT Kao U 0e30eJHOCT U 3/1paBibe
panuuka (Lean xonyenm y ynpasmarsy npouzeoorom).

[Tpumenom arnara jikoda 3Haum na ce y HPOU3BOJHOM IPOLIECY HE HAJA3d MHOTO
orepaTepa, 3ampaBo Taj Opoj je cMameH Koinuko je Moryhe, Oynyhum na mamumHe came
(YHKIIMOHHITY a YKOJIMKO JI0 IIKapTa aohe oHe he 3aycTaBuTH mpouec u 00aBeCTUTH oreparepa
1a ra oTKIoHH uin he To yunHnTH came. Kako 6u ayromaTr3oBaHe MalnHe pajanie OecrpekopHo,
Ja He J0Ja3u J0 HEOUEKWBAaHUX OTKasa IOjeJIMHUX JIEIOBA WJIH IeJie MallhHEe, HEOMXOIHO je
CIPOBOMTH MOCTYTIKE OJpKaBama ucTux. Llena cymruna ToTamHOr MPOAyKTUBHOT OJpKaBamba
jecre ma y jemHom mpemysehy Oyme Hyma oTkaza u Hyna jedekara. EnumMuHanujom oBa JBa
npobiemMa, TPOIIKOBU C€ CMamyjy ITo omMoryhaBa Ja ce MpUXOIH MCKOPHCTE 3a MOOO0JbIIAkEe
pagHHX MalnHa yuMe Ou ce nmoehasna mpogyKTHBHOCT.

Jla 6u ce umIuieMeHTHpa0 TOTaJIHO MPOAYKTUBHO OJpKaBarmbe HEOMXOJHO je MCITYHHTH JIBa
3axTeBa:

e AnconyTtHa mocBeheHocT 1esnor npeayseha u
e Bpeme ummiemenTupama, Oyayhu na uMIUIeMeHTalMja 3aXxTeBa IyT BPEMEHCKH MEepUOT
(Lean xonyenm y ynpasmarwy npouszgoowom).

Ha 6u ce ToTasHO MPOIYKTUBHO OApXKaBambe MMILJIEMEHTHPAIO HEONXOAHA j€ MOJPIIKAa CBUX
3aM0CIICHUX, KaKO paJHHUKa Tako W MeHayepa. [IpoleHoM TpeHyTHOr CTama CHCTeMa BPIIM ce
npumena TT1O, ogqHocHO Kaza je BUAsbUBO Aa he 10 Hekor oTkaza nohu. L{usbeBu nMnemeHTanyje
TIIO cy cnenehu:

e MakcumanHo yBehame eheKTHBHOCTH OIpeEME,

e basupa ce Ha MPEBEHTUBHOM OJIp’KaBamy OMPEME Y TOKY HEHOT KUBOTHOT IUKITyCa,

e lmmnemenTtupa ce momohy paznuuntux QyHkImja npemyseha,

e VYKIJbyuyje CBE 3alOCIIeHE U

e basupa ce Ha MPOMOBHUCAKY MPEBEHTUBHOT OJp’kKaBara KPO3 MOTHBAIIM]y MEHAIMEHTa
(camocTasHe akTuBHOCTH THMOBA) (Lean konyenm y ynpasmwarsy npouzsoorom).
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[TocToju 8 ocHOBHUX HOcHoIa KoHIenTa TI1O:

AyTOHOMHO OJIp;KaBame — Y cMepaBame oneparepa Ha MallliHa 1a 00aBibajy jeJHOCTaBHE
3axBaTe OJlpJKaBama Kako OM ce cMamHiia IIaHca 3a 110jaBOM OTKa3a M TUME pacTepere
ciryk0y 3a OJJp’KaBamke CIOKCHH]UX TIOCITIOBA.
Kaizen — Masie mpomeHe Koje ce BpIlle KOHTUHYAIHO U YKJbYYY]y CBE JbYJACKE pecypce y
jemHoM mipemy3ehy.
[Tnaampano onpkaBame — YcCMepaBame Ha paj ompeme 0e3 OTKaza Kao U Jo0ujame
MIPOM3BO/Ia 3aXTEBAHUX KapaKTEPUCTHKA KOju he 3a70BOJBUTH KeJby Kymua. [Inanupanum
OJIp)KaBambEM Ce U3 KOPEKTUBHOT O/Ip)KaBarba Ipesia3u y npoakTuBHe Metose. [Inanupano
OJIpKaBambe Ce MOXKE MOACTUTH Ha: KOpeKTHBHO, MPEBEHTUBHO, MIPEBEHIIN]Y OJIp’KaBarbha
Y TIOTOJHOCT 32 OJIP’KaBambe.
Kamurer — IIponsBoama roToBOr Mpom3BoAa 0e3 IKapTa YuMe Ce MOCTHXKE MOTITYHO
3aJJ0BOJBCTBO KYTIIIA.
Pano ympaBmame — OmHOCH ce Ha paHO YINPaBJbamkbe OMPEMOM M PAaHO YIPaBIbAE
MIPOU3BOJIOM.
O0byxka — HeormxoHO je mocejoBaTH BUCOKOMOTHBHCAHE PAHHUKE Ca IITO MIMPHM OIICETOM
BELITHHA, XKEJbHE JIa CBOj€ MOCIOBE 00aBIbajy €PUKACHO U CAMOCTAIHO.
AnmuHucTpatuBHa obsnact — OBaj Hocuialm Mopa OWUTH ycMepeH Ha mnoBehame
NPOXYKTUBHOCTH, €(QHKACHOCTH, WACHTH(UKAIM]y ¢ CIMMUHHCAme TIyOuTaKa
aJIMUHUCTpPAaTUBHE NpHUpoJie. Y OBO Ce YKJbY4yjy M aHalM3a Ipoleca U Ipoleaypa Ka
nosehamy ayToMaTH3alyje aAMUHUCTpALIH]E.
be3beanocrt, 3npaBibe u 3amruta okoiauHe — [{upeBr 0BO HOCHOIIA CY:

- Hymna akumaeHaTa Koju yrpokaBajy pagHy CpeIUHY U OKOJIUHY,

- Hymna cMpTHUX city4ajeBa 1 OBpe/a Ha paay Kao u omtehema 31paBiba ycien

pana u
- Hymna noxapa (Lean xonyenm y ynpaswarsy npouzeo0rom).

Office Kaizen

Early Management
Quality Maintainance

Training & Education
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Autonomous Maintainance
Planned Maintainance
Safety, Health & Envioronment

Cnuka 15. Cmy6osu nocuoyu xonyenma TI10, npeyzemo ca ,,imgbin
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3.8. BusyenHu MeHaIMEHT

BusyenHu MeHalIMEHT jecTe CKyIll TeXHHKa momohy KOjux ce Hajoosbe MIeHTUDUKY]Y
ryOuIM Kako O ce SIIMMHHHUCAIHA U CTIPSYMIIH J1a C€ TIOHOBO TojaBe y OyayhHoctu. OBa TexHUKA
oMoryhasa 51a ce cBu pagHunu y npenyszehy yr3Hajy ca akTHBHOCTHMA W Olepaljama Koje ce
CIPOBOJIC KaKO OW X PEeIaTUBHO JIAKO M3BPUIMIIHN U Y3 MOCTH3amhe BUCOKE €PUKACHOCTH PAJTHOT
MecTa Kpo3 peopraHu3aiujy paaHor npocropa (Lean xonyenm y ynpaewmary npou3go0rmom).
Ogakas npuctyn je Moryh ykoiuko ce nomryjy cieaeha npasuna:

e Opranmzanuja pagHor mecra kopucrehu merony 5C,

e OO0e30eautu na ce ¢asze crpoBoherma CBaKe pajlHe aKTUBHOCTH, CTAaHAAPAN U HEOIXOIHE
nH(pOpMaIHje BUIJLUBO O3HAYE HA PAJHOM MECTY U

e KoHTponucame TpPOM3BOJHUX TMpolieca Kpo3 IPABOBPEMECHY HICHTH(PHKALM]Y |
ClpeyaBame HUXOBOI IOHOBHOT TOjaBJbHBJbba (Lean xonyenm y ynpaswary
npoU3600HOM).

Ha mipBu mornenn Mok1a He U3TJIe/Ia TaKo au Jiero ypeheHo pagHo MecTo je ehpuKacHo U
YKOJIMKO C€ y3 TO JI0J[a OPraHU30BaHHU MPOLIEC OHJA ce MmoBehaBa MPOAYKTHBHOCT 3allOCICHHUX a
CMamYyjy ce TPOIIKOBH y mpeny3ehy. Kana je pagHo MecTo 4nucTo M Kaja je CBe Ha JIOXBAT PyKe,
y3 MUHMMAaJTHA HEOIXO/IHA KPeTamba, TO PAAHUKE YHHUA CPShHUJUM U CAaMHUM THM MOTHBHCAHUJHM.

CymTrHa BU3YEIIHOT MCHAIIMEHTa jecTe Ja ce obOeOene wHpOpMAIHje W JeTabu O
MIPOU3BOTHUM TPOIIECUMA, Ja CE UCTE Pa3yMejy U jJaCHO YOUH KOjU IMapaMeTpH, OJHOCHO JIEJIOBU
npeay3eha 3a710Bo/baBajy WM HE3a10BOJbABAjY TOCTaB/beHE IUJbeBe mpeay3eha (Lean konyenm
Y ynpasmary npouzeoowom). Y CYHITHHA TO je TEXHHKAa KOja TOJApKaBa BH3YEIHY
TPAHCHAPEHTHOCT U BU3YyeNHY KOHTpoidy. Ob6e30ehuBameM TpaHCmapeHTHOCTH omoryhaBa ce
npuctyn uHdopmainmjama o mpeay3ehy, Kao MITO Cy pajHe aKTUBHOCTH, KOHTPOJIE KBaJTUTETa WIN
OJlp)KaBamkbe TEXHUUYKHUX CHCTEMa, JIOK BH3YEIHAa KOHTPOJIA MHHUIMpa MOTpeldy 3a JeoBameM
OJTHOCHO o0aBelITaBa Jia JIi ce MPOM3BOJIHU MPOIIEC O/IBHja Mo TUiany wiu He (Lean kowyenm y
VAPABARY NPOUBOOHOM).

3.9. Cucrem 5C

CBako »enmu J1a ce Hajla3M y YHUCTOj] M cpeleHO] OKOJMHHU, MOTOTOBO Kajia je ped o
3amocieHuMa. Ywer M 100po OpraHu30BaH paJHU MPOCTOp TMOOOJBIIABA PACHOJIOKEHE
3amocieHnx. YpeheHocT cMupyje, CX0HO TOME HeMa HEIPOMHUIIUBEHHX MOKpPEeTa KOju MOTy Ja
n3a30By Jedekre Ha pagHOM KOMAay WIIM MOBpeae KOJ 3alocieHuX. Takohe 4ucToM pagHOM
MOBPIIMHOM C€ IOCTHXE MHOro 0oJha MPOAYKTHUBHOCT, Oyayhm ma ce 3Ha MeCTO, OJHOCHO
MO3MUIIMja CBAKOT ajlaTa, yMEecToO Jia Ce jypH [0 opMapy WM roMuiama Koje ce Mory Hahu Ha Ouio
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KOjeM He Tako J00po opraHu3oBaHoM MecTy. JloOpo ounntheH u opraHu30BaH MPOCTOP Y BIHKO]
Mepu yTWYe Ha NOTEHIMjajHe mapTtHepe. Ha oBaj HaumH BUjE Ja je BUXOB MapTHEp ypelnaH u
mpenusad u Jaa ce nocsehen mocny kpo3 cutHe aerabe (bstoday).

Kako je koHKypeHIIija Ha TPXKUINTY cBe Beha, TeXu ce J1a ce BpIM u3paja mro Beher Opoja
pamHuX Komaja y mro kpahem BpeMeHy, IPUTOM Jia 33/I0BOJbaBa 3aXTEBAHE KAPAKTEPUCTHKE aJIH
U JIa Ipy’Ka MITo je Moryhe HUKy LieHy. YIIpaBo U3 OBUX pa3jiora, TPOLIKOBU CE MOPajy CBECTH Ha
MHHHUMYM, a UMIUIeMeHTaluja cucrema 5C je camo moverak. YTJIaBHOM je HaBHKa KOJ JbYAH Ja
ce cTBapu OecroTpeOHO ToMIIIajy 3a cirydaj aa he oHe Hekana 3arpedbaru, MmelyTuM TO je Beoma
NOTpelIaH MPHUCTY OpraHu3alMjud MPOCTOpa, 3a0KyNUpPa MPOCTOP, BEIUKE T'OMUIIE HEraTHBHO
JIeNTyjy Ha 3acCIoJieHe M MOTY CMETAaTH MPHU TPAHCIOPTY OWIIO Ja je ped O MPOU3BOIY HIHU O
KpETamy 3al0CiIeHuX. YKOIHKO je habpuka npBibaBa, moBehasa ce nanca 3a HACTAaHKOM MOBpE/Ia,
OJTHOCHO CMamyje ce 0e30€HOCT 3aloCICHUX. YKOJIHMKO JI0 TIoBpena aohe, To KOMIIaHHuje MOXKe
Jla KOIIITa MHOTO HOBIIA KOjU je MOrao OMTH McKopuiiheH y apyre cBpxe. Takole, nmpspaBmITHHA U
HETPABUIHO CKAJMINTCHU ONMJBbIIM TOOWjeHH HAaKOH oOpajie HeKOI mMarepHjajia, MOry ce Hahwu
YHyTap MalliHa W JOBECTH 110 oapeheHnx kBapoBa ycien xabama KoMImoHeHTH. OBO M3UCKYje
JOJaTHO O/Ip>KaBame MJIM IMOTpPaBKE MallMHA JOK je 1Ie0 mpolec odpanae 3aycraBibeH. JlogaTHo
OJIpKaBame, a MOrOTOBO 3aCTOj Y MPOU3BOIHH Npeay3ehe komra MHOro, TepMuHU ce HE MOTY
UCITYHHUTH, KOMaJIy MOTY OUTH Je()eKTHH, CBE TO MPOY3PYKYje HE3aJ0BOJBCTBO KyIlia U Moryhu
npeku capanme (bstoday).

Cuctem 5C He mpescTaBiba HALITA JPYTO HETO CKYII MPaBHJIA KOja c€ MOPajy MOIITOBATH
Kako O ce paJHO MECTO OJprKaBajo YUCTUM U YPEIHUM. Y CYHITHHHU y BEJIUKO] MEPH 3aBUCH O]1
aHra)koBarma 3allOCICHUX U OJl HUXOBE BOJBE Ja HEWTO NpoMeHe. Beoma je yecT mpobiem
IIPOMEHUTH CBECT 3alloClIieHUX O 4uhemy U OoJpXkaBamy MPOCTOpa M 300T Tora ce Mopajy Io
noTpeOu BPUIMTU KPATKU €1yKaTUBHU KypCEBH O] CTpaHE MEHAIMEHTA.

Cuctem 5C ce nenu Ha 5 Kopaka Koju ¢y, Moxe ce pehu, mel)ycoOHo moBe3aHu, a To cy:

e CoptHpary,

e (CucTeMaTu30BaTH,

e Cnpemury,

e Cranmapau3oBaTH U

e CamonmucuuruinHa (5stoday).

[Tpuniun 5C ce mpuMemyje jep ce BOAM JOTUKOM J1a je YUCTO U YPEIHO YjeIHO U:

e [IponykTuBHuje,

e [lpujaTHuje u naxuie 3a paj,

e CurypHuje 3a 3a10CJICHE,

e bosbe pacronoxkeme CBUX 3al0CIeHUX U MOCeThIala,
e Behe 3a10B0/bCTBO ¥ MOTHBAIHM]ja 3aTIOCTCHUX,
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e Pa3BHja TUMCKH paf,

e JlosehaBa kBaymTerT,

e CwMmamyje ryOUTKe y IIpoIecy U

e O06e30ehyje 6ospu umun mpeayseha (bstoday).

3.9.1. Coptupame

[TpBu kopak ka umruieMenTaiuju cuctema SC jecte coprupame. CaM MPUHIIHAIT COPTHPAHA
0asmpa ce Ja y pagHOM OKpEeXemy OyAy CTBapH KOje Cy HEOIXOJIHE 3a Taj MpOoIeC y IaToM
TpeHyTKy. OBaKaB KOHIICIIT ajlaTa y MOTIYHOCTH OAroBapa just in time npou3BoamH, 1a ce paan
caMo OHO IITO Tpeba y TPeHYTKY Kajaa Tpeba. MiMruieMeHTaIujoM npros Kopaka 1001ja ce pajaHu
MIPOCTOP PACIIONIOKUB 32 YIPABIbAKE PECYPCUMA, IPOCTOPOM, HOBIIEM, EHEPTHjOM, UT/I.

Pa3nu npoGiemu ce Mory jaBuTH y npeay3ehy yKoJIMKo ce He uMIuieMeHTHpa cuctem S5C,
Kao ILITO CY:

e [Ipenysehe mocraje 3Ha4ajHO MCHYHEHO W MPEHATPIIAHO HEMOTPEOHUM MaTEepHUjaIioM y
KOjeM je Hemoryhe paauTu,

e Opmapuhu ¥ monuie 3a CKIATUINTEHC HEMOTPEOHWX CTBApU IOCTajy IMapaBaHU WIIH
BEIITAYKH HAIIPaBJbEHU 3UI0BH H3Mel)y paJHUKa KOju oHeMoryhaBajy KOMyHHUKAIH]y,

e Ilepuon Tpakewa oArosapajyher ajgarta wid eJeMeHara je BeoMa Ay,

e Opp:xaBame MalIMHE U OIpeMe KOja ce He KOPUCTH Y MPOUY3BOIHOM MPOIIECY j€ TPOLIAK,

e [IpeBenuka KOMMYMHA 3aIMXa CKPUBA OCTaJIe MPOOJIeMe Y TPOU3BOJHOM MPOLIECY U

e HenoTtpebHu eeMEeHTH 1 OTpeMa 3Ha4ajHO OTeKaBa yHarnpelheme Toka nmpousBoame (Lean
KOHYenm y ynpasmarsy npou3eo0roMm).

[TpunukoM copTupama HEONMXOJIHO je Ja PaJHHUIM MPEelHU3HO OABOje MaTepujal KOojH
TPEHYTHO HUje MoTpedaH 0]l OHOTa KOjH j€ HEOMXOAaH 3a MIPOU3BOIHU Ipolec. YIIpaBo ce 300r
OBOT mpobiieMa y ipeay3ehy yBojie ipBeHe KapTulle, Kojuma ce 0/1Bajajy HemoTpeOH! MaTepujalind
y3 o0jammeme 300T Kojer je Taj MaTepHjai HeroTpedban. Kapruile cy ynaaspuBe npBeHe 60je Kako
O ce JlaKile yOouusid MaTepHjald KOjU HUCY MOTPEOHH, OJHOCHO KaKO O MPUBYKIIE MaXKHY
panHuka. HakoH o3HayaBama HEMOTPEOHUX CTBapH y3 O0jalllbEHbe 3aIlTO Cy HEMmoTpeOHe, OHe
MoOpajy J1a 0JICTOje oJipel)eHr BpeMEeHCKH MepHO KaKo OU 3aI0CIeH! YTBPAWIIM J1a JIM 3aUCTa HUCY
noTpeOHO WM je To Omla camo Jioma npoueHa. Tpeba HanmpaBUTH CHEIMjaTHO MECTO, TAKO3BAHY
L[PBEHY 30HY 3a IPUBPEMEHO OJJIaramke MaTepHujasia Koju je HemoTpebaH, 1 HOTPeGHO je NaKJbUBO
IperJieIaTy Jia JIM je MPOoIeHa 3a0CIeHUX Onla KOPEeKTHA, OJJHOCHO MPOLIEHUTH J1aJby YIIOTpeOHY
BpenHocT. L{pBeHa 30Ha 3a o/1arame ce yriaBHOM Hajla3 y OJIM3WHU MTPOU3BOJIHE 30HE, OJTHOCHO
y OJIM3UHU PaHOT MPOCTOPA y KOJEM j& CITPOBE/ICH OBaj ajlaT Kako OW MpeaMeTH OWJIM CTaTHO Ha
BUTHOM MECTY M KaKO OW paJIHUIN MOTJIH 00JbE /1a youe Jia JIW Cy UCIPaBHO U3/IBOjUIIH WIIH HE.
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WnentuduxoBane cTBapu MOTY:

e Jla Oyny ocTaBJbeHE y IPBEHO] 30HU y oapeheHOM meproay 1a Ou ce BUIEIO JIa JIU Cy T
CTBapH HEOIIXOJIHE 32 JIaJbH Pajl,

e Jla Oymy oncTpameHe,

e Jla Oyay u3MelITeHe Ha JPYro MECTO U

e Jla Oyay ocraBjbeHE Ha OHOM MECTY Ha KojeM cy ocTaBibeHe (Lean xonyenm y ynpasmwarwy
npouU3600HOM).

Cnuxka 16. I[psena kapmuya 3a copmuparse, npeyzemo ca ,,5stoday*

3.9.2. CucreMartuszoBame

VYBohewe oBor kopaka je Hemoryhe ykommko HHUje TpBH Kopak cuctema SC nero
CIIPOBE/ICH. TOTPEOHO J1a je ce Ha paJIHOM MECTY Ha KOjeM Ce YBOJIM CHCTeMaTH3allrja, caB Buhak,
MaTepHjall, IKapT, anatd, Oy/ie OTKIOHkEH KaKko He OM JIONUIO 0 HaromuiaBama. Kama je oBo
ypaheHo, OHJa ce CUCTeMaTu3alrja MOXKE CIPOBECTH jep jé HEeH Wb Ja Ce CBU alaTh u
MaTepujaly MO3UIMOHUPAjy Ha aJIeKBaTHO MeCTO Koje he 3anmocieHrnMa oMOoryhuTH Jaku MpUCTyI
U jeTHOCTaBHHje OOBJbamE paJIHUX aKTUBHOCTH. [[pUMEHOM OBOT KOpaka eIIMMHHUIIY Ce€ TyOHIIn
yCIel OTeXaHOoT KopHIhiemha eeMeHara, OTe)KaHor Bpaharma eeMeHara, Tpakemha HEOMXOIHOT
nena, uta. (bstoday).

HmniiemenTanyjoM cucremarusanuje Moryhe je enumuaucaTtu cienehe ryourke:

e HemnotpebHo kpeTame pagHuKa (Kaja o/a3e Mo anar a IpUTOM jOIl H Ja ra He Hale),
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e ['yOurak ycien Tpaxema,

e ['yOurak eHepruje pagHHKa yciel y3alyIHOT Tpakema ajara U HepBUpama IITO UCTH
HUCY MOTJIH J1a ipoHalyy,

e 3anmxe Koje Ce YeCTO jaBJbajy Mo Grokama u opmapuhuma,

e JledexTn Koju ce MOry jaBJbaTH Kaja c€ MPOMEHHU JIOKalrja MeEeKTHUX eleMeHara 0e3
o0aBeIlTeHha OCTAINX 3aMOCICHUX, TPU YeMy ce Mel)y oOpagHuM eneMeHTHMa Moke Hahu
nedeKTHYU Je0 U

e Hebe36ennu ycnosu (Lean konyenm y ynpasmarey npoussoorsom).

CucremaTu3saiyja J1eJIoM TpecTaB/ba BUJA CTaHAapaAu3aiuje 300r HauMHA CrpoBolema
OBE aKTHBHOCTH KOja 3aXT€Ba JIa CBAKM aJlaT UMa TauyHy MO3UIUjy Ha KOjOj CE HAJla3/ U Jia ce y
CBaKOM TPEHYTKY 3Ha rJie je anat. Ca apyre cTpaHe, CUCTeMaTH3allkja IPEeACTaB/ba BU]l BU3YCITHE
KoHTpoJIe. [{1b BU3yeHe KOHTPOJIE jeCTe J1a Ce BU3YEITHUM IIyTeM U3BPIIH KOMYHHUKAIH]a Y BUILY
uHpOpMHUCama 3aMOCICHUX TJe Ce KOjU alaT M Kaja NpUMemyje Ha KOM MaTepHjaly U y KOM
M0JI0KAjy, Ka0 ¥ KOJIMYHMHA ajlaTa U Ha KOjeM MecTy Matepujai Tpeba na ce Haazu. CripoBolemem
OBaKBE aKTHBHOCTH 3HAYMJIO OM Ja je CBaKM paJHHK crioco0aH Ja 00aBW 3aaTy aKTUBHOCT
npahemeM jeTHOCTAaBHUX BU3YEIHUX yIyTCTaBa.

HMHHGM@HT&HI/Ija CI/ICTeMaTI/IBaI_II/Ije ce CaCTOjI/I M3 JIBa KOpaka:

e [lpna (aza npencrasiba oapehuBame ageKBaTHUX JIOKalKja 3a ajaT, MaTepHja, AeJI0BE U
OCTaJIy OIpeMmy.

e Jlpyra ¢asa mpexacrtaBiba Bu3yenusauujy Jjokauuja (Lean xowyenm y ynpasmwarey
npoU3600HOM).

Jla 6u ce oOaBwmia mpBa ¢aza HEOMXOAHO J€ YBECTH Malupame, Kao anat Koju he momohu
y carfieflaBalby KpeTama 3aloCiIeHUX Ha OCHOBY Kojer he ce KacHHUje OApPEIUTH aJIeKBaTHE
JIOKaIlMj€ 3a MO3UIIMOHUPALE MOJI0Kaja paJHIKa, ajlaTa U MaTepujalia 3a IIaHUPaHe aKTUBHOCTH.
Jla Ou ce TO M3BPIIHIIO, HEOITXOIHO j€ carjielaTH TPEHYTHH TT0JI0Ka] M HAl[PABUTH HA OCHOBY Hbera
HOBH, CaBpIICHUjU KOju he y MHOroYeMy MoMohH paJHUIMa OKO HETOTPEOHO KpeTama.

Hpyrum pedrMa , Mopa ce npoHahu MecTo Ha KojeM he anaT z1a ce oJUlake Kajia ce He
KOPHCTH a JIa yBeK OyJie Ha JOXBaT pyKe paJHUIIMMA, IITO OM 3HAUMJIO 1a C€ MOPA 3HATH KPETambe
ajlaTa Kao M J1a ce OH Mopa BpahaTu Ha cBoje MecTo. [la 61 ce mpaBHIIHO O3ULIMOHUPAO ajlaT MOpPa
ce carjielaTl KpeTame pajJHuKa y TOKY MPOM3BOJHOI mporeca. Ha OCHOBY HEeroBor KpeTama
Tpeba MO3UIIMOHUPATH ajaT Tako Ja My HE CMeTa y IMPOM3BOJHOM IIpoIlecy aiu U jaa Oyae Ha
JI0XBaT pyKe, KaKo pagHUK He OM MOopao Ja ce HpOTexke, caBhja, Yyuyd WIM OCTAIM BHUIOBH
HemoTpeOHO KpeTama. CaMUM OBUM C€ €IMMHUHUIINY TyOWIIM HEMOTPEOHO KpeTama y PaaHOM
nporiecy (5stoday).

CymTiHa BU3yenu3aliyje JIoKalyja je Ta Jia ce IpocTop KOjU je HAMEH-ECH 3a OJIarame ajara Oye
a/IeKBaTHO O3HAY€H, Ha Ta] HAYMH Aa he 3amocieHrnMa O6UTH jacHO 0€3 MKaBKUX JujieMa I'Jie KOju
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amar, Marepujai Tpeba ma croju. OBakaB NPHUHIMI O3HAYaBama IOMa)Ke IOTOTOBO Y
NpOoHAIAKEHY aJCKBaTHOI ayiara, MaTepujajia WM Jieda y MPOWU3BOJHOM Iporecy. Tpu
Haj3HaYajHUja THUIIA O3HAYABAA CY:

e Uuaukaropu moJoxaja,
e OsHaka nenau
e luaukarop konnuuHe (5stoday).

HajnpumemnBrju MeTOa jecTe o3HayaBame jena oapeheHuM Oojama, Kao IITO j€ YecT
Cllyyaj 03HAYaBamkE CTa3a 3a KPeTame 3allOCICHUX W TepeTHUX Bo3mwia. Ctase Cy pa3iuyuuTHX
HaMEHa, CXOJIHO TOME MOpPajy C€ O3HAYUTH pa3IMuUTHM 0ojaMa. boje ce MOTry KOpUCTHTH U NIPH
MOHTaXH JIeJIoBa jep ce oapeheHumM 60jama Mory OOHUjUTH ACIIOBU KOjU C€ MOHTHPA]y Ha oapeheny
MO3UITHjy KOja je Takole o0ojera ucrtom 6ojom. Takohe ce 60joM MOKe OOCIICIKUTH IMTPOCTOP alaTa
M TO YIJIaBHOM IIpaTH KOHTYPY ajlaTa Ha KojeM ce oH Haiasu (5stoday).

3.9.3. Cnpemurn

Tpehu kopak y nmminemenTtanuju cucrema SC jecre unmheme 0IHOCHO cnipemMame. L
OBOT KOpakKa jecTe Jia ce OTKJIOHE CBe HeurcTohe, MPJbaBIITHHE U MpaIIuHa ca paaHor mecta. L{nb
OBOT' KOpaka jecTe Ja paJHO MeCTo Oyjae YHMCTO W ypeaHo mTo he moOobIIaTH PacioIoKeHe
3arnocieHuMa, Oyayhu na cBu Boje Ja ce Hajmaze y uucto] U ypeheHo] okonuHH. VY
KOHBEHIIMOHATHUM Tpeny3ehuma, unimmhewme ce yriaBHOM BpIIM Ha TMOJIOBUHM WM Ha Kpajy
roAiMHe, 0K ce Koj mpenys3eha koja cy umemnementupana SC cyucreM To 00aBjba Ha THEBHOM
HHUBOY, OJJHOCHO mociie paane cmere (5stoday).

Jla Ou ce cnpoBeo MeTo] umiihewma Mopajy ce ucnomroBatu oapehenu xopauu. [IpBu
KOpak jecte ojpehuBame Jokauuja koje Tpebda ouyucTUTH. Jlpyro mnpaBWJIO c€ OJHOCH Ha
JI0/IeJbUBAbE 33J]aTaKka y OKBUPY YMIIhema U 0/ip)kaBamba paJHor Mecta ypeaAHuM. Tpehe npasuiio
onpehyje koju je HauuH yunuhemwa norpedad. Takole je HEOX0JHO YBECTH JTHEBHY aKTUBHOCT Y
BUJIy MHCIIEKIIM]j€ PAJHOT MECTa Mpe MOYeTKa 3aJaTUX aKTHBHOCTH. YETBPTO MPABUIIO CE OTHOCH
Ha MPUIPEMY H CUCTEMaTH3aIlH]y CBHX €JIeMEHaTa OJTHOCHO ajara ¥ MaTepHjasia KOju ce KOPUCTH
y mporiecy uuinhema. To OM 3HAYWIO Ja Ce aJlaTU M MaTepUjalid MOPAjy HaJA3UTH HA CBOM
npenBul)eHOM MecTy Kako Ou ce ca jJakohoMm IpoHaILIM Kaja jeé TO HEONMXOAHO, a J1a C€ HaKOH
onpaleHe aKTHBHOCTH BpaTu Ha cBoje Mecto (5stoday).

Cam nocrymnak ynirhema ce Mopa IMOCTENEHO YBOJIUTH JIOK TO HE IIOCTaHe HABUKA PaTHUKA.
Kanma mocrane HaBUKa OH/IA c€ OH MOJKE MPOIIMPUTH U TIOpen YuiThema MT01aThH U WHCTICKIIH]a
pagHor mecta. Mnak cy paaHuIM, oneparepu Ha oApeleHnM MallmHaMma Haj0oJhe YIO3HATH ca
IBUXOBUM PaJIOM M 3aTO, MAKO PaJHO MECTO H3TrJella YHCTO, T0OpO je MPOBEPUTH M HHUXOBO
(byHKIHOHHCAE.
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Hajuermhu mpo6iiemMu koju ce jaBsbajy KO MallllHa CY:

o llypeme yiba,

e 3anpseaH paJHH MPOCTOP TAKO Jla paJHUK M30eraBa Jia OCTBApH KOHTAKT ca BUMa WIH TO
BPIIH Y MUHUMAJIHO] MEPH,

e [loka3uBauu Cy 3anpbaHi U PATHUK HE MOXE MTPEIU3HO JIa IPOYUTA BPSTHOCTH,

e Henocrajame 3aBpTHCBA U HABPTKH,

e 3arpejaHu MOKpETa4H CHAre,

e Ka0oBH cy Ha oJpeljeHUM MeCTHMa OTYJbCHHU a Ha HEKMMa U BapHHUYE,

e Bemuka HempupomHa Oyka mnpu paay MamuHa(lean kowyemm 'y  ynpasmarey
npouU3800HOM).

3.9.4. Cranpapan3oBatu

YerBpTH KOpak y uMIiuieMeHTauuju cucrema 5C jecte yBohemwe craHaapau3aluje Koja
nomMaxke y uzderaBamey ojapeheHux mpoOiema KoOju ce MOTy jaBUTH NpU HMILIEMEHTAlUjU
NpeTXoJHa TPH KOpaka Kao W LeNoKynHe Lean mpos3Boame. Mory ce jaBUTH MHOTOOpPOjJHU
npoOIeMH YKOJIMKO ce He U3BPLIM CTaHAapau3anyja npeayseha, a Heku o Hajuemhux cy:

e [Ipenysehe ce Bpaha Ha mpeTxoaHH He3a10BoJbaBajyhu HHBO, Oe3 003Hpa Ha TO IITO je
W3BelIeHa KOMIUIeTHA uMmIuieMeHTanuja SC cucrema,

e Ha kpajy panHor 1aHa, BeJTMKU Opoj HETIOTPEOHUX JIe/IoBa U MaTepHjajia ce Hajla3u Mopes
MallyHa,

e CrIlaaumiTe ajara ¥ HEIOXOJHOT MaTepHjajia ya MPOU3BOIHHU MPOIIEC j€ HEOPraHM30BaHO
Y Ha Kpajy paJHOT JlaHa je TOTPeOHO J1a ce peopraHu3yje u ypeu,

e (CrpyroTuHa Koja HacTaje y MpOU3BOJHUM MPOIECHMa KOHCTAHTHO C€ Haja3u Ha MOy U
CBaKH IyT MOpa J1a Ce OUUCTH U

e be3 003upa Ha UMIIJIEMEHTALIM]y TIPBOT U IPYroOr KOpaka, COPTUPamkEe U CUCTEMaTU3allnja,
MaJId BPEMEHCKU Mepuoj je moTpedaH ga Ou ce CBe BPaTWIIO Y CTaJAWUjyM TOMMIIama
HerotpeOHor Matepujaia (Lean konyenm y ynpasmarsy npouzeoorom).

Mosxe ce pehu na je TmaBHU IUJb CTaHAApAM3AIMje Ja 3alpaBo ojp:kaBa mpeny3ehe Ha
mo00JBIIIAHOM HUBOY, OJTHOCHO Jla C€ CMEPHHUIIaMa U MpaBujia OHEMOTyhul ToBpaTak Ha MPETXO0IHO
He3anoBoJbaBajyhe crame. Ta mpaBuma Ou ce mMpoBoAMia HAa JHEBHOM HHBOY Kako O ce
o0e30enniia OAPKUBOCT HWMIIEMEHTHPAXWH AaKTUBHOCTH W Mepa W HaKOH 3aBpIIETKa
MMILUIEMEHTAIIH]j€ TpBa TPU KOpakKa.

Kako Ou ce u3Bpmmia cTaHgapau3anuja MPBUX TPU aKTUBHOCTU cucTteMa 5C HEOMXOAHO je
MOIITOBATH cliefieha mpaBuia;
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e OxpenuTy OATOBOPHA JIMIIA 33 CBAaKy aKTUBHOCT KaKo OM CE OJp)KAa0 HUBO JOCTUTHYT
AKTUBHOCTHIMA y TIPBa TPHU KOpaKa.

e Jla Ou ce cripeuno MOBpaTaK Ha MPETXOHO CTamhe, HEOIXOIHO j€ YBPCTUTH aKTHBHOCTH
OJlpKaBama y peryjapHe paJHe aKTUBHOCTH.

e KoHrpona, mpoBepa u OIeHa CTamka MMIUIEMEHTAIM]e aKTHBHOCTH Yy IpBa TPU KOpaka
cucrema 5C (Lean konyenm y ynpaswarny npouzsoormom).

3.9.5. Camomucoummaa

[letn kopak y umiuieMeHrtauju cucrema 5SC jecte caMo JUCIMIUIMHA KOjOM CE€ BPIIH
OJIPYKUBOCT MPETXOAHUX KOapaka M CBUX OCTAIMX akTHBHOCTH. OBHM KOpakoMm ce obe30elhyje
CIIeUBUBOCT IPOIUCAaHMX nporenypa. [Ipobiemu Koju ce MOTy jaBUTH YKOJIHMKO CE HE YCIIOCTaBH
OJIP)KMBOCT MPETXOJAHUX KOpaka Cy:

e Henorpeban marepujan ce HarommiaaBa yOp30 HAKOH HUMIUIEMEHTHPAHUX aKTHBHOCTH
COpTHpama,

e Auat, npubop U Opyrd MaTepujal HEONXOJaH 3a MPOM3BOIHU Ipolec ce He Bpaha Ha
npenoapeheHo u obenexxeHo Mecto, 6e3 0063upa Ha CHCTeMaTU3alln]y,

e be3 003upa KOJIMKO Ccy MalIMHe W ONpeMa MpJhaBU, Majo WK FOTOBO HHUIITA CE HE
npeay3ruMa o nuTamy yuinhema,

e CrBapu ce 0CTaBJbajy Ha CTa3aMa U MyTamaMa, U3a3uBajyhu 1a ce paJHULU NIOBpee,

e [IpspaBe mamuHe yenrhe oTKazyjy U nmpousBoje nAedexkTHe puHaaHe Npou3BoIe U

e Mopan pagHuKa je Ha 3Ha4YajHO HMIKEM HUBOY 300T JIOIIE OPTaHU30BAaHOT MPOU3BOJIA U
npJseaBiITHHA U Heuncroha (Lean kowyenm y ynpasmarsy npouzeoorom).

Benuka crumynanMja 3amocieHMX 3a NpUApXKAaBalke CBUX OBUX KOpaka jecTe
HarpahuBame, 0JJHOCHO, BUIIe he 6uTH Harpal)eH oHaj KOju ce MpUKaBa MpeIBUleHNX MpaBUiIa
HEro OHaj KO MX He momrTyje. McTo Tako, yKOJIMKO TPEHYTHO Harpaje HUCYy y ONTuIajy 6apem ce
Mory u3behu kaszHe.

[Mpunukom yBohewa 5C cuctema Tpeba OueKMBATH Ja he MOCTOjaTH HErOJ0Bama KOJI
panauka. YecTo Cy HerogoBama Be3aHa 3a aKTHBHOCTH KOje Cy ce 00aBsbalie y MPOILIOCTH U KOje
Cy ycIiene TaJia ¥ BUIIIe HUCY IPUMEMBAHE WK KOje HUCY ycmene yormTe (5stoday).

HeronoBama koja ce yriiaBHOM jaBJbajy Cy:

e 3amrTo je TOJUKO 3HAYajHO COPTUPATH M CUCTEMATU30BAaTU PAJHU IPOCTOP?

e 3amro YUCTUTH Kaja he ce onert ucnpsbaru?

e Coprupame 1 CUCTEMaTH30BakE HE JOHOCH BEJIMKO YHanpeheme.

e Kopamu coptupama 1 CUCTEMaTH30Bamka Cy paHuje Beh Oy UMITIEMEHTUPAHHU.
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e 5C cucreM je OO UMIUIEMEHTHPAH IPE Tap TOIHHA.
e He mocToju 10BOJBHO BpeMeHa Kako OU ce M3BPIIH/Ia HMIUIEMEHTAI[H]a OBHX KOpaKa.
e 3amito ce Oair MOpajy UMIUIeMEHTHpaTH cBuX 5 kopaka 5C cucrema (5stoday)?

4. MiImnnemeHTaumja 5C cuctema y Nnpomn3BOaH MU

[IpBu kopak ka crpoBohemy wuMmIuleMeHTanuje SC cucTeMa y TNPOU3BOMIBHM jecTe
oJpehuBame pasHOT OKpYKemha y KOjeM OM MOTJIO TPUMEHHUTH OBaj anar. HakoH mro ce u3Bpim
0J1a0Mp PaJHOT OKPYXKEHa, HEOMXOIHO j€ U3BPILINTH TOCMATPame PaJHOT IPOCTOPa y KOjIMa ce
0/1B0jajy pou3BoiHU npouecu. O0nacT koja je yzera 3a npuMeHy SC cuctema je paHo OKpyKeme
HammbebeHo 32 CNC mammue y komnanuju AMM Manufacturing. Y Tom pagHom oKpyry Hamase
ce yetnpu mamuHe, cBe cy HAAS-ose ponsBome. Ped je o nBe HAAS VF4ss, jenna VF8 u jenna
VF10 u cBe cy HaMemeHe 3a 00pary alyMHHHjyMa, ajld ce Ha HhHMa MOry oOpahuBatu u apyru
MaTepHjaliy.

bui1o je HeOX0THO HEKOIMKO JTaHa TIOCMATPaTH paj 3all0CIICHUX Ha OBUM MalllMHaMa, 0e3
WKaKBOT HarJjalraBama Koja je CBpXa lUXOBOT HAJTIIeama au je Onuno 00aBe3eHO 00paTUTH UM
MaXmy HAa TO Ja CBE paje Kako cy W Jo caxa pamuiau. Ha oaj HaumH omoryheHa je paaHa
aTMoc(epa Koja je yBeK u Ouia, paJHHIIM Ce HEe YCTpy4yaBajy Ja pajJe U3 HaBUKa CTBAPHU KOje Cy
70 TaJa PaJWiM U JIa IPUTOM TIpaBe MM HE TPaBe TPEIIKe.

OHo mITO je Ha MPBH TOTJIe] OUII0 YOUJBMBO OMJIO j€ TO J1a C€ PaJHMIIM PEeBUIle Kpehy y
nojequHUM cutyanujama. Hajuenrthu pasnor 3060r Kojer mocToju HEMOTpeOHO KpeTame jecTe TO
LITO CTBapHu HUCY Ha oAroBapajyhem npeaBul)eHOM MecTy, OJHOCHO CTOJIOBH U MOJIUIIE HHUCY JIETIO
coptupanu. HakoH 3aBpiieTka yrnorpe0e ajaTa oH ce 0CTaBJba Ha MO3ULUjH Ha KOjO] je 00aBbeHa
Ta AYXKHOCT M CAMHUM THM, HEOOABELITEHU PAJHHUK ca JApYyre MalldHe MOpa Jia BPIIM JOAATHO
KpeTame jep He 3Ha rie ce ajaT Haita3u. CBako JIOAaTHO KpeTame U3KUCKYje YTPOIIaK BpeMeHa, a
caMHM THM CMamYyje BpeMe Koje paJHUK IPOBEe Ha MalllMHU KOjy Ou Tpebano Aa Hajariena win
porpammpa 3a Mporu3BOIHH TPOIIEC.

[Tonuue 3a oxnarame pydyHOr ajnara, Kao U 3a OJUlaramke KOPUCHOT OTHaja U moMohHor
CTE3HOTI ajlaTta Cy BEOMa HENPHUCTyINAayHe U KOMaJu Cy YIVIABHOM Pa30allaHM U TELIKO Ce MOXKe
Hah¥ Kojoj Tpymauuju oHM mpumnangajy. OHo mWTo je AePUHUTHBHO Ty OUJIO HEOMXOJHO jecTe
YBECTH COPTHpamE, KaKo OU ce KOMaIH KOJU Cy HETMOTPEeOHU WM KOJU OM MOXK/1a HEKaJla y HEKO]
CUTYyalMju OWJIM OJ1 KOPUCTH OYIy M3/IBOjeHH YyMMe O ce TOBpILMHA pacTepeTuiia U oMoryhuna
3a a/IEKBaTHO COPTHPAE.

He nocToju KOHKpeTHHU MPOCTOp 3a O/JIaramke MaTepyjana 3a Yuiiheme paHOT OKPYKemba.
[Tox maTepujaioM MUCITH Ce Ha CpeICTBa KaKo 3a YHIINEeHme MOJ0Ba U OKOJIMHE, TAKO U MaIIlHA
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W3HYyTpa U crojba. MeTie, 4eTke, Kpre ¥ XeMHjCKa CPeICTBa Halla3e ce 3aTypeHa W3a MalluHa,
HacJIOmhEeHa Ha 3U]1 U 0€3 MKaKBUX O3HaKa. Kana je ped o XeMHjCKUM CpelcTBHMa, He OM OMIIo
JIOWIE J1a C€ CBAKO IMAKOBAKE JEJTHOCTABHUM OITMCOM HarJlaCH YeMy CITyKH, a Jla C€ METJIC U OCTalla
CpeICcTBa 00eIekKe KOjoj MAIIMHN Cy HAMCHCHHU.

OcraBa HaMeHEHA 32 OJyIaralke CTBAPU PaJHHKA TPEHYTHO HE MOCTOjH, CXOJHO OBOME,
PaJIHHIIN CEe CHAJIa3€ U OCTaBJhajy CTBAPH HAa MECTUMA 3a KOje MHCIIE J1a Y TOM JaHy Hehe cMeraTu.
MehyTum, cBa MecTa Tpeba na Oyay mpoxojaHa U oclioboleHa y ciaydajeBUMa Ja je MoTpeOHO
HEIITO XUTHO YpaauTH. Y ciy4ajy Jia ce 0Bo jecH, Johu he 1o rybuTka BpeMeHa ycie/ moMmepama
CTBapH U OJyIararma Ha HOBO MECTO, IIITO MIPUTOM HeE pelaBa npodieM Beh je OH caMo OJJI0KEH,
OJTHOCHO TTIOMEPEH 3a HEKY JAPYTY CUTYyaIH]y.

Anatm HaMIEHU MalllMHaMa W o0paau alyMHHHjyMa WMajy aJeKBaTHE MOJUIE 3a
oJutarame, Mel)yTum, He MOCTOju Mpenu3HOo oapeheHO MecTo 3a CBaKHM ajaT I0jeAWHAYHO Ca
Ha3HAYE€HUM UMEHOM WJIM HaMeHOM ajarta. OBO HHje BEJIMKU IPO0JIeM Kajia Cy y UTamby paJHULH
KOju cy Beh ay>Ku BpEMEHCKH NEPUO Y OBOM OKPY)KEIbY, alli MpeICTaBiba MpoOIeM HOBajIjaMa
U paJHHIMMa Ha 00yIM, Kao IITO je yNpaBo ClIydyaj y TOM JIeJTy IPOU3BOAIE jep CE BPJIO YEeCTO
onBujajy ooyke 3a HoBe CNC onepartepe.

[Toctoje TauHO AeuHICaHE 30HE 3a O/JIaralke KoMaja Koju Tek Tpeda aa ce oopalyyjy kao
W 30HE 3a roToBe NpousBoe. Mako mocroje, oHe ce y Bennkoj Mepu He nomrTyjy. byayhu na je to
npasaH MPOCTOP KOjU ce Hajlash y CPeNUINTY CBHX MallMHA, TO 3Ha4YM Jia HE MOCTOje 00JIacTH
HaMemEHEe MCKJbYYHMBO 32 jelHy MAallWHy, Kako Ou omeparep 0e3 mpeTepaHor WCIUTHBAKA U
YHUTamka 3Ha0 KOjH je KOMaJl HaMEHEeH 32 00paay Ha HEroBOj MAIllMHU, K0 ¥ TO Ha KOM MECTY OH
Tpeba Ja OJIJIOKU TOTOBH MPOU3BOJ. 3ampaBo, 00€ 30HE C€ KOPUCTE 3a OJJIarame M TOTOBUX U
3aBpIIEHUX JIEJI0BA.

4.1. TpeHyTHO CTamke PaJHOT OKPYKEHa

PagHo okpyxeme y KojeM je clpoBeleHa uMIieMeHTalnuja SC cucrtema cacToju ce of
gyetupu CNC mammna, 1se HAAS VF4ss, jeana VF8 u jenna VF10. ¥V cpeauiTy pagHOT OKpyKemba
HaJla3e ce 30He HaMEHEHE 3a OjJIaramke KOMaJia, Kako TOTOBHX TaKO M OHHMX KOjU TeK Tpeba 1a
Oyny obpahenu. Ty ce Takohe Hanase u JaBa pagHa CTOJA, jeJaH HAMEHCH 32 MOHTAXY ajara u
pPY4HY 3aBpIIHY 00pajy Komaza HaKOH 00paje Ha MallWHH, JIOK CE APYTHd KOPUCTH 332 MEPEHC
JIeTI0Ba, MHCTICKIINjy TEXHHYKUX [IPTEXkKa, paHUX HAJIOTa, UT/. PagHO OKpyXKeme pacroiiaxe JABe
MOJIMIIE Ha KOjUMa ce Haja3e NMOMONHHM ajaTu, CTe3HW, YHHMBEP3aJIHU, CTaHIApJHH U ajaTu
crienyjanHe HameHe. CBaka MalllHa rmoce/yje cBoj mpuodop 3a ynmrhewe pagHor npocTopa, Ouio
Ja je ped O OKpYXKelwy OKO MallMHa WJIM CaMUX MAalllWHA. Y HENOCPEeaHOj OJU3MHHM MalluHa
YIJIaBHOM C€ HaJjla3e MMIIPOBU30BAaHE 30HE 3a CMEIITAmkE OTMaJHOI MaTepujaia Koju ce aoduje
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HaKoOH o0pajie Jiea Ha MalllHK, TTOPE]T OBUX 30Ha, CBaKa MAIlIMHA TTOCETY]j€ COTICTBEHU KOHTEJHED
y KOjeM ce CKJIaJUIITH IIMOH T00UjeH y TOKY paJHOr Mpolieca.

Cnuxa 17. Paono oxkpyosicerve y komnanuju AMM Manufacturing

[Toymmia koja ce KOPUCTH 3a OJIaramke MOMONHOT, YHUBEP3aTHOT U CTaHIapPIHOT CTE3HOT
ajlata Kao W KOPHCHOT OTIaJa W Pe3epBHUX HOcada je no oapehene mepe coprtupana. Ilocroje
O3HaKe KojuMma ce obesexaBajy MecTa KoMajia Tako Jla CBaKd UMa CBOjy TO3HIIH]Y.

Cnuka 18. Ilonuya 3a ckraduwmerse nomohnoe, cmanoapoOHo2 U YHUBEP3ATHO2 CIME3HO2
npubopa Kao u KOpUCHo2 0mnaoa

30He Ha MMOJIMIM HUCY aJIeKBaTHO OJIBOjE€HE, OHE TOCe y]y HATIUCE aJIi ce He 3Ha JIOKJIE je
KOja 300Ha. 300T Tora He O Ouio jome GpU3MUKKU UX OJBOJUTH WIJIM UX OapeM LPBEHUM, WIH
OWIOKOJUM Tpakama y 0Oju pa3IBOJUTH KaKO HE OW JOILIO O €BEHTYaJTHOT Mellama u3Mehy
komana. OBakaB BUJ COPTHpama MOrao OM Ja MMOMOTHE y CHUTyalldjaMa Kaja pPajHHK XypH Ja
OJIpaJi HEeKy Omepanyjy W y Op3WHHU IOCTaBU JIe0 Ha MOTpenrHo Mecto. KopucHu oTman Huje
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COpPTHpaH jep ce He MOXe pa3BpcTaT Oyayhu /1a ce ’bUXoBa HAMEHA HUKaJa He 3Ha. YTJIABHOM Ce
KOPHCTE 32 HUBENAIIU]y Jelia TIPU CTe3amby HITH 3a CMambebe ontepeheha N3BPIICHOT Ha KOMay,
IITO CaMUM THUM 3HA4M Jla C€ Y 3aBUCHOCTH O] CUTyalllje ¥ IUMEH3Hja Jelia Koju ce obpahyje,
OUJIOKOjU OTHaIHU KOMaJ KOjU OAroBapa TPEHYTHOM CTamby MOXe OUTH HCKOpUIIheH.

Ca neBe 3aame crpane CNC mammuae HAAS VF10 Hamasu ce uMIpoBHU30BaHa 30Ha 3a
oJUIaramke OTHATHOI Marepujajia. YTJIIaBHOM Cy TO KPYIHH KOMaau NOOHMjeHH HAaKOH Ipolieca
o0pajzie mpou3Bo/ia M MPUBPEMEHO CE€ O/JIaKy HAa TOM MecTy. 30Ha je (opMHUpaHa Ha IMajeTu
CTaHJIapJHUX TUMEH3HM]a, KaKo OW UCTH Taj OTHaJ Morao OWTH ca JjakohoM mpeMemTeH noMohy
nayerapa. OBa 001acT KOHKPETHO HE CMETa MHOTO U HE MTOCTOjH TPEHYTHO 00JbE MECTO Ha KOjeM
O6u Morao na ce opopmupa Oyayhu 1a je 1eno pagHO OKpYyXKeme, 300T BEITUKOT Opoja MamnHa
BeoMa 30ujeHO. JeIMHO mITa ce MOXe KOPUIOBATH jecTe Jia Ce 30Ha 03HaYu 00jOM WM TpakaMa H
Jla ce TIOMEPH MaJio OJIMKE KOHTEJHEPY 3a MPHUKYIJbAhE MIMOHA.

Cnuka 19. 3ona 3a oonazarwe omnaonoe mamepujana oooujen na mawunu HAAS VF10

Hopmanno je na nmpunukom o06paje komaaa Oyay U OTIaTHU MaTepHjalu y BULY KoMaaa
WIM y BUAY CUTHHX KOMaJa, Tako3BaHOT ImoHa. Kako He Ou JOILIO M0 3arymiema MalluHe
MIPUJIMKOM PaJHOT MpOoIeca, CBaKa je OmpeMJbeHa MYXEM 3a OJIBohere OTMaAHOT MaTepujana.
[Ty nuUpeKTHO OJBOAM WIMOH y KOHTEjHEp 3a oanarame. [lopen cucrema 3a oaBoheme mnoHa,
HaJa3¥ ce U KaHUCTEP Y KOjU Ce CMEIITajy oTnaaHe Boje. Kanucrepu ce He mpa3He TOTUKO YeCTO
Kao KOHTEJHEPH, W MPEHOC OTHAJAHUX MaTepuja je uucThju. Kama je HEeOmXOoIHO HCIPa3HHUTH
pe3epBoap, MoMohy BHJBYIIKapa JOBOJN C€ CIENHjaTHA KaHHCTEp U MOMONy ITymIie 3a BOAY W3
pe3epBoapa MalldHe, OTHaJHEe Boje ce mpedaiyjy y kanmcrep. LllTo ce mmoHa THde, Kako cy
KOHTEJHEPH OTBOPEHU Ca TOpHE CTpaHe, MOKe Johu 0 mpenrBama MaTepHjajia U TpaBbeHEe
Hepena oko mamuHe. OcuM MITO Jofa3u oA Hepeda, Oynyhu na ce Ha MammHama oOpabyje
QTyMUHUjyM, OBH MaTepHjajddl YecTO MOTy OWTH BeoMa OIITPH IITO MOXKE JOBECTH H 1O
€BEHTYaJTHUX TOBpeJa 3aloCiIeHuX. YIpaBo 300r oBora, Tpeba KOPUTOBaTH KOHTEJHEpEe W
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omoryhutu um ma Oyay 3aTBOPEHH U ca T€ TOpme cTpaHe. ['opma cTpaHa Mopa OUTH y BUIY
MOKJIOIIA, KaKO O ce KOHTEjHEep OTBapao o MOTpeOu, MOroTBO y ciyyajeBUMa Kaja ce LINOH
HaroMujia Ha jeTHOM MECTY Ta je MOTPeOHO, JIOMATOM WIJIM HEKUM JPYTUM ajlaTOM, PacCIOPEIUTH
PaBHOMEPHO 10 LEJI0j 3aIPEMHHH.

Cnuxka 20. Koumejnep 3a oonacare winona

Kako y oBakBHM OKpy’KeHhUMa HEpeaa yBeK UMa, CXOJHO TOME HEOITXOIHO je MOCEA0BaTH
npubop 3a ynmheme Kako MallMHa Tako M pagHor OKpyxkema. Kama je y mmramy uumheme
YHYTpAIIBkET J1ej1a MallliHA, CBaKa je ONPEMIbEHA CICIHjaTHAM I[PEBOM H (DIyHI0M HAMEHEHUM
3a UCIUpakE TOBPIIMHA. YTJIABHOM je MOTPeOHO MITIIOH CKIIOHUTH Ca PajiHe MOBPIIMHE KaKo He
OU J01IIO JI0 €BeHTYaIHUX Tpellaka y IpOU3BOIHOM MPOLIECY.

Cnuka 21. Hunposuzosano mecmo 3a oonazarbe npubopa 3a yuwiheroe paoHoz okpyrcerba
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[ITo ce THYE pagHOT OKPYKEHA, M3a CBAKE MAITMHE HAJTa3l e UMIIPOBHU30BAHU MTPOCTOP
3a CKIAAMINTEHe MpuOopa y BUAY METJIH, YETKH 3a Xaje (YeTke Behux auMeH3uja), jorara Ha
MECTHMa Ha KOojuMa je moTpeOHO, KpIia U cpelcTBa 3a uninheme. Kako ajgekBaTHOT MecTa Hema,
HEOIXOJHO je HAlPaBUTH KOHKPETHY 30HY 3a OJularame Npudopa MpH 4yemy OHa Mopa OUTH
nocTymHa 0e3 mpuMeHe HEeMOTPEOHOT KpeTama y BUIY NMpECKaKama, UCTe3ama, CaBhjama, UT/I.
Taxohe 6u o Benukor 3Hauaja OMIIO J1a ce caB MPUOOpP OH3aYM KOjOj MAIIMHU MPHIAJA, a J1a ce
XEMH]CKa CPEJICTBA O3HAYE jeHOCTABHUM YITyTCTBOM KOjUM OM OwWiia MpencTaB/beHA HUXOBA
HaMEHa ¥ HaYMH Kopulihema.

Cnuka 22. Ilonuya 3a oonazare anama, noauya 3a 001dzarbe 3a8pmrbesa U paoHa NOSPUUHA

Ha crumm 22. Hanasze ce moyuile 3a 3aBPTH-EBE, ya OJyIarambe MEPHOT ajara MalluHe |
PajiHU CTO, Ka0 ¥ LIPEBO HAMEH-EHO O YniIhewy YHYTPaIIHOCTH MaIlIMHE O KOjeM je Beh TOBOpEeHo.
Takohe ce Ha ciIMIIM MOXE MPUMETHUTH Ja MPUOOp 3a uuinheme, OJHOCHO METJa HUje HAKOH
kopuuthema BpaheHa Ha cBoje Mecto. Meja koja 61 Moria ja ce NpUMEHH jecTe Aa Ce YMECTO
pasiHOT CTOJIa M MOJIUIIE 32 OJyIarame 3aBPTHEBa MOCTaBH MOKPETHH CTO ca (prokama y kojuma he
3aBPTHEBU OMTH IpeErJieIHIje COPTHUPAHU a pajHa NoBpiunHa he 6utu Beha, mpuctynaunuja u
cTabWIHuja.

Anar MamuHe je aJIleKBaTHO IO3UIMOHMpAH M TIocelayje oAropapajyhy mnoiuiy 3a
ojarame. [lonuma He pemeTH paja onepatepa U Oyayhu 1a HeMa MHOTO MPOCTOpa U J1a Cy HheHe
TMMeH3Hje Majio Behe, Takole He peMeTH HU IPOXOAHOCT 3al0CICHUX. JeAMHa KOpeKIrja Koja ou
Morja Jia ce M3BeJe Ha To] moyuiu Ouia Ou Ta na ce ce anatu nopehajy mpema MHTE3UTETY
Kopulihema, OJJHOCHO J1a C€ OHAj] ajaT KOju ce Hajuemhe KOPUCTH OyJlie HajOIMXKHu omeparepy.
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Takohe, He Ou OmiO JOIIE HA3HAYMHU CBAaKH ajaT MOHA0C00, OJHOCHO Jla Ce Ha3HAYM UME U
HaMeHa ajara. PajHuiuM, omeparepH KOju paje Ha OBMM MalllMHaMma Beh 3Hajy HaMeHy U HMe
CBAKOT ajiaTa aju TO OW ITOMOTJIO MMOYETHHUIIMMA M OHUMA KOjH Cy Ha IPaKCH.

Cnuka 23. Ilonuya 3a oonazarwe arama 3a MAWUHYy U NOIUYA 3a 0011a2are Py4Ho2 aiamad,
onoxyuha,u Opy2ux c6aKOOHe8HUX CMEapu

OHo mITa ce oBJie MOKE BUJIETHU jecTe Jia Ce Ha MOJMIM Halla3| ajaT U Apyre CTBApH Koje
HEMajy aJIeKBaTHY IO3WIIHjy, OJHOCHO, MOCTaBJbajy C€ KakKo orepaTepy TPEHYTHO OJroBapa.
Takolhe, okaueH je u pagHu NPCIyK Yrje MecTo HHje Ty. [Ipobiem ca npcnyk je cnenehu, y oBom
pPaJIHOM OKpPYXEHY HE IMOCTOjU OpMap WJIM HEKW BHUJ YMBHIIYKAa 3a OJJIarame CTBapH, Ma ce
pagHUIM CHajla3e M MOCTaBJhajy oaehy m TopOe Ha MecTMMa Ha Kojuma MHcIe na he HajMmame
CMETaTH.

[Toymma 3a omnarame anara 3a mamuHy HAAS VF8 je Mamux nTuMe3HHja OJ1 MOJIAIE 32
VF10 ma camumM THM 3ay3uMa Mambe mpoctopa. [lomuia je agekBaTHO MO3UIMOHUpaHa ca J00po
pacriopelherum amarom. OHO IITO c€ M KOJI OBE MOJIHIIE MOKE IIPUMEHHUTH jecTe Jia c€ Ha TTOJIHIN
anatu nopehajy mpema MHTe3UTETy Kopuilhema Kao M Ja ce KOJ CBAaKOT ajara HaBele UMe U
HaMeHa HCTO.

Mammuaa HAAS VF8 je crapa m kao TakBa IMojjieriia je yTHIAjy BpeMeHa. JeaHa o)
HajBehnx MaHa jecTe KOHTpOJHa Tabija 3a yIpaBibamke MalIMHOM. Tabia HHje TOBOJFHO J00po
npuyBpirheHa na ce CBakuM MPUTUCKOM TacTepa 1iesia Tabia momepa mro oHeMoryhyje onepatepy
Jla TPaBJbUIIHO YHOCH JKeJbEeHE IMapamerpe. 300r oBora oreparepy je moTpeOHO 3HATHO BHIIE
BpeMeHa Kako OM MPEelU3HO OTKYIA0 JKeJbeHEe BPEJHOCTH Kao U ja yerrhe mpoBepaBa CBOj paj.
Takohe, expan 3a BU3eHH NpuKa3 uHGOpMaIlMja U MmojaTaka je Beoma ciabo ocBersbeH. Crnaba
OCBETJHEHOCT JOBOJIU JI0 APACTUYHO cllabe BUIJHUBOCTH IITO IIOHOBO OIIepaTepy MpaBH MpoodIIeM.
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MOpa Ja C€ CKOHIICHTPUIIIE BHIIIC H Ja YJIOIIN 3HATHO BHUIIIE TPYa KAaKO OM TPOUUIUTAO U POBEPHO
Jla JI1 je IpaBUJIHO YHEO IMapameTpe U octaie nojaatke. CBO OBO J10/IaTHO HAIpe3ame pagHUKa
JIOBOJIH JI0 H,eTOBOT yMapama U JJeMOTHBHCAba Kao U J10 T'yOUTKa INIaBHOT pecypca, BpeMeHa.

Anar Koju ce Halla3W Ha MallliHU, Kao M y IPETXOIHOM Clly4ajy, HaJla3u ce Ha IOJIUIH ajlli Cce
HO3UIIMOHUPAE MOXKE ONITUMU30BATH KaKO OU Ce Y CBAKOM TPEHYTKY 3HAJIO KOjH ajlaT HHjE HIIH
JecTe Ha CBOM MECTY.

Cnuxka 24. Koumpoana mabaa 3a ynpaswvarwe mawune HAAS VF8orc

[Tpo3opu 1 BpaTa Ha MalIMHU JIOIIE AUXTY]y 3aTO LITO je 3allTUBHA Maca Koja ce HajlasH
Ha CIOjy CTakJla U paMa BpaTa, OAHOCHO IIpOo30pa cTapa U Iolylaina U paau 6e30eAHOCTH oA
Moryher pa3aBajama, TpeOa je 3ameHnuTH. Bpata ce Takol)e He 3aTBapajy JIero mTo He cMe J1a Oye
Clly4aj, MOTOTOBO HE y Tpolecy odpaae Komana. MammHa HeMa aJIeKBaTHO LPEBO 3a YUIINeme
YHYTPAIIBOCTH T1a C€ 3aTO0 KOPUCTU CTAaHIAPTHO OAIITAHCKO LPEBO Ca TUIACTHYHUM ITHIITOJHEM.
Bynyhu na je ieo cucrem 3a unnrheme UMIIPOBH30BaH, IPEBO CE MOPA IOBECTHU JI0 YHYTPALTHOCTH
MamuHe. OBaj mpobJieM pellleH je Tako IITO je JIEBH MPOo30p MallWHe OJaro MoAWTHYT U Ty je
1peBo npoBydeHo. C 0031poM J1a je Mpo30p YBEK OTBOPEH, OBO JIOBOJH IO MOI'YNHOCTH U3JIeTama
HINOHA y TOKY paJHOTr Ipolieca, ITOo Ou 3HAYMIO Ja HUje 0e30e1HO KpeTaTu ce OKO MAlIUHE Y
TOKY H-€HOT pajia.

Cnuka 25. Bpama u nposopu mawune HAAS VF8 koje mpeba domepamu xaxo 6u Hopmanno
@yHKkyuonucana
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[MTaeTa koja ce KOPHCTH 3a OJyIarame OTHAJHOT MaTepujaia y BHIY KPYITHHUX KOMaja
HaJIa3u ce oMax ucnpes Mamuse. [lanera je Manux qTUMeH3Hja ra cy OTIIaJHH KOMaJIH BPJIO Y€CTO
Behu o came nanete. Kako je ped o amymMHHHjyMy, UBUILIE OTIIAJHOT MaTepHjaia BPJIO YECTO MOTY
na Oymy omTtpe, Oyayhu na Bupe BaH MmajeTe, MpH MPOJAXKEHY OKO MallnHe Moxe nohu 1o
eBeHTyamHuX nospeaa. OBaj mpobieM HeoAroBapajyhux AUMEH3Hja je Ha HEKU HA4MH YOIaKeH
TaKO IITO j& MajieTa OrpaHUyYEHa ca JIB€ CTpaHe, Ha jeJHOj CTpaHU HaJla3W ce MalllMHA JOK Ce Ha
Jpyroj CTpaHW Hamaze creneHuile MmamuHe. CBakako MOTpeOHO je HaOaBUTH TayeTy Behux
JMMEH3H1ja U CBaKaKo je MOTpeOHO 00eneKUTH MPOCTOp KOju he OUTH pe3epBUCaH 32 Y.

Cnuka 26. Ilanema 3a oonazarbe KpynHux Komaoa OmnaoHux Mamepujaia 000ujeHux npoyecom
obpaode

N3za mamae HAAS VF8 Hanasu ce mpocTop 3a ojjiarame oTmajaa. Y OBOM CIIydajy ped je
0 KOMYHAJTHOM OTIIay Kao U O OTIIaJHIM KpITaMa Koje Ce€ yIrIIaBHOM KOPHUCTE 3a YMIIheme KoMa/ia
HaKoH o0paje, Oyayhu na cy MOKpH, MOTPEOHO WX je OCYIIUTH M JIENOo MpedpucaTtu Kako Ou ce
oapaguia (uHaNHA pydHa oOpaja M Kako OM ce OUIOKWIM Ha oaromapajyhe mecro. Kpme ce
Takohe KopucTe y ciyyajeBUMa Kajaa je aohe 10 u3nuBama TEUHOCTH BaH MamMHa. Mecrta 3a
oJularame OTIajia Hucy ooesekeHa any cy NpucTyladHa jep U3a MallliHe UMa JI0BOJbHO MECTa J1a
npuina3 Oyzae npoxonaH. KomyHanHM 0THaja je CMELTeH y CTaHAapIHO] KaHTH 0K Cy OTIaJHe
Kprie cMermTeHe y Bpehu Benuke 3anpemuHe. He 6u 6mino nomre Bpehy 3aMEHUTH KOHKPETHH]OM
OCTaBOM Y BUY KOHTEjHEpa, JPBEHOT, METAITHOT HJIU IIacTUYHOT. [Topes mpocTopa 3a oyiarame
oTmajaa Ty ce Takohe Hanmazu mpubop 3a ynuiheme (YeTKe, METIIC B KpIie) KOje HeMa]y aJieKBaTaH
3aceOHn mpoctop. Takohe ce y camoMm homKy Moke BHACTH OTIAIHU MaTepujall BEITUKHX
JTUMEH3Hja KOju ce Beh HeKo BpeMe Ty Hajasu, ¢ 003UPOM J1a HUKOME HE CMeTa, HUKO Ta Hehe Hu
TIOMEPUTH.
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Cnuxka 27. Bpeha 3a oonaearne omnaonux kpna, KaHma 3a 001a2are KOMyHAIH02 Omnaoa u
npubop 3a yuwherve paoHoz oKpyscerba

Onmax 1o mpocropa npenoapeheHor 3a ojyarame OTIAJa HaJda3HW ce MOJHIA Koja ce
KOPHCTH 32 OJUIarae CTE3HOT ajlaTa, KOPHCHOT OTMaJla, XeMHUJCKUX CPEICTaBba 3a YHIINEHE U
ocraiior. [ToTpeOHO je U3BPUIMTH MOCTYIIAK COPTHParha Ha TOJIHIIM, KA0 U 32 MPETXOHY, 30HE Ce
MOpajy pa3fABOJUTH U IITO je HajOUTHH]je, HApaBUTH 100ap MPUCTYI 3a TEIIKe CTe3He anare. Anar
MOpa OMTH Ha TaKBOj MO3MIIM)HU Jla 3all0CICHU HE BpIIE MPETEPaHO KPETamhe y BUAY HCTE3ama,
CaBHjama, [yuera I OUJI0 KOjer BUJa HeMOTPEeOHOT KPeTHha Koje O yjeTHO MOTJIO J]a HAllIKOAU
37IpaBJby 3amocieHuMa Oynyhu pa cy mojenuHu anatv Temkd. Kao ¥ Ha MpeTxo/iHOj MOJHIHY,
XWTHjEHCKAa CpPEACTBa MOpajy OWTH aJeKBaTHO Ha3HAuY€Ha W I10jeIHOCTaBJBEHO O0jalImkeHa
IUXOBA IPUMEHA U HAYMH yIoTpeoe.

Cnuka 28. Ilonuya 3a oonaearwe cmeszrnoe aiama, KOpUCHo2 omnaoda, umo.

[Toymma 3a anar Ha maman HAAS VF4sS je agekBaTHO copTHpaHa, jeJuHa Jopaga MOXKe,
Kao W y MPETXOJHUM CJIydyajeBHMa, Jla C€ M3Beae Tako mTo he ce amatu mopehatu mpema
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WHTE3UTETy Kopulthema 1 Jja ce 3a CBaKH ajar Joja Ha3uB U HameHa. Kao mrTo ce Moxe BHIETH,
yCIIe/l HeIOCTaTKa MPOCTopa y Be3H o/jlarama CTBapH, Ha MAIIMHU CE HaJla3e HEMOTpeOHe CTBAPH
Kao IITO Cy paHall, MPCIyK, Yaiie, Mamupy, UTI. KojuMa Ty HHje MecTo. MamuHe ce Mopajy
PEIOBHO OJp)KAaBaTH, NPE CBEra YHCTHTH, jep C€ YIPaBO TO JOTOIMJIIO, YCIIEH JIomer Yuiihema
MaIIfHe, MTOH KOjH ce Jo0Huja Kao MPOAYKT 00pajie KoMajia je yrao y IMHHY KOja Ce KOPUCTH 32
KpeTame MalliHe 110 BEPTUKAIHO] OCH, 3aIlyIno je oApeheHe mpoiiase ycuea yera je JAOIUIo 10
M3MBaka OTHAJAHOT (UIyHia U3 MalllMHE ca 3ajme cTpaHe. llTera je cannpaHa u 1ajbe U3IMBaAbE
¢yna je cripeueHo HarmoMeHyTUM Kpriama. OBakaB KBap JI0BEO je 70 3acToja MaIluHe y TIEPUOTY
ox 15ak MUHYTa, IITO Y OBOM CJIy4ajy HH]j€ BEJIMKU I'yOUTAK, alk OBO Tpeba OUTH YIO30peme aa
yCIel MAJIOT HeMapa MOTY Jla C€ jaBe BEJIMKH MPOOIIeMH.

Cnuxka 29. Paono okpysicerve mawune HAAS VFASS u 3aycmasmarve uznusaroa omnaonux

meyHocmu ycieo Keapa

3a pa3nuKy of MPETXOHE ABE MAIIHE, UMIPOBU30BaHU IPOCTOP 32 OJUIarambe OTHAHOT
MaTepujajia y BUIY KPYIHHX KOMaJaa je Ha BeoMma JIONIOj TO3WIHjH, 0e3 WKaKBe IMOIJIOre,
oapeheHor mpocropa WM OrpaHHYera. Benukn Komaau OTMagHOr MaTepHjajia Hajase ce
HETMOCPEHO y3 MallMHy U KOHTejHep 3a WmoH. Kao M y HpeTxojHuM cilydajeBHMa, OBAaKO
HEMapHO OJJIarame OTIaJa MOXKE JOBECTH J0 €BEeHTyalHuX noBpena. Tpeda Hahu oarosapajyhe
MECTO, JaCHO I'a 00€NeXHUTH U MPUIATOAUTH TAKO J1a 10 MOBpe/ia WM Ipeliaka He Johe.

[lImon mobuje kao MPOAYKT oOpajge KoMaga cMemTa ce y IjpHe Bpehe HamemeHe 3a
oTmnarke. 300r Jomle OpraHW30BaHOT TPAHCIOPTa OTMajaka, Bpehe ce Hala3ze HEMOCPEeTHO Y3
MalInHy ¥ KOHTEJHEP, ca 3a/[ibe CTpaHe, MPH YeMy OM TO MOTJIO Ja C€ MCTOJIEPHUIIE YKOIUKO je
moceOHO OIBOJEH MIPOCTOP 32 OBAKBE, aKO C€ MOKe pehu, HempeaBuleHe ciryyajese.
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OmnacHu 0TMaj je Jerno NO3UIMOHUPAH, BaH CTATHOT KOHTAKTA 3alOCIICHUX, N33 MallHHE
y3 oaromapajyhy HpoXomHOCT, CMEIITEH y 3aTBOPEHH JPBEHH KOHTEJHEP ca IMPHUMEPEHOM
o3HakoM. Mnak oBaj oTman Tpeda aa mMa TayHo ojipeheHn mosoxkaj, o3Ha4eH 00jOM WU TPaKoM
onpehene 6oje. Takohe cam KOHTEjHEp MOpa Jla ©Ma yIieYaTJbUBHj€ 03HAKE KaKo O 1a0 T03HAmka
3aIOCJICHOM JIa j€ peY O OMAacCHOM MaTepHujaly KOju MOXKE Ja yTW4e Ha 3/paBjbe U 0e30eTHOCT
3aIMOCICHHX.

Kanucrep 3a emymsujy je mo ceemy cyaehu Beoma 100po MO3MIMOHUPAH. 3a IpeTaKambe
KOPHCTH Ce IyMIla Kako He OM JOIUIO JI0 M3JIMBamka eMYJI3Hje U NpaBbeha Hepena, UIakK, caM
KOHUCTEp IO3MIMOHUPAH je Ha MpPEXKacTOM pe3epBoapy 3a IPHKYIUbAkbe EMYI3Hje YyCien
CBCHTYAJIHOT M3JIUBambA.

Cnuka 30. Oonacarwe omnadnoe mamepujana, WNOHA U ONACHO2 OMNaod

Hpyra mammaa HAAS VF4SS je kao 1 mpBa, MiIajia MalliHa U Kao TakBa (PYHKIIMOHHUIIIE Y
BeoMa 100poM cramy.KoHTposiHa Tabna 3a yrnpaBibambe MAIIMHOM je YHCTa M MPErJieiHa, CBUM
Tactepu GpyHKIHoHUIIy. [IpocTop 3a ynat oaMax UCHOJ KOHTPOJIHE Tabje ce MOXKe COPTHPATH H
HamnpaBUTH o/roBapajyhe Mecrto 3a cBaku anaT. [lo3unnoHupame anata je BeoMa BaKHO jep ce Ha
Taj HAYUMH BUJM KOJU j€ ajaT Ha MECTYy a KOjU HHje, IPH YeMy je CBaKOM OIlepaTepy Ha CBakoj
MaIllMHYU JIOCTYyTaH 3ace0aH ajar ma He Tpeba TPOLIUTH BpeMe Y BUIY YeKara Ha ajlaT KOju ce
KOpUCTH Ha Apyroj MamuHu. Ca Ipyre cTpaHe, 0Ba MalllMHa je jeJJMHa KOja UMa IOKPETHU PaTHU
CTO ca (hroKama IITo je BeoMa MPAKTHYHO 33 OJIJIarame U COPTUPAE PYIHOT aaTa, ajld U ycien
T€ MPAaKTUIHOCTH Tpeda ce MPHIpKaBaTH MPaBUIIa U TPABUITHO PACTIOPETUTH U BPATHTH allaT Ha
CBOj€ MECTO. 3aBPTH-EBH CE€ MOpPaAjy pact3BpcTaTu MO JAUMEH3MjaMa U 10 HAMEHH y Mame alin
MperJIeAHN]je TIperpaae. Anar MallnHe ce MPABIIIHO HAIa3H Ha MOJHIIN, C THM IITO C€ KA0 U KOJ
CBaKe Jipyre OHU Mory nopeharu npemMa MHTE3UTeTy KopuiThemwa U J1a ce MPUTOM 32 CBaKH HaBeJle
UMe U HaMeHa.

[TpunukoM npaxmema pe3epBoapa 3a OTHAJAHE BOJE MOKe JOhM 70 M3/IMBama ycles He
IpakTU4YHE ynoTpede mymre U 1pesa, Oyayhu /1a je oTBOp KaHHCTepa MHOTO Beher nmpedyHuka o
IIpEeYHMKa I[peBa 3a 0ABOJ (piynaa. YKOIMKO Ce LPEBO MPABUIIHO HE IPUUBPCTH, MOXKE CE IECUTH
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(xao mTo Beh jecTe) na ce IpeBo ycien MPUTUCKA U3BYYE U U3JIH]€ OTHAAHE BOJIE. Y KOJIMKO CE TO
Jiec, IITeTa Ce 0JMax MOpa CaHHPATH, HE CME C€ OCTABUTH Yy MPJAaBOM CTamy Kao IITO j& OBJIEC
npuMep.

Cnuka 31. Oonacarve pyunoe arama u aiama 3a Mawiure, KOHMPOIHA Mabaad ca 00N0HCEHUM
anamom u HenpasuiHo 8ohere pauyna o paoHoM Mecmy

Y 0BOM pajiHOM OKPY>KEHY jeaH o] HajBehux mpodiieMa jecTe CKIIaUIITeHhe KoMaaa KOju
TeK Tpeba 11a ce obpaze Kao U OHUX Koju cy oOpahenu. 3erneHe 30He, 3a oOpaleHe Komaze, Kao u
KyTe 30HE 3a KoMaJie KOju Tpeda J1a ce 00pajie MocToje aid ce HEe MOIITY]y.

Cnuka 32. [lpenampnano paoHo mecmo 3a1uxama u Henoumoearse NPeosulenux 30Ha 3a
oonazarwe Komaod

OBo TpoM3HUCKYje W JIeTIOBam€ MaraluHepa, KOju Kako OM HampaBWJIA MeCTa 3a HOBH
MaTepHjall y MaraiHy, y OBO paJHO OKpYXKeHe T0BOJE MaTepujaji KOju TPEHYTHO HUje moTpedaH,
OJTHOCHO HHMj€ 10 I1any o0paje. OBaj mpobiem 61 Morao Jja ce pely aJeKBaTHOM puMeHoM Just
in Time npou3Bo/the, OHOCHO Ja Ce TOHOCH CaMO OHOJIMKO MaTepHjajia KOJIUKO je MOTpeOHO U
Kaga je mnoTpebHo. CaMMM OBHM IIOCTYIKOM, OBO paJHO OKpyXewme Ouino Ou aanexo
pactepeheHHje 1 )KyTe W 3elieHe 30He OM MOTJie MHOTO 00Jbe Jla ce TPHIIArojie CBaKoj MaIllMHH
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3aceOHO. Y OBaKBOM CTamy KaKBO je TPEHYTHO, YECTO Ce JielIaBa Jia ce KOMaJl Koju Tpeba 1a ce
ob6paau Ha VF10 nana3u kox VF4SS MamHe, OJJHOCHO CKpPO3 Ha JIPYTOM Kpajy, IITO TOBOAH 0
HENOTPEOHO KpeTama paJHUKa Kao U JI0 3aMapama yclie ] MPEeHOKEema 00paIka.

Cnuka 33. 3anuxe mamepujana Koje jous HUCy Ha NIAHY 3a 00pady oge Hedebe

4.2. Awnanmusza npobnema u moryha periema

VY cBakom mpeny3ehy JbyIcKu (aKkTOp UTpa BEIUKY YIIOTY, OWIIO J1a je ped O TO3UTHBHUM
WJIM HETaTHBHHUM CTBapuMa. Y OBOM CIy4ajy, pu uMIuieMeHTanuju SC cucrema, JoIa3uio ce 10
MHOTO HETHpama O]l CTpaHe 3amocieHuX pagHuka. KomeHTapu cy MaxoM yBeK OWUIIM UCTH U CBU
Cy MOpPHIIATIK J]a UM je TaKaB BUJ IPOMEHE Y PAJIHOM OKpYX ey nmotpedan. To cy cuTHUIIE Koje
He OM jompuHene 10 nodosblllaka y paja, MPOIYKTHUBHOCT ce He OM NMpoMeHHsa, Texe Ou ce
CHAJIa3WJIM Y TOM HOBOM ,,cpeh)eHOM" OKpYy’KemY HEro y OBOM KakBo je caja. To cy caMo HEKH 0J1
KJITACHYHHX M3TOBOPA paJHUKA Ha Koje ce Moxe Hawhu nmpu umremenTanuju SC cucrema, Ha Koje
caM | ja HaulIIao.

Beowma je Temiko 3anocieHuma, Koju Beh HeKH Mepruosi paje y OBakBOM, HEOPraHU30BaHOM
U TpJbaBOM OKPYKEHY O0jaCHHUTH 3aIITO je 00Jbe PEeOpPraHnu30BaTH CBE, YUYHHHUTH OKPYKEHE
MperjeHujuM U YUCTUJUM. YIpPaBO je 3aTo, Mpe Hero IMITO ce 3alo4yHe ca OWUl0 KaKBOM
MMITIEMEHTAINjOM 00JbE YIO3HATH PaJHHKE ca MOTYNHOCTHMa KOje OpPraHM30BaHO OKPYKEHE
npyxa. HaumH Kako CUTHHUIIE MOTY J1a TI000JBIIIajy MPOIYKTUBHOCT TaKo MTO he CMambUTH BpeMe
noTpeOHO 3a U3BpILIABamk-E Orepanuja. Y OBY CBPXY HOTpPEeOHO je HAlpaBUTH Mpe3eHTaluje U
NPEJCTaBUTH HX 3aMOCICHMMa, YIO3HAaTH UX ca ajaTUMa M KopaluMa KojuMa ce TH allaTH
CIPOBOJIE, Ca MaHama TPEHYTHOI CTalkba U ca MOTYNHOIICTMMa HOBOT CTama. HEOMXOJHO je
JEIHOCTAaBHO TMPEJICTABUTH UM CBE MPEIHOCTH M MaHE, CBE OHO KaKo jecTe M Kako O MOrIJo Ja
Oyne. [lopexn cBor aHraxxoBama, HEKH paJHUIM UIIaK 010M]jajy Aa capal)yjy u Bepyjy Ja je urmak
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TPEHYTHO CTame UCATHO 3a OHAj BHJ IOCja Koju oHU 00aBJbajy. KonkperHo okpyxeme CNC
MalllHa, 0 peyrMa paJHuKa TO JeIHOCTaBHO MOpa Aa OyJe MmpibaBo, TaKaB je Mocao U Tako he
YBEK OCTaTH KOJIUKO TOJl JIa CE OHM TPYJIe J1a TO IpOMeHe, Mel)yTum, rpere.

Cnuka 34. Yeuharwe npobiema y paoHom okpysicersy

Beh nmpu mpBoMm mocmarpamy pagHOT OKpY>KEHa JaCHO C€ MO)KEe BUICTH Ja MOCTOjU
npolOyieM y oAjaramy paaHuX Komaaa. Y cBakoM mpeaysehy, Mma U y OBOM, MOCTOj€ 30HE KOje
MMajy jacHy HaMeHY. 3eJIeHe 30He KOPHCTE Ce 3a OJjIarame MPOU3BO/Ia ca KOJUM CY 3aBPILIEHU CBH
nporecu o0Opajie, OAHOCHO, NMPOU3BOAM KOJU CY PACIOJIOKUBHU J1a C€ OJHECY JAajbe. Y XKYTOj
obmactu, Tpebaso Ou Ja cToje 1eI0BU KOju Yekajy na Oyay oOpalheHu.

Y 0BOM CiTy4ajy, MOXeE CE BHJICTH JI1a KOMaJIF HEMajy aJIeKBaTHO MECTO:

e Komanu o mosmMepHUX MaTepHjalia KOju Cy O3HA4YeHH ca | Haja3e ce y 3eJICHOj 30HH, Y
30HM Yy K0j0j 61 Tpebaso Jja ce Hajla3e TOTOBU MPOU3BOM HITH MOTYIIPOU3BO/IH, JOK CY OBH
MOJTMMEPHH MaTEPHjaii MPOM3BOIN KOjH TEK Tpeda faa ce o0paje, caMuM THM TO 3HAUYH J1a
HUCY aJIEKBATHO MO3UIIMOHUPAHH.

e Komaau koju cy 03HaueHu OpojeM 2 cy KOMaau OJ alyMHHHjyMa KOJU Takohe dekajy na
Oyy oOpahenu, 10k ce OHM IPUTOM Hasase JeJIOM Y 3eJIEHO] 30HH, a JIEJIOM Y JKyTO] 30HH.

e Komaau koju cy 03HaueHH ca 3 Cy KOMaJiy O] alTyMHUHH]jyMa KOju cy 0Opal)eHn Ha MallniHu
HAAS VF10. JacHo ce MOXe BUIETH Ja Cy OHM MO3UIMOHHPAHU HA MECTy THe je
panHuIMa OniIo HajOoNMMKe 1a UX OJAJIOKE, CAMUM TUM OHHM Cy CMELITEHHU Y JKYTy 30HY,
TaMo TJI€ UM HH]j€ MECTO.

[Topen Tora mro cy KoMaau MO3ULMOHUPAHU HAa IOTPEITHUM MECTUMA Y BUAY MOTPELIHUX
30Ha, OBJIE ce Takole jaBJba BEMMKHU MPOOJIEM OKO HaroMHjaBama M JOAATHOT KpeTma. Komaam
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HUCY MPEUU3HO MO3UITMOHUPAHU TIOpel MallliHA Ha KojuMa he ce BPIIUTH WK Ce BPIIN HBUXO0BA
oOpana, Beh cy cMemTenu, o1 CTpaHe MaraliuHepa, TaMo TJIe je lbuMa OMIIO HajJlaKIe, Uilu TIe Cy
MPOHAIIIM MecTa Ja ux omajoxe. [la Ou ce oBaj mpoOsIeM penno HEOMXOAHO j€ YBUIASTH IpooieM
y CKJIaIUIITEHY MaTepujaia U 3aTo ce Tpeba OCBpHYTHM Ha JIOTHCTHKY. Jla Ou ce cMammio
HaroMuJiaBame Komaa y pagHom okpyxewy CNC mammHa notpedHo je 06e30eautu Just in Time
MIPOU3BO/IbY, OJHOCHO, Tpeba JOHOCUTH KOMaJe 3a 00paay OHJIA Kaja je BpeMe 3a TO, OJHOCHO
Kana je npeasuheHo no nporpamy paaa. [IpernocraBke cy cnenehe: koMIanuja Hapy4dyje MHOTO
BUIIIE MaTepHjajia HeTo MITO je MOTPEOHO 1 300T Tora HeMa JIOBOJFHO IIPpOoCcTopa y Maranuny. Kako
MaTepHjall HENpPECTaHO TNPUCTIIKE, MaraluH Mopa jaa ce pacrepetr. [la Oum ce wmaranuH
pacTepeTno, HeoIX0 HO j€ J1a e MOjeIMHI KOMa i JOHECY Mpe Hero IITo je moTpedHo. [lemasaio
ce J1a ce y )KyTHM 30Hama Hayiaze komau uuju he nporec oOpaje OUTH TEK 3a He/leJby JlaHa.

Kako pemmrtu oBaj mpobiaem? JeqHOCTaBHO 3BYUH allil Y PakcH je npyraunje. Jloructuka
MOpa Jla IPOMEHHM HAa4YMH pajia, Mopa Ja YHece BHUIIE MpopavyyHa U Ja TaYHO OJPEAM Kaja je
NOTPEOHO HAPYYUTH KOjU €0, Ja 00paTH Maxky Ha BpEME UCIIOPYKE U Kajia 3alouuibe MpoIec
obpane. Jla ce Takohe mpaBoBpeMeHO ogHOCE OOpaljeHu IeTOBU Kako HE O MpPaBUIIM JOAATHU
3acToj Tako mTO he HemoTpeOHO 3ay3uMaTH MOTpedaH MPOCTOP.

CBe xkoMazie koju ce oOpal)yjy Tpeba mo3uIMOHUpPaTH WITO je Onnxke Moryhe MalmHaMa Ha
kojuMa he ce onn obpahuBatu. bynyhu na oBae mocroje ABe KyTe U jeJjHA 3€JIeHa 30HA, 30HE ce
MOpajy pekoHcTpyHcaT. HemoTpeOHO je HanmpaBTH BHUILE MaJIMX XKYTHX U 3€JICHUX 30Ha, /1a CBaKa
MaIIiHa BMa 3aCeOHY JKYTY U 3eJICHY 30HY 3a ce0e, Kako OM ce KOMaJIi ITPaBIITHO MTO3UITUOHUPAITU
1 KaKo OM ce CMamUII0 HEMOTPEOHO KPEeTamke paHUKA.

Cnuka 34. Hoeje 3a moeyhe ypeherwe noauya

[IpoGnemu koju ce jaBibajy MpU OJyIaramby MaTepujaja Ha oJulama cy Takohe BpJio J1Jako
yowbnBHU. Kako cy o0e momnuiie y ucroM mpoodiemy, cymupahe ce cBu mpoOjeMu U cBa Moryha
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periema Ha camo jenHoj monuiy. OaMax ce MOKe MPUMETHUTH J1a Cy MOJuIe peontepeheHe u
3aTpraHe MHOTMM CTBapuMa. Taj BUIIAK CTBApH Cy CBE OHE CTBapH Koje he ce Moxk/a HeKaja 3a
HeITo UCKOpUCTUTU. O CTpaHe 3ar0CIeHUX, PEYCHO je Ja je TO KOPUCHH OTHAaJl KOj! ¢e KOPUCTU
IIpU CTe3alby M HUBEJALWjU JeJI0Ba P MOHTHpAby Ha MAIIMHU U Ja je 3aTO HEONXOHO Ja Taj
MaTepHjai ctoju Ty. To nMa cMuclia, ajiy oreT, KOPUCHOT OTIajia Py CBaKoj 00paau nMa, U yBEK
ce MOry Ha0aBUTH HOBE IUIOYMIIE KOje OM KOpHUCTHJIE Kao IMOCTOJba M 3aTo Ou Omio Oosbe
pacTepeTuTH MoJuIly, jep he ce TUM TeMIIOM HCcTa BpJIO Op30 MPEMyHUTH U KOpHUCTaH oTnaj he
MOYETH J1a Ce OJUIaKe Ha MOBPIIMHAMA HA KOjUMa TO 4Yak W HHje npeasubheHo. CXoIHO OBOME,
NOTPEOHO je pa3OuTH Ty WIy3Hjy KOJ 3aIOCICHUX Y BUIY HarOMWJIaBamba M MPEUIOKUTH UM Ja
CaMH OJIBOje KOMaJie KOjH ce He KOPHUCTE WIH €€ BPJIO PETKO KOPUCTE, HIIH JIa Makap ynorpeoom
IPBEHMX KapTHILA ITPEJJIOXKE MITa OM CBE MOTJIO J1a C€ O/JI0KH, Oaly, MPeMecTH.

Kana ce monuiie pacrepere, HEONXOMHO je HANPAaBUTH aJCKBaTHO pa3Blajame KoMaja.
YKOIMKO HE TOCTOjU HeKa BuiyenHa wian ¢(usmuka Oapujepa, Bpiao Op3o he mgohm 10
HaroMuiaBama MaTepujaja u mouehe /a ce mocraBjba Ha MECTUMA Ha KOJUMa TO HHUjE peABUNEHO.
300r Tora cy nara Tpu Moryha peniema npu ypelhemy moauia:

e [lox Gpojem jenaH o3Hau€HH Cy CTE€3HU NMPHOOPH KOjU Cy CMELITEeHHU 1o KyThjama. Camo
CMEIITAakE JIeNIOBa 10 KyTHjaMa MOKe OWTH BpJIO MPAKTUYHO M YPEIHO, Ja CE MPHUTOM
KOPHCTE YUCTE M jaKe KyTHje YMECTO CTapHX W MOLENaHuX. YKOJIMUKO ce He OM CTaBHO
TOJIMKM 3HA4aj Ha CTame KyTHja, OBJIe OM ce Kao 3aMepKa MOTJIO HaBECTH TO Ja KyTHuje
HHCY O0€JIe’KeHe U Ja ce 300T Tora He 3Ha IITa ce Yy KyTHjaMa Hajla3d. HapaBHO TO j€ CTEe3HH
npubop anM Koju ce 3a IITa KOPUCTH, 3ap Ou Tpebayno Ja ce mpoBepaBa CBaka KyTHja
3ace6HO Ja Ou ce o1io 10 oroBapajyher anara?

e [lox O6pojem 1Ba HaBe/IEH je MpUMep BU3yeaHe Oapujepe u3mel)y nosba Ha Kojuma ce Hajiaze
pasnuuuTu aenoBu. byayhu na Huje Benuka roMmusaa KOPUCHOT OTMaJla, OHU OM ce MOTJIH
CBpPCTaTH y KOJIOHE M TO MpeMa BPCTU WM IpeMa HaMEHH, ajli OM HEOMXO0IHO OMJIO J1a ce
npuapkaBajy oOenexeHuX o0JlacTH Kako He OM JOIUIo 70 Mellama Komajla |
HETOTPEeOHOT TpaXkema oaroapajyher.

e V ciydajy Kaja nmocroje Behe roMusiie KOpUCHOT OTMaaa Wi MOMOhHOT cTe3HOT npubopa,
HEOIXOHO je U3BPLIMTH (HU3NUKY Oapujepy Kao LITO je TO U3BeAeHO 1oja opojem 3. 360r
TOra LTO Cy KOJMYMHE KOMaJa BeJIMKE, OHM ce 4ecTo pehajy jeaHH MpeKo ApPYTHux.
VYkonuko Ou J0OHIIO 0 JbyJbama IMOJHIE, MOrJo Ou gohm oOpymiaBama KoMaza M
MpaBJbeHa HEPEa 10 MOJUIIH, MeIaka KOMaia Kao U 10 MOTyhHX TOBpeia yKOIUKO Ce
HEKO OJ1 pa{HHIKa Taja 3aTeKHE TY.
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Cnuka 35. Ilo3uyuonuparwe npubopa 3a yuuherse

HpI/I60p 3a ynmheme pagHOr' OKPpYKCHha HEMaA CBOje MCCTO. BPJIO YCCTO CC OJIAXKEC H3a
MalllMHa, Mel’_)}/TI/IM Ta MECTa 4YC€CTO MOT'Y Ja 6y,[[y HCIIPpUCTYyIIavHa. ZlemaBa C€ Ja 3aIl0OCJICHU H3a
MallliHa ITOCTABC€ KOPUCTAH OTIIaAd HWJIK ITPUBPEMCEHO OCTABC HCKH MaTeijaJ'I, Ia je HCOIIXOOHO
IMPECKaKaTu ra, mpoTe3aTtu CC UJIM MOMCpaTH MaTeijan Kako Ou ce JOIIJIO 10 YETKHU U MCTJIN.

ITox 6pojem 1 oGenexena je o0sacT y k0joj ce Beh myxe BpeMe Haja3u HEKU BUJ] OTITaTHOT
MaTepHjana oa arymMmuHrjyma. Kako ce Taj MaTepujan Hanmasu y homiky, n3a MalimHa, OH jeé TOTOBO
HEMPUMETaH jep HUKOMe He cMeTa. MeljyTiM, jeroBo MPUCYCTBO TY je HEMOTpeOHO 1 OWiIo Ou y
peay OTKJIOHHTH ra WX IPEMECTHTH Ha aJJIeKBaTHO MECTO 3a O/JIarame OTHaja.

CBe merne u yeTke OM ce MorJie TpyNUCaTH Ha jeIHOM MECTy Kako Ou ce ojapenuia
oarosapajyha 30Ha 3a BuUX, IpU Y€MY Ce MOpa BOAMTH padyHa Jia ce UcTe Bpahajy Ha CBOje MECTO
HaKoOH yrnoTpe0e, OJHOCHO Ja ce He JIeCH Ja MeTjJa OCTaHe HAcJIOWmEeHa Ha MAalllMHU HaKOH
ynotpebe, Kao IITO je cllydaj Ha MO3HIHju 00enexkeHo Opojem 2. bynyhu na ce oHaj otmaj Tpeda
OTKJIOHUTH U JIa UMa JIOBOJbHO Mecta u3a mammue HAAS VF8, oxHocHO 1a je Taj mpocTop OKo
KOMYHAJTHOT OTTIaJla M OTIIaJHUX KpIIa MPOXOAaH, Ty OM ce MOTJIa HallpaBUTH 30HA 3a OJJIarame.
Caaka meTia 6u Tpebao Ja uMa 0OBOJHUILY, K0 OHE KOje Ce KOPUCTE 3a MPUIBpIINaBame [ICBU
3a JI0BOJ BOJle y JoMahMHCTBMMA, MoMohy Koju Ou ce cBaka (pukcHupasia HaclOHmEeHa Ha 3U]l.
Taxohe cBaka MeTna ¥ yeTka 6M MOrJIa Jja MMa Ha3HAKy K0jOj MAaIllMHU jeé HAaMEHhEHa, YKOJIHKO je
TO 3aMCTa HENOTPEOHO, OTHOCHO YKOJIMKO J0J1a3H 0 pobiaema u3mel)y 3armocieHnx y Be3u oBora.

Tpeba 0OpaTuTh MaXKHY HA OJJIaTarke OTIA/a y TPOU3BOAKH. [Iprirmkom oOpae komana
Ha MAIlMHU YBEK JOJIa3H JIO OTIaJa MamkuX JUMEH3Hja y BUAY IIMOHA, ajli UCTO TaKO M OTIa/a
Behux numeH3uja y BuAy koMaja. Kao TakaB KpynmHMjU OTHaA OH C€ HE MOXKE OJUIOKHUTH Y
KOHTEJHEpEe KOjJU Cy HaMEHEHH 3a MITOoH Beh ce Mopa npoHahu onroapajyhe mecto 3a onarame.
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Cnuka 36. Ilpasunno u nenpasuino oonazare omnaoa

Bpno decto ce kao MecTo 3a o/ularambe KpYMHUjUX OTMAIHUX Marepujajia KOPUCTH Ipa3aH
IpOCTOp Mopes MamrHa, Oy nyhu aa je pagHuIMa Hajiakiie 1a ra Ty HO3UIHOHUPajy KaKo ce He
Ou npeBunre kpetanu. OBaKkBO OJUIarame MOXKe OMTH y pelly y CiIydajeBiMa Kaja Ou mpocTop 61o
npaBuiiHO onpeheH, obenexeH U moMoryhcTBy orpaleH, jep Kao IMTO ce MOXKe BHJCTH Ha CIHIU
KOJI JIBa JIOIIA TIPUMEPa, OTIAJl C€ HaJla3H WK IMPEKTHO Ha TIOAY WM Ce HaJa3H Ha MAJICTH MAabHX
IMMEH3Hja y OJHOCY Ha caM OTIIaJHH KOMaj. Y OBHM CIy4ajeBHUMa OBO C€ cMaTpa HeOe30eHIM
O/UlaratbeM M OBO MOJKE JIOBECTHM 10 CBEHTYAJIHUX IIOBpeJa M 0 TPOIIKOBa KOMIIaHH]E.
JemuMugaHO 100ap mpUMep ojJIarama omnTana o0eexkeH je 3eneHoMm 6ojoM. Komanu ce Hanase Ha
MaJIeTH JOBOJFHUX JUMEH3H]ja Jla OTIIaITHA KOMaJId HE BUPE, TIPU Y€MY j€ OBa MajieTa CMEIITeHa ca
CTpaHe WM M3a MallluHe, TaMo rje he OMTH 07BOjeHa 01 CTa3e KOjOM PaJHUIIM IpoJiase, MTo Ou
3Ha4MWIIO J1a he ce cMamHTH mIaHca 3a 1MojaBoM MoBpeaa. Mmak u Ty OM ce MOTJIO KOPUTOBaTH
cinexnehe:

e buio Ou moxesbHO OABOJUTH OTIAJHE KOMAJAE PazIMUMTHX MaTepujana, OJHOCHO Ja
lyMMHUJYM U TIOJIMMEPHU MaTepHjaii He CTOje Ha KCTO] MaJeTH.

e Heonxoano O6u 6umno aa ce mopen maneTe, 03HaA4M TauHO oAroBapajyhe mecto koje he yBek
OWTH pe3epBHUCaHO 3a OJUIaramke OTIa/Ia, KaK0 CE CIIy4ajHO TO MECTO He Ou 3ay3eJo, yclien
yera OM MopaJio Ja ce mpoHale HoBa MO3UIMja, MOK/a HE TaKO MPUCTYOAYHA.

Cnuka 37. Aoexeammno obenedicasarbe nOBPUIUHA KAO U ONACHO2 OMNaod
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Kece 3a omarame mommMepHUX OTIIAHUX MaTepHjajia ce He Hajla3e Ha MpoJia3y HUTH Ha
BUJIHOM MECTY, aJICKBaTHO Cy yITaKOBaHE Ja He Jol)e 10 U3jMBama OTnaja. JemuHo mTo O ce y
OBOM CIIy4ajy MOIJIO NPOMEHUTHU jecTe TO Ja je MOTPeOHO O3HAYUTH O0OJACT 3a HHUXOBO
MPUBPEMEHO ojytarame. Kao u y mpeTxoIHOM cllydajy, MOpa MOCTOjaTH Mpenu3Ho oxapeheHa
obact Ha k0joj he ce oBe kece ca O0THaJOM MPUBPEMEHO OJIJIaraTH, Kako ¢e HelITO JPyro He Ou
Ty OCTaBHJIO.

Kana je y nutamy onacHu oTnaj, OH ce Mopa 03HauUTH TakKo Jia OyJie ynaajbuB, OJHOCHO,
YMECTO jeIHOT ITalipa Ha KOjeM IHILIE OIIACHU OTIaJ], OH C€ MOpa KOHKPETHHU]e 00eNeXUTH. JeqHe
O]l ujieja cy Ja ce 110 JPEBEHU CaHAyK 000jU y IPBEHO U 00esiexH BehuM HaTIHUCOM Kao OMacHU
OTIIaJ], WJIM J1a Ce 3aJiene HaJeTHULIe Koje he 1aTu jacHa 103Hama J1a je ped 0 OaCHOM MaTepHjairy
U 1a He Tpeba OUTH Y KeroBoj OKOJIMHH, HACIakhaTh CE HA Ibera, T'ypKaTH, TPECTH, UT/.

Kako 6u mpoaykrtuBHOCT Omia mto 0osba, 011 HajBehe je BaXKHOCTH JIp)KaTH MallWHE y
pamHOM CTamy, OAHOCHO y CTamy CIIOCOOHOM Ja c€ BPIIM MPOM3BOAHM IpOIEC y mTo Kpahem
BPEMEHCKOM IIEpHOTy a Ja IPUTOM He J10J1a3u 10 mKapToBa. la Ou ce To 00e30e1110, HEOmX0aHO
j€ YBECTH OfJpKaBame MalllnHa. Y 3aBUCHOCTH O MMOTpede, OApKaBambe MOKe OUTH Ha JHEBHOM,
He/IeJbHOM, MECEUHOM HHMBOY WJIM Ha OWJIO KOjU Jpyrauuje oapeheHoM mepuoay Kojum Ou ce
o0e30euiIa CTajaHa UCIPABHOCT MALIMHA.

Cnuka 38. Ilpobremu ko0 mawuna

HeucnpaBHocT MamiHe ce MOke MaHU(ECTOBATH Ha BUIIIE HAYMHA, C TUM IITO C€ HE MOpa
YBEK CMaTpaTH Jia je KBap KOJ MalliHe y MUTamky caMo OHJa Kaja mpaBu mkapToBe. KBap ko
MallliHE Ce MOXKE€ CMaTpaTh W OHUM INTO OTEXKaBa pajl omeparepa, MpaBH HEepea Y paaHOM
OKPY’KEHY WJIH JOBOJIM y TUTame 0e30eaHoCT 3anociennx. CBa Tpu nmpobdiiema o0yxBaheHa cy u
npejcTaBibeHa Ha cauyu 38. Ha cnumm je mpukasaHo:

54



ITox o3nakoMm jeman npencraBibeH je auciie3 CNC mammne, npu yeMy ce jaCHO BHJIH J1a
j€ BHIJBMBOCT Ha HeMy BeoMa ciiaba, MoroToBo y CyH4YaHUM mnepuoanma rogure. OBo y
BEIMKO] MEpH OTexaBa pajJ oneparepa, Oyayhm ma mopa mnoBehatw CONCTBEHY
KOHIICHTPAIIMjy KaKo He OM OTKYIa0 MOTPEIIHY BPEIHOCT, K0 ¥ Ja CBE Mapamerpe Koje
yHece Mopa Jia IIPOBEPH 110 BHIIIE ITyTa 300T cl1abor ocBeTIbea. Kol oBe KOHTpOIIHE Tadiie
OBO HHje jeauHH mpobiem. KoHTposHa Tabia je BeoMa KiIuMaBa, 1a ce MPUTHCKOM Ha
TacTep Iieia moMepa | JbyJba, MTO Takohe oTekapa mocao omneparepy. OBaj mpobiiem Ou
Ce MOTao pelIMTH Ha JIBa HauMHA: TPBU j€ Ja ce 3aMEHHM CaMO JTUCIUIE] Ha KOHTPOIHO]
TabIIM 1 Ja ce ce 1eia tabia Jo1aTHO MPUYBPCTH, OJHOCHO Jia C€ HallpaBH Be3a Koja Ou
¢ukcupana u onemoryhuia gasee Kperame Tabiie; Jpyrd HA4MH jé MHOTO jeTHOCTAaBHUjH
anu 3axTeBa Beha ()MHaAHCHjCKa ynarama, ped je O TOME Ja ce 3aMCHH IieJla KOHTPOJIHA
TabJyia HOBOM.

[Ton Gpojem 2 mpenctaBibeH je MPO30p KOjU 300T MPUCYTHOCTH I[PEBA 3a HCIHPAHE
YHYTPAIIFOCTH MallMHEe HE MOke Outh 3aTBOpeH. LlpeBo je mmmpoBu3zanuja, Oynyhu ma
je oBa MallMHa cTapa u HeMa yrpaheHo 1upeBo ca guyuaoMm 3a yuiiheme, Mopalio je aa ce
Hahe npyro pemiewe. [Ipo3op HUKaAa HUje 3aTBOPEH, YaK HH Y Mpoliecy o0paje, MTo aaje
MOTYhHOCT HITOHY J]a U3JIETH U3 pajJiHe KOMOPE M THME YIpo3u 0e30eIHOCT 3arOCICHHX.
[Topen 0e30emHOCTH, HA OBAj HAYMH JIOJIA3U M JIO JOJATHOT TpJhakha PAIHOT OKPYKEHaA.
Ogaj pobiiem jecte mano crenuduyan, amd, Moryhe perieme orieaino 01 ce y Tome aa
ce JeJTHOCTaBHO HAMOHTHPA]y HOCAuH 3a OJyIarame IpeBa ca CIoJbHE CTPaHe MAIlIMHE, a Y
Cllydajy Ja ce Taj Ipo30p HUKaJa He 0TBapa, OHJa OM MOTao Ja ce HaIllpaBH OTBOP TaUHUX
IMMEH3Hja Kpo3 KOju OM IPEeBO MOTJIO HECMETaHO Ja mpole.

Tpehu ciyuaj, onHocHO pobaeM moa OpojeM 3 je y ToMe IITO je TUXT Maca Ha Mpo30py
cTapa M KpTa W JI0JIa3u JIO0 KPyHEHa, OJHOCHO TOJAaKO OTMaja. JeIHOCTaBHO peIIvB
npoOseM, 3ampaBo caMo Ou Tpedasio Ja ce CKUHE cTapa M HaMOHTHpa HOBa JUXT Maca.
VYKonuKo ce oBa INpoleaypa OJpkaBamka He OM HCIOIITOBaja, MOIJIO OM Ja nohe mo
0JIBajama Mpo3opa yclie ] Bubpalirja npu paay MaluHe. Y TaKBOM CTamy IPpo30p O MOrao
Jla aJiHe U J1a ce pa30uje, ynme 61 Mokaa Jomuio 10 Hecpehe.
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Cnuxa 39. Ilozuyuonuparwe pyunoe arama

[Mo3uimonupame anara Ha TMPBU IOTJIE] HE Jiellyjeé Kao BeoMa HEONXOJaH KOpak IMpH
umieMeHtaju SC cucteMa y jeIHOM pagHoOM OKpykemy. To je ympaBo oHO mrTo u BehnHa
panHuka muciy. HaBuki cy na ce cHanase y nyMOycCy, MaKo HHje CBE HAa CBOM MECTY OHH ,,TAYHO
3Hajy" re ce ajar Wik NOTpeOHM KoMaj Hajla3u. 3alpaBo, OBO jeCTE jejaH BeoMa BaXKaH JIETalb
npu umiieMeHtauuju  SC  cuctema, IMOTOTOBO Yy CliydajeBUMa JIMHHJCKE IPOM3BO/IHHE.
[Mo3urmonmnpame anaTa je BeoMa OMTHO M3 BHIIE Pasiora. YKOJIHMKO MOCTOjU Ta4HO ozapeheHo
MECTO ajiaTa OHJia Ce TAYHO 3HA TJIe PaJHKK Tpeba Ja ce YIyTH WK KOjH IOKpPET Teja Jia HalpaBH
KaKko OH JIOIIa0 J10 anaTa, yMEeCTo Jia IlIeTa YHA0K0JI0 Tpakehu ra o mammHe 10 Mamuae. Takole,
TAYyHO MO3HIOHUPAH alaT OMaXke 3aIl0CICHIMA IIPH CBUCHIIMJU ajlaTa, YKOJIHUKO Ce HEKH ajiaT
HE HaJla3u Ha CBOM MECTY, a IPUTOM HHje HH KOJ] FbHMX, 3HAUH Jla anaT (aym, 1a ce Herae u3ryouo,
WM je OadeH, WK Ta je HEKO Y3€0, Y CBAaKOM CITydajy moTpeOHo ra je Hahu.

|

— A

Cnuxka 40. Ilpumena cenku anama Kao u npasuiHo cCopmuparbe npema OuMeH3ujama

PemaBame oBor npo6iema, kao u Behune apyrux mnpu yBohewy SC cucrema cBOAM ce Ha
3arocieHe U Ha BUXOBY qucHuminHy. HapaBHo na he y nmodeTky yBek OMTH HErofoBama ajau TO
j€ caMo JIOK MpaBMJIHO OJUIarame ajaTra He MocTaHe pyTuHa W HaBuka. Ilopen jacHo onxpehenor
MecCTa 3a MO3UIMOHUPAE allaTa, Ha (huoKaMa pajHoOT CTOJa MOpPajy MOCTOjaTH O3HAKE caapiKaja
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¢duoke. OBO je BeoMa OUTHO jep palHUK MOXKE TPAKUTH U3BECHU KOMAJI M TIPETJIeIaTh CBe (hUOKeE,
He 3Hajyhu y K0joj ce puonm Hanasm, ycien yera ryon Ha BpeMeHY.

Hajnpaktuunuje onpehuBame nosuimje anara jecre kopuctehu cenke anata. Iloasora je
n3paleHa mpeMa ajiaTy Koju ce KOPUCTH M CBAaKH ajaT UMa TadyHo oApelheHo MecTo oarosapajyher
obnvka. Ha Taj HaumH ce Op30 ¥ J1ako yodaBajy MecTa Ha KOjuMa KOju ajar Tpeda Ja ce Halasu.
Jlpyru Ha4MH jecTe copTHpame KopucTehu mperpaje, Kao IITO je Ciiydyaj ca 3aBpPTHEBHMa Ha
necunoj gororpaduju. Caka rpymna 3aBpTHEBa Y CKIIAy ca JUMEH3HjOM TOCeAyje OAroBapajyhy
nagauity. JenuHa 3amepka Koja OW OBIie MOrJja Jia c€ HallOMEHE je Ta IITO je MOTpeOHO HABECTH,
OJTHOCHO O3HAYHTH JMMEH3HUje 3aBPTHEBA KaKO OM PaJHKK 3HAO KOjU 3aBpTam Kajaa Ja omadepe,
y 3aBHCHOCTH O]l CHTYaIlHlje.

Cnuka 41. Henpasunno oonacarne cmeapu

HenpaBuiHo oxnarame JMYHUX CTBAPH j€ YECT MpoOJIeM KOjU ce jaBjba Y OBOM paJHOM
OKpykemy. MelyTum, oBo je jeHa ol CUTyalja y K0joj ce paJHHULIU He MOTY KpUBUTH, Oyayhu
Jla HEMajy MECTO KOje j€ HAMEHEHO UCKJbYUHBAO 32 OJUIarame BHUXOBUX CTBAPH. Y OBOM paJHOM
OKpYXemwy ca 6 palHUKa U 5 MpaKTHKaHATa Y jeJHOj CMEHHU, HE TIOCTOjU HHUjeJaH opMapuh wiu
MOJIMIA Koja OM CIyKWJIa paJHUIMMa Ja OJUIaxy CBOje CTBapH, paHueBe, jakHe, BOAY, COK,
tenedoH, KjbydeBe U ocTasio. CXOAHO OBOM MpOOJIEMY, paIHUIM CE€ CHaJla3e Ja OJIJIOKE CBOje
CTBapH Ha MeCTUMa Ha KojuMa Mucie Ja he Hajmame cMmeratu. [Ipo6iieM je jeTHOCTaBHO PEIUB.
Cge mTo Tpeba ypaauTu jecte ogadpaTa MeCTo Ha KojeM he ce Haa3uTh YUBWITYIH, OpMapuh vim
noJinia Koja he OuTH HaMemeHa 3a O/JIaramke ’BUXOBUX JTMYHUX CTBApH.

CBu 0BU mpoOIEMH, KA0 M1 MHOTH JPYTH y OBOj KOMIIAaHUJU CYy PEIIUBHU, HA OBaj WX HA
HEKH JPYTH HAYMH aH periewme NnocToju. OTKpuBame mpodlieMa U MpOHAIaXKEHe aIeKBATHOT
pemiema je caMmo jedaH o kopaka mpu umruieMeHTtanuju SC cuctema. [la 6m 5C cucrem
(YHKIITMOHHCA0, U 1a C€ HAKOH OBUX KOPEKIHja BPEMEHOM 1IeJI0 PATHO OKPYKEHe He OU BpaTUIIO
Ha CTapo, MOpa ce MPOMEHUTH cBecT 3amocieHnX. OBaj CUCTEM Mopa OUTH CaMOOJPIKUB
Kopuctehu craHmapau3anyjy Beh TMOCTaBJbEHHX KOPEKIHja, TMPH 4YeMy j€ CaMOJIMCIIUILUIHHA
3aMoCJIeHUX IIaBHU QakTop y ojapkaBamy SC cucteMa Ha paJHOM MECTY.
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5. 3akibydax

Lean koHIenT mpeacTaBiba CKYI anara 3a mo0oJbIIalke MPOAYKTHBHOCTH jeJHE KOMITaHU]e.
[IpencraBiba HaYMH Kako Jia C€ y3 IITO Mambe YTPOLICHHX pecypca 10o0uje MITO KBATUTETHH]H
pou3BoA y mto kpahem BpeMeHckoM poky. Kao Takas, 0Baj KOHIIETIT c€ CACTOjU OJ1 MHOTHX ajlaTa
pasnuunTe 3aceOHEe anM MCTe CyIITHHCKe HameHe. SC chucTeM je caMo jelaH oJ1 BUX KOju ce
KOPHCTH 332 ONTHMHU3ALIN]y PAIHOT OKpYyKera. [101 onTUMH3aIijoM MUCIH ce Ha ypeheme y BUILy
yumhema U MO3UIIMOHUPaka y PaTHOM TpocTtopy. Ha mpBu morien Te mpoMeHe NpeacTaBibajy
CUTHHIIEC KOje Cy je/IBa MPUMETHE OJ CTpPaHE PaJHHMKA, TOTOBO HEMOTpPEOHE CTBAapu Koje Ou ce
Memalle M 3aTO C€ yBEK Hawja3d Ha oTmop. MehyTum, Te cUTHHIIE YMHE CYIUTHHY paja.
EnmuMunumy npekoMepHO KpeTame, HedncTtohe y pagHOM OKpYXKEwy, I0jeIHOCTABIBY]Y
ynotpeOy ajlata ¥ lbUXOBO OJTarame, OYUTaBakhe BPEIHOCTH M 01a0up oarosapajyhe mporeaype
WK anaTta. JIeno u ypeaHo oKpyXKeme MOACTHYE JICTIO PACIIONOKEHE KOJI 3alI0CTICHUX YCIIe Yera
OHHU OMBajy MOTHBHCaHHjH 3a pal. To cy cBe MPEeTHOCTH KOje IOMaXy Yy eTMMUHHCAY IyOHTaKa
MIPH TIOTPOIIBYU TIIABHOT Pecypca, OTHOCHO BPEMEHA.

Y 0BOM pajy MpeicTaB/beHA je peaHa CIIMKA JeJJHOT PaIHOT OKpykema y komnanuju AMM
Manufacturing. TIpencTtaBibeH je jacan mpuka3s mpobiieMa ¥ Ha4MHa Ha KOjU CE HCTH MOTY PEIIUTH,
aim 1a Ou ce ToepHja CIpoBea y JeJ0, HEOMXOAHO je aHTaKOBamke CBUX 3aIOCIICHUX, TOYEBIIN
O]l pYKOBOJICTBA T1a JI0 pajiHuKa. CBH OBH MPOOJIEMH Cy PELIMBH, HA HAYMH Ha KOJH j& Y OBOM pajy
MPHUKa3aHO WIK Ha HeKH apyru. Anm na 6u SC cucreM (QyHKIIMOHUCAO, PEIICHE OBUX TpoOIeMa
Mopa OWUTH OJPXKMBO, MOpa C€ YBECTH CTaHIApIU3alfja U MOpa Ce JbYACKAa CBECT IMPOMEHHUTH,
OJTHOCHO TPWJIATOJUTH HAUYWMHY Pa3MHUILbakba HEOMXOIHUM 32 OJIP)KaBAIEe PAIHOT OKPYXKEHa
npema 5C npuHLHUITY.
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