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Y OKBMPY OBOr MacTep pasa KaHaMaaT Tpeba aa:

Onvwe v NpeacTaBM COUMjaIHO NpPeay3eTHUWTBO, 06jaCHM OCHOBHE TepMUHE U AeduHuLe
coumjanHo npeay3eTHUWTBO. NOTpebHO je onucaTn 0baMKe coumnjanHor Nnpeay3eTHULWTBA, Kao U1
terosy adupmaumnjy Ha npoctopy EBpone u CjegurbeHux Amepuukmx Lp:kasa. MoTpebHo je
npeAcTaBUTU coumjanHo npeay3eTHUwTBO Yy Cpbuju 1 onucatn npasHe OKBUPeE U M3a30Be ca
Kojuma ce cycpehy couujanHa npeayseha. Takohe je noTpebHO NpeacTaBUTM WM yCnewHa
coumjanHa npepgyseha y Cpbuju, ca nopeherwwem ca EBponom u CjeantbeHUM AMeEPUYUKMM
[prkaBama. Ha Kpajy, KaHauTaT Tpeba Aa onuwe mepe 3a nobosbluarbe yCI0Ba 3a NOC/NOBake
coumjanHux npegyseha.
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Pesume

Y 0oBOM pafy, OMHUCAHO j€ COLUjaTHO MPeIy3eTHUIITBO, Ka0 U OOJIUIN y KOjuMa ce
OHO jaBjba Yy mpakcu. JlebuHucanu cy Hajuyemhu TUIOBH COIMjaJTHOT
NpeIy3eTHUINTBA Kao W rpymne rpahana kojuma ce oHo OaBu. IlpemcraBibeHO je
conyjanHo mpeay3eTHUITBO y EBporn u CjenumennMm AmepudkuM JlpkaBama,
Ka0 M COIMjaTHO Mpey3eTHUIITBO Ha Teputopuju CpOuje. Onucanu cy Hajuemrhu
npoOJieMd W M3a30BM CONMjalTHUX TMpemy3eha, Kao W TPUMEpPH YCHEIIHUX
npeny3eha. Ha kpajy, gare cy mepe 3a moOoJbllIamke MOCIOBE KIMME Yy 00JIacTh
COIMjaJHOT npeay3eTHUIITBa y Cpouju.

Kibyune peum: Coyujanrno npedyzemuumimeo, npeody3emuuuimeo, Opyulmeera
002080pHOCH, NPOGhUM

Resume

This paper includes complete description of the Social Enterpreneurship and all of
its types. Beside all of the types, main targeted groups of people are also described.
There is comparasion of the Social Enterpreneurship in Europe and United States
of America, and also its appereance in Serbia. The most common problems and
difficulties are also described. There are examples of successful projects and also
tips and changes that needs to be made in Serbia to bring better bussines
enviorement for the Social Enterpreneurship projects.

Keywords: Social Enterpreneurship, Enterpreneurship, Social Care, Profit
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1 YBog

Jlanac ce y pa3BHjeHOM CBETY MpPEAy3eTHUIITBO IPENO3HAaje Kao TJIaBHU IOKpeTad
MHOBAIMja, KOHKYPEHTHOCTH, €KOHOMCKOT pacTa M pellaBama HHU3a COIMjalTHUX MpodiemMa, u TO
0J1 TII00aJTHOT, IPEKO HALIMOHAIHOT JI0 JIOKAJTHOT HUBOA.

Y CAJl, 3eMmJbH Y KOjOj j€ MPEAY3€THUIITBO MOCTANO CACTABHU JEO OMINTEr KYJITYpHOT
oOpacria, ToBOpM ce O Tekyhoj mpeay3eTHHYKO] pEBONYLHjH, y Ko0joj Op3o pactyhe
npeny3eTHHUKe (upMme, 3adeTe MPaKTHYHO HU W3 4Yera, y KPaTKOM POKY IOCTajy TepjaHule
HAIlMOHAJTHE | III00aHe eKoHoMUje. MicTtoBpeMeHOo, cxBartajyhu IOryOHOCT Kallllbeha, 3BAaHHYHE
unctutyuuje EY yno3opasajy na je EBponu notpebHa HamnpenHuja nmpeay3eTHUUKa Kyiatypa. Ta
norpeba u oaroBapajyhe cucreMcke Mepe MPEeTOueHH Cy y HHM3 3BaHHUYHUX JIOKyMeHarta. Tako,
Jlucaboucku caset 2000. roguHe neduHUIIE MPETYy3ETHUIITBO Ka0 jeIHO OJ] 0a3HUX 3HAMA U
BEIITHHA Koje Tpeba 00e30emutu Kpo3 cBe BumoBe U (aze life-long learning mpomeca. Y
no3HaToM JOKyMeHTy EBporicke xomwmcuje moxa HasuBoM ,,Green Paper — Entrepreneurship in
Europe® jenna ox KJbYYHHX TpENOpyKa OJHOCH C€ Ha TO J1a HA YHUBEP3UTETUMA €IyKaluja 3a
npey3eTHUIITBO He Tpeda aa ce ognocu camo Ha MBA (The Master of Business Administration)
cryneHre, Beh U Ha cTyaeHTe Apyrux oonactu. [loceOHO ce Harnamasa Jja ce€ MUCIIM Ha TEXHUYKE
yHuBep3utere. To Tpeba ma pe3ynTupa jako MOXKEJFHHUM O0jeIHHABAEM TEXHOJIOMIKUX H
NpeTy3eTHUUKUX MOTeHIMjaa.

Tanac MNpeaAy3C€THUIITBA HEMUHOBHO OOIUPEC U OO HAC. Yy BCMY CC BUIU pCajlHa MIaHCa 34
AMOPTHU30BaAKkE U PCHIABALC OOJIHHUX npo6neMa CKOHOMCKC TpaHSI/II_[I/Ije KpO3 HHTCH3UBHPALC
CKOHOMCKHUX AaKTHBHOCTH, cy361/1jaH>e MOHOIIOJa BCIHMKHUX (I)I/IpMI/I, KpeupamkEe HOBUX PpaJHUX
MECTa U CaMO3allollJbaBamC.

Jeran o MHOIMX BHJOBAa IMPEIy3€THHUINTBA jeCT€ COLUjaIHO MPETy3€THHUILITBO.
ConMjanHo NPEIy3eTHUILTBO j€ HACTalo Kao pe3yiTaT HpuMeHe Oa3HUX Mpely3eTHUYKHX
NPUHINIA, Pa3BHjEHUX M MO3HATHX y cepu eKOHOMHje, Ha pelllaBame COLHUjaIHUX Mpodiema.

[1]

VY oBoM pany, AeTtasbHO heMo ce yno3HaTu ca COLMjaJTHUM MPEeay3eTHUIITBOM U Ca CBUM
ErOBUM TOTrOIHOCTUMA. JleTajbHO je OmHMcaHO COIMjajHO MNPEeAy3eTHHUIITBO ca mopehemem
werose nojase y Esponn u CAJI.

VY npyrom geny MpeAcCTaBbEH j€ YTUIA] U MPUCYCTBO COIMjAIHOT MPEAYy3eTHUIITBA Y
CpbOuju, Kao M 3aKOHCKE peryjJaTHBE M MOTOJHOCTH KOje Mpyka ApaBa M pa3HU HEBIAJUHU
donnoBu. Takohe cy ommcanu u TpoOJEMH W H3a30BH ca KOojuMa ce cycpehy corujamHa
npenyseha y Cpouju.

VY Tpehem u d4eTBpoM Jeny, MpelCTaB/beHA Cy YCIEIIHa CcolfjaiHa mpeay3eha koja
nocityjy Ha teputopuju CpOuje, Ka0 W HauyWH Ha KOjU (YHKIMOHUINY W FHUXOBA JEIATHOCT.



Taxohe cy mpenctaBibeHa u ycrnemna npeayseha u3 EBpore koja mociyjy y uCTUM o0sacTiMa
Kao ¥ npejicraBibeHa npenyseha uz Cpowuje.

Ha kpajy pana, onmcane cy Mepe 3a mo0oJbIIIake COIHjaTHOT npeay3eTHUITBa y Cpouju
Kako Ou ce mocTuria 00Jba KJIMMa 3a ToCloBamke conujanHux npeayzeha. Mepe ykibyuyjy 005y
HOJPIIKY JpXKaBe M WHCTHTYIHja, U3MCHE 3aKOHA M IPOIKCA, Ka0 M I'CHEPaHO YTHUIAIhEe Ha
cBecT rpahana /1a ce yKJbyde y MpOjeKTe COLUjaTHOT MPEAY3eTHUIITBA.



2 CoumjasHO IpeAy3eTHULITBO

ConmjanHo TPEAy3eTHUIITBO Yy BEJIMKOj MEPH IOJACTHYE NPENO3HABAKBE M PEIIaBarbe
cougjanHux mnpoOieMa. VY  ycloBMMa JUHAMUYHMX MOJIEPHUX JAPYIITaBa, COILHMjaJHO
MIPEAY3ETHHUIITBO CE M0jaBJbyje Kao 3Ha4ajaH MOKPETay COIMjaTHe MHOBAIM]E U TIPEOOTMKOBaHA
pa3IMYUTUX JAPYIITBEHHX TI0Jba (3APABCTBA, J>KMBOTHE CpEAMHE, 00pa3oBama, COIMjaTHE
3allITUTe, pa3Boja Mpeay3eTHUITBA). COLUjaIHO MPEIy3eTHUIITBO TUME IMpEy3uMa U KOPUCTH
NPWIMKE KOje IPYTH MPONYIITajy Ja YHAPEIH CUCTEME, OCMHCIH U NIPEJCTaBU HOBE NPUCTYIIE U
HanpeaHa cTaOWiIHA pelieha 3a CTBAPAamhe COIHMjaTHUX BPEAHOCTH. JeHa 0]l OCHOBHUX OCOOMHA
COLIMjAJTHUX BPEIHOCTH KPEHPAHUX OBUM IIYTEM jeCTE COIMjaliHa U MpodeCHOHAIHA HHTETrpalHja
paZHuKa y HETIOBOJHHOM II0JIOKAjy Ka0 U OCTAIMX PambHBHX TPyIa.

VY nuteparypu W TpakCH TEPMHH ,,COIMjaTHO TPEAY3E€THHIITBO® HHjE€ CACBUM HOB.
[TojaBibyje ce kpajem ocamuecetux y MTamuju, anu u y IpyruM eBpOICKUM 3emibama. Hberosa
CBpXxa je Omima 1a O3HAa4M IIUPOKY Pa3HOBPCHOCT IPOU3BOJHO-YCIYKHHX IOCIOBHHX
OpraHM3alija 4Hje OCHHBAWE, y TOJMHAMa IlopacTa KpU3e TeopHje U Ipakce ,,JIp’KaBe
Onarocrama‘“, HHje OUI0 3aCHOBAHO UCKJbYYMBO Ha Mpodury, Beh MpBEHCTBEHO Ha COLMjaTHO]
MOTHUBALH]H.

HcToBpeMeHO, cOLHMjaTHO MNPEAYy3eTHULITBO j€ [e0 IIUpPEer KOHTEKCTa ,,COLMjaliHe
exoHomuje (CE)“. CouujanHa ekoHOMHja je €0 €KOHOMCKE CTBAapHOCTH Y KO0jOj C€ y3ajaMHO
nperuhy nHUTamka COLMjajHEe WHKIy3HWje, Olarocrama, COLMjaHOI CTapamka M COLUjaJHOT
KamuTaja ca akIeHTOM Ha jeJHy pa3BojHY mepcrnekTuBy. OBO MOJpazymMeBa HMIUIEMEHTALU]Y
NPUHIMIA COLMjaJHE OJTrOBOPHOCTH, KOMOMHYjYhM €KOHOMCKY OJP>KHBOCT M COLMjaJIHY
WHKITY31jy pambUBUX Ipyrna rpahaHa.

[TojaBa uneje u mpakce couujaHuX npeayseha mopes3aHa je ca pa3BojeM KamuTaau3ma y
18. u 19. Beky, Kaja cy OCHHBaHE IpyIe 3a caMmornomoh U Apyra yapykema Bol)eHa MpUHIUIIMA
¢unantponuje u Muiocpha. PagHumuka kiaca modena je CHOHTaHO Ja M3pakaBa MoTpedy 3a
NPEBa3MIAKEHEM TEIIKUX JKUBOTHUX YCJIOBA, Ka0 M 32 TPOHATAKEHEM aJTEpPHATHBE 32
TP’KUIIHY €KOHOMH]Y Koja O Omiia 3acHOBaHa Ha MpUHIMNMMA conugapHocTH. Ca ApacTUUHUM
OocHpOMaIllelheM, Tpyle W3 paJHUYKe KIace MOKpeTale Cy pa3induTe WHHIWjaTHBE 32
yOnakaBame IMOCIEOUIla CHpOMAIITBa. TakBe WHUIMjaTUBE HAjO0OJbe TMPEno3HajeMo Yy
®paniyckoj u Utanuju, rae je npolec HHAYCTpHjain3aluje Ouo CopujH U I7ie Cy c€ YKOpEHUIIe
panHUuYKe Tpou3BogHe 3ajpyre. OHE cy yriIaBHOM IOJpa3yMeBalle OCHHBame OOJHHUIA 3a
CHUPOMAIIIHE WJIM TOAP)KABAE IPYTUX AaKTUBHOCTU KOj€ HHCY OMJie YKJbYYEHE y TaJalliby
CoIMjaIHy MOJIMTHKY. Pa3Boj cutyaryje y oBoM cMepy J0BeO je, Tipe cBera y Benmnkoj bputanuju
kpajeMm 18. u moyetkom 19. Beka, 10 ycTaHOBJbaBama MPBUX (PYHKIIMOHAIHUX 3aApyra, ¢hopme
Koja he KacHH]je MOCTaTH HajpalIMpPEeHUjH O0JIMK COIMjaTHUX TIpeay3eha.



MehyTtum, Kaga TOBOPHUMO O MOJICPHOM pa3io0Jby, MpBa comujaiHa mpeay3eha ocHoBaHa
cy u yBeneHa y Uramuju, 1991. rogune, 3axkonom 381/1991., y mpaBHOj popmu 3agpyre u
Ha3BaHa Cy ,,COIMjasIHe 3ampyre”. Y ckiaay ca 3aApyKHOM (QHIo30pujoM U ca MPHUHIUIAMA
couyjalHuX Tpeay3eha, HOBE COLMjalHE 3aIpyre TOKpPHBAJIE Cy AaKTHBHOCTH CTapama
(YynpaBspame COIMjaTHO-3PABCTBCHUM CTapameM, 00pa3oBHE ycilyre, KyhHO cTapame u CMEITa]
YIPOKEHUX KaTeropuja, 4yBame M OpUra O Jely, KyJITypHE aKTUBHOCTH W WHHIMjaTHBE 32
3aIITUTY XKUBOTHE CPEAWHE), OJHOCHO, aKTUBHOCTH OOyuyaBama (yBoheme Jbyau KOJH Cy Yy
HETIOBOJHHOM TI0JIOKA]y Y APYIITBY M KOJU HE MOTY Jia C€ YKJbyde Y ,,HOpMajHe" MPOU3BOIHE
KpYyTroBe, Y TIOCJIOBHE U aKTUBHOCTH 3anonubaBama). O Tana na cse 1o 2003. ronune, y Utanuju
je ocHoBano 6.500 — 7.000 conumjamHuX 3aapyra, Koje 3anonubaajy oko 200.000 pagHuka 1 o
KOjuX Kopuctd mMa 1,5 MwimoH Jeynu. [2] Bpiio Op30 HakKOH OBHX ,,MHOBAIHja“* MHOTE JPyTe
3eMJbe TI0YeJie Cy Ja mpaTe uTanujaHcku npumep. Y llopryranmju cy, Ha mpuMep, OCHOBaHE
»3apyre colyjasHe conuaapHocTu. Y @DpaHIyckoj Cy YyBeACHa ,3aJpyXKHa JPYIITBA
KOJIEKTUBHUX WHTepeca™, a 2005. roqunae y EHrneckoj je cTynuia Ha cHary HoBa JierajaHa gopma
— ,,Community Interest Company®, koja 06e30ehyje yciayre yriaBHOM Ha JOKaJIHOM HHUBOY, Y
o0jacTuMa Kao IITO Cy MPEBO3 Yy JIOKAIHO] 3ajeHUIU, COIMjalIHO CTaHOBame, 00e30ehnBame
yciryra Opure o Jeu T/,

VY3umajyhu y 003up OBaj KOHTEKCTyallHU Pa3BOj, TOKOM BpEMEHa, colldjaiHa mnpeay3eha
noyesna Cy ce AUXOTOMO oJpehuBaTH Kao HEMPO(UTHU ,,[IOCITOBHU MOTYXBaTH , TU3ajHUPAHH J1a
OCTBape Kako COLMjaJlHE M jaBHE, TaKO M KOMEpLHjaJIHE IUJbEBE; HAKO IOCIOBalkE ca
COLIMjATHOM CBPXOM TEIIKO MOXKE Ja C€ MpEeICTaBH Kao HOBH (DEHOMEH, pacT U IPaBHO
neduHUCcame ColMjaHuX npeny3eha Ouia je HOBHHA y Pa3BUjCHHUM, ik U Y 3eMJbaMa Y pa3Bojy
y nocneamux 20 romumna 20. Beka. OBako ommTe jAepuHUCAHA, COLMjaliHA Tpeay3eha ce
NPWIMYHO JIAKO MOTY IIOBE3aTH Ca JIOKAJTHUM KOHTEKCTOM, Ca JaCHUM IIMJbEM Jla KOPUCTE TUM
3ajequuuama. Ha oBaj HaumH, counjanHa npeayseha nmajy BUIIECTPYKH edekar:

a) 00e306ehyjy pagHy uHTErpanujy ,,TeIIKO 3arolJbUBUX " KATETOPH]a;
b) 00e30ehyjy connjaiHy UHKITY31]Yy PambUBUX TPYTIa;

C) YTHYY Ha CMameme H3JaTaka W3 HAlMOHAJIHOT OylieTa 3a CHCTEM COILMjaJiHe
3alITHUTE.

2.1 Jdedununuja couurjaaHor npegy3eha

He mnoctoju ommre mnpuxBaheHo cxBaTame colMjagHor mnpeayseha, amm jeana of
Haj0ospux nepununmja je oHa kojy maaje EMEC (European Research Network): ,,Comujanna
npeayseha cy mpuBaTHe opraHmM3alije Koje He MOCHIyjy pajau ocTBapuBama mpodurta (,,not for-
profit”) a mpyxajy poOy uiu yciayre Koje cy AUPEKTHO MOBE3aHE Ca HUXOBUM CKCILTUIIUTHUM
IUJbEM J1a pajie 3a 100poOuT 3ajenuuiie. OHa ce 0ClIamkajy Ha KOJEKTUBHY IMHAMHUKY KOjy CTBapa
HEKOJIMKOBPCTA CTEJKXOJAepa KOJU Cy Y HHUXOBUM YIPaBJbAaYKUM TEIMMa U KOJU BHCOKO
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BpE/IHYjy ayTOHOMHjY OBHX Tpenay3eha M CHOCE €KOHOMCKE PHU3HMKE IMOBE3aHE C HHUXOBOM
nemarnomhy®. Kibyuna ¢pasza oBae je ,,He mocnyjy pamau mpodura™ (,,not-for-profit™), mro
MeyTUM HHje UCTO MTO U ,,HeAOOMTHA™ opraHuzanuja (,,non-profit™). Commjamaa npemryseha
MMajy 3a IWJb CTBapame NMpoduTa — OHa Ha Taj HaYuH 00e30el)yjy cBojy hMHAHCH]CKY OJIP)KHBOCT
— aJIM HE MOCTOje MPBEHCTBEHO paau (puHAHCH]CKe 10OuTH, Beh paan HeKe ColMjalHe MUCH]E.

Cnenehux mect kpurepujyma, HaBeleHux npema pokymenty EMEC , Couwmjanna
npenyseha: HoBu Monen cmamema CUpoOMaIlTBa M CcTBapama 3amnocieHocTu (2008), mpyxkajy
CIMKY O counujasHoM mnpenysehy wmaeanHor tuma. Mako BehmHa coumjasiHux mnpemayseha He
Mocelyjeé CBE OBE KapaKTepUCTHKE, KopuIlheme OBUX KpPUTEpHjymMa MOke OMTH o momohu y
Mperno3HaBamky HOBUX COLIMjaTHUX mpeay3eha u kiacudukanuju ctapujux opraHusaiuja Koje cy
ce pedopmucaie. [2]

1. CouwmjamHa 106poOUT Ka0 EKCIUIMIUTAH IUJb
2. HckipyunBame opraHu3aiyja Koje uMajy 3a IiJb MaKCUMaJI30Bambe MpoduTa

3. VYrTunaj mojeinHana y OpraHu3alyju HHje MPOTOPIIMOHAIaH Opojy IECOHHIA KOje
nocenyje

4. IlpuBpenna aenaTtHOCT mpousBohema pode u/uim nmpykama yciayra
5. Tloctojame ayTOHOMHOCTH

6. Tennenuuja ka nmuaheHom paay

2.2 CouMjaiHO NpeAy3eTHUIITBO Ka0 HeNpOPUTHH NMOAYXBATH

Jlanac, yriaBHOM, MOCTOJU CarjacHOCT OKO TOra Jia c€ COLMjajHO MpPEIy3eTHHUINTBO HeE
MOYK€ HEKpUTHUYKU H3jeHadaBaTu ca HeMpo(pUTHUM nojyxBaTuMa. C THM y Be3U MOCTaBJba ce
NUTake KPUTEPHjyMa Koje Helpo(UTHH NMOTyXBaTH Tpeba Ja 3a/10BoJbe /1a OU ce KBaIM(UKOBATH
Kao MIPEeTY3eTHHUYKH y COIHjaTHO] CepH.

TBpaum ce J1a ce COUMjaIHO MPENy3eTHUIITBO DA3JIUKyje Of TPaJAULHMOHATHHUX
HEeNpOo(UTHUX OpraHu3zalyja Mo CBOM ,,MIPEAY3€THUYKOM H3IJIEH ", pelIaTUBHO] ayTOHOMHJH O]l
IpkaBe ¥ cBOM (GOKyCy Ha 00e30ehBamke NHOBAaTUBHUX YCIIyTra KOje Uy Y CycpeT nmotpedama Ha
KOj€ jaBHU U NIPUBATHU CEKTOP HEe 00pahajy J0BOJBHO MaXHbe.

,, Lhe British Department of Trade and Industrty — DTI” yka3yje Ha ayTOHOMHU]Y y OAHOCY
Ha JpKaBy Kao OMTHY KapaKTEpUCTHKY KOja OIMHUCY]je COLUjaTHO Mpeay3eTHUIITBO. M3Hocu ce na
JIOK Cy HEKE OpraHW30BaHE COIMjajHe MHUIMjaTHBE HE3aBHUCHE OJ1 caMor MmoveTka, BehuHa ce y
CTBapHW HAJIa3u y TPAH3UIIUJU OJ HEMPOPUTHUX OpPTaHMU3aIlM]ja jaKO 3aBUCHHUX O JIp>KaBe, MpemMa
COIMjaTHOM TIPEy3€THUIITBY, OCTBAapyjyhu CBOjy HE3aBHCHOCT KpO3 I0jayaBame COMCTBEHHX
npodutHux aktuBHOcTH. DTI Bepyje na 3pene conujanHe opranuzanyje umajy 3a b aa 100%
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CBOT' JI0XOTKa 00e30esne M3 €KOHOMCKHMX AaKTMBHOCTH, a HE Jla CE OCJamajy Ha TPaHTOBE U
JOHAIIH]e.

2.3 CoumjasiHO MNpeAy3eTHUINTBO Kao0 MNpUMeHa OU3HHMC TeXHHMKa Y
HENPOPUTHOM CEKTOPY

Hexkn ayropu Kkopucte TEpMUH COLUjAJIHOT MPEOy3€THUINTBA 33 INPUMEHY
NpeIy3eTHUUKUX MPHUHIUIIA W BEUITHMHA Ha HENPOUTHH CEKTOp ca LuibeM yHarpelhema
e(pUKaCHOCTH M OJPKMBOCTH MHCTHTYIHja 3a colujainHy Opury. IIpumepn TakBOr KOHIENTa
COIMJAITHOT TIPEIY3CTHHINTBA YKJbY4dyjy: HENpopUTHE OpraHu3andje Koje BOJIE M CBOje
npoduTHe OM3HMCE 300T MOJMHpHBAEKa Jela TPOLIKOBA, HIM HHBECTUPABE Yy pEIIaBambe
CoLMjalTHUX IpobiiemMa, Kao U HempoPUTHE OpraHu3allrje Koje Cy YCBOjUJIe MEHAIMEHT TeXHHUKE
CBOjCTBEHE OM3HHUCY ca IuJbeM OoJber kopuinhema noctojehux pecypca.

JpyruM peurmMa, COLUjalTHO MPEAY3ETHUINTBO BHJE jeIHOCTABHO Kao MPUMEHY OWM3HUC
TEXHUKA Y HENmpo(pUTHOM CEKTOpy, 0e3 o03upa na Ju Te TEXHUKE Yy CBETy OM3HHCA UMa]y
KapakTep Mpely3eTHHUIITBA.

MebhyTum, TOMUHAHTHO CXBaTalke TEOpeTHYapa je J1a ceé €KOHOMCKO IpPEeay3€THHUILITBO
3HAa4YajHO pa3JiMKyje oJ OM3HMC aKTMBHOCTH y OMIITeM ciyd4ajy. Jlakie, cBaku OHM3HHMC HE
npe/cTaB/ba HCTOBPEMEHO M MpPEIy3eTHHYKH MOAyXBaT. Y CKIaay C THUM U COLHjAJHO
NPEey3eTHUIITBO MOpa pEMpPe3eHTOBATH HENITO BHUIIE, HEro INTO j€ TO I[103ajMJbHBAKE
MEHalIMEeHTa U3 cdepe OM3HHCAa U HeroBa MpuMeHa y HenpopuTHUM opraHuzanujama. OHe Ou
Tpebayo Ja 1no3ajMe HajMame HEKU OJ1 KOHIENTYaIHUX cajpKaja MPeay3eTHUIITBA Y EKOHOMCKOM
JIOMEHY, Kao IITO Cy Mpeno3HaBamke NMPUINKE, UMIUIEMEHTANMja Ueja U CTBapame BPETHOCTH.
[TpumeHa OM3HHC TEXHUWKA Y HEMPOPUTHOM KOHTEKCTY cama o ceOM TO CBAaKaKo HE UCKIbYUYje,
aJIi Ta ¥ HE TapaHTyje.

2.4 ConyjaiHO IpeAy3eTHUILITBO KAo NOAYXBaT ca COLMja/;IHOM CBPXOM

Jpyru aytopu cMaTpajy 1a ce CONMjaTHO TPEAY3eTHHUIITBO OJHOCH HA CBAaKH TOIYyXBaT
KOjUM ce TeHepulle MpouT, KOju ce 3aTUM KOPUCTH 3a HCIyHhaBamke colldjainHe cBpxe. Jlakie,
panu ce o Buhemy COIMjalIHOT MPeay3eTHUINTBA Kao Ou3HHMCa BOheHOr ca NpUMapHHUM
COLIMjalTHUM [MUJbEBUMA KOjH OCTBAPEHU BHIIAK PEUHBECTHUPA Ca TOM CBPXOM Yy OM3HUC WU Y
3ajeIHUIly, HacCYmpoT OM3HHCY BONEHOM ca LMUJbeM MaKCUMHUpama MpopuTa 3a aKIUOHApPE U
BJIACHUKE. 3a COIMjaJTHE MPEey3€THUKE COIlMjalTHa MHACH]a UMa MPUMAPHO 3HAUYCHHC.

VY 0BOj KOHICMIHMJU COLMjATHOT MpPEIy3eTHUINTBA, COLMjaJIHM MOIyXBaT je Hajiupe
Npey3eTHUUKHA OU3HUC KOJU C€ 0] eKOHOMCKOT pa3lIMKyje Mo TOME MITO ce MPO(pUT KOPUCTH 32
nobpoout npyrux. [Ipu ToMe, 32 OBaKkBY KOHIICTIIIH]y HEMa 3Hayaja KO OCHHUBA U BOJW OW3HHLC.
To moxe Outh W HempoduTHA opraHu3aiyja. JenuHo je OMTHO Ja OH MMa MPeay3eTHUUYKU
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KapakTep U Ja jeé YCMEpPEeH Ha OCTBapuBame jaBHOT no0Opa. OBaj MPUCTYI je KOXEPEHTHHjH OJI
nperxoaHor. OH COIUjaJIHO MPEAY3eTHUIITBO Au(epeHnrja y oJHOCY Ha €KOHOMCKO Ha 0asu
OCHOBHE CBpXE, JIOK BJIACHHIITBO HE MIpa HUKAKBY yiory. Takohe, Tpeba mpumMeTuTH n1a, Mako
HUje OWTaH 3a pa3yMeBamE COIHMjATTHOT MPEAYy3eTHHUINTBA, MAaKCUMHUpame NpoduTa HUjEe TaKo
3HAYajHO KAa0 y CIy4yajy YHCTOT EKOHOMCKOT TpEAy3eTHHINTBA. Y MPaKCH HEKU COIMjaTHU
MPEeAY3ETHHUIM TEXE Ja ocTBape mTo Behu mpoduT kako OM OCTBApWIN U 00€30€/IMIIH IIITO BHIIIS
pecypca Koje MOry HCKOPHCTUTH 3a HCIYHCHE WUXOBE (DUIAHTPOIICKE CBpXE, JOK JPYTH
npuxBatajy HIKU npoduT aajyhu mpemHoct Bohemy Ou3HMCA ca MaKCHMAajIHOM COLMjaJTHOM
onropopHouthy. J[pyrum peunmma, HEKH COIMjajHH MPEIy3€THUIM Cy BuUIIe (OKYCHpaHU Ha
Kopuiheme OU3HUCA PaJId CTBApakha BPEAHOCTH Ca KOjJOM MOTY OCTBAPHBATH COIUjaTHY KOPHCT,
JIOK JIPYTH JKeJIe OCTBAPHUBAIGE COIMjalTHE KOPUCTH KPO3 caMo Bolerme On3Huca.

JloMUHaHTaH NPUCTYN pa3jallbeby MPUPOE COLUjATHOT PETy3eTHUINTBA 0a3upa ce Ha
TeHepaTHOM CTaBY Jia Ce OHO OrJie[a y Pa3BOjy M MMIUIEMEHTALWjU WHUIUjaTHBA KOje MMajy
MO3UTHBAH COLIMjATHU pe3yaTar. ¥ CKIAAy ca UM, COLUjATHO MPEIy3€THUIITBO CE YECTO BUAN
Kao XUOpHUIHU MOJIEeN KOjU YKJbydyje MCTOBPEMEHO U HempoduTHE U NPO(UTHE aKTUBHOCTH.
OBakBa KOHIIEMIIMja J103BOJbaBa Ja COLMJaJHO MPEAYy3e€THUIITBO y TMPAaKCH HMMa MHOIITBO
WHOBAaTUBHHUX (POPMH.

ConuMjanHo npeay3eTHUILITBO )M CBE KapaKTEPUCTUKE NPEAy3eTHHUILITBA YOIIITE aH ce
MaHH(]ecTyje Yy OCTBapUBamy COLMjaTHUX, & HE €KOHOMCKUX IMJbeBa. MelhyTum, y mpakcu ce
1ojaM COLIMjaJTHOT MpPEeIy3eTHUIITBA KOPUCTH BeoMa IIUPOKO M Oe3 mpernusHocTH. Tako, Ha
npuUMep, MHOTH ayTOPU OBaj TEPMHUH KOPUCTE 32 MOKPHUBAKE PA3TMUYUTHX aKTHBHOCTH, Ka0 LITO

cy:

e J[oOpoTBOpHO J€NI0Bamke Kpo3 OOYKY JbYIU BEHITHHAMa MOTPEOHUM 32 00aBIbamke
onpeheHux mocnosa, a He KPO3 HOBYAHE MPHUIIOTE, POOY WM XpaHy,

e OO6e30ehuBame (UHAHCHjCKE MOJPUIKE CHPOMALIHMM JbyJIuMMa Ja OCHY]Y CBOj
Ou3HHUC,

e (paka BpcTa MHOBAllMje U TNpey3UMama pHU3UKAa YHYTap HENPOPUTHUX
opraHu3aimuja.

OcTBapeHy BpeIHOCT Y €KOHOMCKOM IPEAY3E€THUILITBY j€ JaKO OAPEAUTH. Y Ty CBPXY Ce
KopucTe OpOJHM MHAMKATOPH, KAo MITO Cy MpOo(UT, BEIUYNHA KOMIIAHHU]€, BPEAHOCT JEOHHULIA,
CHOCOOHOCT mpubaBibamba pecypca M ciauuHo. HacympoT Tome, BeoMma je TEHIKO H3MEpPUTH
BPEIHOCT COLIMjaIHE KOPUCTH, Kao IITO Cy yHampeheme COolMjalHuX YCIIOoBa, jaBHa 100pa H
HITEeTEe ¥ KOPUCTHU 3a COLUjAIHO YTPOXKEHE Tpymalyje.
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2.5 TunoBM couMja/IHOT Npey3eTHUIITBA

VY nuTtepaTypu Cy NPUCYTHH TOKYIIAjH J1a C€ M3BPIIM KJIACH(HKAIMja PasHOBPCHUX
BUJIOBA MCIOJbAaBAMha COLMjATHOT Mpeay3eTHUITBA. Tako je daynep MOHYAHO CHCTEMAaTHU3aLU]y
ca TPH OCHOBHA TUIIA COIMjaJIHOT IPEIY3ETHUIITBA, & TO CY:

e llHTerpucaHo COIMjAIHO MPEIY3ETHHUIITBO
e Peunrepnperanuja

e KommieMeHTapHO COIMjaTHO MPEAY3E€THHIITBO

MHTErpucaHo

KomnnemeHTapHo couMjanHo
couMjanHo npeay3eTHULLTBO

npeay3eTHULLTBO

PeuHTepnpeTaumja

Cnuxa 1 - Tunosu coyujannoe npedysemnuwimea no Paynepy

2.5.1 HHTerpucaHo COLUja/JTHO Npey3eTHULITBO

[IpBu THN Tpeay3eTHUILTBA Y COLMjaTHOj cepH je MIASHTHU(PUKOBAH KAaO HMHTETPUCAHO
COIMjaTHO TMPETy3eTHUINTBO. THMe ce TMoApa3yMeBajy EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH KOj€ Cy
IM3ajHApaHe TPUMApHO paJd OCTBapUBama IO3WTHBHUX COIMjaJHUX pe3yirara, TIe Ce
€KOHOMCKH ¥ coljanHu edekTn MelhycoOHO mojauaBajy. Kao mpumep mory mocinyXutu OaHke
HaMEHECHE PA3BOjy 3ajC/THHIIC.
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2.5.2 PeuHTeprnpertanMja

Hpyry dopmy comujamHor npeny3etHuinTea daynep je 03Hauno Kao peHHTEpIpeTaIy;jy,
y K0joj ce mocrtojehu HenpodUTHH KalaluTeTH KOPUCTE Ha Ha4yWH KOju o0e3behyje camo
MOJIMUPHUBAE TPOIIKOBA OPraHM3allMje WM PacT M IuBepuu(UKaujy W3Bopa (hUHAHCHpama
opraHu3aije.

2.5.3 KoMiuieMeHTapHO COLMja/IHO IpeAy3eTHUIITBO

Tpeha ¢opma conmjanHor npemy3erHumTsa mo daysepy je TakO3BaHO KOMILJIEMEHTApHO
COLHjAITHO Tpeay3eTHUITBO. OHO ce OAHOCH Ha HEMpPO(PHUTHE OpraHu3aldje KOje OpraHu3yjy
JIoJaTHE TPO(UTHE CEKTOpe YHjU c€ MPOPHUT KOPHCTH 3a TOJPIIKY OCHOBHE HETPOQUTHE,
OHOCHO commjanHe wmucuje. OBakBe OpraHm3anydje, Koje TPEACTaBba)y KOMOWHAIH]Y
HENpO(UTHOT U NMPOPHUTHOT JeNIOBamka, Ha3UBajy ce XUOpHUIHe opraHuzauuje. Tunuyan npumep
OBAaKBOT TIPEIY3eTHUIITBA JJAHAC Y CBETY Cy OpraHu3alyje 3a MPUXBaT U CMelTaj OeckyhHuka,
Koje ce 0aBe U OM3HHMCOM Yy IIUJbY 00YKE U 3all0llJbaBamba PaJHUKA.

OBa mojena yriaBHOM [OKpPHBAa OCHOBHE BHJIOBE COIMjAJIHOT TMPEIy3€THHILITBA.
Mebhytum, BOME ce CBakako HE HCIPIUbYje Pa3HOBPCHOCT BHJOBAa CTBapama COIMjaTHUX
BPEIHOCTH KOjU Cy OINpaBAaHO, a IMOHEKaJa W HEOMpaBJaHO, CBPCTaBajy Yy COIHUjaIHO
Mpey3eTHUIITBO. Tako ce, pernumo, ,,eKo-Mpeay3eTHUIITBO ™ TaHAC MOXE CMaTpaTH acleKTOM
COIMjAITHOT TPEAY3CTHUIITBA Y KOME C€ JIOMPUHOCOM Yy CQepH OJPKHUBOCTH W pellaBarmba
npoOJeMa 3allTUTE KUBOTHE CPEAWHE TOCTHXKY OTPOMHE KOPHUCTH 3a 3ajeqauiy. [lopen exo-
Npely3€THUILTBA, KA0 BUJI COLMJATHOT MPEIy3eTHHUILTBA JaHAC CE€ U3/Baja U MPEAY3ETHUIITBO Y
jaBHOj c(epu, Koje ce jaBJba YHyTap jaBHUX OpraHU3allrja U UHCTUTYIH]a.

2.6 CommjasiHOo mnpeayserHUITBO y EBponum u CjeaumeHMM AMepHMYKUM
ApxaBama

Pa3Boj opranmsanuja BoleHMX MNpeAY3eTHUYKUM JIyXOM, ald KOHIIEHTPUCAHMX Ha
couyjanHe norpebe, OroJuo ce y MHOTUM 3eéMJbaMa ca PA3IMdUTUM HHBOOM EKOHOMCKOT
pa3Boja, pasIMYUTUM COLIMjATTHUM MOJUTHKaMa M 3aKOHCKUM OKBHpHMa. [locToje pazmuuuTH
pasJio3u 3a TO, KaKOo OHM KOjU ce THUy IpyXaljala, Tako U yKUBajana colMjaaHux yciayra. Ha
CTpaHH YyXXKUBaJlalla COLMjATHUX YyCIyra, TOKOM MOCIEIHbHX HEKOJIMKO roguHa ce npumehyje
eKCIaH3Mja pacTa M pa3jIMYUTOCT MoTpeda, Ha IITa je yTHlajia TpaHchopMmalMja MPeTXOAHUX
cuctema comnujanHe 3amtuTte. Ca cTpaHe MpyKaiala, OTrpaHHuYeHa JaBHUX (QUHAHCHja WU
OMpOKpaTCcKe MpenpeKe OTeXaBajy MPOLIMpEee, Ma Yak U OJp)KaBame CIYKOM CcolujaiHe
3alITUTE.

Cynehu mpema HEKOJIMKO ekcriepaTta, ykbyuyjyhu Deforny 1 Nussens (2009), BaxxHOCT
conjaTHUX Tmpeayzeha Jiexn y WHHUXOBOM KamamuTeTy Ja ce Mmo3abaBe EKOHOMCKHUM |
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couyjalHuM TpobieMHMa Koje HH jaBHe ciyxOe, mnpeontepeheHe 030M/bHUM OylIeTHUM
orpaHuYemUMa, HU KiacuyHa npoduTtHa npeny3eha ne mory edexkruBHo na peme. Hbuxosa
€KOHOMCKa BpPEIHOCT j€ y UYHMILEHUIM Ja OHU TPYXajy OCHOBHA jaBHa 1n00pa, Kao IMITO Cy
colyjaiHe, o0pa3oBHE, 3PABCTBEHE M YCIyre O]l OMINTEr €KOHOMCKOT MHTepeca (Boja, CTpyja
UT[) JIOKAJHUM 33jeIHUIIaMa, YKJbYdyjyhH U JbyJe KOjU 3a BHX He MOTy caMu jaa 1uiare. OHu
Takohe JompHHOCE EKOHOMCKOM DPa3BOjy 3a0CTallMX CpEIWHA; CTBapajy HOBE MOTyhHOCTH 3a
3aMolJbaBakbe Ka0 Pe3yITaT NpyKamka HOBUX YCIIyra; ¥ MOJACTUYY UHTETPAIUjy pambUBHX TPyIIa,
yKJbY4dyjyhu TpunajHuKe HAIMOHATHMX MamHHA, CaMOXpPAaHMX MajkKu U ocoba ca
uaBanuauteToM. OHH yCIieBajy Ja MCIyHE OBE 3a/aTke kopuctehu pecypce Koju mHade HE OU
Omnn kopuimheHW Ja ce 3aJ0BOJbe MOTpede commjaliHe 3amTuTe U pa3Boja. lllta Buie, oHH
npyXxkajy THII yciayra KOje IONPUHOCE HMHTETPallju pPa3JIMuUTHX BpPCTa PAamUBUX TIpyma
craHoBHUIITBAa. [lopen cmera, mompuHOoce W yBehamy IpPYIITBEHE KOXE3Hje, aKyMyJaluju
COLIMjaJIHOT KalluTajla ¥ PaBHOMEPHHjEM EKOHOMCKOM pa3BOjy Ha JIOKAJIHOM M HAIMOHAIHOM
HUBOY.

Konuent conujanuux npeayseha npasu HeBepoBaTHE Ipojope, norotoBo y EY u CAJl,
u3azuBajyhu cBe Behu untepec u y Mcrounoj Asuju u JyxHo) Amepuuu. OCHOBHE JIMHH]E
pacnpaBa koje cy Hactane y EBpon u CA/l ozBujaie cy ce napajieiHuM TOKOBUMA.

2.6.1 EBpona

VY Esponu ce konuent CE npBu myt nojaBuo 1990. roaumHe, HaKoH IMojaBe IMOKpeTa
3aapyrapctea y Utanuju. [IpBu npaBHu o6nuk opranuzaiyja cimuaux CII 6une cy ,,couujanne
3apyre” Koje je YCTaHOBHMO WTanujaHcku mapiameHT 1991. romune. Y  Behunu
3aMaJHOCBPOIICKUX 3€Malba, OpraHu3amuje Tpeher cexTopa — Kao MmMTO Ccy HenpoduTHe
opraHusalyje, 3apyre 1 3ajeIHUUKa yApyKema — YBEK Cy Urpajie 3HadajHy yJory y npyxamby
yciyra coljajiHe 3allTUTe, HaKo BhHUX0Ba Be3a ca JAP)KaBHUM TelluMa Bapupa y CKJIaay ca TUIIOM
cucTeMa ColMjalHe 3allTuTe y Kome nenyjy. Toxkom 70tux m 80THX (IBE JeleHHuje Koje je
o0enexuiia CTpYKTypalHa KpH3a €BpOIICKOT COLIMO-€KOHOMCKOI MOJIeNia), MOjaBHjia ce€ HOBa
npeay3eTHUUKA JUHAMHKA YIpYXKemka M 3ajjpyra pajau 3a/0BoJbeHa COLMjaIHUX MoTpeda Koje
BUIIIE HUCY MOTJIM JIa 3aJI0BOJbE HH TPXKHIINTE, HU JpkaBa. BehuHa oBuxX opraHuzamnmja rnpuma
CpEeJICTBA U3 jJaBHUX (PMHAHCH]jA, U TO Y KOHTEKCTY KOjU j€ THIHYaH 3a IPOMEHY y THUILY jaBHOT
¢buHaHCHpamwa, a HE U Yy 00uMYy Tor (uHaAHCHpama. Y BehMHM 3amaJHOEBPOICKHX 3eMajba, Ha
norahaje n3 70Tux u 80TUX CHAXXHO Cy yTHIIAJIE KApPAKTEPUCTHKE COIMjaTHE TTOJIUTUKE, U CTETIEH
MHKJIy3HMje y TUM JIpylmTBuMa. Pemiewma koja cy pa3BHjeHa J1a Ou ce 0JAroBOPHIIO Ha Te mpobiieMe
y CBaKOj 3eMJbH BapHpalla Cy y OJHOCY Ha CHEeUU(UUHOCTH KOj€ MOCey]y pa3IudUTH €BPOIICKU
MOJIENIM CHCTEMa COLUjaliHe 3aIuTuTe. Y jyKHUM 3emibama, nonyTt llnanwuje, Ilopryrammuje u
Wtanuje, mnpyxkame CHUCTEMa COIMjaHUX Yyciyra (UHAHCHUpAaHUX OF CTpaHe JpiKaBe
TPaJUIIMOHAIHO je OMJIO HEAETOTBOPHO M IMPEBIa/iaBaja je CHaXXHA TpaaMLMja 3apyrapcrea. Y
OBaKBOM KOHTEKCTY, HOBE MHHUIMjaTUBE 3aApyTrapCcTBa Mmovese cy aa ce nojaribyjy y Utamuju kao
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OJI'OBOpP Ha HE33/I0BOJbEHE MOTpede, MOroTOBO HA MOJbY MHTErpalMje 1Mocia U JIMYHUX YCIIyTa.
Konmnenr ,,corjanuux npemyseha® je 3aTo mpBo Mopao na Hacrane y Uramuju. [2]

3emube KOje Cy MpUMaaale rpynu 3eMajba Koprnopamujcke kyntype (Ecruur- Annepces,
1999) (namme benrmja, @panmycka, Hemauka u Vpcka), rae nmocpeHUYKa Tela Urpajy BakHY
yIOTY Y MEHAIMEHTY COLMjaJIHOT OCHTypama U IMpYXKamky COLUjaIHUX yCIyra, KapakTepulle
NPUCYCTBO HENPO(PUTHUX OpraHM3alfja y CIIyKOH COLIMjaTHEe 3alITUTE.

HacynpoTr ToMmMe, HOpaujcke 3emibe, KOje KapakTepuile HajBehn HHMBO H3JBajama 3a
cycTeM commjanHe 3amrTure y EBpomm, cHakHa yiiora Jp)kaBe y MpYyKamy YCIyra COIUjajiHe
3aITUTE CBOJHU YJIOTY YAPYKEHa Ha T0Jba KYJITYpe U CI0O00HUX aKTUBHOCTH, WM 3aroBapama,
a He Ha MpyXame yclyra colujainHe 3amTure. Mmak, Tokom kacHux 80THX, HOBH OOJIHMIIU
3aj|pyra Mo4ely Cy Jia ce 1ojaBibyjy. Ha nmpumep - jaBHO TpyKame yciayra crapama o JIeld Kpo3
obOxanumrta y lIBeackoj moderno je na omaja, 0K Cy 3aApyre modene Op3o Aa ce mupe yHocehn
MOTIIYHO HOBE MEJaromike Mojiene u npeodnukyjyhu odnact 6pure o Aenu.

Y Benukoj bputanuju curyaunuja mnpejnctaBjba MelIaBUHY mperxoiHe ase. Ca
TPaJULMOHAIHO JHUOEpaIHOM E€KOHOMHjOM, MCKYCTBO W3 J[Ba CBETCKa paTa HaBEJO je jaBHE
BJIACTH Jla Pa3BHjy COLMjaJHE Mporpame, y KojumMa JOOpPOTBOpHA JApyIITBa 100HWjajy jaBHE
cyoBenuuje. Tokom 70tux u 80TMX HOBa jaBHA aJMMHHCTpallMja j€ HarjamiaBaja KBa3H-
TPJKUILHE MEXaHU3Me 3a nopehame €PUKACHOCTH y INpyKamy YCIyra, Tako Ja Cy C€ JaBHH
CEKTOp, MPO(PUTHH U HENMPOPUTHU TAKMUYMIU Ha TpkUWTy. Toxkom 90THX, Hariacak je cBe
BUIIe OMO Ha MPUBATHUM IIpYyXaolluMa yciyra, Oujo Ja cy NpopUTHHU UK HETTPOPUTHH.

2.6.2 (CjegumeHe AMepuuke /Ip:xaBe

Y CAJ, rogune 1993-1995. cy 3HauajHe 300r 1MojaBe TEPMHHA Kao LITO CY ,,COLUjATHO
Npey3eTHUIITBO, ,,COIMjaIHU NPeAy3eTHUIN ™ U ,,coLujanHo npeay3ehe, koju cy o3HayaBasu
KOHIIETIT KOjH je paHHje O3HayaBaH HU30M JIPYTHX UMeHa. MOXeMo Ja pa3iIuKyjeMo JBe IJlaBHe
JIMHUj€ MUILbEHa TOKOM JIeBeieceTHX roauna. [IpBa, HajIOMMHAHTHH]A IIKOJIA Pa3MHILIbaba O
COLIMjATHOM TIPEIy3€THUIITBY, OJHOCH C€ Ha KOpuIheme KOMEpIHUjaTHUX IeaTHOCTH OJI
cTpaHe Hempo(UTHUX OpraHu3allja Kako O OHe peann3oBaie cBoje Mucuje. OBaKBO MOHAIIAKHE
natapa w3 BpeMeHa camor Hactanka CAJl, kama cy JoKaimHa yIpyXKema I BEpPCKe Tpyrie
npojaBaiie qomahe mpousBoje Kako O nomyHmIe Jo0OpoBoJbHE JoHalrje. OBaKBO JEIOBAKE €
noce6Ho 106uso 3Ha4yaj TokoM 70Tux u 80Tux. TokoM OBOr meprona, caBe3Ha BiajJa MOKPEHYa
je mporpame Ha3BaHe ,,Benuko ApymITBO®, y KOjUMa je 3Ha4yajaH yAeo MHaue BEIMKHX CPeJCTaBa
MHBECTUPAH y 00pa3oBame, 3/paBCTBO, Pa3BOj 3ajeHUIIA U MpOrpaMe 3a CHpOMAIlHE, Koje Cy
peanu3oBane HempodurHe opranuzanuje. MelyTum, Benmuka eKOHOMCKa Kpuza kpajeM 70Tux
roJIMHA je JoBeNa J0 YKuAama MHOTHX JApxkaBHUX (GoHmoBa. HenmpoduTtHe opranuzanuje cy Taaa
rmodesie Ja IHMpe CBOj€ €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Ja OW MOMyHWJIE pymne y OyleTuma moMohy
Mpo/Jiaje MPOM3BOIa WIIA YCIIyTa KOje HUCY Onjie TUPEKTHO MOBE3aHE C FbXOBOM MHCH]OM.
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Jlpyra Benmka IIKoJia pa3MUIIbama je OHa y CKIaay ca kojoMm je b. JlpayroH ocHoBao
opranuzanjy Acxoka 1980. roguHe, Ha OCHOBY IIMpPE BH3Hj€ IMPEIy3€THUIITBA KO TIABHOT
nokperada. Mucuja Acxoke je Ouna ,,Jia mpoHal)e U MOJAPKH UCTAKHYTE TOjeTUHIIC KOJH HMa]jy
HOBE Hjeje 3a JIPYIITBEHY NpoMeHy". IbuxoB mporpam ce ycpeacpenuo Ha npoduin oapehenux
noje/MHaNa, y CKJIagy ca JUOepaliHOM KyJITypoM clio0ojie Mpeay3eTHUINTBA W JIMYHOT
nocturayha.[2]

Cnuxa 2 - Acxoxa noeo

2.6.3 Pasauke usmeby conujanHor npeaysetHumitBa y EBponu u CjegumbeHUM
AmMepuuykumM /Ip>kaBama

[TocToje Tpu oOmactTu y KojuMma pa3ivKe Hu3Mel)y JBe MOMEHyTe IIKOJIe IOCTajy
ounrienHe. Mnak, akameMcka pacrpaBa W Ipakca Ha TepeHy M3HEIpUJIe Cy pasnduTe oOpacie
Crajama MOCIeHIX TOIMHA, TOTOTOBO KPO3 PaJl MOCIOBHHX IIKoya y EBporn.

Kako y EBpomu, tako m y CAJl, ocHOBHa MucHja COLHMJa]THOI Mpeny3e€THUIITBA U
conujarHuX npenyseha je ma mompuHece 3ajeJHUIM WK J1a CTBOPH ,,COIIM]jaTHy BPEIHOCT™, a HE
npepacnoneny mpodura. Y oba ciiydaja, mpomMeHe y jaBHOM (¢uHaHCHUpamy Tpeher cexropa
oJUrpaie cy 3HadajHy yJIOTy y 0OJMKOBamy HOBUX CXBaTama U crpateruja. Mnak, CAJ] cy mpse
O3HAYCHE Kao 3eMJba KOja je M3BPINWJIA BEIHKE PE30BE Y JaBHUM CPEJICTBUMA U TOKOM JYKET
Nepuoja, HUBO jaBHE MOJIPIIKE Y MHOTHM MOMONHUM CEKTOpHMa je Orao, 0K ce moBehao yaeo
komepuujanHe gooutu (Kepmun, 2006) [2]. V 3anagnoj EBponu, obmuiy, npe HEro oouM Mix
yaeo jaBHOT (UHAHCHpama, Cy OWIM OHO IITO Ce ApacTUYHO MpomeHuso. [IpBa mikona
munubewa y CAJl o coumjanHum mnpeayzehuma yriaBHOM je JepUHHCaHa MPEKO cTpaTervja
3apahjuBama mpuxoaa. EBpONCKH NPUCTYN MPeay3eTHUYKUM WHHIMjaTHBaMa OCJIamao Ha
KOMOWHAIIN]Y Pa3IUYATHX TUTIOBA MAPKETHUHINKMX U HEMapKETHHIIKHX CPEACTaBa U JIOBEO je, Y
onpeheHoj MepH, 10 Apyraduje eBoJIyIHje.

CtpykTypa ynpaBibamba COIMjaTHUM Tpeny3ehuMa NpHBYKIa j€ MHOTO BHINE TaXHE Y
EBporin mHero y CA/l. /lebaTta 0 HOBOM Mpeay3eTHUYKOM TOHAIIalky Koja ce Boau y EBpomw,
JTUKTUpPAHa je, Mpe CBera, COLUjaJIHUM NoTpedaMa U MOTUYE OJ HUBUIHOT APYILITBA — YAPYKeHba
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W/WIH 3a/Ipyra Koje ce 3anaxy 3a Behy gemokpatuaHoct y ekoHoMuju. Y CAJl, riaBHH MOKpeTayd
je motpara 3a npuxoauma. Kao pesynrar tora, y €BpOICKOj KOHIICTIIHjH, COIMjasiHa Tpeay3eha
KapaKTepHIle BUCOKH cTeneH ayroHomuje. OHa Mory no0HMjaTH jaBHY WJIM NPUBATHY
(MHaHCH]CKY TIOJIPIIIKY, JIA lbHMa HE yIpaBjbajy jaBHE BJIACTU WM KOMeplidjainHa mpeayseha. ¥
CAJl, KpaTKOpOYHH TIpOjeKaT OJ COIMjaJlHC BPEIHOCTH KOJjUM PYKOBOIU MpPOGUTHA
OopraHu3zaiyja Wid JpKaBHO TEJI0 MOXE Ce cMaTpaTd couujaHuMm npeaysehem. To moxe na
objacHm pa3nuky usMelhy apyre mkose munbewma y CAJl, y K0joj je Harjlacak Ha IojeIMHAYHOM
npodusie Tpeay3eTHHKa M 3alaJHOEBPOICKOI HCKYCTBA y KOME KOJEKTHBHH OOJIHMIN
MPey3ETHHUILTBA, Ca MAPTHIIMIIATUBHOM JIUHAMUKOM, MPEACTABIbA]Y TJIABHY LIPTY.

Y EBpomnu je mpupoga €KOHOMCKHX AKTHBHOCTH OJIMCKO TIOBE3aHA Ca COIMjaTHOM
MHUCHjOM, IMTO HHUje reHepanHo ciuydaj U y CAJl. YV OKBUpY €BpOIICKE TpajJMIHje, MPOIEC
NPOM3BOJIBE YKIbYUYj€ U HUCKO KBATM(UKOBAHE JbY/E, YKOJIUKO j€ IUJb CTBOPUTH pajHa MecTa
3a Ty IWJBHY TPYITy; YKOJIMKO je MUCHja COIMjaHOT Tpenay3eha na pasBuja yciyre colujaiHe
3allITUTe, €KOHOMCKa AaKTUBHOCT j€ 3alpaBO MpYXame TAKBUX COIHUJATHHX yCIyra WT/D.
Hacynpor oBome, npyra mkoia wmunubewma y CAJl cmatpa nga couujanHa mnpeayseha
UMIUIEMEHTUPA]y WHOBATHBHE cTpaTervje na Ou ce mo3abaBuiie colMjaTHUM mMoTpebaMa Kpo3
npyxame poda WK yciyra, MITo je OJIMKE eBPOICKO] TPAAHUIIH]H.

OBa TUIOJIOTHja CUTYPHO HUj€ CB€OOYXBaTHA, 11a UIaK, pa3iMKe KOje CMO HaBelu YKa3yjy
Ha YUICHUIYY Ja Pa3JIM4uTa MCTOPHjCKA MCKYCTBA M COLMO-TIOJUTUYKHM U €KOHOMCKH YCIIOBH
yTU4y HaeBONYLHjy couMjanHux npenyseha. To je cxBarame Koje Moxe Jga Oynae of BeIHKe
KOPUCTH y CTBapamy counjanHux npeayseha y Cpouju. Mako mocroje OnmTu eIeMeHTH KOjHU Cy
3ajeJHIYKU 32 KOHIIENT COIMjaTHOT mpeny3eha y pa3nuyutum 3emipbama, MOpaMo J1a ©UMaMo Ha
yMy CIenu(PUIHOCT OKpYyXema y Kojuma oHa jaenyjy. Crnenehe mornasibe ycpeacpelyje ce Ha
CpOujy, ¢ mupeM Ja ce TMOBeXe OMNIITH TMperjie] KOHIeNTa ColMjaiHor mpenyseha ca
crien(UIHOCTUMA 3eMJbE, J1a OM ce TTOKa3aJio J1a OHE MOTY Jia TPEJICTaBJbhajy MoceOHe N3a30Be 3a
colujaiaHa npeayseha.
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3 OcHuBame conyjasiHor npeayseha

OcHuBame conujamHor npenyseha je MeHayepcku M KyATypHH u3a30B. OTmnounmame
OBOT' ITyTOBama 3aXTeBa 3aJlarame, CIOCOOHOCTH M CTPYYHOCT. Y OBOM IOTJIaBJby OIMCAH je
npoIlec OCHUBamacojarHux npeayseha. [Ipe Hero mTo ce ymycTuMoO y akTUBHOCTH COIIMjaTHOT
npenyseha, BaXXHO je pa3MOTPUTH OpraHM3alMOHY crnpeMHOCT. CTBapame KyJIType
MPEeAY3eTHUIITBA MOKe OWTH mperehe 3a BOJOHTEPCKY OpraHM3alijy Koja MPETXOIHO HHje
3apahiBasia HOBaIl Kao CTaJHU W3BOp mnpuxona. OpraHuzainuje Koje pasMarpajy yIylITame Y
KOMEpIIMjaliHe MPHUBPEIHE ACTATHOCTH Tpeba Ja OICHE CBOjy CIIPEMHOCT W Oyay CUTYpHE Jaa
YrpaBHu o000p, MeHayiepd | 3arloCiieHd jecy I00po TpPUIPEMIbEHH 3a KYITypHE W
OpraHu3aIoOHe IMOCIeANIe TakBe oIyke. OpraHuzaiyje Koje Cy NpUINpeMIbeHE, NMajy BHIIE
IIaHce Ja YCIENIHO Boje ImociioBamke. OBuM mpobiemom hemo ce mo3abaButm y Aemy
nocBeheHOM 3aaramy 3a COLMjATHO MPEAY3ETHUIITBO Y OKBHPY OpraHuzainuje. Y OpuQuHry o
(MHAHCHjCKOM MEHAIIMEHTY Ha 3/IpaBHM OCHOBaMa, 1yOspe hemo ce mo3zabaBuTH mpodieMuma y
Be3u ca (puHaHCHpameM colujanHor npeayseha. ¥ oBom pany nahemo camo kpaTak OCBpPT Ha
HAauMHE TPUKYIUbaka CPEJACTaBa, INTO je KJbydaH C€JICMEHT (UHAHCHUJCKE OIPKHUBOCTH
couujanHor mnpexyszeha. Mcrahu hemo rnaBHe enemeHte paspahuBama yCHelIHE cTpaTervje
NpUKyIUbatka cpeacraBa. CyrepucaheMo mNpuXBaTame jEAHOT YPABHOTEKEHOT IPHUCTYIIA
NPUKYIUbakY CpelcTaBa u onmucahemMo mporec MpuKyIybama CpeacTaBa Kopak 1o kopak. matu
IIPaBH MPOMU3BOJ] j€ CYIITHHA CBAKOI MOCIOBamka, OWJIO J1a j€ OHO COLIMJaTHO MM KOPIOPATUBHO.
JeqHOM Kama ce OIp)KUB MPOW3BOJA WM yciayra Ae(GHUHUIIY, OJ KJbYYHE je BaKHOCTH Ja Ce
TEeMeJHHO Mpohe Kpo3 a3y ucnuTHBama MPOU3BOJIA U MOCIOBHOT IUIaHupama. CaMo puroposHa
aHalu3a U TeCTHpame MOTY Jia pacBeTiie HeKa orpaHuuYerma U mpernpeke. OmnucaH je, Kopak Io
KOpak, Ipolec Bohema HOBOI cOIMjaqHOr mpeny3eha, ¢ IMJbeM Ja ce OJlakllla CTBapame
OJIP’KUBOT TPOjeKTa y3 MaXJbUBY MPOLIEHY pU3MKa U Npely3uMame oJroBapajyhux mepa na ce
PU3HILIN yMambe.

3.1 IlocBeheHocCT y opraHusanuju

Jla 61 ce cMamWIIM PU3HIIM, BXKHO j€ OAPKATH MOCBEheHOCT opraHu3aliyje MiubeBuMa. Y
HACTaBKy heMo MpeaodynTH HEeKe KOopake Koju Cy NoTpeOHM na Ou ce CTBOpWiIa MOJpIIKa
opraamzanuje. Llub je ma ce o06e30ean HeomxogHa MpOMEHa KyAType opraHHu3aiyje, Koja je
KJbYYHA 32 OJIP’)KUBE TIOCIIOBHE aKTHBHOCTH.

Jla 6u ce o0e36enmia opraHu3alMoHa CIPEMHOCT U CIIOCOOHOCT 3a CTBapame YCHEITHUX
npenyseha, morpebHa je Opura o OCHOBHMM elleMeHTHMa opranusammje. Ty, usmely octaror,
crianajy:

e JlunepcTBO (BOJIOHTEPH U 3AIIOCIICHH )
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e [lonuTvka — BU3HWja, MHCHja, BPEAHOCTH, KyaTypa. To ce OTHOCH Ha YKYITHOCT
NOHaIllaka, MUILBEHAa U BepOBamba KOja Ce MPEHOCE JbyAuMa y OpraHU3alldju.
Omna mpe/icTaBibajy CpXK OpraHu3alyje U T4y ce Bojaehux mpuHIMNa, [HUJbEBa U
acnipanyja. Y ciydajy comnmjanHux npemyseha, monuruka npemyseha odyxsara u
KYJATYpY MOCJIOBamba.

e Crpareruja — crpaTeliku U OW3HHUC IuIaHOBU. OIHOCH Ce€ Ha aKTHMBHOCTH KOje
opraHusalyja rnjaHupa aa Ou MMOCTUIJIA CBOj€ IMJbEBE U aHTHIMIIUPAIa IPOMEHE

Y OKpYKEeY.

e Crpykrypa - OnHOCH ce Ha TO KaKkOo OpraHu3alfja MoCTHW)KE CBOje ImybeBe. Ha
npuMep, OpraHu3alrja MOKe UMaTH CHaXKaH, MYJITHIUCIUIUIMHAPAH MEHAIEPCKU
TUM WJIH Capajiby ca CIMYHUM OpTraHu3alijama.

e VhpaBpame KajapoBuma. OpraHuzauuju cy norpebHe oxarorapajyhe BelITUHE U
onroBapajyhe ocobiwe. Bemtune cy oapeheHe crmocoOHOCTH Koje TOCEdyjy
3armocnenn. CHCTEMH JbYACKHX pecypca, Koju o0yxBarajy mpoleHy, oOyKy u
HEMEepJbHBE BPEIHOCTH (MOTHBAIIN]Y, MOPAJI M CTABOBE) OJ] BEJIUKE CY BaXKHOCTH.

e Pecypcu: nHBecTHIIMj€ KOj€ IOTIOMAXYy JAEIaTHOCT U pacT npenyseha

e [Iponecu u cucremu: npoueaype, kako popmaiHe Tako U HeopMmanHe, y3 momoh
KOJUX opraHuzanyja (yHKIUOHHUIIE M MpHUKYyIJba HHMOpManuje, ykbydyjyhu
MEHallepCcKe MnojaTke u uHpopmalyje 0 KOHKYPEeHIIHjH.

e Harnmacak Ha pesynraruMa m eBanyanuju. [IpolieHa yKyImHOT CTemeHa pas3Boja
NoMake Ja ce cTBope mpeny3eha Koja JEIOTBOPHO HCIYHABajy LUJBEBE CBOT
OM3HUC TMIaHa, 3a70BOJhaBajy TMOTpeOe KiIujeHaTa U OCTBAapyjy MHCH]JY
opraHusarje.

VxJbyuuBame IJIaBHUX CTEjKxojjaepa (yrmpaBHOT 0a00pa/3aloCciIeHUX/I0OHaTOpa/uTa) y
paHuM ¢azama MpoMeHe, BeoMa je BayKHO KaJia je ped o:

e KoHuenuuju u couujanHoj J00poOUTH/TPOIIKOBUMA
e EdexTtrima o BpeIHOCTH/MUCH]Y

e Edextma mo mepe/pecypce/lONUTHKY 3amolllJbaBama/noctojehe W IiaHupaHe
nporpame

e Kako he ¢pyHKIIMOHMCATH TIPOIIEC Tj. KO j€ OATOBapaH, yJora 3aroCICHUX UT/.
e Kaxko he ce onemuBaTH Hanpeaax
e Kako he ce onujatn 6yayha komyHuKamja
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CrBapame HMHOBAaTHBHE BH3Mj€ W OKBHpaH IUIaH (CTpaTrervja), BeomMa Cy BaKHU 3a
HOKpPETamke NPey3€THUUKOI OUTHHUCA, IITO 0O0yXBarTa:

e KoprnopaTuBHy BU3H]y — CBpXa OPTaHU3aIIN]e/3aIITO MOCITYje

e llHoBaTuMBHA BH3Mja - MOApa3yMeBa OHO IITa JKEIUTE Jla OopraHusaiuja oyae y
OynyhHocTH, a yuMme ce AePUHHMINY IIUPOKO 3alpTaHa Kpajiba OJPEAMINTA
(unsbeBn).

e OxBupHHM IUIaH/TIperea/cTparerdja 3a mnoptdonuo mnpenyseha. OH ykIbydyje
3aJaTKe, CTOMY pacTa HOBHX MPOM3BOJAA y OpraHU3alUju, OLEHY (DPMHAHCH)jCKUX
UJbEBA, OPraHU3AIMOHY CTPYKTYpy (HOp. rae ce onapeheHo mocioBame ykiamna;
mporecc  cariiefiaBama/omrydnBama). OH oOyxBara ¥ 3axTeBe Yy IMOTJICAY
JbyZICTBa/pecypca, KOpake y UMILIEeMEHTAIMjU U TpobjemMe caMor mporeca (HIIp.
YKJbYUHUBAKE JPYTHX).

Komynukanmjy y npenysehy je jeman oJ OCHOBHHX e€JieMEHAaTa YCIICUIHOT IOCJIOBAmba.
[ToTpe6HO je HanpaBUTH TIaH KOMYHUKAIU]€ KOJH:

e Hynu Boauu 3a miaHupame KOMYHUKAIU]a

e Omnucyje areHy, BpeIHOCTH, OTpede 1 kKeJbe CTejKXoepa.
e [Ilpenusupa oHo mTa here um pehu.

e Omnucyje kako here KOMYHUIIMPATH ca BHUMA.

e JleduHuiie Ko je OIrOBOpaH.

CrBapame MHOBATUBHUX BHIIEIMMEH3MOHAIHUX (YHKIMOHAIHO IMOBE3aHUX THMOBA je
takohe HeomxoaHo. OBe CTPYKType cy moTpeOHe Ja OM ce CTBOpMJIA CarjacHOCT Y YHMTaBoj
OpraHU3aIlMju U OICHUJIA YHYTpaIllkha eKCIIePTU3a U MHTEICKTyalHa UMOBHHA, Pa3BUIU THMOBH
3a WHOBAaTHMBHE/HOBE Tpom3Boje WUTH. tbux Tpeba OupaTy Ha OCHOBY CTPYYHOCTH y OOJIacTH
HOBOT TIPOM3BOJIA.

[TotpebHo je moByhu cienehe moTese:
L BepOBaTI/I UM, OCHAXXUTH UX, U OCTaTU UM ITPHUBPKCH.
e OOyuYuTH UX, U3TPATUTH HUXOBE KaNalUTeTe.

e (0e30enuTH  yBa)kaBame/Harpaae/momTOBamke (MOXBajie, YECTUTE Yy 3HAK
3aXBaJTHOCTH, YJIaHKE).

e O06e30eauTu pUHAHCH)CKE HArpaJie 3a yCreX TUMa WK M0jeIUHIIA.
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CucreMaTCKy MPUCTYI/TIPOLIEC Pa3BHjama MPOU3BOJIA CE€ CACTOJH OJf OCMHUIIJbaBama U

cnpoBohema mporeca ¢GazHOT pa3BUjama MPOU3BOJA HA OCHOBY IMPHUCTYIA Y KOME CE KOPHUCTH

noptdosmo. OH o0yxBara IpoIeHy MOTpeda, CBpXe, KpUTEpHjyma:

[Totpebe: [la 6u ce MOTHMBHCAIU CTEJKXOJIIEPH, MOpaTe MPEIOYUTH MOTpede 3a
HEHaMEHCKUM (prHaHCHpameM Tj. 3a mTa he OMTH oTpoIIeHa cpencTa. To Moxe
o0yxBaTaTu €JeMEHTe Kao MTo cy mnosehame yciyra, modosbliamke KBAaJTUTETa
yciyra, YHOIICH-€ HHOBAaTUBHOCTH y yciyre, moBehame miara 1 Tako Jlajbe.

Cspxa: Tpeba na pasjacaute cBpxy. Ha mpumep, HampaBuUTe paBHOTEKY U3Mehy
¢dbuHaHCH]CKE UCIUIATUBOCTH M COIMjasiHe noOpobuTH 3a mpenyseha. Ha mpumep,
npeny3eha Koja cy moBe3aHa caMO Ha OCHOBY MucHje? CTPUKTHO KOMEpIIMjaiHa
npenyseha?

Kpurepujymu: YcTaHOBUTH OIIIITE KPUTEPHjYME 32 OLICHUBabE HIieja peay3eha.
Hnp. pekimama koja onroBapa TPKHUIIHO] MOTPEOW/TIPOM3BOIY Ca jeJMHCTBEHOM
npojajHOM mpeaHomhy/mTa jé MUHUMYM OYeKHMBaHOT mpoduTa/pusnka Koju ce
pey3uMa; couyjamHa  100poOwuT; yckinal)eHOCT/KOMIaTHOUITHOCT — ca
OpraHM3alOHNM BPEJHOCTUMA; 3allITUTA TJIaBHOT OpeH/1a OpraHu3alje.

PasBujame npousBoa ce cacToju Of;

[TorpeGe 3a nHOBaLIKjOM

Capxe npoduTtabmiiHe 1eIaTHOCTH
OpraHu3anroHe CIPEMHOCTH U pU3MKa

Pa3Bujama npoussoaa

Tpaxema npummka

CrBapama HOBUX ycIIyra U UCTpaKMBamba TPIKUIITA
HcrpaxnBama, OCMHIIIbaBakha, TECTUPAHA

Jlancupama, eBanyaimje u peBu3uje

Pa3Bujame M UMIUIEMEHTalMja CHUCTEMa eBaldyaluje cleaehm je Kopak, KOju ce
ycpencpehyje Ha:

[Tpohy cBakor nmojeqMHAYHOT MTPOU3BOAA
[ToBpahaj xoju noOuja opranuzanuja y ueaInHu
Tum u meros 1odap pajg
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e [lojenuHIie ¥ BUXOB JOTIPUHOC TUMY.

3.2 IIpukyn/bame cpeacraBa

Crnenu kpatak mpersen pasjiora 300T KOjUX je BaXXHO JI€JIOTBOPHO MPHUKYIUbAaTH HOBAII,
pacro3HaTu oJroBapajyhu mpucTyn NpuKyIJbamkby HOBIA U Pa3yMETH KOpaKe KOjU Cy MOTpeOHU
3a yCIEUIHY aKI1]y IPUKYIJbamba CPe/IcTaBa.

[pukynspame cpencTaBa HUje b CaMo MO Ce0H, alli OHO TIOMaXKe Ja Ce:
e Tloamupe notpede
e [locturne oapXUBOCT OpraHU3AaIIN]e
e (CMmamu 3aBUCHOCT OJ1 JeIHOT WJIH JIBa U3BOpa NPUXOAa
e JloOujy HEHaMEHCKa CPENICTBA U AUBEP3UDHUKY]Y TPUXOAN
e [lormomorne opraHu3alioHa HE3aBUCHOCT
e JloGupa y KOpHCT KJIHMjeHaTa
e lcnpoOajy/TecTupajy/pa3Bujy HOBE yCIyre
e [loOoJsblra KBaJIUTET ycayra
e Dbyne nHoBaTHBaH U ycrnemaH

BaxHo je ocTBapUTH ypaBHOTEXEH MPHUCTYI NPUKYIJbalkby cpeacTaBa. M3Bopu 3a Kojuma
6u Tpebaso TparaTu cy u3:

e EV u 3akoHCKHX U3BOpa (PUHAHCHPAha

e Hemmagusor cextopa

e JloHanuja KoMeplujaarHux npenayseha

e [lpukymspama cpeacTaBa oJ] 3aIoCIeHUX

e (CnoH3opcTBa

e [loxiona y cTBapruMa HITH MpaBUMa/pa3MeHa CTpydmaKa
e Jlonamnuja

e VYnpaBHux onoopa u GpoHaanyja
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e [Ipukynspama cpeacTaBa on gorahaja WK 3ajeHUTIE

o [IlojenuHaunux aoHaTOopa (IUPEKTaH MApPKETHHT, HACJIEJCTBA, JHUIEM Yy JIHIIC,
[JIABHU JIOHATOPH )

o @DuUHAHCHU]CKUX MHCTHUTYIIH]jA, 3ajMOBA, IJJACMaHa BJIACTUTOT KaluTaja, 0OBE3HHUIIA
UTH.

e Komeprujanaux/connjanaux mnpeayseha (mponaBHUIE, TpProBUHE, CIUYHOCT
JICITaTHOCTH )

Ha Ttaj Haumn here yKJIOHWTH mpempeke Kao INTO Cy MOTEHIUjaIHO CMAambUBambe
¢unancupamwa on crtpaHe EY wunm mocTtemneHo cMamuBame MelyHapoJHUX JTOHATOPCKUX
cpencraBa. Tume yBehaBate Opoj MOTYhHOCTH KOje Cy BaM Ha pacliojiaraiky M CBOje pecypce,
nomrTo here cMamUTH 3aBUCHOCT OJ1 jeHOT M3BOpa Mpuxojaa u n3dehu 1ga Ha Bamn paj yTude
OpHjeHTalja ToHaTOpCcKuX cpeacraBa. Ocum Tora, npomupuheTe MOTEHIMjall CBOjUX MPUXOa U
MOTEHLIMjal 3a pacT, nmodospinahere QuekcHOUIHOCT M MpUAOOHjamkbe JIOKATHE MOAPIIKE (01
NPUBATHOT WJIM JaBHOT CEKTOpPA) M UCKOPUCTHTH HOBA TPXKUIITA 332 TPTOBUHY.

Jla 6u ce cpencTBa epeKTHO MPUKYIUIA, TOTPeOHO je ucnyHuTH onapehene kopake. butu
€THYaH je OCHOBHA MPETHOCTaBKa M 3aT0 Tpeda MPUIPEMUTH €THYKY MOJUTHKY MPHUKYILbamkba
CpeliCTaBa, YCTAHOBUTH XH]EPAPXHUjCKy CTPYKTYpY, pa3roBapatu ca Ipyruma, riaeaTd U YUUTU
0]1 HajOOJKe TIpaKce.

Ja 6ucre Owim yOenpHBH, MOpaTe MMaTH BEJIMKA 3ajlarama 3a CBoje 1ibeBe. [Ipe cBera,
noTpebHO je 1a 1o0po Mo3HajeTe b KOME CTpeMHTe, OyAeTe CTPacCHU y CBOM HAcTOjamy Jia ra
MOCTUTHETE, TMO3HajeTe BJIACTUTY OpTaHM3allMjy, MO3HAjeTe CBOjy KOHKypeHuujy. Takxohe je
noTpeOHO Pa3BUTH CTPATEUIKH IUIaH MPHUKYIJbamkha CPEJICTaBa KOjU YKIbyUyje:

e lcTpaxxkuBame TP>KUIITA U TUTAH MapKETHUHTa/TIpo1aje
e [lman pana

e [Jloprdonno muaH: NPUOPUTETH HHBECTHpama / YpPaBHOTEXKEH mpuctym /
MOCTaBJbabE MPUOPUTETA

e Dbyier unBecTupama
e [Ipumpema aprymeHTanuje 3a moApIiKy/mocIoBamke

CpencraBa Tpeba TpaXUTH OJ TpEeHYTHHX AoHaTtopa. Ocoba Koja paau Ha NPUKYIUbAbY
CpelcTaBa, U yOomIuTe y mpoaaju, Tpeba na Oyne camornoy3iaHa U OTBopeHa yuMme he m3rpaautu
00JbM OJHOC TOKOM BpeMeHa. [IpmiIMKOM NpHKYIUbamka CPEICTaBa, HEONMXOTHO j€ TPAKUTH
KOHKpPETHE CyMe jep:
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e JloHATOpH YECTO HE 3HAjy KOJIUKO Ja Jajy — CyTepUIIUTE UM KOHKPETHY CyMY
e Tpaxwure nmpaBy CyMy — a HE IpeMaio
e Onu Mory O6uTH y MoryhHOCTH /12 /1ajy caMo Jie0 HOBLA

e 3HajTe TayHO KOJHMKO KOILITa ojpeheHa cTaBka, yciayra WM IpojeKar: HalpaBHUTE
,,IIOMUHT JUCTY*. Pa3MuInbajTe y cMUCTY KOIITamkha JeTUHHIIC.

[lpu npukymbamwy CpeiacTaBa, MOMaKe aKO C€ HCIPHYajy TpUYe O CTBapuMa 4YHjy
peanu3anujy cy omoryhuiia npukymbeHa cpeacraba. [lorpeOHO je ucrpuyaT KOHKPETHE
npu4ye M TPEICTaBUTH pPEaJM30BaHE INPOjeKTe, CAOMIITHTH CTaBpHE (IIO3UTHBHE)
pe3yniTaTte KOju Cy OCTBApeHH. YBEK j€ MPENopydYbHMBO 3ay3eTH JIMYaH MPHUCTYI U TO
cneaehum pegocnenom:

e [lurtajTe HEKOT JHIIEM Yy JIUIE TPe HETO...

o Tenedonupajre na 6ucte 3aMOJIUIH 32 MOAPUIKY MPE HETO...
e Hanummre n"MYHO MUCMO TIpE HETO...

e OppxuTe Mpe3eHTalr]y 3a MYHO JbYIH MPe HEero...

e TlocTaBuTe 3aXTEB HA MHTEPHET MPE HETO...

e [lomaspuTte amen BeIUKOM OpOjy JbYAH

Pa3BujajTe onHOCe je Beoma 3Ha4ajHO 3a conujanHo npenysehe. [TotpebHo je moacTunatu
JTYTOPOYHO aHTaXOBamke M 3anarame. Tpeda oxpaOputu JToHATOpE Ja moceTe npenaysehe u na ce
yIO3Hajy ca 3amocieHMMa M BoJioHTepuMa. Ca JoHaTopuMma je TOXKEJbHO IMOJENUTH Balla
OUeKMBama M Hady 3a OyayhHocT. YBek Tpeba OWTH 3axBajaH JIOHATOPHMA, a TIOCTOJU MHOTO
HauMHa KOjUMa Ce€ MOJK€ HCKa3aTh 3axBajlHOCT. Tpeba OUTH OJIroBOpaH W MOCIATH
MHBECTUTOPHMA U3BELITA] O Pe3yITaTUMa KOjU CY IOCTUTHYTH BUXOBUM CPEACTBUMA.

3.3 CtBapame conujajaHor npeay3seha:

[Tpunukom cTBapama npeayseha HEONXonHO je AeduHUcATH MOTpedy, CBPXY U OCHOBHE
KpHUTEpH]yMe.
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[MoTpeba

Kputepujymwm

Cnuxa 3 - Cmeaparse coyujannoe npedyseha

Hebunnucame moTpeda mojapasymMeBa OCHOBHO MHUTame - 3amro? IlocraBibame OBOT
nuTamka oMoryhaBa KJby4YHUM CTEJKXOJIZIEpUMa, YIIPaBHOM 0J100pY, 3aMI0CI€HUMa U BOJIOHTEpUMa
Jla BUJIE pa3Jior MOKpeTama npeayseha; pasior je 1a ce reHepullly HeHaMeHCKa CpesicTBa Kako Ou
Ce UCIYHWJIa MUCH]ja OpTaHu3aIyje.

Hedunucame cBpxe mpenyseha koja je y ckiagy ca npaBibemeM Ipodura octBapyjyhu
MHCH]y OpraHM3alldje M ycTaHOBJbaBajyhu paBHOTEXY M3Mel)y colMjaHUX IMJbEBA M IUJbEBA
MakcUManu3aiuje npopura

Komeprmjanau kputepujymu nocrahe jacHM ouemHMBameM Hjeja npenyseha y ¢asu
koH1enmuje. Kputepujymu 3a olieHy cy, OIITe y3es, cienehu:

e [locroju TpXHWIITE W TPOM3BOJI HCIyHaBa morpede Tpxkuimra. [IpomsBony mma
JeIMHCTBEHY NPOJajHY IPEIHOCT Koja he My 00e30eITH KOMIIATHBHY TIPETHOCT

o IIpodurabunHoCT (KOTUKO, 10 Ka/ia), HHBeCcTUIIM]a/moBpahaj, corujanau nmospahaj
MHBECTHUIIM]€ HACYNPOT (PUHAHCH]CKOM NoBpahajy nHBECTULIH]je

e Pusumnm kojuma Tpeda yrnpaBibaTh
e T[loprdommo nmpucryn
e VckialheHocT ca BpeHOCTUMA

e [ITHTH 3aIITUTHU 3HAK JOOPOTBOPHE OpraHU3AIIH]e
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busnuC T1aH je HanpT mpeIora MIJbeBa U IJIaHa OCTBapUBama. 10 je yHyTpallmba Marma

nyTa W CPEACTBO 3a CHOJballllhy KOMYHUKAIM]y. YKpaTKo, OM3HUC IUIaH Tpeda aa caIpiku

cienche:

Pesume - yOenutu untaona y e(UKacHOCT IOCIOBHE HJICj€, U3HETH apryMEHTE,
MIPOJIaTH UAC)Y.

Opranuzannond mnpopus - KO caydbaBa OpPraHu3allMjy W Ha KOjU HAYMH
OpraHM3alioHa CTPYKTypa oMaxe ycnexy npeayseha?

Omnuc nocioBama - OMKMCATH MPOU3BOJ jaCHO ce M3paxaBajyhu — duTanan Koju
HEeMa MPeTXO/Ha 3Hama Ou Tpedano aa MoXe Jia pazyme IPOU3BOJ U MPEIHOCTH
3a Kymnua.

AHainza MHAYCTpUje U TPXKULITA - ONMCATH KOJHUKO j€ BEJIMKO TP)KULITE 32 Balll
IPOM3BOJI, TEHJCHLIUj€ Y TOM HMHIYCTPUJCKOM CEKTOPY, TP)KHUIIHY JAWHAMHMKY U
AKTUBHOCTH KOHKYpEHIIMj€ U capaJHUKa.

MapKeTHHIIIKA TUIaH - JaCHO OIMMCATH IHJbAHO TPKUIITE, MPEIHOCTH MPOU3BOJA,
MapKeTHHIIKY TOpYyKa, ICHOBHY CTpaTerujy, CTpaTerdjy IUCTpHOyIHje WU
NpoJiajHy U MPOMOTHUBHY cTparterujy. HanpaBute jacHy ctpaterujy OpeHaupama.

MenaiMeHT miaH - kKako he ce pykoBolhemhe OBHUM MOCIOBAHEM YKIOMUTH Y
octasie akTuBHOoCcTH opranuzanuje? Ko je oarosopan 3a omiyke? 3amro he oHe
outu ycneuse?

[Tpunukom cTBapama colMjaHor mpenyseha, HEONMXOTHO je M03a0aBUTH C€ NMUTakUMa

yIpaBJbama. ¥ T€ CBPXE, HEOMXO/IHO j& JOHETH IIaH pajaa, (UHAHCH]CKU IUIaH, TUIaH yrpaBibamba

PHU3UKOM U npaTehe JOKyMeHTe.

[Tnan paga: Kako he ce pa3BujaT, NpOU3BOIUTH, UCTIOPYUUBATH U CEPBUCHUPATH
npousBo uiu yciyra? Koja undpactpykrypa je notpedHa?

®unancujcku TwraH: OOyXBaTUTE HajMamke TPOTOAMIIY MPOJEKIH]Y Y TOTIIETY
MPUX0J1a, TPOIITKOBA, MHBECTHUIIM]A W TIPOTOKA HOBIA. Y KJbYUUTE U MHBECTHUITMOHHU
T1aH ¥ 11aH noBpahaja uaBectuiyje. [lotpeOHa je u n3na3Ha cTpareryja.

VYrpassbamke pU3UKOM U TUIaH 32 HempeABuheHe MOTYRHOCTH: TIPero3HajTe TJIaBHE
pHU3MKe, TMOHYIUTE IUIAHOBE 3a CMAameHhe pU3NKAa W pearyjTe Ha HeTraTUBHE
norahaje

[IpaTtehn gokymMeHTH: cBe mTO OW MOTJIO Ja TMOMOTHE Ja C€ JCTaJbHO pa3zyme
MOCJIOBAKE MPUJIOKUTE Y AHEKCUMA.
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Cnuka 4 - Ocnosnu naanosu npedyseha

VY mocnoBamy cBakor mpeay3eha, ma W couujamHOT, HEONMXOJAaH Je0 Ipoleca jecTe
UCTPAKUBAKE TPXKUIITA M KOHKYpPEHIHje. MapKeTHHT jé OCHOBHHU €JIEMEHT KOJH TIOMaXKe ycIiexX
commjamHor Tipeny3eha. KoMmoHeHTe Koje cMaTpamMo pelIeBaHTHUM 3a colljaiHa mpeayseha cy
OBJIc pe3uMupaHa. Mapketusr omoryhasa na ce:

e Buau kako ocTBapyjeTe MIaHUpaHe [UbEBE
e Pacno3Hate cBoje MeCTO/y/1€0/HHIITY Ha TPXKHUIITY
e Tectupare HOBH MPOU3BOJI/ TOTIPUHOCHUTE PACTY U PA3BOjJy
W na onenure:
e [llta »xenure Aa Bally KUjEHTH MHUCIIE O BaMa U O TOME KO CTE BU?
o TloTtpele u xkesbe BalIMX KIIMjeHaTa
e 3amTo BaI¥ KJIMjEHTH KYIy]y Balll MPOU3BO?
e 3amro he ra kynuTH of Bac?
e Kako moHoce oTyKy fa Kymne?

e [lpeno3HaBame KOHKYpPEHIM]y W HUXOBUX MYyIITEpHja, MPOU3BOJA, II€HA,
IIPETHOCTH, MaHa U pe3yJiTaTa
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Jla Ou mpexxuBena U mpocrepupaia, OpraHu3aiyja 3axTeBa;
e  KOMIIapPaTHBHY MPEJHOCT " HJIH jeIMHCTBEHY MPOJIajHy MPEIHOCT
e CHaxHy BU3HU]Y
e JloOpe mpowusBoe

e [IpousBoje KOju Cy carjlaCHU C BU3HjOM

= [1e CMo
capa?
MapKeTUHLWKK « Kako cmo o
aosne?
niaaH « Kyna ngemo?

= Kako hemo crmhn?

Cnuka 5 - Mapxemunwku nian

CBaku MapKeTHHIIIKY TUTaH Tpeba J1a OrOBOPH Ha ciejeha nmurama:
e [I'ne cmo cama?
e Kaxko cMmo momum gosjae?
e Kyna unemo?
e Kaxko hemo Tamo ctuhu?

MapKeTHHIIKA TUIaH je YWECHWYaH, YBEpJbHB, HYMEPUYKH TOKYMEHT, 3aCHOBaH Ha
nokasuma. Tpeba ma m3deraBaTe Ja MHUIIETE MEKyIacTe, 30ymyjyhe, HeyBepJbUBE JOKYMEHTE.
KibyuHu eneMeHTH MapKeTHHIIKOT TUIaHa CY:

e JleduHUIIHATE TPOU3BO/T
e Pasmucnure 0 jeAMHCTBEHO] IPOJIajHO] IPEIHOCTH

e 3akora 61 TO OMIIO IPUBIAYHO (LIMIJBHO TPKHUILTE)
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e [llra jomur To Tpxummte kymyje? (Ko je Bama koHKypeHnuja?)

e 3amTo OM TO TpXKHIUTE H3a0paso Baml HPOM3BOJI a HE MPOHM3BOJE APYrHX
(jemMHCTBEHA TPOJIajHA IPEIHOCT/KOMITAPATHBHA MPEIHOCT)

e Konuko To KomTa (HanpaBuTe PUHAHCH]CKH TUTaH)?

e Kako cy ra oHM NO3ULIMOHUPATIH?

e Jla nu OpeH]1 mopKaBa TaKBO MO3UIIMOHUPAE?

e Kako Hay4HO nperno3HajeTe Ko Ou To Kynuo? (cerMeHTaIuja)
e MaremaTnuka u3pauyyHaBama (YKYIHO TPHKHUIITE)

e l3pauyHaBame cerMeHraiyje (mpruMapHO TPKHUIITE)

e Jlashe cerMeHTHpame TPKUIITA (CEKYHIAPHO TPKHUIITE)

e Jlasbe CerMEHTHPAkE MPUMAPHOT TPKHUIITA

e Hauun na ce gompe 10 HUJBHOT TPXKHILITA

e [IpaBibeme Kamname (cTpareruja A0CHeBama A0 [UJbHOT TPIKUIITA)
e Kako na ux yoengumo na xyne?

e [lnan nancupama

e KommeTan nporpam yiacka Ha TPXKHIITE

e (Crparemnku nporecu

e TaxkTHUYKU U U3BPLIHU POLIECH

e OpraHu3alMOHH MPOLIECH

e VYnopenuTe IUIaHOBE U NpeBHhama y OHOCY Ha pe3yirare
e AHanu3upajTe U CIPOBEAUTE POMEHE

e (CrayiHO MpOBEpaBajTe U PEBUINPA|TE

[IponaBame mpoW3BOJAa MYIITEpUJH HHUjEe HCTO ITO W yOehuBawme QoHmanuje y
WCIIpaBHOCT MucHje. Harmacak mpu mpojaju KIMjeHTYy je Ha moTpebama KiHjeHTa, a HE Ha
JIPYUITBEHO] KOPUCTH WJIM OpraHu3annoHoj cHa3u. Cienehu caBetn MOTY OMTH OJ1 KOPUCTH Kaja
ce IJIaHHUpa CTpaTeruja npojaje.
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[ToTpeOHO je ocmuciuTH TIaH npojaaje. Ilnan npoaaje ykibydyje oHO mTO Tpeda
Jla ce MpoJa, y KOJUM KOJWYMHAMa, KOJUM MYIITepHjaMa, MO KOjy IEeHY U KOju
pecypcu cy OTpeOHH.

YTHIajHu TapTHEPH KOjU MOTY Ja IOMOTHY: TNPEAyClOB IMpojaje je HMaTu
npuctyn Mymrepujama. llotpe6Ho je mnponahm Hekor ko ce Beh oOpaha
NOTEHIN]aJITHUM MYIITEpHjaMa U YKIbYYUTH UX

CermeHTHpame W Ibamke onpeheHe wmymrepuje: Mopate npa mo3Hajere
KapaKTepUCTUKE MYIITEpHja 3a KOje je BepoBaTHHUje Ja he KynmuTH Ball MPOU3BOJ
U HHBECTHPAjTE Pecypce Ja ce MOBeXEeTe ¢ BHHUMa, yMecTo ja Iutahare cKym
MaCOBHU MAapKETHHT

Ocnymkyjtre norpede BallMX MyIUTEpHja M JKEJbEHE HCXOAE IPe HEero IITO
npencTaBuTe pemieme. [lyctute Mymrepujy Aa BaM Kaxe IITa jOj jeé MOTPeOHO.
VYckiaauTe TO Kako NMpeacTaBjbaTe CBOjy MOHYMY Ca 330BOJbABAEM HUXOBHX
norpebda

[IpencraBute mpowsBox mo3uBajyhm ce Ha morpebe MymiTepuje, a HE Balle
notpebe: Mymrepujy He HHTEpeCyje 3allTO BH JKEIUTE Ja MOCIyjeTe ¢ lbuMa HIn
3amTo Ou BaM romaraiy.

[TponajTe mpeaHOCTH MPOU3BO/A, @ HE BErOBE OCOOMHE: ONMUILUTE T€ 0COOMHE Kao
OHO IIITO MOXE€ J1a IOMOTHE JIa Ce pellie IpooIeMH.

JacHO apTukynIMIINTE CTBOpPEHY BpeAHOCT: Perure MymTepuju Kako je Ta
BPEIHOCT CTBOPEHA.

Hemojte Outn nedanH3uBHM Kaja cy y nuTamy npumenode. Ilutajre mymrepujy
KOJU YCJIOBH O pa3peniniv lbUXoBe npumMenoe.

Omoryhute kynoBuHy: OCMUCTUTE CUCTEM AUCTPUOYIIH]E KOjHU j€ 3r01aH U Op3.

[lpunukom mpomaje, HeomxoAgHO je omoryhutu saky TtpaHcakiujy. IlocraBute

MPUOPUTETE Kaja Cy y MUTalky caaaime mymrepuje. Oouuano ce 80% mpodwura cTtBapa o camo

20% wmymrepuja. 3HajTe KO Cy Te MYLITEPHje U YCPEICPEAMTe C€ Ha TO Ja HHUX YUYUHUTE
cpehaumM. [Ipatute cBoje pesynraTe. JeJHOM Kajia ce Jecuiia UCIOpPYKa WK je Y TOKY, IIpaTuTe
JlaJbU TOK Kako OHMcTe BUAETH Jia JIM je MYyLITepHja 33J0BOJbHA U KaKo OMCTE HAYYMIIM Kako Ja

CBCHTYAJIHO JOIIYHUTEC ITPOU3BOL.

Baxna omnyka xojy here moHeTH y cCBOM NOCIOBamy jecte mHTame LeHe. Hmwke 1exHe

uMajy TeHJCHIM]y 1a noBehaBajy mpoiajy, alnyd MOTy YHUIITHTH OapKUBOCT. [loTpebe y morneny

IIeHa ce MOpajy naxxJbuBo ofpeautu. Creaehu caBeTn Mory nomohu ga ce oapese 1eHe:
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Llene Bume O] MyHHMX TPOIIKOBA: yBEK padyHaTH ,,IyHY" IeHy Hyhema cBOjux
yciyra, yKJbydyjyhu BpeMe  3amocieHHMX, W3HajMJbUBAaWkE MPOCTOpHja |
aJIMUHUCTpAIMjy. AKO HE MOXE Jia CE MOCTaBH IICHA KOja je BHIA OJ TPOIIKOBA, HE
HOKPETaTH TOCIOBALE WK YCIIYTY.

Pasmuciuti 0 neHu mpu K0joj HeMa HU JoOuTaka HU ryourtaka. [Ipe Hero mro ce
MIOCTaBH 1I€HA, OJIPEIUTH KOje OJ1 HEKOJIMKO NOTEHIMjaJJHUX LIEHa CY OHE IPU KOjuMa
HUTH go0ujare, HUTH ryoute. [IpoBepuTH 1a 1 je eHa JOBOJFHO BHUCOKA Ja PEUICHE
KOJUM, HUTHU J0OUjaTe, HUTHU I'yOUTE CBOjY MHBECTHUIIH]Y, OCTAje pa3yMHO.

Bpennyjre neny — He pauyHajTe Tpomak Kao LeHy: MyIITEpHje HE HHTEPECY]y Ballu
TpolikoBu. MymTepujy wuHTepecyje BpeaHocT. Opnpenure 1mrta je Hajoosba
aNTepHATUBE BalleM IPOM3BOJY M CTaBUTE LEHY MPOW3BOLY Koja he Outm
KOHKYpPEHTHa.

[ToyHuTe BUCOKO: CTaBUTE BHCOKY IIEHY, 0apeM y IO4YETKy, 3aTO IITO je JIAKIIe
CHIDKABaTH IICHE HEro mx nojus3artu. Bame mymrepuje ce Hehe xamutu ako najere
,IOMyCT* 1a Ou moBehanu mpopajy, anu he ce xanutu ako nosehate 1eHe Kako OH
noBehasin Mapruny 3apaje.

He 3amounmuTte par LeHama KOju He MokeTe Ja noOujere: Moxke MOCTOjaTH caMo
jenaH moOeqHMK paTa IIeHa, a TO je KOHKYPEHT ca HajHWXKHM BapHjaOMIHUM
YTPOUIKOM. AKO TO HUCTE BH, HEMOJTE€ CTaBJbaTH HUXKY IIEHY O] BalllMX KOHKypEHaTa.

HemojTe mocteneHo nosehaBaTu 1eHy: ako here moau3aTH IL€HE, MOAMTHHUTE HX
nocta. Behuny myireprja Beoma y3HeMHUpHU MPUHIMIT HOJU3akha LEHe, YaKk U aKo je
TO CaMO HEKOJIMKO Mapa.

He ocraBsbajTe cuTaH HOBAall HA CTOJY: CTaBUTE IIeHY o] | JAMHapa HCIOJ LIEHOBHE
tauke, a He 10 nauHapa ucnoa. MymTepuja He BUIM paszinuky usmehy 399 nunapa u
390 nunapa (dax HU 379 nuHapa).

CxBaTuTe J1ejCTBO IIeHE Ha MPOQUT: MPOIEHNUTE norahame Ha ,,monyctuma’. Komuko
ce Mopa noauhu mponaja aa Ou opranuzanuja 6una Ha n1oOuTKy? Kanma mosehaBate
LIEHY, KOJIMKO CE OHA MOE CIYCTUTH Ha nonycTy? OCMUCINUTE MOJUTUKY TOMYyCTa.

WNnak, kao IITO CMO NPETXOJHO HAIJIACWIH, APYIITBEHOCKOHOMCKH, HCTOPHJCKH U
NpaBHU OKBUP Y KOME OpraHu3aiyja paju je oJ KibyuHe BaXHOCTH. COLUjaIHU NPEy3eTHUK U3

CpOuje Mopa ma Oyme Beoma CBECTaH TOT KOHTEKCTa KaJla PYKOBOJMU CBOJOM OPTaHU3AIH]OM.

OcuM TOTra, TEOpHWja W Tpakca Cy 4YecTo ABe pasnuuyute crTBapu. CTBapame OJIPKUBOT U
JIETIOTBOPHOT COIMjAJTHOT TMpeay3eha Koje MOKe J1a TIPEKHUBH Ha AYXKH POK U OCTBapyje jKeJbeHE
pe3yiTare MpeacTaBiba CIOXKEH Iporiec. To 3aXTeBa CTPaCT, CTPYYHOCT U pa3yMeBambe BIACTUTE

OpraHu3alyje, alu U KOHKYPEeHTCKe CpeliHe U MYIITEpH]ja.
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Commjanna npenyseha Hucy opraHm3anyje 3a MaKCUMaIH3alHj)y MNpopuTa U YeCcTO
nponajy poOy WM yciayre mo IeHaMa Koje Cy MCIOJ TPKHUIIHMX. Y HCTO BpeMme, (pMHaHCHjcKa
OJIP’)KMBOCT j& HEOIXOJ[aH MPEeycIoB 1a Ou oBa npeay3eha Moriia na mociyjy. YpaBo 3aTo je 01
KJbYYHE BXHOCTH 3a COIMjaliHa npeay3eha 1a pa3BHjy COJNMIHE, TUBEP3U(HKOBAHE U OJPKHUBE
NPWIMBE IPUXOJIA U JIa IbIMa PYKOBO/JIC Ha €)EKTaH HAYWH.
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4 CoumjasHa npeay3sehay Cpouju

Pa3Boj CpOuje je jomr ox pacmana JyrociaBuje JaBao pa3juvHUTe pe3yJiTare, ca YIOpPHO
HUCKHUM HHUBOOM COLIMjaJIHE CUTYPHOCTH, BUCOKE HE3aIOCICHOCTH MJIM MPEMaJor 3alollbaBamba
¥ HE3aJI0BOJFEHHX MOTpeda 3a MpyKame yciayra colyjaine 3amrute. HalmoHalHu 1 pernoHaiHu
CyKOOU Cy JOJUBAIH YJb€ Ha BaTPy Y CaMOM JPYIITBY. Y OBOM KOHTEKCTY, CollMjaiHa npeay3eha
MOTYy Jla TOCTaHy WHCTHTYIH]je CIIOCOOHE J1a OJaKIIajy HCIYHaBamke 3aXTeBa 3a MPYKAmBEM
yciayra OJi OIIITEr HWHTepeca, JONpUHOcehnM Tako NpHOpHUTETHMA JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja. Y OBOM IIOTJIaBJbY, MPYKaMO Mperjie] CUTyaluje y UUMBWIHOM JapymtBy y CpOwuju,
NOJIMTUKE M 3aKOHCKM OKBHp 3a opraHusanmje tpeher cekropa, kao W TIJIaBHE H3a30BE 3a
couyjanHa npeayseha y 3emibu.

socijalno
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entrepreneurship
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£y
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Cnuxa 6 - Coyujanno npedyzemuuwimeo y Cpouju - unycmpayuja

4.1 Cutyanujay tpehem cexktropyy Cpouju

Kana ce ypymmo counjaaicTUYKU peXUM U Kaja je moyeTkoM 80-TUX roJuHa JIOULIo 10
y3Iu3ama KyITypHUX ciobomaa, moBehao ce m Opoj opranmsanuja u nokpera. Mmnak, Hucy cBe
HBO wu mokpeTu koju Cy c€ TOjaBWJIM y OBOM IE€PHUOAY JOBOIWIM 10 TOaM3ama rpahaHcke
CBECTH. Y JIeIOBUMA CPIICKOT JIPYLITBA, YKJbY4yjyhl BEJTMKHU J1€0 CEOCKOT CTAHOBHMILTBA, Ka0 U
mely rpajackom nomynanujoM Mely KojoM je TpaauIMOHalHAa WM ayTOPUTAapHa CBECT OcTaia
JOMUHAHTHA, JIOLUIO je 0 MOJAp)KaBama HalMOHamu3Ma M momyiusma. TokoM 90-Tux pasBoj
Tpeher cekropa 3HauajHO je oOOenexeH OcoOMHAaMa Koje Cy CIpedaBaje HUXOBY
Tpanchopmanujy. Mnak, akruBHoctu Behune HoBoocHoBaHux HBO y 1990um nonpuHOocuo je
NPOMEHU TOJIMTUYKOI CHUCTEMAa UM MOJAEPHHM3ALMJU HMHCTUTYLHUja, IPEKO aKTHUBHOCTH
OpPHUJEHTUCAHUX Ka pa3BOjy LMBWIHOI JpPYIUTBA, AHTUPATHUM AKTUBHOCTUMA U Ka Ppa3BOjy
JEMOKPATCKUX MHCTUTYILIH]a.
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Hanac, nuBmiauMm apymreoMm y Cpouju nomunupajy HBO, BojoHTepcka yapyxkema u
nobOpoTBopHe opranuzanyje. Ilpema momanmmma IleHTpa 3a pa3Boj HENPOPUTHOT CEKTOpa
(ITPHIIC), HBO y Cpbuju 3anonusaBane cy 3170 smpymu 2009. rogune (ox kojux 690 pamgu y
Lpsenom kpcty). [2] Hako Benuka Behmna HBO u nmasbe 3aBUCH Of CTpaHHX JOHAIHja 3a
peanu3alyjy CBOJUX IpOjeKaTa M aKTUBHOCTH, OHE CBe uemihe capalyjy W ca JIOKQIHMUM |
HAIIMOHAJTHUM BJiacTuMa. Pat u XxymanurapHe katactpode cpeauHoMm 90-THX roguHa J0Bejie Cy
BEJIMKK Opoj MelyHapoJIHUX XyMaHMTApHUX OpraHu3anuja u aoHaropa y CpOwujy, 1mIToje uMajo
TEH/ICHIIW]Y J1a PETHOH yYWHU 3aBUCHUM O] MPOTOKa XyMaHUTapHe momohu, yrtuuyhm u Ha
€KOHOMCKH pa3B0Oj Ha O0BOM mojpyyjy. CekTop 3aapyra mpojasu Kpo3 Cropy TpaHchopMaliujy.
VYxymHo, mocroju mpeko 3000 permctpoBaHHX 3aapyra, Oa Kojux jeHajBehum Opoj oHHMX
NOJbOIIPUBPETHUX. [2]

Mebhytum, mpeuus3Hu MOAaly HUCY AOCTYMHH. TOKOM IMOCIEAUX HEKOJIUKO TOIHHA,
MHOTE 3aJipyre Koje Cy OCHOBaHE TOKOM COLMjaJIMCTHUYKOT IepHoja 3aTBopeHe cy. MehyTum,
CaBpeMEHE IOJbONPHUBPEIHE 3aJpyre Ce OCHUBAjy, YIJaBHOM 3axBasbyjyhum wmelyHapomHum
JIOHATOPCKUM IporpamumMa. Pa3Boj colujaaHux 3ajapyra je HOBU (P€HOMEH M TPEHYTHO MOCTOjU
CBera HeKOJMKO TakBuX 3ajpyra y Cpouju.

4.2 Ilo/1MTUYKO OKpY:KeHme U IPAaBHU OKBUP

[Tocne naga pexxuma Crnobonana Muomiesuha, cprcka Biaja je nocrajia OJroBOpHUja y
oJHOCY Ha muBWIHO ApymTtBo. Ofn cpenumne 90-tux, mHore HBO cy ymne y Hedopmanne
koanmunuje, a oa 2000. roguHe U y GopMaliHa CaBE3HUINTBA Ca OMO3UIMOHUM JIEMOKPATCKUM
NOJAUTUYKUM maptujama. [locne Hactanme mpomene, MHoru aktuBucth HBO cy nHanumm cBoja
MecTa y HOBOOCHOBaHMM WHCTUTYLIMjaMa, LITO je BOJMJIO IMPEHOILIEHY HAeja U MCKYCTaBa U3
IIUBUIIHOT JIPYIIITBA Y UHCTUTYIIH]E.

[Topen Tora, np>kaBHE WHCTHUTYIMjE Cy MOYeNe Ja MPENOo3Hajy HEeBIaJUHE OpraHHU3aIje
Kao MapTHEpe y pealn3alnju nporpama corujanae nomohu u 3amrure. Mako je oBakBa mpakca u
JaJhbe BE3aHa 3a Majiu Opoj MOjeAMHAYHMX IMpOTpaMa M pean3yje ce y3 MOMOh WHCTPYKIIHja
napTHepa W3 MHOCTPAHCTBA, OHA O3Ha4YaBa TOYETaK 3HAYAjHOT TPEHJA YCTAaHOBJbaBamha CTATTHE
capaame n3mely apxkase 1 HBO.

4.2.1 IIpaBHu okBup npe 2009.roguHe

[Tpe 2010. rogune y CpOuju HMje OCTOja0 HUjEJaH 3aKOH O COLMjaJIHUM Ipeny3ehuma.
OcHMBamWe U JETaTHOCT BOJOHTEPCKUX OpraHM3allija peryjJucaHy Cy Kpo3 JiBa 3aKOHa: 3aKOH O
JPYIITBEHUM OpraHu3aljama u yapyxkemnma rpahana PenyOnuke CpbOuje, nonerum 1982. u
3akoH O yIpyxkuBamy TpahaHa y yaApykema, IPYIITBEHE OpraHu3aluje U TOJIUTHYKE
opranuzanuje koje ce ocHuBajy 3a Teputopujy COPJ, nonetum 1990. rogune. IlpBu je
IpeBUACO A yApYKema Trpal)ana wim JpymTBeHe OpraHU3alije MOTY Ja OCHHBAjy MCKIJbYYHBO
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¢u3nuka, a He W TpaBHA Juna. J[pylITBeHE OpraHu3aldje WK yapyxkKema rpahana mMory na ce
OCHY]jy o]l cTpane HajMame 10 rpahana; opraHusanmje Wi yapyxkema Ou ce raCuiii YKOJIHKO Ou
YJIAHCTBO IaJi0 UCTOA Tor JuMuTa. [Iporec perucrpanmje peryiancame y ckiaay ca 3aKOHOM O
yIpyXuBamwy rpahana y yapyxkema, IpYIITBEHE OpraHu3alldje W MOJUTHYKE OpraHu3almje Koje
ce ocHuBajy 3a teputopujy CDOPJ u3 1990. 3a paznmuky on 3akona u3 1982. roamne, Koju je
JI03BOJhABA0 OCHUBAKE MOCEOHUX Mpeay3eha caMuX BOJIOHTEPCKHUX OpraHu3alnja, CaBe3HH 3aKOH
u3 1990. Huje mpyxkao MOryhHOCT Ja ce BOJIOHTEpCKA OpraHHW3alHja yIyliTa Yy SKOHOMCKE
JeTaTHOCTH.

On je mpensubhao Aa oBakBe opraHuzanuje Oyny (QUHAHCHpaHE MyTEeM WIaHAPHHA,
JIOHAIIMja U Ha Jpyre HAYMHE.

4.2.2 Hoswuju gorahaju - HOBM 3aKOH 0 y Apy:KembHMa

22. oxtobpa 2009, ctynwo je Ha CHary HOBU 3aKOH O yapyxemuma. [Ipema oBoM 3aKoHY
LYIpYyXkeme* je mepuHHCaHO Kao ,,JOOPOBOJAHA W HEBIAJWHA HEJIOOWTHA OpraHHU3aIlvja
3aCHOBaHAa Ha CJI000OAM yApYXHBamka BHINE (U3NYKHX WIH TMPABHHUX JIMIA, OCHOBAaHA DPaIu
OCTBapWBama M yHarpehema onpeheHor 3aje JTHUYKOT WM OMIITET 1WJba M WHTEpeca, KOJH HUCY
3a0pameHl YCTaBOM M 3akOHOM® (ujaH 2, 3akoH o yapyxewuma). IlpaBau oksup y CpOuju
no3BoJeaBa pajl, kako HBO koje cy 0a3upaHe Ha 4JaHCTBY, TAKO M OHUX KOj€ HHMCY. 3aKOH Yy
CpOuju paznukyje TpH KaTeropuje OpraHusalidja Koje Cy 3aCHOBaHE€ Ha MMOBUHHM a HHUCY
3aCHOBaHE Ha wiaHCTBY. CBe OHE MOpajy OCTBapUBaTH LIMJbEBE Yy jaBHOM HHTepecy. HoBM 3akoH
npensuha ma cy camo Tpu (pu3MYKa WM MpaBHA JIMIA MOTpeOHA 32 OCHUBAKE YIPYXKEHa, O
KOJUX HajMame jeJaH Mopa MMaTH npeduBanuiitTe oaHocHo ceaumute y PenyOnuum Cpouju. He
MIOCTOj€ pyra OrpaHuYeHa Kaja Cy y MUTamy CTpaHa (GU3NYKA MITH TPaBHA JIMIA KA0 OCHUBAYH.
Kaxo npodurtHa, Tako u mpaBHa Tejla Koja He MOCITy]y paau npoduTa, MOTy OCHUBATH yIPYyKeHa
(unanoBu 2 u 10, 3akoH 0 yApyXkewmHMa). 3aKOH JJ03BOJbaBa M paj HeQPOPMAIHUX yIpYKema U
IOCTaBJba MPaBUJIA 332 OCHUBAKE MOJPYKHHUIA CTPAHUX YApYyKewma Koje ou paauine y Cpouju;
TPEHYTHO, T€ MOJPYXKHUILE pajie y MPaBHOM BaKyymy. 3aKOHOM je IpeaBuljeHo Aa AreHiuja 3a
perucTpanujy NpuBpeJHUX cyOjekara Oyje Telo 3a PEerHcTpalujy YApYyXKema. YApykKemba MOTy
Jla ce OCHUBAJy paau o0OCTpaHe KOPHUCTH WM y CBpXY jaBHOT mHTepeca (YUman 3, 3akoH O
yApyXemruMa). 3aKoH JePUHUIIC aKTUBHOCTH 3a KOj€ ce cMaTpa Ja Cy y jaBHOM U HTEpecy, 3a
KOj€ YIpYXEHhEe MOXE /Ja KOHKYpHIIEe 32 (DMHAHCHJCKY MOJPIIKY IPXKABHUX, NMOKPAJUHCKUX U
JIOKQJIHUX BJAacTH. Te aKTUBHOCTH Cy: COLIMjaliHA 3alliTUTa; OOpauyKo-WHBAJIHMACKA 3allTHUTA;
3allITUTA JINA Ca MHBAJIMAWTETOM; APYIITBEHAa OpHra O NEIH; 3allTHTa HMHTEPHO pPaCceIhbeHUX
miua ca Kocosa u Meroxuje u apyro. OBo je caMo WIycTpaTHBHA, a He KOHayHa jmcTa (Yman 38,
3akoH o yapyxemnma). [Ipema opranmzanuju USIG (United States International Grantmarking),
KOHIIETIT ,,JaBHOT MHTepeca* HHje 10o0po pas3BHjeH y mpaBHO] perymauuju HBO. Ha mpumep,
3aKOH Kaxe Ja (oHIalMje Mopajy Ja JAedyjy y jaBHOM MHTEpecy, ajl jeé HEjaCHO KOjUM
KpUTepHjymMa CIyKOCHUIIM TIPH perucTpanyju Tpeba aa ce pyKoBojae Ja OM TO OIPEIUIH.
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Yapyxema MOTYy ITUPEKTHO Ja BpIIe MPUBPEIHE JCTATHOCTH YKOJIHMKO Cy HCIyHeHH cieaehu
YCIIOBH:

1) ykoiuko <Cy JelaTHOCTH TIOBE3aHE Ca CTaTyTapHUM I[MJb€BUMa
opraHmzarje,

2) YKOJIMKO Cy IpeaBUl)eHE CTaTyTOM OpTaHH3allje,
3) YKOJIMKO j€ IeJTaTHOCT Mamer 00numa

WIM ce BpIIM y OoOMMYy KOjU C€ CMaTpa HEONXOIHMM Jia OM ce OCTBapWUiU IHNJHEBU
yapyxkemwa (Unan 37, 3akoH o yapyxkemuma). [2]

[Ipema opranmzammju USIG, HUjenaH of NMpUMEHJPMBUX 3aKOHA HE PETryJHIIE JI0 KOje
mepe HBO eBeHTyallHO MOTry Ja ce aHraxyjy y MOJUTHYKHUM aKTUBHOCTHMA. [lo MuUIIIBEHmY
YCAU/, u aHanuTH4apy U aKTUBUCTH IIUBWIIHOT JIPYIITBA CMATPajy JOHOIICHE HOBOT 3aKOHA O
yApYKEHhHUMa BEIMKUM YCIIEXOM M HOBUM TorjiaBibeM Yy pa3Bojy HBO cekropa. HoBu 3akoH je,
Takohe, 06e36enuo Bosby, Kako Biane, Tako ¥ HBO 3a moBehanom capanmom. Cana je n3a3oB
00e30equT euKkacHy MpUMEHY 3aKOHa y NpeaBuleHOM BpeMeHCKOM okBupy. [Ipema uctom
U3BOPY, OCTale KOMIIOHCHTE TIPABHOT OKPY)KEHa OCTajy CIMYHE Kao M MPETXOJHUX ronuHa. He
MOCTOJM 3HaYajHa Mpexa 3a npaBHy noapmky HBO y unraBoj 3emsbn. JlokamHu U peruoHaIHU
HBO npema uzBemrajuma nmajy Buie rnpodiema oq HBO Ha HanlmoHamHOM HHUBOY Kajia je ped o
00aBibamy MPaBHUX Mpolleaypa. TpeHYTHU MOPECKH 3aKOHH jOII YBEK OTPaHUYaBajy pasBoj
¢unantponuje u pazpoj cekropa HBO. Ynpkoc HamoprMa HEKOJIUIIMHE OpTraHU3allrja, TOPECKU
MOJICTUIIAJU Ja Ce MOJACTaKkHy NoHanuje mpexyzeha nucy moBossHU. [lo munubewmy YCAW/I,
TpeHyTHH MpaBHU oKkBUpP dopMmanHo omoryhaBa HBO na 3apane on mpyxama poba u yciyra, anu
mpolelypajiHe U OMPOKPATCKE MPENPEKe UX y TOME CIIPEUaBajy.

4.3 H3a30Bu conyjasHux npeaysehay Cpouju

['maBHU M3a30BU ca KOjUMa Ce€ CyodaBajy couujanHa npeayseha y CpOuju HaBeJeHH Cy y
OpojHHUM H3BelITajuMa. Y OBOM pajy CMO Ce€ MOCITYXMJIM ca JiBa TakBa M3BelTaja ,,COIHjaHO
npenysehe: HOBU MOJIENT CMamkemha CHPOMAIITBA M CTBapama HOBHX PATHUX MECTa™ yAPYXKema
EMEC (2008) u ,,IloBe3uBame EBporbaHa: cxBaTame W OCHAXUBAHKE IUBHJIHOT APYIITBAa Ha
3anagaom bankany* (2009). Aytopu oBux u3BemTaja cy ben Parenbepu nu ®Ounmuno Anapu u3
mpexke Eyxmun. Ilo EMEC-y (2008.), muBunno apymrBo y CpOuju mMmMa orpaHuuYeHH, aju
CTaOUITHU TOTEHIIMjal 3a pa3BoOj aKTHUBHOCTU coljanHux mpenyseha. bpojue HBO mocenyjy
notpedHe JbYJICKE pecypce, 3Hamke U UCKYCTBO, Ka0 W (PUHAHCH)CKE KamaluTeTe Aa paje Kao
coumjanHa npexayseha. Mehyrum, mocroje 3HatHe mpenpeke 3a HBO koje xene na yHampene
JeNaTHOCT colMjaiHor npenyseha. Y HactaBky hemo moOpojatu riaBHE MpenpeKe, OHAKO Kako
Cy OHE NpeICTaBJbEHE y OBA JIBa U3BEIIITAja.
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4.3.1 PuUHAHCHjCKA OrpaHUYeHa ¥ 3aBUCHOCT 0/, JOHATOopa

duHaHCHpamke MUBWIHOT JPYIITBA j€ TJaBHA Opura JOKaJmHHX opranmu3anudja y CpOuju.
Nako je Biama nmpeasuea 3Ha4ajHa CpeICTBa 3a 0Baj ceKTop — 48 munmmona eBpa 2008. roaune
[2] — Taj HOBaIl HUje Yy MOTIIYHOCTH OTHINA0 y HAMEHEHHU ceKTop. OcuM Tora, KOpropaTuBHA H
npuBaTHa (UIAHTPOIMja Cy peraTuBHO 00po erabiupane. IlocToju uuTaB HU3 (HOpMaATHHX
uHHnyjaThBa (kao mro je Popym O6usnuc nuaepa, Global Compact Srbija) u BehuHa Benukux
KOMIIaHWja HMMa COTICTBEHE Iporpame aoHanuja. Heke uwak wumajy um Biactute (oHmauje.
[lojenunauyna ¢unanTpornuja Takohe wmma AYry Tpaaunujy, wako je y BehuHu cimydajeBa
HAMEHhEHA XYMaHUTApHUM [uJbeBHMA. CpIICKO [MBHIHO JAPYIITBO TAaTH OJf OHOTa IITO
nocMaTpavyd Has3WBajy ,,3aBUCHOIINY o noHatopa“. Toxkom paroBa 90-TMX TOAMHA, MHOTE
MelyHapoaHe opraHusaiuje cy odez0ehupane cpeacTna 3a Tpehu cekTop.

[Tocne mama MmusomeBuheBor pekuma, BEIIMKH J€0 CpelCTaBa 3a Pa3BOj LIHMBHUIHOT
IpYLITBa, Ka0 M CpEJCTBAa HaMEeHa MOJIPUINM XyMaHWTApHUX Mporpama, IHOBYYEeHa CY.
MehyTtum, HE TOCTOje CUCTEMATUYHU MOJIAalld O OOUMY U CTPYKTYpH AoHaiuja. CaMo0Ip>KUBOCT
muorux HBO je jomr yBek Ha cTakJIeHUM HoOrama, a JIp>kaBa Urpa HEJOBOJbHO aKTHUBHY YJIOTY 3a
CTBapame MOBOJbHUX ycnoBa 32 HBO unu mpyxame mojapiike. 3aTo cMaTpaMo Ja Ou colMjaiHa
npeny3eha y CpOuju Tpebano 1a pasBHjy MHOTO CHRKHH]Y W IPOAKTHBHH]Y IMOJUTHKY
NPUKYIJbaba CpeficTaBa. Y OJACYCTBY (PMHAHCH]CKE OAPKHBOCTH, CEKTOp MMa Majo IIAHCH Ja
ocTaBu Ay0ok Tpar y apymrBy. Crnenehu y Huszy 6pudunra 6uhe nocseheH oBoj TeMHU.

4.3.2 OJaHOC UMBWJIHOT APYLITBA U BJIaje

OpHOC Biazie W IMUBIIIHOT CEKTOpa ONMCHBAH j€ Ka0 PeIaTHBHO HEKOOPAWHHUCAH, TIOIITO
HHUje OMJI0 MHCTUTYILMOHAIHOT OKBUpA 3a Iujasior u3Mel)y oBe JBe cTpaHe, cBe 10 kpaja 2010,
kaja je Biajga Peny6nuke CpOuje orBopuina Kanuenapujy 3a capajimpy ca HUBUIHUM JPYIITBOM.
ITpe oBora, mocrojane cy Heke eeKTUBHE Be3e, anu OHe ¢y BehuHOM Oujie Ha JTMYHOM HUBOY, 11a
UM je HeJoCTajajla TPAHCIIAPEHTHOCT U JIyropoyHa oJp>KuBocT. Panux 90-THX roauHa J0IIO je
1o mipaBor mporBata HBO koje cy ce cympoTtcTraBuie paTy U HallHOHAIN3MY, C IIUJBEM 3aIITHTE
JbynCcKkuX TpaBa. [IpeacraBaunm Briane cy m3riema BeoMa 3aMHTEPECOBAaHW 3a TMAPTHEPCTBA ca
opraHmsalifjama Koje mpyskajy yciyre colujajiHe 3alTUTe U Yy 00JacTH eBPOICKUX MHTErpaliyja.
N3a30B ce 3aT0 cacToju mpe CBera y pa3BHjamy CTAOMIIHHU]E CTPYKTYPE 3a JUjajior OpraHu3aIyja
IUBHJIHOT JIpyIITBa U Braze.

[IpoGnem koju ce jaBjba y 0BOj 00JIaCTH j€ MCKPUBJhEHA CIIMKA Tpeher cekTopa Kojy umajy
HEeKe TmoJIMTUYKe mapTuje. 3a Bpeme MunomesuheBor pexxuma, HBO cy ogurpane riasay yiory
y rpahanckoj 6opou. OBo je ojayano uueojomky nepueniujy uutaBor HBO cekropa kao
»A3aJHUKA" HAallMOHAJHMX HHTepeca. TakBa ciuka 3amyhyje cBe Beha nmocrurayha HBO y
obnacTuMa Kao mITO Cy 00pa3oBame, COIMjaliHa 3alITUTA U COLlMjalHa uHTerpanuja. Tpebdano Ou
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HeroBatu 00Jbe oHOCce u3Mel)y Tpeher cexTopa u qp)KaBHUX 3BaHUYHHKA, KA0 U U3Mel)y cekTopa
¥ OOMYHUX JbYJH, KaKo Ou ce moctojeha curyarnuja monpasuia.

4.3.3 JeduvuMT BelITUHA

Cpbuja je 3emiba Koja ce Memwa. [loTpeOHu cy Miahu npeaBoAHUIIN 2 Boie Tpehu CeKTop
na OM OH MMao 3HayajaH yTHUIIA] Ha CPIICKO APYIITBO. M MOK cy HEKM NMpeIBOTHHUIM IIMBUIHOT
CEKTOpa BHCOKO 00pa30BaHHM, APYrUMa HEJO0CTA]y BEIITHHE W/WIW MEHTAIUTET KOjU je oTpeOdaH
na O ce HauMHWIA TpajHa mpomeHa. OBO 3aXTeBa, HE CaMO MHBECTHLMje Y 0OYKY U M3Tpaamby
KamanuTeTa, Beh M HeroBame OJHOCA ca OpraHu3alyjaMa IUBWIHOT npymTBa y EY kako Ou ce
mo00JBINATIO0 MIUPEHE 3HAKA Y OBOM cekropy. OcuMm Tora, moctoju W morpeda nma ce moseha
npodecroHann3am, MoceOHO y CMUCITY TPUKYIUbamka CPECcCTaBa, (PUHAHCHJCKOT MEHAUMEHTa U
o0aBe3a Be3aHMX 3a nucame u3Bemraja. lllTaBume, Behuna nemarnoctn HBO xoje nmue Ha
JenaTHOCTH Thpexyseha, ogHOCHIIa ce Ha OOyKy M YCIyre COLUjalIHe 3amTHTe. AKTHBHOCTH
Npou3BOJKEe Cy cnopaanuHe. Jla Ou ce mozacrakao pa3Boj coumjasHux mnpenyseha y Cpouju,
noTpeOHO je HeroBaTH KyJaTypy npyxama yciayra Mehy HBO.

4.3.4 Henpu3HaT KOHLENT COLUjasIHOT npeay3eha

One opraHuzanuje koje Ou Moryie na Oyny CBpCTaHe IMOJ KaTeropujy COLMjaTHUX
npenyseha, Hukana cebe Tako He HasuBajy. [locToju Hemoctartak cBecTH Mely BiIaguHUM
3BaHMYHHAIIUMA U TpehMM CEKTOpOM O MPUHIMIUMA M TOTEHIMjaJnMa COIMjaTHUX mpenyseha.
WNnak, nmpodecnoHanHn W akaJeMCKH KpPYroBH H3paxkaBajy CBe Behe WHTepecoBame 3a OBY
obnact. Kopumiheme koHienta y mpodecHoHaIHUM W aKaJeMCKUM KpyroBuma ce moBehara.
VYkynHo y3eB, comnujanHa mpeay3eha y CpOuju TpeHYTHO TIOCTOj€ Kao HEHMHTETpUCAHE
WHUIMjaTHBE Koje ce OaBe mpobiieMrMa He3anoCIeHOCTH U COLIMjalHe Je3UHTerpalyje y MajioM
obumy.

4.4 IloacTvnaju 3a oTBapame HOBMX paJJHUX MecCTa

Oppenbama 3akoHa O 3amnollbaBalby M OCUTYpalky 3a CJyda] HE3armoCIeHOCTH
(,,Cnyxx0enu rnacauk PC*, 6p. 36/2009 u 88/2010) u3melyy ocranor cy ypeheHa nurtama mepa
AKTHUBHE TMOJIMTHKE 3alOlbaBama. Y CKIQJy ca TUM y wiaHy 46. IPOMUCAHO je Ja Cy Mepe 3a
MOJICTHIIAEhE U TOIPIIKY CaMO3arollbaBalby YCMEPEHE Ka JIOJIENN CpejicTaBa U HepHMHAHCH]CKe
MOJIPIIKE HE3alOCICHOM KpO3 eIyKaTWBHE Mporpame, MPEBacXOJHO Yy MPBHM TOAWHAMa
rmocjoBama. [3]

Hedunancujcka mojapiika caMo3amnolybaBamy 0CTBapyje ce Kpo3 cieache mepe:

e uH(OpPMATUBHE U CaBETOJIaBHE yCIyre y MOCIOBHUM LIEHTPUMA,
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e 00yKe U3 peAy3eTHHUINTBA U
® MEHTOPUHT U CIELHUjATUCTHIKE O0YyKe.
duHaHCHjCKA MOJPIIKA CaMO3arollljbaBaky 0CTBapyje ce Kpo3 ciiesiehe mepe:
e CyOBEHIM]jY 332 CaMO3aMoONIJbaBaAkE U
e HCIUIATy HOBYAHE HAKHAJIC Y JEJTHOKPATHOM M3HOCY PaH CaMO3arolll/baBama.

Unanom 50. mpomucaHo je fa MpaBo Ha CyOBEHIU]Y 3a CaMO3alol/baBAkbE HE3AMOCICHU
OCTBapyje 3a OCHUBAKE PAAIe, 33Apyre, MOJHONPHUBPEAHOr Ta3JAMHCTBA WMJIM JAPYror OOJIMKa
NpEeAy3eTHUIITBA WM YAPYKHBAKEM BHIIE HE3aNOCICHUX, Ka0 M OCHHUBAKE IPUBPEIHOT
JpYyLITBa YKOJIMKO OCHHMBAa4 3aCHUBA Yy BEMY paJHM oJHOC. Bucuna cyOBeHimje yTBphyje ce
AKIIMOHMM IIJTAHOM M MOX€ OWTH pa3iM4uTa y 3aBUCHOCTH OJl MPHOPUTETa KOju ce yTBphYjy
AKIMOHUM TJIAHOM (pa3BUjEHOCT PETHOHA, TEXE 3ar0oCiIuB He3arnocieHu u ci.). CyOBeHuja 3a
CaMo3aronUbaBamke 0Jj00paBa ce Ha OCHOBY JaBHOT IT03HBa, MOJHETOT 3aXTeBa ca OM3HUC IUIaH U
Jpyre TOKyMEHTAaIHje KOjy A0CTaBJba MOTHOCHIIALL 3aXTeBa. [3]

[Topen HaBeneHor, y wiany 54. je npenBuleHa MOryhHOCT HMCIUIaTe HOBYaHE HAKHAJIE Y
JEAHOKPAaTHOM M3HOCY paJid CaMO3alloNbaBama, KOja c€ MOXKE HUCIUIATHTH KOPUCHHUKY HOBUYAHE
HaKHa/Je — Ha meroB 3axTeB. (CBakako, TpUMaiall HaKHAJE je IyxkaH Jna y ojapeheHom
BPEMEHCKOM MepUuoay 00aBsba JEIaTHOCT, IITO ce YTBphyje o ciayyaja g0 ciaydaja. [3]

VY cknamy ca HaBeIEeHHM OINIITAM 3aKOHCKMM HOpMama JOHET je W 3ak/bydak o
yTBphUBamky HAIMOHAJIHOT AaKIMOHOI IjIaHa 3amonubaBawma 3a 2011. roguny (,,CioyxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 55/2010). [3]

Bucuna cyosenmmje y 2011. ronunu, oapehena AkuuoHuM riaHom, oapehyje ce mpema
CTETNEHY Pa3BHjEHOCTH JE€IMHUIIA JIOKAIIHE CaMOyIpaBe Koju je yrBpauo PemyOmumuku 3aBoj 3a
CTaTUCTHUKY U U3HOCH:

e 3a JeBacTupaHa mojpydyja (cremeH pas3BujeHocTH ucnon 50% pemyOomudkor
npoceka) 160.000,00 nrHapa 1Mo KOPUCHUKY;

e 3a yerBpTy rpyny (ucnon 60% penyobmuukor npoceka) — 160.000,00 nunapa no
KOPUCHHKY;

e 3a tpehy rpyny (y pacnony ox 60% no 80% pemy6muukor npoceka) — 130.000,00
JIMHApa Mo KOPUCHUKY;

e 3a apyry rpyny (y pacnony ox 80% go 100% pemyOauukor mpoceka) U ocraie
jenunune JokanHe camoymnpase — 100.000,00 muHapa Mo KOPUCHUKY.
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[Moapiika camo3arnonbaBamy MOApa3yMeBa J0e1y CyOBEHIIH]E 32 CaMO3aloll/baBambe U
npyXkame CTpydyHe MoMohn He3amociieHOM Iy Koje ce camo3sanonubaBa. CpencrBa 3a
caMo3aronuUbaBamke 0100paBajy ce y BUAY CyOBEHIMje pajd OCHHBama palibe, 3aJpyre, WU
Jpyror 00JMKa MPey3eTHUILTBA HE3aMOCICHOT, WIH YAPY>KUBAKEM BUIIIEC HE3aMOCICHHUX, K0 U
3a OCHUBAHE MMPUBPEIHOT APYIITBA YKOJIUKO OCHHBAY Y HheMY 3aCHHUBA PaTHH OJIHOC.

[IITo ce Tuve MOACTUIIAja 32 3aMOlLbaBamke KOPUCHUKA HOBYAHE HakHaJe, Moryhe je ma
CC KOPHCHHIIMMA HOBYAaHE HAaKHAJE KOJU 3aCHYjy paaHd OJHOC Ha HeoapeheHo Bpeme,
jenHokpatHo ucruiatd 30% yKyImHOT M3HOCA HOBUaHe HakHaje (0e3 JompuHOca 3a 00aBe3HO
COLIMjalTHO OCUTYpame) Koja 6u M Omia uciiaheHa 3a mpeocTano Bpeme A0 HCTeKa MpaBa Ha
HOBYaHY HAKHATy.

Takohe, y OkBUpY Mepa aKTHBHE TOJIMTHKE 3arolll/baBama 0co0a ca WHBAIHIUTETOM
npeaBuljeHa je MOJMTHKA 3amolbaBama 0co0a ca MHBAIUAUTETOM IO/ OIIITHM YCJIOBUMA,
OJHOCHO [0 MpWiIarojeHUM mporpaMuma, Kao W Mepe M aKTHBHOCTH NpOodeCHOHATHE
pexabunnranyje CIpoBOJE CE Kao Je0 IEJOKYIHE pexaOmiInTalyje IMOje[NHIa, a Y IMHJBbY
noBeharma HIUBOA 3aMONMIJBUBOCTH, WX 3aM0lJbaBamkba He3aIl0CIeHE 0C00e Ca MHBAIHMIUTETOM.
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5 IlpumMepu ycnemiHUX couMja/iIHuX npeayseha us Espone

[Tpumepu ycrenmHUX COIMjaHUX Tpeay3eha mocroje y BelmkoM Opojy, a y OBOM Jeiy,
naxma je mocBeheHa mpemny3ehnMa koja cy ycmemHa W TOCTOj€ y CIMYHOM OOJUKY W Ha
teputopuju CpOuje. Hakon mpencraBbama, y cienehem neny Ouhe mpeacraBibeHa yCIEIIHA
conyjainHa Tmpeny3eha koja mociyjy Ha Teputopuju CpOuje, yume he OWTH HampaBJHEHO
nopeheme n3mehy cerckux u gomahux coumjasHux npemyseha.

5.1 , Turning Point™ - Beauka Bpuranuja

Turning Point nma 3a ik Aa 1ompe 10 cplia HEMHTETPUCAHUX 3ajeTHUIIA pail U3rPaIhe
COLIMjaTHOT KalluTajla W pa3BUjalba HOBHUX peIlIea 3a MpoOiieMe 3/IpaBCTBEHE M COIMjasiHe
samute. Opranuzanyja kopuctu uctpaxuBame Connected Care, mTo mpencraB/ba MOJEHI Y
KOME caMa 3aje/IHHLIa Hapydyje yclyre off opraHu3alije, oMOryhuBIIM XBaTame y KOIITAI| ca
KOPEHUTHM DPa3Nio3nMa HHaue cabux pe3yiaTara npykama COIMjaTHUX U 3PaBCTBEHUX yCIyTa.

Turning Point 3anonubaBa um oOyuaBa JIOKajqHE Jbyde Ja paje Kao HCTPaKWBa4yM
3ajequuue. OHU MMajy MPHUCTYN MaprUHAJIM30BAaHUM IpylaMa KojuMa je MoTpeOHa momoh —
OHMMa Ca CJIO’)KEHUM NoTpebaMa M OHUMa KOJU HE KOpHUCTe couujanHe yciyre. Mcrpaxusaun
3ajeJHUIIE )KUBE Y 00JACTH KOJy UCTpaxy]y. UecTo Cy MOBe3aHW WM KOPUCTE JIOKATHE YCIyre
COlLMjalTHE WJIM 3JPaBCTBEHE 3alTUTE LITO UM oMoryhaBa jeIMHCTBEH HPUCTYIN JbyAMMA KOJU
Hajuemrhe HUcy oOyxBaheHu cucteMoM coumjanHe 3amrure. Turning Point oOyuaBa, momaxe, a
HEpEeTKO Jlaje U HOBa yCMEpema M CaMoIloy3[ame 3a MOKpeTame Heder HoBor. OpraHusanuja
Takohe panu ca nuaepuma Mel)y 3amocieHMMa y COLUjallHUM cly*k0aMa KOjU TOKYIIaBajy Ja
npeoOIMKyjy Te ciyx0e Ha 6a3u nmoTpeda came 3ajeHULIE.

ba3za nmonataka 3a Connected Care pe3yarar je ucTpakuBama koje je o6aBuo Turning
Point 3ajeqno ca UIIIIP 2004. roqune. M3Berraj ce 3Bao ,,3aJ0BOJbaBame CI0XKEHUX MOTpeda™ u
yKa3ao je Ha YUICHHUIY Ja JbYIHM ca BUIIECTPYKUM IOTpedaMa yecTo He J100Hjajy aJleKBaTHY
ycayry y mocrojehM cucTeMuma 3/paBCTBEHE M colujaiHe 3amrtuTe. Takohe, u3BemiTaj je
OCBETJIHO M HEIOCTAaTKEe Yy CaJallllbuM CITy)KOaMa COIMjalTHe W 3[paBCTBEHE 3alTHTE, HCTHIYyhn
Jla OHE He TpYyXkajy edukacHe W 00yxBaTHE yciyre; He oOpahajy ce ocoOu y MOTIMYHOCTH U HE
3aJI0BOJhaBajy cliokeHe moTpede. M3BemnTaj je amenoBao Ha 3HATHO MOBE3aHHU]U MPHUCTYI CBUM
MojeMHITIMA KOJU JKMBE Yy 3alylITeHUM cyceacTBuma. [lo3Bao je ma riac 3ajegHurie Oyne
oJUTydyjyhH mpu OCMHUILIbAaBaly M MpYXKamby CBUX MOBE3aHUX YCIyra, IITO BOJM ycarjameHoj
6pusu (Connected Care).

Jla 6u mpowm3sBena mpaBy MPOMEHY MPHUCTyma, opranm3aiyja Turning Point je ybenumna
BJIACTH JIa j€ aHTKOBambE 3ajeTHHIIEC KJbYYHO IIPU OCMUIILBbaBaWYy yciyra. Msrpaama notpedHor
COLIMjaJIHOT KalWTalla, BOJba U MOBEPEHE y 3aIyIITEHE W CHPOMAILHE 3ajeJHULIE, MIPECTaBIba
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nyropouan Hamop. Connected Care ce 6aBu oBuUM mpoOiemuma Tako mTo 006e30ehyje ma
OCMHIIUBABAKE YCIIyTa TOJa3u O] 3ajeHuIle U motpeda rpahana; qa mocroje MEXaHW3MHU KOjU
omoryhaBamy /Ja ce jaBHE CIy»X)0€ TO030BY Ha OATOBOPHOCT Jia CBOje O0aBe3e WCIyHE; W [
NPY’KaOIX COLMjaTHUX U 3[PAaBCTBCHHUX YCIIyra Oyay CIIPEMHH Ja PUXBATE PATUKAIHY IPOMEHY
y CBOM NIIPHCTYITY MPYyKamky ychyra koja he moacrahu u moapskaBaTi colyjaiaHa npeays3eha koje
BOJIY 33j€JTHHULIA.

Turning Point je cipoBeo Connected Care y aecet oomactu mupom 3emibe. Opranuzainmja
je 3amocimia 164 ucTpakuBauda 3ajeqHuIle u jgomnpia a0 3ajenuna ox 130.000 craHoBHUKA.
[Tomorna je paznuuuTUM jaBHUM ciy’k0ama J1a ce MOBEeXY y MapTHEPCTBY ca 3ajeJHHIIaMa.
Busuja je ma ce ctBopu mokpeT Boha 3ajenHuIle KOjU OW ce OKYMHIIM 3ajeJHO Kako O ce
1m03a0aBWJIM COLMjaTHUM MpoOJeMUMa Yy CBOjOj OOJacTH y3 aHTaKMaH 3ajeJHHUIC KOjH je
MHTETpaJIaH 32 OCMHIIIJABAE YCIyra U lbUXOBO MPYKabE.

TURNING
POINT

turning lives around

Cruxa 7 - Turning Point noeo

5.2 ®oHa u aKajgeMHja JUTUTATHUX NUOHMPA - X0/IaHAHja

On nmoueTka ITUTUTAIHE PEBOIYIIHjE, COIMjaTHUM MpoOIeMrUMa e MOXKE MPUCTYIUTUA Ha
paluKaiHO ApYyrauuju HauuH, NoceOHO KopuinhemeM IpylITBeHUX Meauja. Ha cBakom HUBOY,
rpahanu cajia MOTY Jia ce Cyoue ca COLMjaTHUM Mpo0JieMUMa 0103710, Kpo3 Mel)yCoOHY capaamy.
Online xOMyHHKallMje OCHa)KWJIe Cy OpraHu3alyje UBHIHOT JPYIITBA U aJ XOI] rpyrne rpahana
Jla yTU4Y Ha CBOj€ 3aje/IHUIIC U J1a UX OOJIHKY]Y.

®onn mamor obuma ,,/IUTHTATHU THOHHPH' TOKPEHYT je Kako OWM MmoMorao rpymnama
UBHJIHOT JIpylITBa Koje Bone online mpojexte. Ilokpenyo ra je He3aBucHu Think tank
Knowledgeland, a ¢punancupa MuHrcTapcTBO 00pa3oBama, KyJIType U HayKe.

VY nporeknux ocam roauHa POHJ AWTMTAIHUX NHOHHMpA NOApXkao je Bume ox 175
npojekata (MHOTe OJ HUX BOJIE IMOjeIUHIIM WIM OpraHM3aldje Koje HHMKaJa IMpe Tora HUCY
NOJHENN 3axTeB 3a (uHaHcupame). [Ipojektn cy monpxkanu cpexnctsuma ox 5000 no 32.000
€Bpa, a TUIAJM Cy C€ HU3a NMHUTama (0] MHUpeHa Mpeka 3a Mepeme 3arahema Oykom a0 online
KIbIDKapa 3a JIeIly ca TeIIKUM TemKkohaMma y ydemy 10 online 3ajegHuria 3a murpanre). @oup je
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Takohe MOApKA0 HU3 BEOMa pPA3TMUUTHX MPHUCTyna (HEKU Cy mpaBwid codTBep KOju Cy
CTaBJbAIM HA paCIoOJiaralke JPyruMa, HEKU Cy MPOW3BOAMIN CaApkKaje KOjU HarjaiiaBajy
onpehene comyjanae nmpodieMe, 0K Cy APYrd HYIWIH Mat(opme 3a IPYIITBEHO YKIbYUUBAKE U
uHKIYy31jy). Buie ox 80% oBux mpojexaTta OMIIO je YCIEIIHO U 33j€THO Cy MMalld BUILE O] JBa
MHWJIMOHA TIOCETa MECEYHO.

@DOHJ TUTUTATHUX THOHKPA MOJIPKAO j€ YUTAB HU3 Irpyla U3 oapeheHux 3ajeTHUIa TUME
HITO UM je MOMOTao Jia npeBasul)y mpernpeke ca KojuMa Cy ce CyodaBaH y MOYETKY CBOT paja.
[Tomorao um je u 1a cBoje mobpe uzaeje TpaHcHOpPMUIILY y OJP)KUBE MPOJEKTE jep j€ OAPIKUBOCT
HajBehn u3a30B. Jla OuM ce MOMOINIO Ja ce WHHUILHUJaTUBE MPETBOPE Yy OAPKHUBE IPOjeKTe
OpraHusaiyja je OCHoBasla AKaJIeMHjy JUTUTATHUX MTHOHKPA, UHTCH3MBAH YeTBOPOMECEUHH KypC
KOjH IOMa)ke OBMM HHHIIMjaTHBaMa Jia pa3Bujy OM3HHC IUIaH U JIa MIPEKHHY CBOjY 3aBUCHOCT OJI
npojekTHor (mHaHcupama. Ox 2007. rogune Buiie o 50 mpojekara yCIenHo je JUILIOMHPAIIO
Ha aKaJeMHju AWTUTAIHUX TNHOHMpa. BehwHa jom yBeK NOCTOjU y BHUAY HE3aBUCHUX
OpraHM3aImja.

HenemoOpa 2010. roguHe, ocamHaecTa U nocienma pyHaa QoHjga JUrHTAIHUX MUOHHUPA
JIONIIA je 10 CBOT Kpaja. Mlako MHTEpHET joll yBEK HyAW OTPOMaH MOTEHIWjasl MHUIMjaTHBaMa
UBHJIHOT JIPYIITBA, OpraHu3alfja ce MpeOopHjeHTHCcajla Ha BpCTe HWHHIMjaTHBa Koje he
HOJPXKATH U HETOBaTH. Y MOCJEIHE ABE TOANHE HUXOB MPUCTYII j€ OCMUILIJBEH 32 UHUIM]aTHBE

Koje ce OaBe eJNEeKTPOHCKOM MapTHIMIIALMjOM, OTBOPEHOM BJIAaJOM M HOBUM (Qopmama

d

I‘pahaHCKOF HOBHUHApCTBA.

digitale

joniers

Cruxa 8 - Jlozo /lueumannu nuonupu

5.3 EJITEPH AT - Hemauka

Mehynapoaau mporpam mporeHe yuennukux nocturayha (ITMCA) uz 2000. romune y
Hemaukoj moka3zao je nma cupoMaliHHja Jela uMajy BeoMa Majo IIaHce Ja CTeKHY
CPEIHOIIKOJICKY JTUILUIOMY, a KaMoJu JUIuioMy (akyirera. YONIITEHO roBopehw, mmaHce 3a
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ycrex y XUBOTY OHUX M3 CHPOMAIIHHJUX TOPOAMIIAa MHOTO Cy Mame HEro KOJ Jpyre Jere.
OBakBa cHTyalnyja je MOTHBHCAIA yuuTesba U rpymy haka, koju cy cebe nazamu EJITEPH-AT,
Jla U3MEHE TO CTambe TAaKo IITO he paguTu AUPEKTHO ca POAUTEIHUMA.

[IpBo mTO Cy CXBaTWJIM je Ja C€ CHPOMAIIHHU POJUTEJbU YeCTO 00je HEKUX ApPKaBHUX
UHCTUTYIHja. MoXxaa je 0coOJbe JIeNoBalio JOOpOHAMEpPHO, alld je H3TJeNalo Jpyradwuje,
TOBOPWJIO PYTUM j€3MKOM M UMAJIo Jpyrauuje BpenHocTd. HeHaMmepHo, TUIalmiy ¢y ponTesbe
KOJU Cy Tpaxwim nmomMoh ymecto nma mx ocHaxke. 3ato je rpyna EJITEPH-AI' omnmyuuna ma
OCHQ)XMBA€ YUYHWHU CBOJUM OCHOBHUM mpucTtynoMm. Hucy BepoBanmu y TO na MOay4aBajy
onpacine, Beh cy keneiaw Aa uMX ocHaxe Hyaehu um camomomoh. Tparamu cy 3a pa3opeHuM
JOMOBHMA, MUTPAaHTUMa KOjU HE TOBOPE HEMadyKu, CAMOXPaHUM MajKkaMa M OYeBHUMAa KOjU HHUKAJ
HHUCY HayYWJIH Ja C€ HOCE MPOOIEMAaTHYHOM JICIIOM.

l'ogune 2004. EJITEPH-AI' 6umo je cmpeman na ¢opmupa cBojy mpBy rpymy. 10
poaMTesha CaKynmuio ce y oomanumty ,,Jlancy* y MarueOypry. tbuxoBa nema cy ce urpana y
cycenHoj coOu, MOK Cy POAWTEJbH MMalld BpEMEHa Jia pasroBapajy. IIpyxena um je momoh ma
noTpake peuu 3a cBOj cBakogHeBHH kuBOT. Jbymu y EJITEPH-AD cy mayuywim pa Oyny
MEHTOPH, a HEe YUUTEJbH, TYPUCTUYKH BOJHYH, a HE HHCTPYKTOpH. [IpobieMu cy mocranu JaKmm
jep ¢y JbyIu MOTJIM Jla UX MOJeJe ca JEBETOPO IPYTUX POIUTESha KOjH Cy UMM pa3yMeBama.
I'pyna ce cactana 20 myTa ¥ CBM POJUTEbU Cy ocTanu y rpynu. Cazna cy uManu NO3HAHUKE U
npujaTesbe — APYrUM peunMa, ApYyHITBeHy Mpexy. OUTyduin cy Aa HacTaBe ca cacTaHIUMa Koje
Cy caMM BOJIWJIM U TO CY PaJAMIIM FOJUHAMA.

Cnuxa 9 - Eltern-AG noeo

I'ogune 2004., oBa MCKyCTBa Cy yILIa y MoJIOY 3a ((MHAaHCHpaHE MOJHETY MUHHCTApCTBY
3a colljaliHa MUTamka. Y CIean Cy yOeauBIIM OMpOKpaTe Ja OCeTe UCTO IITO M OHH, MOMaxyhu
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3arocTaBJbeHe nopozauie. Jlo Taga je kpo3 rpymy npouuio oko 800 poauTespa, YuMe Cy AOMPIIN
10 oko 2000 geue. Crotuny mentopa u3 EJITEPH-AT o0y4yeHu cy y OpuUrdHaIHOj TPYIH Koja ce
nperBopmwia y npodpecuonanau tum. ['pyne EJITEPH-AT cy dyHkumonucaie y metT HeMadKux
caBesnux mnokpajHa. EJITEPH-AI' he ce yckopo mpomuputu Ha Ayctpujy u IlIBajmapcky.
Konnent ocHaxxuBama je ycneman: EJITEPH-ATL je 3amosbeH aa ce yXBaTH y KOIITAIl ¢ HOBUM
UJBHUM TpylaMa Kao LITO Cy AYTOTPajHO HE3aIlOCIEHU CTapUju JbYAU KOJU XKeje Jla MpOMEHe

npodecujy.

5.4 KomeHxallKa rpajcka 3ajapyra 3a Mej - laHcka

Haj6ospu "oBekoB mpujaTesb Mel)y HHCEKTUMaA — Myenia — Haja3| Ce y Olajamy HMIUPOM
EBporie. HoBe MeTone y mosbonpuBpean, €r3oTHYHE OOJIECTH MYeja M KIMMAaTCKe MpPOMEHe
YHUIITaBajy €KO CHUCTEME 10 Te€ Mepe Ja Iuesie BHIIe He MOry Ja IpexuBe Oe3 Imuernapa.
Mehytum, TpamunuoHanHu myenapu m3ymupy. Ilocrajy crapuju, apxe Mamu Opoj muena u
CyodJaBajy ce ca cBe BehoM KOHKYPEHIIHjOM YBO3HOT MeJa.

['ocnogun OnuBep MakcBen OCHOBAO je 3aJpyry Ha OCHOBY ueTHpH cTyOa. Bumie nuena
Tpeba apxkatm y rpamoBuma. Tpeba oIHEroBaTH HOBY TeHepalujy mdenapa. Tpeba pasButh
JIAKIIA METOJ Kako Ou ce Behu Opoj JbyaM OMIy4HO 3a MUeNapcTBO. Tpeda pa3BUTH CTpATETH]y
3a nmosehame WHTepeca Kymara 3a TPaIullMOHAIHN, BUCOKOKBAIUTETHU JaHCKU Mel. MHurpaHTe
6u Tpebano noacrahu Aa moyHy Aa ce 6aBe muenapcTsoM. OIMBEp je MOYEOo Ja MPOBOAU 3UMCKE
BeuepH cacrajyhu ce ¢ muenapuma u 6uonozuma u yuehu o muenama. Okymnuo je rpymny Jbyau
KOjH cy ce OaBHIIM pa3BojeM y yApyKemhUMa cTaHapa M IPOojeKTUMa 3alolllJbaBamba, CacTajao ce ¢
MOCJIOBHUM JbyJIUMa U JIOKamHOM Biamhy. JenHa rpyma je mo3HaBana myene. Jpyra je umana
3Halke O COLMjAJTHUM IpOoOJieMUMa U JIOKAJTHOM TpXKHUIITY pana. Tpeha je pazymena npuHIume
nocioBama. OJMBEp M HETOB TUM CY 3aTO MCIUIAHMpAIM CTBapame HOBE 3a/pyre 3a ypOaHo
M4enapcTBo, Koje Ou Omio y HHXOBOM BIACHUUITBY M KOje OM BOAWIM CaMH IYEJIapH.
[ToxpeHynu cy meT HOBUX IUeIapcKux GapMu, of KOjux je cBaka oOyuywia 12 HOBUX muenapa u
noBena 15 HOBUX KOJIOHHWja Muena y rpaj — TPU MUIMOHA HOBHMX muena U 60 HOBUX mmyenapa
cBake roaune. OHM cy nokpeHyiM Gpadpuky Mesaa Koja je MoHyAuIa HOBa pajiHa MecTa y o0paau
Me/la ¥ OCHOBajJM Cy IpOjeKaT TProBUHE Ja OM peKjIaMHpalyd M IpOAABaJIM IMPOU3BOJAE O]
rpajickor Meza ctaHoBHUIIMMa Konenxarena.

[Tpormec je 3axTeBao J1a ce ypaBHOTEXKE COLMjaHU LUJBEBH ¢ MOTpeOoM (puHaHCHjCKe
OJIP’)KUBOCTH M MOTYNHOCTHM IpojaBama Meda M Mpous3Boja o mena. DUHAHCHjCKa Kpu3a je
3HauMja jAa mnpenyseha cmamyjy Opoj 3amocieHMX U (UHAHCUpPAkE 3a IMPOjeKTa y OKBUPY
JpyIITBEHE OAroBOpHOCTH mpeayseha. Ilpojekar je moap)kajio JIOKaTHO M HAIMOHAIHO
yIpYXEHe muenapa.

Mogen je moctao oOpasam 3a Jpyra gaHcka couujainHa mnpenyseha. Heka kibydna
npeayseha rmocrana cy 3aMHTEpECOBaHa J1a Jajy MPOCTOp Ha KPOBY U Y IPU3EMIbY 3a ITYETAPCTBO.
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Kana je nmpojekat nokpenyT, 30 myenapa, 3al0CICHAX HA MPOjEKTUMA pa3Boja U APYTUX OKYITHIIO
Ce Kako OM OoCHOBaIM yapykeme. l[leT conujarHux mpojekarta — KOjH Clajajy y HaIlMOHAJTHO
HAjTIO3HATHjE€ — JIAJIM CYy CBOje TOTIIMCE 3a OBaj MPOOHU MpojeKar. 3aXTeBU 3a (UHAHCHPAHE U
OM3HUC MJIAHOBU CYy HANMCaHHU U 0J00peHu. 3a/ipyra je mokasajia Jja COLUUjaTHO Mpey3eTHUILITBO
MO3Ke Jia BOIY (PMHAHCH]CKH OAPKUBUM U COLIMjATHO KOPUCHUM IPOjEeKTUMA.

Cnuxa 10 - Hnycmpayuja ca cajma Konenxawxke 3aopyee 3a meo
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6 IlpumMepu ycneumiHMX cOLMja/IHUX npeay3eha Ha Teputopuju Cpouje

Nako je conujamHo npexy3eTHUIITBO jOIII YBEK y a3y pa3Boja Ha TEPUTOPHJU PeryOInKe
Cpbuje, moxe ce Hahm jgocra mpumepa ycnemHux mnpenyseha. Kao mpumepn ycnemnux
couyjannux npeayseha, y3eTu cy npuMepH U3 YeTHPH pa3aInyuTe 00JacTh Kao U KOJ MpUMepa U3
EBpomne — o0macT 31paBCcTBEHE 3aIITHTE, PABLUBUX Ipyna, HHOOPMAITMOHUX U KOMYHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTHja U 00JIaCT MOJLOTIPUBPEIC.

6.1 Busepe - conujaaHa 3agpyra us Kparyjesna

3anpyry cypuHaHCHpajy POAMTEHM OJpAciUX ca TellKohama y ydemy Kao u ojapehen
Opoj xeHckux Tpyma (ykymHo 13 wranoBa). OCHOBaHa j¢ Ha OCHOBY HMTAJHJaHCKOT MOJENa U
Hranuja je ob6e3beamna oOyKy W AoHAIMje. 3aapyra paad Ha MPUHIUIY JHCBHOT OOpaBKa 3a
oJzpacie ca MeHTaIHUM nopemehajuma, Hynehu paguonmile MKMBewka, XEKIamkha U IJICTCHbA.

Xene koje pane y paguoHMIIaMa HOAEIMIIE Cy CBOje BpeMe H3Mel)y KOoMepLujamTHux
JIETIaTHOCTH U TIpy)XKama oOyKe JbyAuMa ca Temkohama y yuemy. KopucHuim yciayra neHTpa
O0uBajy oOy4eHM 3a IIMBEHE, XEKJIame M IUIETeHe a 3aTHUM, y3 moMoh 0cobba, KOpUCTE OBE
BEIITHHE KaKo OM MPOU3BEIN MPOU3BOJIE KOjU ce MOry mpoatu. JIHeBHU OOpaBak je OTBOPEH 3a
CBaKoOr ca TelIKohaMma y ydemy KO uMa Mpeko 24 roiuHe.

3angpyra ce Hala3M y NMpocTopHjaMa Koje cy o0e30euie JOKaJHe BJIACTH, ca OIPEMOM
KOjy cy ¢uHaHcupanu noHatopu. lllecT 3anocnenux y 3aapy3u npuma miaty o I'pajgckor Beha —
MUHMMaJIHH J0XOZAaK. 3aJpyra TpeHYyTHO uMMa 13 peloBHMX KOpPHUCHMKA W JBa Koja J0Jiaze
IIOBPEMEHO.

XKene koje Beh panme y mpousBoamu ocTBapyjy cera 10-15 mocto 3apage koja
npezcTaBiba npuxoze 3aapyre. ['pag rakohe o0e3behyje xpany 3a AHEBHU OOpaBak KOPHCHUKA
IIEHTpA.

Ponutesscku nentap naje 2000 nuHapa MeceyHO a Ta CpeiCTBa ce KOPUCTE Kako Ou ce
MOKPHJIM TPOILIIKOBH PauyHOBOJICTBA, KaOJIOBCKE TEJIEBHU3H]j€ U MOTPOLIHOT MaTepHjaia.

6.2 TemepHMHCKHM Tesiea oM

TenenomoBu (M TenekonuOe) Cy HEBIAaJMHE OpraHu3alyje Koje Npykajy yciayre
UHQOPMALMOHUX M KOMYHHKAIIMOHMX TEXHOJOIMja Kako OM MOApKadM pypalHH pa3Boj U
MOBE3aJIH CEOCKE 3ajeHUIIC ca mupuM IpymTBoM. [TokpeT Tenenqomosa passuja ce y Cpouju o1
2000. romuae u obyxBara oko 70 TenemomoBa mmmpoM Cpbuje. To cy mManum wHPOPMAIMOHA
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IEHTPU KOjU Cy OTBOPEHHU 3a CBE WIAHOBE JIOKAIHE 3ajeHUIIC TpPYXKajyhu paznuumre yciyre
UH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Tenexkonube cy yapyxene y Temegom cae3 CpOuje m KOMOHWHY]Y KOMEpIIHjasiHE
AKTUBHOCTH Ca XyMAaHUTApHUM W HUBUJIHUM aKTUBHOCTHMA.

Temepuncku tenenom ocHoBaH je 2000. romune. To je mpumep H3y3€THO YCIEUTHOT
TesNeaoMa, KOju je Op30 HpOIIMpHO CBOj TEXHOJIOIIKM KamamureT ca 5 Ha 17 xommjyrepa.
Tenenom je caMOOAPKHUB — OH C€ M3Jp’KaBa KpO3 KOMEpIIMjaIHe JIIaTHOCTH, ca yclyrama 4mje
Cy LIEHE WCIOJ TPXKUIIHUX, JOK CE YCIyre HUBWIHUM OpraHu3alyjama HyAe IO H3y3€THO
MoBOJEHUM yciioBuMa. OCHOBaH je y3 moMoh JokaiHe 3ajeHuIle Koja je 00e30eauia mpocTop 3a
ETOBO TIOKPETAME.

TemeprHCKH TeleIOM MMa TPU 3allOCICHa W KOMOWHYje KOMEpUHjalHe JEeNATHOCTH C
XyMaHUTAPHUM W LUBWIHUM pajoM TMpyXkajyhnm aJMHUHUCTpAaTUBHE YCIIyre, yCiyre
UHGOPMAIMOHUX M KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJOrHja (Kopulihewme MHTepeHeTa U KOMIjyTepa),
uHpopmanuje (0 TPXKHUIITHMA, TOCIOBUMA, KOHKYPCHMA, KPEIWTHMA), OpraHu3yje KypceBe
EHIJIECKOT je3WKa [0 IMOBOJEHUM IIeHaMa, OpraHu3yje mnporpame oOyke 3a HMH(pOpMaIMOHE |
KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJOTHje 3a Mpeny3eTHuke u capabyje ¢ HanmonamHom ciry:kOoM 3a
3anonubaBambe. Y THM JAEJaTHOCTUMA aHTaXKyje He3aloclieHe JbyAe KOju TMposiaze OO0yKy Y
Tenenomy (1 koju cy mahenu 3a To of crpane HanmonanHe ciryx0e 3a 3amornibaBambe) TOKOM
nrecToMecevHor neproaa. CaMoCcTamHO WM y capaami ¢ LlpBeHrM KpcToMm mim Y apyKemeM
ocoba ca MHBAJIMIUTETOM OpraHH3yje XyMaHHTAapHE ¥ aKTHBHOCTH 3aIITHTE )KHUBOTHE CPEIIUHE.
[Tpumepa paau, Tenemom je caumHuo eBuaeHuHU]y cBux 1030 ocoba ca HHBAIUIUTETOM Y
Temepuny, peructpyjyhu THI U CTENIEH MHBATUIUTETA.

6.3 HBO JlactaBuna - eKOHOMCKA NOJAPIIKAa palbUBUM KeHaMa

,JlacTaBumia® je ocHoBaHa 1996. roamHe Kao YIOpPYXKEHE 3a TOJPIIKY KEHaMa
u3bernuuama. Pasnor je yriaBHOM OHMO NPUCTH3am€ BEJIMKOT Tajaca u30ernauia u3 XpBaTcke.
Behuny nmusbHe rpyne unHUIE Cy CTapHje KeHe WK *KeHe 0e3 npodecnoHaIHuX KBalIu(puKaiyja.
BbuxoBe BemTuHe cy Omiie orpaHudeHe Ha JoMahuuke akKTHBHOCTH Kao ILITO Cy KyBame, BE3 U
yyBame xuBuHe. [lopex tora, 70 mocto mHUX OMIIO je HEMMCMEHO W HUCY MOIJIE Ja ce CTapajy
came o cebu. ,,JlactaBuma®™ je mpyxuiaa pykoBoheme, aTIMUHUCTPATUBHE YCIyre U O0yKy OBUM
KeHaMma.

VY modetky je (QuHaAHCHpame MpojeKkara J0JIa3uio OJf JoHartopa. Wmak, 4iaHOBU CYy
YCKOPO TIOYENH J1a TIpaBe IUIaHOBE TIpojekaTa Koju he TOHOCUTH MPUXOJ KOju OU KacHHje MOTao
Jla C€ HWCKOPUCTH 3a CaMOOJpKMBOCT opranHuzamuje. [IpBo je Ouna oTBOpeHa TEKCTHIIHA
paavoHMIIa KOja jOII OJf Taja paaud Kao mpommpeHa aktuBHOCT HBO. YOp3o motom Owmia je
OTBOpPEHA W CiIyX0a 3a JocTaBjhbame xpaHe. Kako je oBa ciyx0a mouena Jga JOHOCH 3HATaH
NpUXOJ, pa3BUjeHa je y moceOHo npeaysehe — qpymTBo ca orpaHndeHoM oarosopHoihy. [ToBpx
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cBera, MOCTOJU M paJWOHUIIA 33 KHCE/bCHE M KOH3CPBUpPAmEe XpaHe 3a 3UMY (CE30HCKa
JIEJIATHOCT) KOja je MOKPEHyTa Kao MPUAPYKEeHA JeIaTHOCT.

AxtuBHOCTH KOje je Bomu HBO omoryhaBajy skeHama M3 W30ETIMYKE MOIyJaluje Ja
npoHalyy 3amocieme u 3apajne mwiary. OBo omoryhaBa 4nTaBoj OpraHu3andjy Jla UCIyHH BUIIEC
COLMjATHUX IUJbEBA KPO3 IyropodHe mporpame. Y mwux cnagajy Kmny06 3a moOosbliaBame
KamaiuTeTa 3a 3alolljbaBamke He3arnocieHux ocoba (omoryhaBa oOyKy 3a paa Ha padyHapy,
KypCEeBE €HIJIECKOT je3uKa U KypceBe KomyHuKanuje) u [Iporpamu 3a crapuje (koju o0yxBarajy
MOKPETHE TUMOBE 3a KyhHYy Hery u Ki1y0 3a crapuje).

F

Cy
LASTAVICA

Cnuxa 11 - Jloeco HBO Jlacmasuya

6.4 ArpomMpexxa - MpexKa 3a pa3Boj ceJia

Arpompexa je ocHoBana 2002. roaune. tbena mucuja je ma MonepHU3yje U pa3BUje
MOJHOTIPUBPEIHY TMpou3BoAKY Yy CpOuju u peBUTANIM3Yje CEOCKe CpeauHe. Arpomperxa
no0oJblIaBa Mpexe U ogHoce Mehy 3ajeJHuIamMa y YHYTpalmbocTH. OHa MoMake OpraHu30Bambe
MaJuX  TOJbONPHUBPEAHMKA  KpPO3  OTBapame  KiIy0oBa  MOJBONPHUBPEAHMKA;  pa3BHja
NOJHONIPUBPEIHE 3a7pyre OCHUBAjyhu u ympexaBajyhu kiayOoBe pyKoBoAMIIaLA 3a/1pyra; mpyxa
npoecHoHaHy JIOTHCTHYKY TIOAPIIKY 3agpyramMma ¥ IOJbONPHUBPENHUIIMMA  Hynehn
KOHCYJITAHTCKE YCIyre; aKkTHUBHpPA CEOCKY OMIIAJUHY KpO3 MpPEXKY CEOCKHX OMIIaJWHCKUX
KJIyOOBa U MOMake€ EKOHOMCKY MHKIIY31]y U OpraHM30Bame CEOCKUX KeHa (Jomaha mpou3Bo/ma
U CEOCKU TypHU3aM) KpO3 JKEHCKE KIIyOoBe.

ArpoMpeka KOHCTaHTHO HaJrjiena MOJbONPUBpENHA TPXKHIINTA W, Y OJCYCTBY pa3MeHe
MOJEOTIPUBPETHUX TPOM3BO/IA, OOaBeIITaBa TMOJHONPUBPEIHUKE O HOBHM TEHJACHIMjaMa Ha
MOJEOTIPUBPETHAM TPXKHUIITHMA KPO3 CHUCTEM TpPXKHUITHOT mH(popMmucama. OHa Takohe aKTUBHO
yYECTBYj€ Y YCIOCTaBJbalkby HAIIMOHAJHUX W E€BPOICKUX CTaHAapAa Y IMOJbONPUBPEIHO]
npou3BOJKBU. Mpexa je J0caJ OCHOBaJla JIEBET IIEHTapa 3a CEOCKH pasBoj, 13 kiayboBa 3a
NOJHONIPUBpPEHE JeNaTHOCTH U 24 y capammu ca AJID , ka0 U ocaM KEHCKUX KiyOoBa, /Ba
omianuHcka 1 oko 70 3aapyra (ox xojux 20 y capanmu ca AJ/1D).

Hexke nporpame ¢punancupa cama opranuzanyja. Yinanosu Arpompesxe miahajy roauiimy
ynaHapuHy oja 60 eBpa M mpuMajy MakeT yciiyra Koje oOyxBaTajy oOpa3oBame, JOTHCTUUKY
MOJIPIIKY 32 IOKpETame 3a7pyra 1 KiIyooBa; U nHpopMaliije Kpo3 pazMeHy uHpopmaryja.
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Hpyre yciayre Koje 3axTeBajy KOHKpETHY mNpodecnoHanHy noApuiky Harmtahyjy ce
JOJJATHO W TIPYXajy MX KIyOOBH KOHCYJNTaHaTa. ATpOMpEXY jOII yBEK 3HAYajHO IMOMaXy
JIOHATOpH, Jocak je 0be3bemmia camo 20 MOCTO MPUX0/1a U3 BIACTUTUX JEIATHOCTH.

6.5 ,,Jlo6pa Top6a“ - beorpap,

Jlob6pa Topba je pesyntar mpojekra ,,CmapT KoJeKTHBa™“ mocBeheHOr EKOHOMCKOM
OCH@KUBAKY JKCHA, Ka0 JETHOM O] KJbYYHHX IPEIYyCJIOBa Pa3Boja LEJOKYIHOT IPYIITBA H
yCIIOCTaBJbaka BUIIKUX CTaHAAp/a JbYICKHX mpaBa. be30dpoj mpumepa y cBETY J0Kasyje - MTO je
BHUILIE CKOHOMCKEC HE3aBUCHOCTH JK€Ha, TO je Yy JPYIITBY Mambe CHPOMAIITBA, POJIHE
HEPaBHOMPABHOCTH, HACHJba M 320CTAJIOCTH.

CMapT KOJIeKTUB je opraHuzanuja koja je y CpOuju NmHOHHp NMpPOMOBHCAma W pa3Boja
JPYLIITBEHO-OATOBOPHOT TIOCIIOBamka, COLMjAIHUX WHOBAlMja, TNPEIy3eTHUIITBA MIAJUX U
couujamHor mMapkeTtuHra.laeja npojekra je 6una aa ce pa3Buje MOCEOHO AU3ajHUPAH MPOU3BOJ
Koju he NMpOM3BOANTH HE3ANOCIEHE JKEHE, OKYIIJbEHE OKO HEKOJIMKO PAa3IMYUTHX YIPYKEmha H
opranuzanuja mupom Cpouje.

[Inan je Ouo fna ce HampaBU KOHKYpPEHTaH MPOU3BOJ MOJEPHOT Au3ajHa, Koju he Outu
ycMepeH Ka APYIITBEHO M COIMjalIHO OArOBOPHUM KommaHHujama. O0e KoMmaHuje Ou JUPEKTHO
CIIOH30pHcalie oBe rpymne ¢duHaHCHpajyhu KyMOBHHY POU3BO/A.

VY muzajuupamy mpousBojaa yuemthe je yzema ,,HoBa Mckpa®™ Ha ueny ca nusajHepuma
3opanom CtojanoBuh, Mapkom hepketom u bojanHom JoBanoBuhem. Kao pesynrar muxoBor
pana, HacTana je MyITH()YHKIIMOHAIHA U U3IPKJbHBA, PyYHO HAMpPaBJbeHA TOPOA OPUTHHATHOT H
MPETNO3HAT/FUBOT JIM3ajHa.

Jleo Benmke nopojaune mnpousBohaunna J[oOpe TopOe, xene u3 nene Cpbuje moctajy
NPEKO JIOKATHUX JKCHCKUX YAPYXKeHa. YTIaBHOM Cy TO EHe 0e3 CTaJHOr 3amociicmha U
PEIOBHUX MpPUXO0Ja, KOje JKMBE y CpeJMHama IJie UM Ce He OTBapa JIaKO IMEpCIeKTHBa 3a
€KOHOMCKY CHUTYPHOCT U KHMBOT JIOCTOjHHjU YOBeKa. 3aTo je cBaka mpozara /[oOpa Topba 3a
npousBohauuily Besmka, KOHKPETHA TOAPINKA U JT0Ka3 [a, Kaja Jo0uje MPUITUKY, MOXe Ja ypaan
MHOTO 3a ce0e ¥ CBOjY MOPOIHILY.

VY nmpomsBoamy [{obpe TopOe Moke a ce YKIbYYH CBaka JKeHa Koja yMe Jia IIHje U uMa
cacBUM OOWMYHY MaluHy 3a muBewe. Pagehn kox kyhe, cama moxe ma oapean kaaa he u konmmuko
BpEMEHA MMOCBETUTH LITUBEHY.

Kao pamuBa rpyma, )xeHe nogHoce Behe xpTBe TOKOM JpyIITBEeHHX Kpu3a. Mako umajy
BuIe o0aBe3a W Mame CI000AHOT BpemeHa, hemhe je BUXOB paj Taj Koju je HeruiaheH U
HEJI0OBOJHHO BpEAHOBaH — 13 0JICTO CBUX *eHa U 24 0JICTO XeHa y 100u o1 55 10 64 roauHe uma
craryc HeruiaheHor wiaHa JoMahMHCTBAa KOJH pajd y TMOPOJMYHO] JETaTHOCTH WIM Ha
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MOJBOTNIPUBPETHOM MMamy. JKeHe cy OpojHHUje y MOomyIalyju He3aroCICHUX U Y MPOCEKy UMajy
Mama MprUMamka 0J1 MyIIKapala 3anocjIeHIuX Ha HCTHM MOCIOBUMA.

ExoHoMCKa 3aBUCHOCT ¥ HEPAaBHOIIPABHOCT M3BOP CYy MHOTHX JIPYTMX HETaTHBHUX T0jaBa
y JApPYWTBY, KOjeé YIpOXKaBajy >KMBOT M JOCTOjaHCTBO >keHa. J[oOpa TopOa je Kopak Ka
npyradnjeM, 00JbeM MOJI0XKa]y JKeHa.

Y npousBoamy JloOpe TopOe 10 cana cy ce YKIbYUHia yapyKermba:
e Kencka mynruerHuuka rpyna Ceneyi
e AkTuB )xeHa bauku Japak
o Kiy0 xena Xepa

e  VYiapyxeme xxeHa PaBHo

e VYiapyxeme 3a HeroBamwe Tpaguuuje H3sop

Cnuxa 12 - J[Jobpa mopba — urycmpayuja

6.6 ,KuBumo 3ajegHo" - beorpap,

Yapyxkemwe , KUBUMO 3ajeqHo" je ocHoBaHo 1997. rommne y Oeorpamy. OcHuBauu
opraHu3ainuje Cy NpuUBaTHa JHIA, POAUTE/HHM 0co0a ca CMeTHhaMma y pas3Bojy, CTPydYmald M
3auHTepecoBann TpahaHu. Mucuja yapykema je Ta ocobe ca cMeTHhaMma y pPa3Bojy YYHHH
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BUJUBMBUM, IPUCYTHUM M aKTUBHHUM y CBMM CETMEHTHMA JPYLITBEHOI XWBOTA, /1 IOJCTAKHE
adupManyjy HHXOBHX CIIOCOOHOCTH W HMHIUBUAYATHOCTH, IMPOMOBHIIE HUXOBAa IpaBa H
MIOMOTHE UM Yy CTBapamy yCJIOBa 33 JOCTOjaHCTBEH U MCITYHEH JKHUBOT.

HenatHoct Yiapyxkema oOyxBaTa JHEBHU OopaBak 3a ocobe ca cMeTHama y pas3Bojy,
eAyKaTUBHHU, paJHUu U UH(]O 1eHTap, OpojHE PATMOHHMIIC, CEKIMjE M YCIYKHU CEPBHC. Y IPYKCHE
CIPOBOJM YCIyre TPEHHMHTa 3a CaMOCTAJTHO CTaHOBamke, MpykKa MNOJAPUIKY KOPHUCHHUIIUMA
NPUWIMKOM 3allollJbaBamba M CaMO03acTyllama, Jaje CaBeTOJaBHYy M MpaBHY NMOMOh mopoauiama,
OpraHu3yje MoceTe HHCTUTYIIMjama 3a TpajHu CMEIITaj ocoda ca CMETHhaMa y pa3Bojy.

Oco0e ca cMeTHhaMa y pa3Bojy Cy y OKBHPY JHEBHOT IICHTpa 00ydeHE 3a Pa3InIUTE BPCTE
MOCIIOBA KOj€ UX MpuIpemMajy 3a Oyayhe 3amociemne 1 3a ITO CaMOCTATHU)U JKUBOT.

OBo comyjaHo npeny3ehe 3a caja UMa YeTUPHU 00JIACTH JIeTI0Bamba:

e Kmurosezauke yciyre (caBujambe (aclUKIM KOje C€ KacHUje Mpoaajy y
KbIDKapama);

e Permuknaxa (mpuKynbame, COPTUPABE U MPOJiaja CEKYHIAPHUX CUPOBUHA);
e U3pana ykpacHUX M yNOTpeOHUX MpeameTa (TopOulle, yKpacu, MarHeTH);

e JlupekTHa npojaja yaconuca "JluneYnuue" y capaamu ca oprauuzannjom Cmapt
Konekrus.

Jleo ocTBapeHOT MPUXOJa C€ KOPHUCTH 3a UCILIATY HAJOKHA/A KOPUCHHUIIMMA CPa3MEPHO
OCTBapEHOM pPaJy, IOK Ce /IO KOPHUCTH 332 HabaBKy MaTepujalia 3a HacTaBaK aKTUBHOCTH.

WMunnyjaTuBa 3a nokpetame Yapyxkema "KuBumo 3ajerHo" go1ia je o poauTesba Jele
ca CMeTmaMma y pPa3Bojy Koja HuUCy Omna oOyxBaheHa apyrum oOnuuuma ApyuITBeHe Opwre,
enykamnuje win pexabunuranuje. Hajsehe octBapeme je 80 KOpuCHHKA KOJH Cy CaMOCTallHU y
00aBJbamy OBHUX JIEJTATHOCTU U KOJU MECEUHO J1I00HM]ajy HaAOKHAIY 32 COIICTBEHH Pal.

KopuchHuiiu tpeba ma ocehajy 3a10BoJbCTBO M 300T CBOT paja M 300T pe3yirara CBOT
paga, To je HajOospba MoTuBammja. Hame HajBehe 3ag0BOJbCTBO je Kaa ce oHU ocehajy
3aJI0BOJbHHAMA.
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Cnuxa 13 - Unycmpayuja npoussooa ,,’Kusumo 3ajeono”

7 Mepe 3a yHanpeheme conyjasHor npeay3eTHUIITBA y Cpouju

Jledunucame mpernopyka y oBoj 00JIaCTH je jako Ha3axBajiaH 3ajaarak, oOyayhu ma je cam

KOHIIETIT COIMjaTHOT TPEAY3eTHUINTBA TEK HA MOYETKY Pa3Boja, IMITO j€ U HAIIOMEHYTO Y OBOM

pany. Tum je Texxe neuHUCATH TIPETIOPYKE KOje He OU JIOHEJIe TEPMUHOJIONIKO U METOOJIONTKO

JOLMpame COIMjaTHUX Tpeny3eha 0e3 mmpe pacrpaBe CTpydHE jaBHOCTH, a MIAK TIOMOTIIE Y

Pa3Bojy OBOT CEKTOpA.

I'enepanHo, TpH cy HajBa)KHM]ja OIIITA 3aKJbY4Ka KOja C€ MOT'y U3BECTH U3 aHAJIM3€E CTamba

couyjamHor npeay3eTHuiTBa y Cpouju y OBOM TPEHYTKY U TO:

a)

b)

Y Cpouju nocmoju ynaowsusea u xumna nompeoa 3a o6auxcum u 60.0um oepunucarem
oKeupa 3a pazeoj coyujannoz npeoyzemuumimea - OBa norpeda MPOUCTUYE KAKO W3
BEJMKOr Opoja ocoba KojuMa je moTpeOHa MOJpIIKAa TaKO U M3 YHMIbEHHULE Ja ojpeheH
0poj counjanHux npenyseha seh moctoju u nocnyje Ha Tepeny. [3]

Y Cpouju nocmoju ooépa ocnosa 3a pazeoj couyujanrnoz npedyzemnuwmea - Beh ce
Mperno3Hajy OpOjHU MPeay3MMJBbHBHU TOKYIIAjU Ja C€ aKTUBHO JOTPUHECE COIMjATHOM
VKJbYUHBAKY U OJIP’KUBOM pa3Bojy. OBHU MOKYIIAjy MOMPUMAjy pa3uduTe MpaBHe Gpopme
U OCllamkajy ce Ha pasnuuuTe u3Bope (uHaHCcupama. OpraHusaiyje MUBHIHOT IPYIITBA
MOKa3yjy CBECT O yJ03U U MOTyhHOCTHMa pa3IMYUTHX U HOBHX aKTepa Yy YCIOCTaBIbabY
COLIMjaJIHE KOXE€3Wj€ U 3pEeJIOCT U MHBEHTHBHOCT Yy MPOQMINCakhy CBOJUX aKTUBHOCTH Y
TOM mpaBiy. V3 eBporckor okpyxema /10J1a3u 10 WHTEH3UBHUJET MPEHOCa MO3UTUBHUX
HCKyCTaBa M KOHKPETHUX IOJCTHIIAja KpO3 MpojeKTHE aKTUBHOCTU. KoHayHO, MOrio Ou
ce pehu 1a je TeMa COIMjaTHOT TPETY3eTHHINTBA CTaBJbeHA M HA areHay HAIMOHATHHUX
MHCTHUTYIMja, YUME j€ YUUEH IPBHU KOPaK y MOCTaB/bakby OBE TEME Y CUCTEMCKU OKBHP.

[3]

Y Cpouju nocmoje opojue npenpexe 3a agupmayujy u pazeoj couujannoz
npedyzemuuwimea - VIHcTUTylMje LEHTpaJllHE BJAcTH JOII YBEK HHCY IOCTaBHIIE
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MOBOJbHY OCHOBY 3a OCHHMBaWme M (huHaHCUpame couujanaux mnpemyseha. JlokamHe
WHCTHUTYIMj€ jOII YBEK HE pa3yMe]y JOBOJHHO 3HA4Yaj OBOT CEKTOpa M HE MPENO3Hajy
ETOBY YJIOTY KpO3 CBOje OyIIeTCKE IJIAHOBE U aKTUBHOCTH. [3]

Opranuzanyje NHMBHIHOT JpPYIITBA HEMAjy JOBOJBHO 3Hamba U IMPEAy3eTHHYKUX
CKJIOHOCTH Ja OW aJeKBaTHO OJrOBOpPWJIC BEIHMYMHHU M TSKWHU mpobiema. ['pahanu koju cy
NOTEHIMjaJTHU JOOMTHUIM jadama COLMJATHOT NPEAY3eTHHIITBA, JOII YBEK IOKa3yjy
JOMHHAHTHO MTaCUBUCTHYKH ITPUCTYI CBOM COLIMjaTHOM YKJbYUHBamby U HEpealHa OUeKUBarba O]
MHCTHUTYIIMja Y MOTIPaBJbaby )KUBOTHOT CTaHAp/a.

[Ipenopyke 3a pa3Boj COLMjATHOT NPEAY3ETHHUIITBA CY YCMEpPEHE Ha TPH 00JIacTu:

1. Ilpenopyke 3a yCHOCTaBJbakh¢ HMHCTHTYLHOHATHOI MEXaHW3Ma 3a pa3Boj
COIIHjAITHOT TIPETy3CTHHUIITBA

2. Ilpenopyke 3a U3MEHE U JIONIYHE y 3aKOHCKOM OKBUPY

3. Ilpenopyke 3a NOCTU3aHE EKOHOMCKE OJIPKUBOCTH

lMpenopyke 3a
ycrnocTas/batbe

MpenopykKe 3a U3MEHE
WHCTUTYLLMOHANHOT

W [ONYHE Yy 3aKOHCKOM
OKBUPY

lMpenopyke 3a
NOCTU3aHe EKOHOMCKE

MEXaHW3Ma 3a pa3Boj
couujanHor
npeayseTHMLLTBA

OOPMKUBOCTH

Cnuka 14 - Obracmu Ha xoje ¢y ycmepene npenopyke

dokycupame Ha yCIOCTaBbakhe MOBOJFHOT MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA y OBOj 00JacTH,
Mmo/ipazyMeBa peliema Koja he jadaTu capaamby CBHX PEJICBAHTHUX aKTepa W JOTPHHETH 00JbO]
UCKOPUITNEHOCTH pecypca U MoAu3amy akTUBU3MA. Takohe, ycrocTaBbamke HHCTUTYITMOHATHOT
MeXaHH3Ma 3a pa3BOj COLMJATHOT MPENy3CTHULITBA OW JONPHUHEO U OOJbEM IOBE3UBAMY
MIPUBATHOT, JaBHOT U IIMBWJIHOT CEKTOpa, 00Jb0] KOMYHHUKAIUjU nu3Mel)y rpahjaHa u uHCTHTYIHja
1, KOHAYHO, MTOPACTy OMIITET TIOBEPEHa U COIIMjaTHE KOXe3uje y NpymTBy. cToBpeMeHo, pa3Boj
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cucTeMa MOJPIIKE 32 MOCTH3Amhe SKOHOMCKE OJIP’KMBOCTH COLMjATHUX Ipemyseha je n3y3eTHO
BakaH, MaKO MOJKE J1a C€ HEe OJJHOCH UCKJbYYHBO Ha Pa3BOj 3aKOHOIaBHOT OKBHpA. [3]

7.1 Ilpemnopyke 3a ycnocTaB/balkheé UHCTUTYIIMOHA/IHOT MeXaHU3Ma 3a pa3Boj
COLIMja/IHOT NIpeAy3eTHUIITBA

Ha uentpannom u jokanHoM HHMBOY Tpeba mponahu ozaroBapajyhe MHCTUTYIIMOHAIHO
pemiere 3a TOTpede TMOJApIIKe, KoopAauHalwje, mpahema U ympaBbama COIUjATHUM
IPETy3CTHUIITBOM.

Ha yenmpannom Hueoy, NoTpeOHO je YKIbYYUTH WHCTHUTYIMjE Koje he momohm pa3Boj
COLMjaNHOT  Tpexy3eTHUIITBA. [loTpeOHO je aKTHBHpaTH WMHCTUTYIHje Kao INTO CYy
MuHHCTapCTBO €KOHOMHjE U PETHOHAIHOT pa300ja, MUHUCTAPCBO pajia M COLMjaIHE TOJIMTHKE,
MunucrapctBo ¢uHAHCHja Ka0 U HMHCTUTYIHjE KOje C€ BaBe CHUPOMAIITBOM, COIMjaJIHUM
YKJbYYHBAbEM H 3alOlJbaBamkbEeM, 33/IpY)KHE CaBeTe Kao M caBeTe rpanoBa. MHcTuTymje Tpeda
Ia ce 0aBe MOCTaBJbAKEM OIIITET OKBUPA 32 Pa3BOj COLMjATHOT IPETy3eTHHUIITBA:

e JneduHHCame oATOBapajyhuX 3aKOHCKUX pelekha,
® TI0CTaBJbalE cHUcTeMa Mpaherma pa3Boja CEKTopa,

® [OJCTHLAKE U TMOApIIKA y KOMYHHUKAIMjU H3Mel)y LEHTpaJHUX M JIOKAJTHHUX
MHCTUTYLIMja U COLIMjaTHUX npeny3eha,

e MehyHapoaHa capajma U CIl.

Ha nokannom nueoy 6u Tpebasio OCHOBATH PETHOHAIHE IIEHTPE 3a MOJAPIIKY COIHjaTHOM
npeay3eTHUIITBY. OBH EHTpU OM y MPBO BpeMe MOTJIHM OWUTH TOCTaBJHEHU NpH PernoHamHuM
areHijama 3a pa3soj MCII, anu je uneja ga ce pa3Buje 3aceOHa Mpexa 3a pa3Boj COIM]JaTHOT
npenysetHumnTBa. buxoBa ymora O6m Owina ga mpyxkajy KOHKPETHY HOJPIIKY JOKaJTHUM
camMoylpaBaMa Yy TPENO3HaBalky YJIOre COLMjaIHuX TNpeay3eha W IUIaHUpamy HHXOBOT
aHra)koBama y jJaBHOM CEKTOpPY, Ka0 W COLMjaHUM mpeny3ehuma y jadamy KamanureTa H
yCIIOCTaBJbakhy MapTHEPCTBA Ca jaBHUM M NMPUBATHUM cekTopoM. KoHauHo, oBO 61 6uII0 MecTo
Ha KojeM OM mpoduTHE opraHu3aiyje Morje Ha HajOoOJbHM HAUMH Ja YCMepe CBOje Hamope y
COIIMjaJTHO OJITOBOPHOM TIOCJIOBAbY.
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YcnocTtaB/bakbe

MHCTUTYUMOHA/THOr
MeXaHN3mMa
| LleHTpanHu
HUBO
| JlokanHu
HUBO

Cnuka 15 - Ycnocmagmaree uHCMUmMyyUOHAIH02 MEXAHUMA 3d PA360] COYUJANHOS NPedy3emHUUIMEa

7.2 Ilpenopyke 3a U3MeHeE M JAONYyHE Y 3aKOHCKOM OKBUPY

[Iperopyke y oBoj obmactu mpare aBe npupomaHe (aze. KoHauHm nmsb je, cBakako,
JIOHOIIICHE¢ 3aKOHA O COIUjATHMM Tmpeay3ehwMa, aau TEeK HaKOH INTO Tpakca COIHjaTHOT
Mpey3eTHUILITBA 32)KUBU U MIOCTaHE JaCHO Mpeno3HaT/hUBA. [3]

VY npBoj ¢aszu Tpeba motpeOHO je whm Ha m3MeHe mocTojehmx 3akoHa Kako OM ce
NPOIIUPHO TPOCTOP 3a Pa3BOj COILMjATHOT MPEIy3eTHUINTBA U OMOTYhHIIa HEeroBa OAPKHBOCT.
bynyhu na Beh moctoje Ha3zHake y MojeJHMM 3aKOHUMa Koje ymyhyjy Ha pa3Boj COLMjaJIHUX
npenyseha, oBe 3akoHe Ou TpeOano M3MEHUTH U JJONMYHUTH 3aKOHE KOjU OM ce JJOJaTHO pa3BHIIe
oBe Beh gedunncane popme.

[Ipenopyke 3a u3meHne nocrojehux 3akoHa Koje ciene Tpeba mocMaTpaTH kao Mmoryhe
pelemhe 3a MpeBa3sHIaXehe TPEHYTHUX MPAaBHUX M OPraHM3alMOHUX Iperpeka ca KojuMa ce
coumjanHa mnpexayseha Ha TepeHy cycpehy, amM M Kao JONPHUHOC CTBapamy IOTOJHUjEr
“oKpykema” 3a CHUCTEMCKH 3aKOH, jep JejoBame OBHX Mpemys3eha cBakako Tpeba mocMarpatu
Kao 3Ha4ajaH u3BOp MH(popmalrja 3a hopMyIucame HEKUX Oyayhux mpaBHUX HOpPMH Koje he ce
MPUMEHUBATH Y OBOj 00JIACTH.

[ToTpe6HO je M3MEHWTH HaA3MB KOJU C€ KOPHCTH 3a O3HayaBame IMpaBHE (opme —
conyjaTHo mpenay3ehe - Koje ce OCHHMBa 3a 00aBJbamke JEJAaTHOCTH KOja j€ yCMepeHa Ha
3aJI0BOJbaBame MOTpeda ocoba ca MHBATUIAUTETOM, MPEBACXOIHO 300T YMEH-EHHUIIC Ja MPUPOIA
caMoT 3aKOHa orpaHu4vaBa y oapehenoj mepu na ce oapende oBOT 3aKOHA NMPUMERY]Y Ha JIpyre
pamHBe KaTeropyuje CTAaHOBHHUIIITBA.
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3aKOHOM HHUCY TMpelNu3upaHe HOPME O TPOICHTY (Jeny) HOOUTH KOje COIUjaTHO
npeny3ehe Mo 0BOM 3aKOHY MOXKE Jla OCTBapH, U KOJH je Ty>KHO Ja MHBECTHpA Y WHTETPAIH]y
COIICTBEHUX KOPHUCHHUKA Y JAPYIITBO U MOOOJBIIAKE BUXOBOT )KHUBOTHOT CTaHAAp/A, YCIOBa paja,
pamHUX BEIITHHA, W 3aJ0BOJbaBama IMOTpeda 0coba ca WHBAIWIAUTETOM, Ia j& HEOMXOIHO
YCBOJUTH MIPEIM3HU]E€ HOPME.

Takohe je HEONXOJHO M3BPIIMTH YBOhEHE COLMjATHOT MPENy3eTHUIITBA Y 3aKOH O
npuBpenHuM apymreuMa. CorpjanHo npemysehe,y cMucity oBOr 3akoHa,jecTe MpaBHO JIUIE KOje
j€ PErHCTPOBAaHO U KOje 00aBJba JIPYIITBEHO KOPUCHE aKTHBHOCTH JIe(PUHUCAHUX 3aKOHOM KOjH
Npy’Xa jeIMHCTBEHY JIUCTY JIPYIITBEHO KOPUCHUX aKTUBHOCTH.

ConujanHo npexnysehe ce ocHHMBA CI000AHOM BOJHOM OCHHMBAua,lloOCIyje MPETEXKHO IO
TPXKUILIHUM 3aKOHMMAa,0/1 Tora jao6uja Hajmame 70% CBOI YKYNHOI TOJUILIEr Oylera.
[TpumapHa Hamepa oCHHBaWba HUje pacmnozaena npodura mel)y ocHUBaYMMa,CTOra CaMo MarmbH JI€0
npocduta (10 20%) Moke OUTH pacroie/beH BIaCHUIIMMa/OCHUBAaYMMa, a BehH 1e0 ce KOPHUCTHU 3a
JIPYILITBEHO KOPHUCHE IUJbEBE WM CE€ PEMHBECTHpA Yy 3alollbaBame PABUBUX KaTeropuja
cTaHOBHHMINTBA. [3] BriacHuIM,0CHHMBaYd W WiIaHOBH mpeny3eha paBHOINPABHO YYECTBY]Y Y
OJUTYYMBamky U HUKO HeMma nojeauHayHo Behu yrunaj (1 wian - 1 rimac).

[ToTpebHo je olpennuTu Ap»KaBHU OpraH Koju he OWTH HaAJIeKaH 3a TIOHOUIEHE MPOMKca O
COIMjaTHUM 3aJipyrama, ¢ o03upoM na y oapend6u Hampra y kojoj ce ompehyyje HamimexxHoCT
orpaHa 3a JJOHOIIEHE MOjeAMHUX MPOMNICca, HA/JICKHU OTPpaH 3a 0Baj MPOIHKC HUje oapeheH.

[Ipormrcatn mpenu3Hy KaTeropusaiujy TpoIEeHTa IOPEecKor ociaobohema Ha Koje
npeaysehe 3a pamHo ocrocobsbaBame, MPOPECHOHATHY pPEeXaOWIUTAIN]y W 3alOolLbaBamke
WHBAJIMIHUX JIUI]a OCTBapyje IMPaBO, 3a CBaKOl 3aIlOCICHOr KOjU TpHUIaZa KaTeropHjH
MHBAMUIHUX Juia (HOp. 1% - yKOJTHMKO je 3alociieHO jeIHO MHBAIHUHO JIUIE, MpeMa YKYITHOM
Opojy 3anocnenux of 20). OBO je HEOMXOAHO pajy Mpelru3upama 0JHOCA 0JI00PEHOT TTOPECKOT
ocnobohema 1 Opoja 3armocieHnx HHBATUAHNX JUla. [3]

[Iponncatn mopecko ocnoboheme 3a oOaBedy miahama mope3a Ha TmpaBa Ha
HEMOKPETHOCTUMA 3a OpraHu3allfje IMBUIHOI JPYIITBA KOje JeNyjy y jJaBHOM HHTEpecy.
[TpenBuneTy ocHUBamE KOMIE3aHIIMOHOT (OHAA U3 Kojer he ce opraHuszamnujama Koje mpyxajy
XyMaHHUTapHy nomoh y nobpuma pedynnuparu miaahenu nopes Ha noaaté BpeaHoct. [lorpedno
j€ Pa3MOTPUTH TIPOLIUPHUBAKE KaTeropHja (pamUBUX Tpyma) 3aMOCICHUX 3a KOje Cy MPOIHCaHe
onpeleHe BpcTe MOPECKUX OJIAKIINIIA M OJIAKIIHIIA 33 JOTPUHOCE.

W3menutn onpende 3akoHa HAa Taj HAuYMH Ja ce OMOryhM aHraxoBame BOJIOHTEpA Y
00aBJbamy JIENaTHOCTH TPEHYTHO nocTojehux ,.couujaiHux npeayszeha® Koja cy opraHuzoBaHa
Kao TpUBpeIHA JpPYIITBA WK Kao 3aapyre. CMamuUTH aJIMHUHUCTPAaTHBHE 00aBe3e Koje W3
opeou 3aKoHa MPOU3MIIA3e 3a OPTaHU3aTOPa BOJOHTHPAkha Ha HajMamkby MOTyhy Mepy.
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OmoryhuTty JIOKaTHEM camoyIpaBama Jia J1ajy MPEIHOCT COIMjalHUM Tpeny3ehnMa Ha
TeHaepuMa. TadHo Mpenu3upaTy yciryre/modpa Ha Koje ce OBa MOTOTHOCT OJJHOCH M yCIIOBE MO
KOjHMa Ba)kH, Kao U yclIoBe Koje mpeay3ehe Tpeba a ucnyHu ga 6u OBy MOTOJHOCT OCTBAPHIIO.
[3] Takohe, Tpeba neduHKCaTH jacaH MeXaHU3aM KOHTpPOJIE pajia OBUX Mpeay3eha 1 MUHUMAaTHE
CTaHJap/ie KBAJIMTETA YCIyre Koje MpYyKajy Wik pode Kojy Mpou3Bojie/Ha0aBIbajy.

[TorpeGHO je mpeumsupatd JHUCTy JENaTHOCTH KOje Ccy OJ jaBHOT 3Haudaja. OBa nucta
Tpeba na Oyae WAGHTUYHA Yy Pa3IMuMTHM 3aKOHUMA KOJH TPETHUPAjy MUTAmkE jaBHOT MHTEpeca U
By Tpeba la 4YuHe: COIMjalHa 3aIlTHTa, NOPOAWYHA 3aIlITUTA, 3aIITUTAa HWHBAINAA, OO0YyKa,
o0pa3oBame W BaCHHTame, 3alITHTAa W IMPOMOIMja 3/paBiba, NMOMON MpU 3aloNUbaBABY H
3aI0IIJbaBakbe TEIIKO 3aMONUBUBUX KaTEropuja, eKOJIOIIKa MPOU3BOIHA XpaHe, MPUKYIbambhe,
4qyBambe M Mpepasia CeKyHAAPHUX CHPOBUHA, 3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE, COLMjaJIHA U TpaBeIHA
TProBUHA, KYJITypa H OYyBame KYITypHUX no0apa, aMaTepCKH CIIOPT W peKpeardja, pasBoj
opraHm3anyja rpahaHCKOr JpymITBa, IMOMON YCIOCTaB/batkby M IOCIOBaEKY  COILMjATHHX
npenyseha. [3]

Jlucty npYyIITBEHO KOPHCHHUX aKTHBHOCTH Ofpeljyje Biaja Ha Mpeaor MHHHUCTapCTBa
HAaJUIeKHOT 33 COLMjaJHy HMOJMTUKY M y3 CarjJacHOCT MHHHCTAPCTBA HAAJIECKHOT 3a MPUBPELY U
3aI0IJbABASE.

7.3 IIpenopyke 3a noCTH3amkhe eKOHOMCKe OAPXKUBOCTH

Conujanna npemays3eha tpebda 1a mociayjy Mo OCHOBHO] JOTHIIM TPXKHIITA, Tj. J1a OCTBAPY]Y
OapeM HcTe MPUXoJie KOJIMKE U Pacxojie, a YKOJIHMKO HUCY y CTamy Ja YCIEUIHO MOCyjy, Tpeba
Jla OKOHYa]y CcBOje mociioBame. HapaBHo, Tpeba uMatu Ha ymy Jja myHa KOHKYPEHTHOCT (pupMu
KOje NMPBEHCTBEHO 3allolllJbaBajy 0CO0€ yMamEHUX paJHUX CHOCOOHOCTH, HUj€ y MOTIYHOCTH
moryha Ha TpxumTy. [IpeTxoqHO npennoxeHe U3MeHe 3aKoHa Ou Tpebaso Jja 3HaTHO OJIaKIIajy
OTCTaHaK colyjanHux npenyseha. Mehyrum, conmjanaum npenysehuma nortpedbHa je v nmojapIka
y apyrum obsactuma. I[Ipenopyke y TuM obiacTuma ce 0JJHOCE Ha:

a) YcMmepaBame Ha M3BOpe IpOjeKTHOr (uHaHcHpama (o1 crpaHe LleHTpa 3a pa3Boj
COLIMjaJIHOT TMPEAY3ETHUIITBA [IPU PETHOHAIIHUM areHIyjama)

6) OrtBopeHuju NpUCTYNn (UHAHCHpamy U3 JIOKaJHOr Oyuyera (puHaHCHpame
OTEPATUBHUX TPOILIKOBA).

1) Jlasbe pasBujatu MoryhHoOCTH 3a MUKpOKpeauTHpame. Kao Mozen ce Moxke KOpUCTUTH
@oH/ 32 O/IP)KUBHU Pa3BOj U CMambEHE CUPOMAIIITBA Y HEJOBOJHHO Pa3BUjeHUM MOAPYYjUMa YHje
ocHUBam-e je npeasuheno HanpTom 3akoHa o cpencTBUMA 3a (PMHAHCUPAHE OJIP>KUBOT Pa3Boja U
CMamelke CHPOMAIITBA Yy HENOBOJFHO pa3BHjeHMM mnoapydyjuma Peny6muke CpOuje, a
(vHaHCHpaKkE COIM]jaTHOT MPEAY3ETHUINTBA MOKEe OWTH jelHa OJ aKTHBHOCTH OBOT (OoHHIA Y
Mo/IpydjuMa Koja IOKPHBa HEropa JIeJIaTHOCT.
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n) W3 nokannux Oypera o0e30eauTy JOHANMjE colUjaiHuM npexysehuma 3a motpebe
wrahama 00yka M3 BemITHHA MocioBama. OBo Tpeda ypaJuTd KpO3 CHCTEM Baydyepa, Tako Ja
conujamHa mpenay3eha mory cnoOOJHO HAa TPXKHUINTY Ja Oupajy mporpaMm U yCIyry Koje UM
HajBHILIC OATOBAPAjy.

e) [loctuhu moTnyHy TepUTOpPHUjaTHY MOKPUBEHOCT 3€MJbE YCIyrama MmojpIike y 00y u
00pa3oBamy COIMjaTHUX MPEIy3eTHUKA - YMPEKaBamke M capaama WHCTUTYLH]jA, IPEe CBEra Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY, Kpo3 Mpexy Pernonanaux areniuja 3a MCIL.

¢) KoHTHHYUpaHo ycaBplIaBaTH CIOCOOHOCTH, BCIITHHE W 3Hama 3aloCICHHUX Y
[EHTPATHAM M JIOKAJTHUM HWHCTHTYI[MjaMa O COIMjaTHOM TIPEIy3CTHHUINTBY, BPEIHOCTHMA H
MOTHBAIIH]HU.

r) Kpo3 npomoTrBHE Kammame opraHu3oBaHe of crpaHe LleHTapa 3a pa3Boj commjasHOT
NpeIy3eTHUIITBA MOBehaTH CBECHOCT W BHJJBUBOCT yCIyra MOJpPIIKe OoOyke W 00pa3zoBama
COLIMjaTHUM npeay3ehnma 1 MoTeHIMjaTHUM COLMjalTHUM MpeAy3eTHULINMA.

x) IlpunmarogwTu TOHYAY, Kao M KaHaje NPOMOIHMjE yclyra IMOAPIIKE OO0yKe U
o0pa3oBama, TPKIbU 0J1 CTPaHEe COLIMjalTHUX MPeay3eTHUKA.

n) [Ipodunncatu yciyre noapiike npeMa KOHKpeTHUM rotpedama CII.

j) Pagna rpyma 3a mojpIiKy pasBojy COIMjaJTHOT MPEIYy3€THUINTBA yCTOCTaB/h€HA Ha
[EHTPATHOM HUBOY TpeOa KOHTHHYHMPAHO Ja MPaTH KBAaJUTET OOyKe M CTENeH O0y4eHOCTH
COIIMjaTHUX Mpeay3eTHUKA.
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8 3ak/pyyak

ConmjanHo Mpeay3eTHUIITBO Kao MmocebaH OONIMK Mpeay3eTHHUILITBA UMa BEOMa BAKHY
yIOTY y JPYIITBY MHOTHX 3€Majba IIUPOM cBeTa, ma Tako u y CpoOuju. Mako je commjamHO
MIPEeAY3ETHHUINTBO jOIII YBEK y paHUM (¢azama pa3Boja, kaja je y nutamy CpOuja, Ha mpumMepuma
yCIIeNIHUX TIpeay3eha ce BUAM J1la OHO MOXKE HMMaTH BeOMa BaXkKHY yjory. 300r pa3HUX
€KOHOMCKHX M TIOJMTUYKUX TpodiieMa, MHOTH JpxaBibanu CpOuje cy ocranu 0e3 mocia u crac
Cy IPOHAIIUIM y TIOKPETaky CBOjUX MPEIY3eTHUUKHX MoayxBara. CBECT O TOME Jia CBAaKO MOXKE
na Oyne CBOj rasfa W Ja 3all0YHe CBOj IOCA0 je joml YBEK Mayla W TMOTpPeOHO je pajuTd Ha
eAyKalllju CTAaHOBHHMINTBA KaKO OM CXBATHJIM Ja C€ HE MOTY OCJIalkaTH Ha JIPKaBYy y CBAKOM

TPEHYTKY.

Commjanao mnpexysetHHTBO y CpOMju wWMa BaxHY YJIOTY Kaga je y TNHTamby
3anonubaBambe 0coda ca moceOHUM noTpebdama, YrpOKEHUX M €THUYKHUX Ipyla U IeHEepajHO
JbYIM ca colujamHuM mpoOieMuMa. OCHOBHA OJJTMKA COIMjATHOT TPETy3CTHHINTBA je Ja ce
OCTBapeHM NPOPUT ylaKe Yy MPOIIUpPEHE KamalureTa, yHanpehuBame TmoOcCiIOBama U
3amolJbaBakbe HOBUX pagHMKa. bamr 300r Tora je coumjanHo npexysehe oanmmuan HaumH f1a ce
TIOMOTHE YIPOXXEHUMa U JIa Ce 3arociu mto Behu Opoj Jbymu.

Y CpOuju mocToju g0cTa U3a3oBa ca kojuma ce npeayseha cycpehu. Tu uzazoBu nonase
ca pasNUYMUTUX CTpaHa, MOYEB OJ ApKaBe M 3aKOHA Ma CBE JI0 HEMpUXBaheHOCTH COLMjaTHOT
NpeIy3eTHUILTBA U MpeAy3eTHUIITBa yommre. [la Ou ce cuTyaluja mompaBuia, MOTpeOHO je
VKJbYYUTH HajBUILE ApKaBHE WHCTUTYIIM]jE, JIOKAIHE camoympase, Imkole, pakynrere u HBO.
Caecrt rpahana o npeay3eTHUIITBY je MOTPeOHO mouhy Ha MHOTO BUIIIM HUBO KaKO OH ce BUAEO
HampeaaK Ha moJby npenay3eTHumTBa. ['pahanu CpOuje yriaBHOM TONaXy Haay y JApPXKaBy U
OueKyjy Jia ce ApxkaBa O0OpH 3a HBUXOBY €r3UCTEHIIN]Y ajld MOJIEpaH HAYMH MOCIOBamba U HAUUH
Ha KOJU (DYHKITMOHMIIIE CBETCKO TPIKHUIITE, J€AHOCTABHO IUKTHpA JIpyradvja mpaBuia Urpe, rie
ce oJ TojeAWHAIa O4YeKyje Ja CaMHU KpOje CBOJy CYAOWHY MOKpPETAameM TMpPeIy3eTHUYKHX
MOJIyXBarta.

[Tpeay3eTHUIITBO ¥ COIUjaITHO TPEAY3ETHHUIITBO j€ OJINYHA MPHIINKA 32 CBE KaTETOpHje
rpahaHcTBa ga 3aKopade y CBET IMOCJIOBama W jJa cebu 00e30ene 00sbu KMBOT. MHOTH Mitaau
sbynu y CpOuju mouumy J1a CXBarTajy Ja cy caMH OJrOBOPHHM 3a CBOjy OyayhHOCT M CBOj€ 3Hame
U BEILTHHE MMOYMIbY Jla yCMepaBajy Ha CBOje IMpey3eTHUUKE MoayxBarte U Beh caja umamo gocra
npuMepa yCHeIHUX Mpeay3eTHHUKUX npeny3eha xoja motuuy u3 CpbOuje, a mociyjy ¥ M3BaH
rpanuna Cpouje.

CpOuja je moiesbeHO IPYIITBO y KOME CY €THUYKA M HAI[MOHAJIHA MUTaka U J1aJbe BeoMa
BakHa. CpOuja je y LeHTpYy U3a30BHUX MOJUTHYKUX U EKOHOMCKUX Pa3BOjJHUX IpOIeca KOjuma je
notrpeOHa MOJpIIKAa HMHCTUTYIHMja W rpahaHa. Huzak HUBO colMjalHE CHUTYpHOCTH 3aXTeBa
CHaXHHU]y yJOTY JIpXKaBe M OCTAINX MHCTHTYNHja Yy NPY)Kamy yCIyra COLWjaIHOT CTapama H
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BHCOKEC HE3aIIOCJICHOCTH, IIITO MOXC outn OMOI‘yheHO CaMO CKOHOMCKHUM PACTOM U CTBapamkbEeM
HOBHUX paJlHUX MCCTaA.

ComjanHa npeay3zeha MOry MPYKUTH BUTAIHY MOJPIIKY MOJUTHYKOM, COIHJAITHOM U
eKOHOMCKOM pa3Bojy CpOmje. OHa he HpyXUTH CHa)xaH IONPUHOC MOBehamy APYyIITBEHE
KOXe3Wje M JpyITBeHOr KamuTana. OHa MOTY Jla TIOMOTHY PaBHOMEPHHMjH €KOHOMCKH pa3Boj.
Ona yecto paze y 3aHEeMapeHUM CpeAuHama, npyxajyhu ycimyre m moiactuuyhu comujamHy
unkiy3njy. ComnujanHa npeays3eha cy y cramy TO Ja MIOCTUTHY 3aTO IITO PEIlaBajy MUTama Koja
NpKaBHE MHCTHTYIHMjE W KJIacHMYHAa KOMeplWjaiiHa Tpeay3eha He Mory Ja pemie JeJIOTBOPHO,
Kopuctehu pecypce Koju nHaue He Ou OMIIM yCMepeHH Ha TO Ja ce 33aJI0BOJbE pa3BojHE MoTpede u
notpede COIMjaTHOT CTapamba.

3aro je BaXKHO Ja Cce COIMjaIHMM MpeAy3eTHUIMMa 00e30eme oaroBapajyha 3Hama,
KOHTAaKTH U BEIITHHE KaKo OM MOTJIH Ja MOKPEeHY, BOJE U OJpKe cBoje opranuzanuje y Cpouju.
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