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YBOJI

VY naHammeM CBETY KOjU C€ CyodaBa ca OpOjHHUM TeIIKohama M HM3a30BHMa KOje JIOHOCE
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE IPOMEHE U cBe Beha yCMEpeHOCT Ha MOTpoIIaya, HEOMXOAHO j€ BUIIE HETO
uKaza na npeaysehe ynpassba TpomkoBuma. [lorpedHo je Outn cBectan notenrkoha koje mocroje y
HEJIOBOJBHO DETYJIMCAaHOM OKpYKEHhY M aJMUHUCTpAIMjU KOja HEMa JOBOJBHO HCKYCTBa Y
crpoBohemy OBE aKTUBHOCTH y Tipeay3ehy.

VY uuipy aHanmm3e Impoleca yrnpaBibarkba TPOIIKOBHMA HEONMXOAHO j€ HM3BPLIUTH aHAIU3Y
eUKacCHOCTH KOMIUICTHOT MocioBama y mnpemysehy. Ilpemyseha cy nHajuemhe 3amHTepecoBaHa
caMo 3a KpaTKOpPOYHE IMOKa3aTeJbe CKOHOMCKE YCIICIIHOCTH TOCIOBamba KOjU €€ MOTY JIUPEKTHO
U3MEPUTH M OpOjYaHO M3PA3UTH, IITO HHjE CIIy4aj KOJ HHIMPEKTHHX CKOHOMCKHX edekara.
Mebhytum, mojenuHe TPOIIKOBE je HEONMXOJHO CarjiefaTd W OICHUBATH, NpE CBEra, ca BHIIE
acriekaTa y npeny3ehy kako Ou ce yTBpIHIN HAUMHU 32 Haje(PUKACHU]E CHIDKABAHE UCTHX.

Kopumhemem aHammse JokymMeHaTa W HUCTOPHjCKEe MeTojae ykazahe ce Ha  3Hauaj
yIpaBJbarba TPOIIKOBUMA Yy CBaKOM Ipeny3ehy.

Cxo0JHO HaBeJeHOM IMJbY, paa he ce cactojaTi W3 Tpu moriasiba. [IpBoO moriaBbe HOCH
Ha3uB OCHOBHM TEPMHHHU W IOjMOBH aHAJIM3€ TPOIIKOBA W Y OBOM CErMeHTy he ce maTtu KpaTke
HarioMeHe O (UHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa, Kao KJbYYHOM EJIEMEHTY 3a youaBame KpeTama
TPOIIKOBa y mipeny3ehy u uaeHTudukoBamy pasiora 300T KOjUX je AOIUIO Ja pacTa I CMambemha
TPOIIKOBA. Y OBOM CETMEHTY he ce yka3aTu M Ha caM I0jaM TPOIIKOBA, BPCTE U KapaKTEPUCTUKE
oJipeheHnX TPOIIIKOBA.

Jlpyro mornasibe paga Hocu HasuB Teopujcke ocHoBe controlling xonmenTta u y oBoMm
cermenTy he ce ykasatu Ha cam 3Hauaj controlling cucrema, ympaBsbaukor padayHOBOJCTBA, Ka0 U
Ha cucteM oOpauyHa TpomkoBa, ABL] merona, CAII metone.

Tpehu neo pama, Hocu HazuB Ctynuja ciydaja: AHanu3a TpolikoBa y mpemyszehy Arpo
Jeetuh JIOO wu3 Cumnwmha. Y oBoM cermeHTy pana he ce mopea HCTOPHJCKOT pa3Boja H
OpraHm3alfioHe CTPYKType mpeayzeha JaT W CTPYKTypa TPOIIKOBA M aHaIW3a TPOIIKOBA U

controlling Tpomikosa y npeaysehy.



| OcHOBHM TepMUHM U TOjMOBH aHAJIN3€e TPOIIKOBA

1.1. Ilojam, ne¢puHuuMja u BpcTe GMHAHCHjCKUX M3BELITAja

@OUHAHCH]CKH W3BEIITAjU TPEJCTaBIba)y CTPYKTYMPAHU TMpUKa3 (UHAHCHJCKOT T0JIOKAja
MPUBPEAHOr Cy0OjeKTa W HEroBUX (PUMHAHCHJCKMX pe3ylTara M CTpaTervja 3a Jabu Pa3Boj
(ITerpoBuh, 2012:39). OGenonamuBame U cacTaB/barkbe (PMHAHCH]JCKUX HW3BEIITaja j€ MPOMHCAHO
3aKOHOM U CIIy’KH Jla TIOTBPJIM MCTUHUTOCT U TAaYHOCT CACTaB/bEHUX (PMHAHCHJCKUX H3BEILITAja.
JenuHO TakBM M3BEUITAjU MMajy CBPXY M MOTY C€ YHOTPEOHMTH 3a aHaJIM3y NOCIOoBama npenyseha.
Cer (puHaHCHjCKHX M3BEINTaja CE€ CACTOjJH OJ] U3BEITaja KOje CBako mnpemyszehe Mopa 1a cacTaBu Ha
Kpajy roJIMHE ¥ Ha OCHOBY OBUX M3BEIITaja ce yTBplyje YKYITHO MOCIOBamkEe jeHOT npeay3eha.

Komrmieran ckyn ¢puHancujckux u3Benraja ykipyuyje: (Kapasuauh, iBkoBuh, 2012: 44)

e bunanc crama y KOM€ ce IpHUKaszyje CTakbe UMOBHHE M o0aBe3a Koje mpenysehe mma.
[TprmkoM cacTaBibamka OBOT M3BEIITAja, HEOIXOIHO j€ MOIITOBAKE MPUHIUNA pacTyhe
mukBuAHOCTH. Takohe, Ha OCHOBY HM3BOpa (PMHAHCHpAma CE MOXKE YOUUTH J1a JIU Ce
MOLITYje MPaBUJIO J1a C€ OCHOBHA CPeCTBa (PMHAHCHUPA]y U3 AYTOPOUHUX U3BOPA, JOK Ce
o0pTHa cpesicTBa (PUHAHCUPA]Jy U3 KPAaTKOPOUHUX U3BOpa (PUHAHCHPambA.

e buanc ycnexa nokasyje cBe MPUXOJE U PacxoJie KOjU HACTaHy y jelHOj TOJUHM U Ha
OCHOBY OBOT U3BEIITaja ce YyTBphyje pe3yaTar nocioBama mnpenyseha;

e li3BemrTaj 0 BIACHUYKOM KaluTaly MoOKa3yje Ja JHM Cy Ce JOTOojAuJIe IMpOMEHE Yy
BJIACHUYKO] CTPYKTYpHU npeay3eha, Kao U oNuc IpoMeHa Koje Cy ce JOTOIuIe.

e li3BemTaj 0 HOBYUAaHUM TOKOBHMMA, NPUKA3yje CBE HOBYAHE MPUJIMBE U OJUIMBE y jE€AHO]
MOCIIOBHO] TOJTUHHU.

OBHU u3BENITAjU MPEJCTaBIba]y CIMKOBUTO roBopehu "KpBOTOK" MOCiIOBama KOMIaHHU]e, jep
caJp>ke TMOoJaTKe W3 PaYyHOBOJACTBEHE EBHJICHIIM]jE, KOJ€ C€ TaKO CYMHpPAHE TPE3EHTY]Y.
@duHaHCH]CKM W3BELITaju 00yxBaTajy HyMepHUKe MHQpOpMallje M3BEIEHE U3 PauyyHOBOJCTBEHUX
eBHJICHIMja 1 HaMEHEeHE Jla MPEeHeCy €KOHOMCKE HM3Bope WM o0aBe3e NMPHUBPEAHOr cyOjekra y
onpeheHOM TpeHYTKY BpeMeHa, WM IPOMEHE TIPUCYTHE Y U3BEIITajHOM ITEPHO/Y.

Cam mojam (UHAHCHJCKM W3BEIITa] y ceOM caapku U Jpyre (DUHAHCHjCKE H3BEIITAjE,
KOjUMa je 3ajeJHUYKH /b aHallu3a MoJjlaTaka y [UJbY J0JIaXema 10 HHPOopMalja 0 TOME KaKo je
npenysehe nmocnopano y nojeJMHUM rOAMHaMa WK y ojipel)eHuM BpeMEHCKUM MHTEepBAINMA, Kao U

Jla ce YTBPJU TeHJIEHIMja KpeTama yCIeNTHOCTH NocoBama rpeayseha ncka3zaHa o cTaBkama.



1.1.1. Bunanc cmarma

VY OunaHcy cTama ce eBUJCHTHPA]y UIMOBHHA, 00aBe3¢e U KamuTal Ha ojpeleHu naH, 0 JHOCHO Ha
31.12. U3 OwiaHca crama ce Haj0OJbe BUAM CIIMKA (DMHAHCH]CKOT TOJI0Kaja HEKOT MPUBPEIHOT
cy0jekTa Ha onpehenu naH, Hajuernthe je To 31. gememOap. CacTaBHM JENOBH OMIIaHCA CTama Cy
aKTHBa W TacuBa. AKTHBa MpPEJCTaBJba CPEJACTBA IOJEJbEHA Ha CTalHa (JyropouyHa) u oOpTHa
(kpatkopouHa). OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA CTATHUX CPEJICTaBa je Ja Ce He TPOIIE y KPAaTKOM POKY.
OOpTHa cpencTBa ce Jele Ha 3aliuxe, MOTPaKUBamka, 1aTe aBaHCe, HOBAll U HOBYAaHE EKBHUBAJICHTE.
[lacuBa mpexpcraBiba W3BOpPEe (HUHAHCHUpama cpenacraBa. M3Bopu ¢GuHAHCHpama MOTY OHWTH
COIICTBEHM - KallUTaJl U MO03ajMJBEHU - KPATKOPOYHE M TyropodyHe obaBe3e. YBUIOM y Ouianc
CTama, 3aMHTEPECOBAHM KOPUCHHMK aHAJIM3€ MOXE YOUUTH Kako mpemy3ehe mociyje W KakaB je
BEroB OOHHUTET. AKO M3BPIIMMO XOPH3OHTAJIIHY aHAIW3y OMJIaHCA CTama, youaBa c€ IPOMEHA
nocMmarpade y oxHocy Ha nperxoade rogune (Mihir, Ferri, 2006:76). Takohe, Buau ce ,,KOPUCHOCT
OJIBOJEHOT TPUKa3WBama yTOPOYHHX OFf KPATKOPOYHHMX CTAaBKM OWJIaHCA CTama, MOCEOHO KOJ
NPUBPEIHUX Cy0OjeKara KOjHu HCIOpydyjy poOy WIM YCIyre ¥ KOju HMajy jacHO IeduHHCaH
HETPOMEHJBUB TIOCIOBHU UKITyC. [IprimkoM cacTaBibamba (PUHAHCH]CKUX M3BEINTAaja HEOXOIHO j&
Ja ce MOINTYyje MPUHIUI pacTyhe JIMKBHIHOCTH, IITO ca Jpyre CTpaHe IOKa3yje Ja ce CTajHa
MMOBHWHA HajCTIIOpHje KOHBEPTYje y TOTOBHHY, Ta C€ CAMHM THM H (UHAHCHpA U3 YTOPOYHHUX
u3Bopa. Ca apyre crpane, oOpTHa MMOBHHA Tpeba 1na ce (UHAHCHpPA U3 KPATKOPOYHUX HM3BOPA
¢unancupama. [lo3uTHBaH cango0 WMOBWHE je TIO3MTHBAH aKoO Cy CpEACTBA Y BIACHUIITBY
npenyseha Beha on oGaBesa.

VY OunaHcy cTama ce MpHKa3yjy UCTOPHUjCKU TIOJalK Ma Ce MOTY aHaJM3UpaTH caMo norahaju
koju cy ce Beh moromwnm, 6e3 moryhHOCTHM Aa ce OWJIO IITa MPOMEHU U Jia C€ MPEIBUJIE HEKE

TEHJICHIIM]€ U KpeTama y caMoM mocioBamwy. To je, yjenaHo, u Hajeehu HejjocTaTak OniiaHca CcTama.

1.1.2. Bunanc ycnexa

VY Ounancy ycnexa ce Mpukasyje pe3yirar MmocjioBama y jenHoM mpenysehy. Camum tum, y
OunaHcy ycrexa ce eBHIEHTHPAjy CBM NPUXOJH, PAacCXOAd, Kao W pe3yiTar IMOCIOBama jeIHOT
npenyseha.

Ha ocHoBy Hamer 3akoHa TpPHXOOM M PacXogd Cy TOJECJbeHH y Tpu rpyme: (3aKoH o
pPavyyHOBOJCTBY: WWW.NDS.IS )

1) moCIOBHU MPUXOAU/PACXOIH

2) (WHAHCH]CKU TIPUXO/IH/PACXOaH

3) ocTraiaM MpUX0IU/PacXO/IH.


http://www.nbs.rs/

VYkonuko y jenHoM npemay3ehy gohe 10 pacta KOPUCTH y OOJUKY pacTa UMOBHHE, UM YKOJIHUKO
ce ca JIpyre CTpaHe cMame 00aBese J01a3H 10 pacTa Kanurania.

JlomuHaHTHO yuenthe y CTPYKTYpH YKYIHHX MPHXO0Ja UMajy MOCIOBHU npuxonu. OHM HacTajy
U3 PEIOBHOI IMOCIOBama npeayseha ox mposaje mpom3BeieHHX NMPOW3BOJA M YCIyra, Kao M OJ
cyOBeHIIMja, JOHAILMja U IoTalrja. YKOJIUKO npeaysehe y3uma KpeauTe o/ OCIOBHUX OaHaka Wid
OCTBapyje Kamary 1o OCHOBY yJlarama y BpPEJIHOCHE Nanupe Wi 3apaljyje Ha HO3UTUBHUM KYPCHUM
pasnukama, ped je o kareropuju Quuancujcku npuxomu (Crammmmh, 2007:113). V ocrane
NPUXO0JIE MOTY Ja Ce CBPCTajy MPUXOIU KOjU HACTajy OJ] CMambeHUX o0aBe3a, HarutaheHa CyMibUBa U
CIIOpHA MOTPaXKUBAha UT/I.

Ca gpyre crpane y pacxoje yOpajaMo CBaKO CMamemhe KOPUCTH YKOJIMKO Johe 0 cMamerma
MMOBHHE M pacTta 00aBe3a, OJHOCHO CMameHhe KaluTala HM3a3BaHO Ha OWJIO KOjU HAYWH OJ
CIIOMEHYTa JIBa.

[TocoBHe pacxose YnHE TPOIIKOBH 32 HA0ABKY penpoMaTepHjajia U TPOLIKOBU KOjH HACTajy U3
pelnoBHOT TocloBama. (DUHAHCH]CKE pacxoje 0oO0yxBaTajy HETaTHBHE KYypCHE pa3JiUKe, Kao H
pacxone 1Mo ocHOBY kamaTte. CBakM Mamak, Ka0 M OTIHC TOTPAaXHBamka CE€ KIMKE Ha KOHTO
OCTaJIMX pacxoia.

Pesynrar 3a onpelenn oOpadyHCKH EpHO/, KOjU TIPOUCTHYE U3 PA3IMKE IIOMEHYTUX PUX0/a U
pacxoja je pe3ynaTar mociioBama npeny3eha. Moxe ce yrBpAUTH Ha OCHOBY JIBE METOJIE: METO/A
TPOIIKOBAa MpOAaTHX Yyd4MHaKa M Mertoxa ykymHux Ttpomkosa. (Neely, Adams, 2001:452).
MeHayiMeHT KOMIaHuje Oupa jeaHy o1 JBe MeToje. buiaHc ycnexa mpyxka OuTHe MH(popMmaluje
CTEJKXOJIZIepUMa, jep TOBOPH O YCHEIIHOCTH MOCIOBaba

Ha ocHOBY oBHX ()MHAHCHjCKMX M3BEIITaja JI0JIa3u Ce JI0 YCIIEUTHOCTH IMOCIIOBama mpeay3eha
KOja ce ucKa3yje MpeKo BUCUHE OCTBapeHe Jo0uTH y jenHomM npenys3ehy. Takohe, u bunanc ycnexa
ce 3aCHMBA Ha MojanuMa koju cy Beh mpouutu, ma je Hemoryhe pa mpeaysehe pearyje oamax

YKOJIMKO CC€ YOUC HCKC HCTAaTUBHC TCHZLCHI_II/Ije.

1.1.3. H3eemumaj o moxosuma zomoeune

CBe mpwiMBe M OAJMBE KOJU HACTajy Yy IOCMAaTpaHOM IEPHOAY Y KOHKPETHOM Ipeny3ehy
€BUJCHTUPAMO Yy OBOM U3BelITajy. Takohe, mpukasyje MNPWINBE M OJJIMBE TOTOBHHE KOJU CY
KJIacu(UKOBAaHU TpeMa OCHOBHHUM AaKTHUBHOCTHMa Yy mpeay3ehy - IMOCIIOBHE, MHBECTUIMOHE H
¢uHaHCHjCcKe aKTMBHOCTH. HOBUaHM TOK je M3y3€THO BakaH 3a KOMIIAHM]y, 3aTO CE€ Ha3uBa
KPBOTOKOM MpPUBPEIHOr JpyIITBa. VI3BemrTaj O TOKOBMMa TOTOBMHE Jajeé KOPUCHHIIMMA
nH(popManrje Kako OW TPOIEHUIIN TIOCTIOBamke ApymTBa. [Ipyxa naHpopManmje 1a Jin je U KOJIUKO

oJipeheHO MpUBpPEAHO IPYLITBO CHOCOOHO J1a MPUKYIJba HOBAIl KOJUM OHM OJp>Kajo JHMKBUIHOCT,
8



OJTHOCHO (DMHAHCHPAJTIO CBAKOIHEBHE MOCIOBHE 00OaBe3e. OBaj W3BEIITAj j€ U3BENCHU (DHHAHCH]CKH
u3Bemtaj. [lpuka3yje Kako NPUBPEIHO JPYIITBO peaju3yje cBoje o0aBe3e U KakBe Cy My
MOTYyNHOCTH 3a JaJbu OICTaHAK M Pa3BOj. YKOIUKO Hpeay3ehe mocrane HEMUKBUIHO WIM HE MOXeE
Ja mpatu jgocrene odaBe3e TO MOXKE Ha JY)KH POK MPOY3poKoBaTd HeraTuBHe mocieauie (Pettit,
2007:214). TlpuiukoM KpeHWpama OBOI H3BEINTaja, cacTaB/ba CC M aHaJIM3Upa W COJBCHTHOCT
npenyseha, omHOCHO criocoOHOCT Tpeay3eha aa u3MupH gocmnene odaBese y IyroM pokKy.
bunanc TokoBa rorosune 00e36ehyje nadopmanuje koje: (Kapasuauh, Uskosuh, 2012:43)
® TIOMaXy KOPUCHMLIMMA JIa IPOLIEEbY]y MPOMEHE Ha HETO MMOBUHHM IIpeay3eha;
e 1a carjienajy (GMHAHCH]CKY CTPYKTYPY;
e moTpely npexnyseha 3a ekcTepHrM H3BOpHUMa (hUHAHCHpaba
e carjenaBarbe HOBYAHMX aclieKaTa WHBECTUIIMOHMX M (MHAHCHjCKUX TpaHCAKIHUja
npenyseha;
® y3pOKe NMPOMEHa M3HOCAa HOBIA M HOBYAHMX EKBUBAJICHATa IpyNMHUIyhn WX Ha TpU
TJIaBHE KaTeropHje: MOCIOBHE aKTUBHOCTH, aKTHBHOCTH HHBECTHpPAma U AaKTUBHOCTH

¢buHaHCHpama.

1.1.4. H36ewmmaj 0 npomenama Ha Kanumaiy

Kao cacraBHM 1e0 pUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, HAMCHHCH j€ IPE CBETa BIIACHUIIMMA KaluTalIa, jep
ce MpEe3eHTyjy MojAalu O HEeTO JOOUTKY, NMPUXOJI U pacxo] KOju He yia3e y OWIaHCy ycrexa.,
ITpumapHa cBpxa OBOT U3BELITAja j€ JAa yKake Ha CBaKy IPOMEHY K0ja ce JOrojiujia Ha COIICTBEHOM
KamuTary, Kao 1 Jia ce 00pasyioku 3aIITo je 10 MPOMEHE U JOILIO.

OcHoBHM KanuTal je (uKcHpaH oJylykaMa OCHMBAada U CyACKOM perucrpaunujoM. Hakon Tora,
TOKOM IOCJIOBama Kanurtai ce yBehaBa MM ymamyje y 3aBUCHOCTH OJ] TpXKUIIHE cuTyanuje. Cee
IIPOMEHE Ha KaluTaly Mory Ja ce cxBaTe kao: (Ilxapuh, 2015:112)

® [IpPOMEHE Koje Cy Mocjeula MOCIOBHUX MpoLeca:

® [IPOMEHE KOje HacTajy Kao IOClequlla Memama OJHOCAa CONCTBEHU-TI03ajMIbEHU
KaruTa

® [IPOMEHE Kao MOcjenlia YHOIIeHha KauTaja crojba

e IIpOMEHE KOje HACTajy Kao MOCIIeINIIa YHYTPAIIkET pacTa KalnuTajia.



1.1.5. Hanomene y3 ¢punancujcke uzsemmaje

Hanomene y3 ¢uHaHCHjCKe U3BEIITajeé HMajy KJbYYHY YJIOTYy TPUIHKOM CacTaBJbamba
(hMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, Jep C€ Y IleMY JIa]y CBa 00pa3iiokKema U 00jalllmherha O MTOCTYIKY Bohema
MOCJIOBHUX KHbUTA, HAUYMHY aMOpTHU3alldje, Ka0 W MeToJaMa Ha OCHOBY KOJUX je H3BPIICHO
BpEIHOBAIE CBUX MO3MIMja y OmnancuMa. Harmomene He npesicTaBsbajy U3BEIITaje, OHE CY JI0/1aTaK
¢unancujckum u3Bemrajuma. [Ipumapuau 3agatak oor M3Bemiraja je 1a ce CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
JUIMMa pa3jacHHU caM TOCTYIAaK cacTaBJhbakha M BPEITHOBAA HEKE MO3HUIIMjE, Kao U Jla ce oMoryhu
Ta4HO U (POPMAITHO Y MATEPHjaTHO HCIIPABHO BO)CHE MOCIOBHUX KHHUTA.

Takobhe, Hanaze ce mojaIy 0 HAYMHY €BUICHTHUPAMbA M0jeIMHUX TTOCIOBHUX MPOMEHA, O CTOMH
amMopTH3alMje Koja ce MpUMEmYje U 0 MeToJlamMa 3a HheHO M3padyyHaBambe, Kao U 0 00jalImbene O
CBHM IIpOMEHaMa Koje HacTajy y npeny3ehy u o pasino3uma 300r KOjux cy HEKEe MOCIOBHE TIPOMEHE
eBHUJICHTHpAHE Ha OJjpel)eHN HaYMH.

[IpunukoM cacTaBbamba HAIOMEHA BAXXHO j€ Ja C€ IMOIITYjy PadyyHOBOJCTBEHE ITOJIMTHKE

KOj€ peryJuIly: Mpru3HaBame, MPOLCHUBALE U MEPEHHE OMITAHCHUX TTO3UIIH]a.

1.2. 3navyaj TpomkoBa y nocjioBamy npeayseha

VY CBaKoJHEBHOM TOBOpY YECTO J0JIa3U [0 MoucroBehuBama TepMHUHA TPOILAK U WU3JATaK,
MaKoO y CaBPEeMEHO] EKOHOMCKO] JINTEpaTypH MOCTOjU jacHa pa3nuka Mehy wuma. Kibyuna pazmuka
n3Mely oBa JBa IojMa je y TOME IITO Cy M3Jalld CBU OJJIMBM HOBUAHUX CpEJICTaBa y mpemaysehy,
JIOK TPOIIKOBH HACTAjy CaMoO YCJIe PEIOBHOT ITOCIOBAbA.

VY TeopHju M MpakcH je MIEHTHU(PUKOBAHO MHOIO CHUCTEMa Mepema nepopmancu mnpenyseha.
Mehytum, u360p mpaBor cucreMa Mepema NepPOopMaHCH 3a KOHKPETHO mpeaysehe je Bpio
CIIO’KEH, KpeaTWBaH M OATOBOPAH M0CA0 MEHAIMEHTA. Tp>KUIIHM HAa4YWH NpuBpelrBama 3acHIBA ce
Ha poOHO-HOBUYAHO] pa3MeHu u3Mely mpousBohaya. 3aTo ce OTHOUMEAEKE, OAPKABAKE U Pa3Boj
nocioBama mpeny3eha obezbehyje momohy HOBIIA Kao CpeacTBa pa3MeHE U Mepe BpPEIHOCTH
npou3Boja. M3 Tora mpouctuye M yiora (puHaHCHjcKe (QYHKIMje, a TUYE Ce HAYMHA Yy BE3W ca
puOaBJbambEM U pacIioyiarakbeM HOBIIEM.

3a OCHHBaWbE U HOPMAIHO (pyHKIHOHHUCaWke Npeay3eha notpedHo je puHaHcupaTH HabaBKY
orpeMe, MarepHjajiia, JbYACKHX pecypca M JAPYIMX HHIIYT-a, Kao M 00e30eIuTH ypeaaH NPHIIUB
IpUXoJa MO OCHOBY MPOJATHX MHPOU3BOJAA, TO j€ y CHUCTEMY IOCIOBHHMX (YHKIHja OJIAaBHO
adupmucana puHAHCH]CKA (PYHKITH]A ca TPETIO3HAT/FUBUM CETOM IIUJbEBA M KOPITYCOM aKTUBHOCTH.
Panu ce o pyHKIIMjU KOja CBOje MMJBEBE M3BOJM M3 HACTOjama Ja CTBapa M oJp)kaBa (PMHAHCH]CKY
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cHary mpenyseha, omHocHo na omoryhm TpajHy cmocoOHocT: TUIahama, (uHaAHCHpamba,
WHBECTHpama, yBehaBamkba UMOBHHE BJIACHHKA U 33J]0BOJbaBama (PMHAHCHUJCKUX MHTEpEca OCTAJIHMX
yuecHuka y mpeny3ehy. ®PuHancujcka (yHKIHMja HMMa KaTalM3aTOPCKY YIOTY y CTBapamy
BpeHOocTH oMoryhaBajyhu pacT y3 paBHOTEKY NPUKYIIJbEHUX M aJOLUPAaHUX CPEACTaBa.

[Tomro ce ¢Qunancujcka QyHkuja OpuHe O (HUHAHCHJCKUM acCIleKTHMa I10CIOBamba
npeny3eha, oHa je To3BaHA Jla pasyMe LWJbEBE M CTPYKTYpY IeNaTHOCTH mpeny3eha, kao u
cTpaTerujcke (oOKyce M ONIUje TEeHEpallHe CTpaTerdje M CcTpaTerdje IOCIOBHUX jEeIUHHIA U
octanux (yHKIH]ja nmpeay3eha.

Y toM cmucy, on puHaHCHjcKe DYHKIH]E ce OueKyje Ja, pecrnekTyjyhu Havena u mpaBuia
(dbuHaHCUpamwa, y capaamy ca ocTanuM nociaoBHuM Qyukmujama: (Lkapuh, 2015:147)

— ocurypa KBaJIUTETHO U OJlaroBpeMeHo (pMHAHCHPambe pacTa U pa3Boja npeayseha,

— CTBapa, jaua u 4uyBa jA00ap huHaHCHjCKU yrien (KpeauTHU OOHUTET) mpeny3eha,

— MaKCHMAaJIHO UCKOPUCTH aJIeKBaTHE IIaHCE KOj€ TPXKUILTE MPYXKa,

— MHHUMH3UpPA HETATHBHE YTHUIIAj€ JCKOBYHKTYpE U MOHETapHHX nopemehaja, u

— MuHUMHU3UpPA GUHAHCH]CKE PU3UKE y TIOCTIOBamy mpeayseha.

Edukacan ¢unHaHCcHjcKM MEHAMEHT je KOMIIOHEHTa e(UKACHOT YKYMHOI MEHalIMEeHTa
npenyseha. [IpeHomeme NMJbEBa KOpIIOpAlMje HAHM)KE KpO3 OpraHu3alMoOHYy CTPYKTYpY H
yrnoTpeba (UHAHCHJCKHX MEpHja Koja MOTY TNPYXHUTH YBHJ Yy YKyINaH YTHI] OINEpPaTUBHHUX
aKTUBHOCTH, IIPEJCTaBJbajy IPENyCIOBE YCICUIHOT YIpaBjbama IeppopmaHcama mpenyseha.
Mehytum, y Ty cBpXy noTpeOHa cy crneuupuyHuja MEpuia, y [HJbY MOTIYHOT pa3yMeBama U
yIlpaBJbarba y3pOuHUIIMMA epHOpMaHCH.

[loomTpaBameM KOHKYpEHIMje Ha TNpexpamMOpeHOM TPKHINTY W IpeJackoM Ha
MapKETHHIIKH KOHIIETIT TOTPaxme, OJpehuBame KOHAYHE IIeHEe BHUIIE HHUjEe Y HCKIbYYHBO]
HaQ/IJISKHOCTU Tpou3Bohaua, Beh je cBe BHIIEe Moja yTHlajeM NpedepeHirja caMHuX Kymaia Ha
TpKUIITY. PaHuje, JOK je NpeoBiazaBao KOHIENT MOHYJE, MpoiajHEe IeHe Cy ce Hajyemhe
oJpehuBane Tako MITO Cy c€ AUPEKTHHUM TPOLIKOBHMA MPOU3BO/KE, TOMOhy oapeheHnx kibydyena
MPUNKMCUBAIM MHAUPEKTHU TPOLIKOBH, U Ha Tako J00HMjeHH 30Mp ce J0JaBao aJeKBATHU H3HOC
TproBauke Mmapyke. Jlanac, m3ameHoM MapkeTwHIIKe ¢uiao3oduje, mpoaajHe IeHe ce YTBphyjy
noMohy TP)KUIIHMX aHaju3a, Koje MpeJCTaB/bajy OCHOBY 3a carjieflaBambe HM3HOCA T3B. T'OPHE
rpaHHIle TPOLIKOBA 3a MOjeJMHE INPOU3BOAHE KOMIOHeHTe. OBakaB MOCTYINAK je MO3HAT MOJ
Ha3MBOM ,,Target Costing®, oTHOCHO KOHIIENT TUIAaHUPAha U YIIPaBJbamkha IHJBHUM TPOIIKOBUMA, U
3aCHUBA C€ Ha CYKIECHBHOM pallviamaBamy YKYITHHX TPOIIKOBA Ha mpumnaaajyhe wm3HOoce 3a
Monyne u cucreme. OBo mnpeny3ehe mnpumemyje HaBeJACHHW KOHIIENT IIpe CBEra MNpPUIMKOM

AOHOUICHA OUTYKE O TOMEC Jiad JIn Tpe6a YBECTU HOBC IPOU3BO/IC.
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JlocneTHOM TPUMEHOM KOHIIENTa IUTaHHpama M yINpaBJbamba LHUJBHAM TPOIIKOBHMA, CE
3ampaBo YTBphyjy JIBe BPCTE TOPHHMX I'paHHIA TPOIIKOBa: [[MIbHM TPOIIKOBH y YKEM CMHCITY U
J103BOJbEHH TPOLLIKOBH.

[{yybHU TPOIIKOBH Y Y)KE€M CMHUCITY IIPECTaBJbajy TPOIIKOBE oapehenor mponsBoaa Ha 6a3u
noctojehux kamamurera W IJIaHUpaHE HPOM3BOAHE M TpolecHe cTpykrype. OHu ce Hajuemnthe
oOpauyHaBajy Ha OCHOBY CJIMYHHUX IPOU3BOJIA M3 MOCTOjeher MpOW3BOMHOT Tporpama, 4uju ce
TPOIIKOBU jEJHOCTABHO MOTY MPEHETH M Ha HOBH MPOW3BOI. Jpyrum pedmma, oBaj oOpauyH je
UCKJbYYMBO HWHTEPHO OPHUJjEHTHCAH, a IMJbHU TPOIIKOBH Y YKEM CMHUCIYy Cy OOHYHO
OKapaKTEepUCAaHW Kao CTAHAAPIHU TPOIIKOBH, KOjH C€ EBEHTYAIHO KOPUTYjy Ha OCHOBY
KPaTKOPOYHHUX WIIM CPEIbOPOYHMX WHBECTULHMOHUX M MPOM3BOJHMX IUIaHOBAa. HacympoT Tome,
o0pauyH M03BOJCHHX TPOIIKOBA j€ CKCTEPHO OpPHJCHTHCAH, jep Ce€ 3aCHHBA Ha MPOILCHU
KOHKYpEHIIMje ¥ TPKUIIHHX IIeHa 3a oxpehenu mpousBon. OHH ce yTBphyjy Kao pasnuka uzmely
TPXKHIIHE [IeHEe M IUIAHUPAHOI pe3yliTara y MHOojeAnHUM (hazama >KMBOTHOT IUKIyca IPOU3BOJA,
KOju je oapeheH o cTpaHe MEHAMEHTA. 3a Pa3IMKy OJ IUJbHUX TPOIIKOBA y yXKEM CMHUCIY, Ha
00padyH J03BOJFEHHUX TPOIIKOBA HEMA]y MPECYIHU YTUIA] PACIIONOKUBYU KaMAIIUTETH U mocTojehu
NPOM3BOIHU IIPOTrPpaM, YMME CE HarjialaBa caMo CPeIlbOPOYHH U JYTOPOYHHU aCHEKT IUIaHUPamba.

be3 003upa Ha MHTEpHHM WM €KCTEPHU KapakTep, 0OpauyyH rOpie I'paHHIe TPOIIKOBA Ce
CIPOBOAM y TPH KOpaka. Y TPBOM KOpaKy ce€ IUIAHHWPajy TPOIIKOBU MEJIOKYITHOT pPa3BOjHOT
MPOjeKTa, Ha OCHOBY KOjUX c€ YTBphyje M3BOIJBMBOCT TPOjEeKTa M JIOHOCH OJJIYKa O E-ErOBOM
cipoBohewy mim HamymTamy. Y cienehem kopaky ce carnienaBajy MOTEHIMjANIW 32 PEAYKIH]Y
TPOILKOBA y CBAKO]j MOjeAMHAYHO] (ha3u KUBOTHOT IMKIIyca MPOU3BOJA. Y TOCIEIBEM KOpaKy ce
Ha OCHOBY YKYNHMX IUIAHUPAHUX TPOIIKOBA, YTBPhyjy ropwme IpaHMIle TPOIIKOBA 3a ojapeheHe
dbyHKIIMje ¥ KOMIIOHEHTE caMor mpou3Boja. Ha oCHOBY oBa Tpu Kopaka je onakmiaHo nopeheme
TPOILKOBA, YTBphUBame EBEHTYaIHUX OJCTyNama W TOTCHIHjaja 3a HHUXOBY pEAyKIHjy. 3a
yTBphHBame TOpHE TPaHUIE TPOUIKOBA, HEONMXOIHO je Hajupe crenudukoBatd (QyHKIHOHATHY
CTPYKTYpY CaMOT IPOU3BO/IA.

OBo mpenysehe y nuiby mTo 00Jb€r U KBAJIMTETHHUJET YIpaBjbama TPOIIKOBHMMa cBe Behy
naxmwy noceehyje ycrnocraB/balkby M HETrOBamy aJEKBaTHUX OJHOCA ca J00aBjbauMMa, IITO Ce
orjiefla y yCTPOJCTBY CaBpEMEHHMX JIOTUCTMYKMX KOHIenaTa y ¢a3u HalOaBke, KOju oOyxBarajy
aKTUBHOCTH CHa0/ieBaba MPOW3BOJHOT TMpOIleca MaTepujajioM, yCiayrama, MpON3BOIHUM
CpeACTBUMA W JIEIMMUYHO MH(OpMaInrjamMa U3 eKCTePHHUX M3BOpa. Y TOM KOHTEKCTY JIOTUCTHYKU
KOHIIENTH y HabaBIM 00yXBarajy IUIaHMpame, OOJMKOBAaWkE, CIPOBOhEHE, YIpPaBJbalkbe U
HaJIrJe/labe EJOKYTHOT MaTepujaTHOT ToKa M mpunanajyhux mHpopmanuja ca Tp)KUIITA MPEKO
CKJIAUINTa JI0 TPOW3BOJHOT Tporeca. IHade, 3a pa3ymeBame CaBPEMEHUX JIOTHCTHYKHX

KOHIIeNaTa, HEONXOAHO j€ HalpaBUTH jacHY pa3iuKy usMmel)y mojMoBa kymoBuHa U HaOaBka. Ilofx
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KYIOBHHOM C€ Y OBOM KOHTEKCTY MOApPa3yMeBajy TProBauku, OJJHOCHO YTOBOPHO - MIPaBHU OJIHOCH

MPUIIMKOM CIpoBolea OrepaTuBHUX aKTUBHOCTH cHabeBama. HabaBka mpencTaBiba MUpU MOjaM

u oOyxBaTta HopeJl ONepaTUBHUX U ojpeleHe cTparerujcke aKTMBHOCTH, K0 IITO CY: JIOHOIICHE

OJUTYKE O MPOU3BOABU Y CONCTBEHO] PEXHUjU WM HabaBIM HA €KCTEPHOM TPXKUIITY, MIAHUPAHHE

HEOIXOIHUX 3auxa, n300p nobaBbaya, yrBphuBame Oylera, TepMUHUPAkHE IOHOBHE HaOaBKe.

HajBaxauju 1nsb JTOTUCTUKE (PYHKIIMOHAIHOT MOApYydYja HaOaBKE je OCHUTYpPame BHUCOKOT

CTereHa KOMIUIETUPAabha YCIIyra, KOju 3aBUCH OJ1:

Bpemena ucnopyke — Bpeme Koje mpoTekHe o7 (opMmynncama 3axTeBa 3a HabaBKy, 10
CaMoOT MOMEHTa UCTIOpYKe,

CriocobHOCTH HCTIOpYKE — CIIOCOOHOCT J]a € HMCIOpyKa KOMIUIETHpa y HpeaBuleHOM
TEpPMUHY,

®nexcnOUITHOCTH HCIIOPYKE — TOKa3yje y KOM CTeleHy cy Moryhe u3meHe nmpBOOHUTHO
crienuQuKOBaHe CTPYKTYpe NOPYIOHHE,

KBaynrera ricriopyke — cTereH omrehema mpu UCITOPYIIH,

NudopmaTrBHE cr1ocOOHOCTH (PYHKIIMOHAIHOT MOJpydja HabaBKe — CIIOCOOHOCT J1a ce y

CBAKOM TPCHYTKY IIPYIKEC PIH(l)OpMaI_II/Ije 0 CTCIICHY KOMIUJICTUpPAaka UCIIOPYKE.

3a ycnemHo CHpOBOl’_)eH:e JJOTUCTUYKUX AaKTHMBHOCTH, (I)YHKI_II/IOHaJ'IHO Honpyqje HabaBKe

npou3Bohaua, Tpebda na yrBpau cienche:

Crpyktypy nopyiOruHe, OJJHOCHO elieMeHTe, KOju Tpeba Jia ce mopyde,
Bennuuny nopynoune 3a oapelyeHr BpeMeHCKH epuo,

BpemeHcku nepuo 1 JMHaMUKY MOpPYLIOMHE,

JloGaBspaye o/ KOJUX Ce Mopydyje, U

YToBOpHE yClOBE UCTIOPYKE, Ka0 U BPCTY TPAHCIIOPTHUX CPEICTABA.

Kako Ou ce Ha oBa muTama J0OMO 3a70BOJbaBajyhu OATOBOp, HEOMXOIHO j€ CIPOBECTH

oarosapajyhe crparermjcke M onepaTMBHE aKTHBHOCTH, ILITO 3axTeBa OApeheHO CTpyKTypHpame

JIOTUCTUYKOT KOHIIETITa HabaBKe, 3aCHOBAHOT Ha YMPEKEHO] capajmbu BEJIUKOr Opoja nobaBibauya,

mTo MpeaACTaB/ba OCHOBHY INOCTABKY T3B. YIIpaBJbamkbha JIAHIIEM CHa6)1€BaH)a.
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II Teopujcke ocuoBe controlling konmenra

Controlling xonment ce y opranusanuju npeayseha mociaeamux ABaIeCeTak roMHA CTATHO
pa3BHjao, Tako Ja je JaHac NONMPUMHUO OONMK jemHe pykooxaehe QyHkmmje, 0e3 Koje je
(GyHKIIMOHHCAKE caBpeMeHOT npeny3eha HezamucinBo. MehyTuMm, yrmpkoc MporpecuBHOM pas3Bojy
y CKOpO CBUM HPUBPEIHUM CTPYKTYpaMma IMPHCYTHA Cy 3HauajHa MUMOWJIAXKCHA TMOBOJIOM CaMOT
nojma controlling, mro yecTo mpoy3pokyje morpemiHo morcroBehnBame ca mojMom Kourposa. OH
MMa 3HATHO IIUPH 3Ha4aj, OJHOCHO MOceAyje MYITH()YHKIMOHAIHU YIPaBJbauKUd KapakTep, ca
MJbeM CcHabOleBama MeHaIMeHTa uH(OpMalMjaMa peleBaHTHUM 3a JOHOIICHE OIIyKa H
KOOp/IMHAIIM]E BHIIEC WM Mambe ayTOHOMHUX OpraHM3allMOHUX CerMeHaTa mpemyseha, 3aayKeHHxX
3a ¢yHkuuje tiaHupama U kKoHTpose. (Tomoposuh—/lymauh, Cranummuh, IlepoBuh,2017:23).
W3Benen o JaTMHCKE pedd ,,CONtra“, mro 3Ha4YM CynpoTcraBibambe, controlling zampaBo mma 3a
TJIaBHU 3aJlaTak CIpoBoleme KOOpIWHAIMje aKTUBHOCTH IUIAHUpPAma, KOHTPOJE W CHAaOAeBama
uHpopMalMjama, MTO T'a YMHU MOMONHHMKOM MEHAIMEHTa, U CaMHM THUM JIEJIOM YIIPaBJhauKe
bynkyje npemyseha.

Heomxoano je Harmacutu na GyHKIUja IJIaHUPamka MPUHIMIN]EITHO MIPHUIaga MEHAIMEHTY
npeny3eha, 0K ce 3amaTtak KOHTpoJiepa y OBOj OOJIACTH CBOAM Ha KOOPAWHAIU]Y T0jeIMHAYHHX
IUTAHOBA M OPraHU3allkjy IEJIOKYITHOT Tpolieca IUlaHupama. Mehytum, decto ce ngemniaBa jna y
MaJIM W CPEImBUM Tpeay3ehrMa meroBa yiora NpeBa3suia3d YUCTO KOOPIAMHAIMOHU OKBUD, U
o0yxBaTa aKTUBHOCTH OOJIMKOBama ITOCIOBHE NOJHTHKE MpPHU CTPATETHjCKOM IUIaHUpamy, Ha
OCHOBY Uera mpepacTa y caBeTHHKA MEHalIMeHTa. J[pyruM peunma, KOHTposiep OO0NIHKYje U TpaTH
nmporiece MEHaMeHTa INpu (OopMyNHCamky IHJbEBa, IUIAHUPAKY W yIpaBbabkby, U THME JCIU
OJI'TOBOPHOCT Ca MEHAIMEHTOM, 3a JOCTHU3ambe 33aTHUX NHJbeBa. 10 MPaKTUYHO 3HAYM Ja OH:
(Tomoposuh—/lyauh, Cranummuh, [leposuh, 2017:23).

- OcwurypaBa TpaHCHIapeHTHOCT W3abpaHe cTpaTeruje, IJaHupaHuX pe3yiTara u rnpoieca, YnMe
JOTIPUHOCH BUIIO) €(PUKACHOCTH,

- TloTmyHO KOOpAMHMpa MOjeAMHAYHE IUJHEBE U TUIAHOBE M OPTaHH3Yje N3BEIITABAME,

- Kpewnpa u o6nmkyje mporece y noriiefy 3aaaBama [UbeBa, ITIAHAPakha U YIIPaBbamba, YNMe
OJIaKIIIaBa TI0CA0 MEHAIMEHTY Tipeay3eha y morieny JOHOIIeHha O/TyKa,

- Koopaunuie npubaBibame, 00pany U Mpe3eHTaN]y PelIeBaHTHAX MOJaTaKa,

- Oo6nukyje u oapxasa controlling cucrem.

Koopaunamnuone aktuBHoctu controllinga cy cHakHO WHKOpHOpHpaHe Y KUBOTHOM
UKITYCY TPOM3BOJIA, 3HA4YajHO gompuHOocehu 60750] MHGOPMAIIMOHO] yCarjalmieHOCTH TOjeIMHUX
¢daza. OHe uMajy 3HayajHy yJOTy INPWIMKOM pellaBama IMpodiieMa KOjU HacTajy JAejCTBOM

CIIoJballlIlbUX CJICMCHATA IOITYT: CTarHaqua TPIKUIITA, 6p31/I YIIJIMB HOBUX TeXHOHOFHja, CKpahCH:e
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’KHBOTHOT IUKJyca MPOU3BOJIA, CHAKHA CETMEHTAIlMja TPIKUINTA, Maj JOjATHOCTH Kyrana, UTa. Y
TAaKBUM TPXKHMITHUM oOKojHOcTHMa controlling momaxe wmenayumenty mnpenyseha ma moctojehe
npoOiieMe TpEeIyXuTpU aJCKBaTHUM WHOBAaTHBHUM pEIICHHMa, KOja 3HAa4ajHO IpeBa3miiase
KBaHTUTATUBHE aclieKTe (PMHAHCH]CKOT M3BEITaBama, U 3aCHUBAjy c€ Ha 00paJu W TpPE3eHTALU]U
MOje/IMHUX HEMOHETapHMX, Tj. KBAJIMTATUBHHUX mojaraka. Tako cxsahen, controlling mpeacrarsba
MpoIIeC, KOjU MOCTH3amke 3aaTuX IiibeBa 00e30ehyje Ha ocHOBY camoperynuiryher MmexaHusma,
OJTHOCHO KPYXXHOT' TOKa, Ca TEeXHILITEM HAa TPU OCHOBHE KOMIIOHEHTE: IUIAHUpAIbe, pealn3anujy u
koHTtpoury. (IlepoBuh, 2007: 46) [Ipyrum peunma, oBakaB MexaHu3zam o6e30ehyje ga ce akTuBHOCTH
controllinga He cripoBojie MCKJBYYHBO OJf TUMA, Beh O/ CBHX capagHHKa, KOjU YIeCTBY]Y y JAHILY
CTBapama BPEIHOCTH TMOjeAuHMX (a3a IKMBOTHOI IIMKIyca MPOHM3BOJA. 3axBaljbyjyhu
onropapajyhuM WHCTpYMEHTHMa HWHTEPHOT HH(DOpPMAIMOHOT CHUCTeMa, Moryhe je cmpoBecTH
MOCTYNaK aHAINW3e M3BOpPA M WHTCH3WTETA TAKBHX OJICTYIama, HAa OCHOBY Yera ce MIpemiaxy
onrosapajyhe kopextuae mepe (Hudson-Smith,2007:23). Jlpyrum peurma, (aza KOHTpOJe Ha
ocHOBY oxroBapajyher feedbacka ykasyje Ha To Kako 3a1aTH IUJEBU MOTY OUTH MTOCTUTHYTH, KO j&
OJITOBOpAH 3a €BEHTYaJHA OJICTYIAmka, U KaKo MpoIlec IUTaHnpama Moxe OuTi modospman. C qpyre
CTpaHe, WHTCPHU HH(POPMAIMOHU CHCTEM MpaTH YTHUIA] KOPEKTHBHHX Mepa Ha CBCHTYyalHa
onctynama. TakaB camoperyiumyhu mpoiec ce NMOHaB/ba y CBUM eTarama >KUBOTHOT IHKITyca
NpPOM3BO/A, JOK OJICTyNama He Oyay eIMMHUHHCAHA WM CBEICHA HAa NPUXBAT/BMBU MHUHHMYM.
VKOJMKO TakaB MHUHUMyM HHUje Moryhe moctuhu, CpOBOAM CE MOCTYIMAaK PEBHIMpama 3aJaTHX

IJIaHOBA.
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Cnuxka 1: Controlling y >kuBOTHOM LIMKJIYCY IPOM3BOJIA

Ha ocHOBY mpeTx0/1HO M3HETOT, 3aKJbydyje ce aa ce controlling mporec Moske 3acHMBAaTH Ha
BUIIIE OpPTraHU3aIMOHMX jEAMHUIA Y BUAY TPOPUTHUX ¥ MHBECTUIIMOHUX IIEHTapa WX T10jeInHaIa,

KOjI/I JOMNPHUHOCC JIaHIY BPCAHOCTH Yy PaA3IMYUTHUM (ba3aMa JKUBOTHOI' TUKJIyCa, IITO MOBJAYU 3a

cobom u oarosapajyhe akruBHocTH koopauHaiyje: (Ilerposuh, 2012: ctp.211)

e CrpyKTypHa KOOpJAMHAIMja — TOACTPEKHBambEe KOMYHHKaIMje H3Mely pazmuunThx

OpraHMU3aIMOHUX JeTUHUIIA,

L4 TCXHOKpaTCKa KOMYHI/IKaI_II/Ija - I/IMHJICMGHTaHI/Ija n JaJbr pa3B0j CHUCTCMaA IJIaHUpakba U

KOHTPOJIC, 1

L4 HepCOHaJ'IHa KOOpI[I/IHaLII/Ija — CTBApPAKC U HCTOBAKLC aJICKBATHUX MCEYJLYI[CKI/IX OJTHOCA.
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2.1. Controlling cucrem

[Iporec ouryunBama ce He MOXKE 3aCHHBATH MCKJBYYMBO Ha jEHOM, JOMUHHpajyheM IHIbY,
Beh ce mpe MOXKe TOBOPHUTH O T3B. BUIICIUMECH3HOHAIHOM CHUCTEMY LUJbEBa. Y TEOpHju MehyTum
MOCTOjU CarJIaCHOCT OKO BPEMEHCKOT acleKTa, Tako Ja ce o0e30eheme MyropodHe er3ucTeHInje
npenyseha, TpeTupa Kao CTPATETHjCKU b, TOK C& MAKCUMHUPAE TOOUTH U JIMKBUIHOCT CMATPajy
KpaTKOPOYHHM, Tj. orepaTuBHUM IusbeBuMa. (Ctanuuh, 2006: 317) U3 oBakBe mocraBke moryhe je
W3BECTH YWTAaB HU3 OCTAJIMX LUJbeBa. J[pyrmM peumma, jeaH ONEpPaTUBHU IUJb CE TOCTHIKE
camejctBoM ojnpehenux crnenupuUHUX MHJBEBA, IITO 3aBUCH OJ] KJbYYHHX (hakTopa ycmexa 3a
onpeheny nemarHoct. Tako HOp. MakcuMHpame M0OUMTH (Kao elneMeHT moBehama TpPKHUIIHE
BPEIIHOCTH KOMIIaHHje) CE OCTBapyje aJCKBaTHUM YCTPOjCTBOM JIaHIIAa BPEJHOCTHU, TPU YEMY CE
MO0CeOHO WHCHCTUPA Ha TPOIIKOBHO] €(PUKACHOCTH, FApaHTOBakhY KBAJUTETA, OIMITOBAKY TEPMUHA
UCTIOPYKE W HENpPEKUJAHUM TPEHIOM NpUMEHE WHOBAaTHBHUX pellema, MmMTo ce o00e30ehyje
3HAYajHUM yJlarambuMa y 00JIacT UCTpakuBama 1 pa3Boja. Ode3beheme TyropodHe er3ucTeHIMje ce
oriena y xesbu npenyszeha nma ce mpemysehe, cTBapameM alleKBaTHE OpraHMU3alMOHE CTPYKTYpE,
YYUHH CHOCOOHUM 3a mnpuiiarohaBame Ha M3MEHE Y OKPYKEHY, H CXOIHO TOME MPOY3pOKOBaHE
uHTepHe mpomene. (MapjanoBuh, 2005:26) 3a mocTh3ame OBOT IMJba HEOMXOJHO j€ YCTPOjCTBO
uHboOpMaIIMOHOT cucTema crparerujckor controllinga, umjom ce mnpumenom omoryhyje
NpEeno3HaBamke IIAHCH M PU3MKA, Ka0 EKCTEepPHUX HMITyJca, OJHOCHO CHara M ciabocTH, Kao
KapaKTepUCTHKA HHTEPHE OPraHU3allMOHE CTPYKType caMor npeayseha.

[TocTuzame AyropodHe ersucreHIrje mpeayseha 3axTeBa ylarame 3HaA4ajHUX (DUHAHCH]CKUX
CpeicTaBa, Tako Ja Ce MaKCUMHpame TOOWTH M JHMKBUIHOCT, KaO ONEPATHBHH IHMJHEBH, MOTY
UCIYHUTH TEK Ca HU3BECHUM BpPEMEHCKMM 3aocTaTkoM. CiMYHO TOMe, NOWTO je J0OUT
MHKPOEKOHOMCKa KaTeropuja MEepUOJMYHOT KapakTepa, Koja je IMOoJ YTHUIajeM HCKa3uBama Y
eKCTEPHUM M MHTEPHUM PadyHOBOJCTBEHHM M3BEIITajuMa (TOAUIIKHY 3aKJbydaK, OJHOCHO HHTEPHU
U3BEIITAJU Y EBUACHTHpAmby pacxona), TO C€ LUJb MaKCUMHUpPama JOOUTH TMOCTHXKE IIpe
JUKBUIHOCTH, KOja 3axTeBa carjie/laBambe CIocoOHOCTH Iahama o0aBe3a y HEHITO JyKeM
BPEMEHCKOM Ieproy, KOju Hajuenrhe o0yxBaTa BUIIE PAYyHOBOJCTBEHUX MEPUOJIA.

VY mpakcu He mocroju ontumanHu controlling cucrem, Beh ce on Mopa mpunarohaBaTu
(dakTopuMa KOoju JETEPMUHUIILY cCrieIU(PUUHOCT (PyHKIMOHUCAKa CBAKoT npeay3eha. Y Tom cmuciy
ce TOBOpPH O T3B. penieBaHTHUM (akrtopuma controlling cucrema, Koju ce 3aBUCHO OJf MecCTa
HAcTaHKa WACHTHU(HKY]y Kao ekcTepHH W uHTepHU. (Mammh, 2009:123). Excrepuu ¢akropu ce
TUYY OKpyXkema npeayszeha, ca MoceOHMM pa3[BajalbeM Ha OIIITE OKPYXKEme, Koje je

JNETEPMUHUCAHO TOCPEIHUM, Tj. KYITYPHHUM U JPYIITBEHUM (AKTOpUMa, U OKpPYKEHE Koje
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oOyxBaTa yTuIa] HemocpeaHuX (akTopa (KOHKYpEHIIMja, TEXHOJOTH]ja, MPOAAjHO ¥ HaOaBHO
TPKHINTE, WTI.). 3HA4a] EKCTepHUX (akTopa ce Oorjena y CTEeNeHy TypOyJeHIMje OKpYXKema,
OJTHOCHO YKOJIMKO npeay3ehe GpyHKIoHuUIIE y peaTUBHO HECTAOMITHUM YCIOBUMa, TO IbUMa Tpeda
npugaTd Behw 3Ha4Yaj, MTO 3a KpajlbM pe3yiTaT MMa IOCTyMaK NpwiarohaBama, Tj. U3MEHY

OpraHm3allioHe CTPYKType camor npeayseha.

MpoagajHo
TRXUWTE

HabasHo
TpHKUWTE

MpuepegHa
CTRYKTYpa

MpoussogHu
nporpam

BennyuHa
npeayseha

TexHonorunja
NpPoU3Bo4tbe

MoAUTUYKCY
couujanHo
OKpYyHere

TpRuwTe
pagHe cHare

Controlling
cucTem

Crun :
yNpae/mbatba OpraHusauuja

Mpeaysehe

TpxUuwTe
Kanutana

CnosoHa
npuepeaa

TexHonoruja

OKpy:Kerbe
npeayseha

Crnuka 2: Oxpyxeme Controlling cuctem

3axkonooascmeo. 3axTeBU 3aKOHOJABCTBA, HAPOUYMTO Yy TOMNIEAYy IMOJarama padyHa U
(dbuHaHCHjCKOT M3BELITaBalka, UMajy M3y3eTaH 3Hauaj 3a MEHAIMEHT mpeay3eha ¥ caMuM THUM Ha
yerpojetBo controlling cucrema. Ilpe cBera Ha mnpumeHy MeljyHapoJHUX padyyHOBOJCTBEHUX
crangapaa u MelyHaponHux cranmapaa (pUHAHCHjCKOT HM3BENITaBama. V3MeHe W J0omyHe OBHX
CTaHJap/Aa MOTY UMaTH 3Ha4ajHe TOCIeUIle Ha 00pauyH NEepUOINYHOT pe3yiTaTa.

IIpooajno mporcuwume. OBO TpKUIITE 00yXBaTa aKTyelIHE M MOTEHIMjaTHE KYIIe TPOU3BOIa U
yciyra, kao 1 Moryhe KOHKypeHTe. YKOJIMKO OHO Ipe/cTaBjba YCKO Ipiio 3a mnpexnysehe, wim uma
TEHJICHIIMjY Jia TO MOCTaHe, HEOMXOHO je aKTUBUPATH WK u3MeHHUTH ojpehene nenose controlling
cucrema. IloceOHO Ha opraHu3alMjy CHUCTEMa H3BEITaBama, Ca HArlackoOM Ha CHUCTEME pPaHOT
yIo3opaBama, HH(OopMaIije U MoKa3aTesbe y Be3H ca HUBOOM IPOJIaje, OCTBAPEHUM PE3yITaToM,
CTEIEHOM  HcKopuinhewa KamamuTeTa, TpPXKUIIHUM  yuyemheM, 3aJ0BOJBCTBOM  KyIala,
aTpakTUBHOUINY TP>KUIITa, CHArOM KOHKYpEHIHje, UTA. Y npeay3ehrMa Ha TPKUIITY YecTo Biaja

,,LIEHOBHH pat** u3Mel)y roroBo cBUX npou3Bolhaya. Y TakBUM yclIOoBMMa Ipou3Bohaum Hactoje na
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IITO BWIIIE CHU3E TPOINKOBE, IITO 3axTeBa crnennpuuny npumeny controlling cucrema, xoju Om
obyxsarao: ( Horngren, Datar, Foster, 2006:16)
e lupopmanuje o TOBUM IIECHOBHUM I'paHHIIaMa 32 TIOHYAY,
e VrBphuBame o0O0paduyHCKMX II€Ha 3a MHTEpHEe yciayre wusMmehy mojennmHux
OpraHU3aIOHNX JeJI0Ba KOHIIEPHA,
e llcnuTHBame EKOHOMUYHOCTH MTPOIIUPEHHa IOHYAE BapHjaHTH roctojehnx Mojena, u
e lHdopmanmoHy MOIPUIKY IPH JOHOWICHY OJUIyKE O HU3rpaamH oapeheHor tumna
TUCTPUOYLIMOHE MPEKE.

3HayajHy TOJPIIKY YCTpojcTBY oBakBor controlling cucrema moke npyxutu oOpauyH
TPOILIKOBA M yYMHAKA Ca KAJIKYIaujoM. Tako ce MOry cacTaBUTH a/IeKBaTHU MHTEPHH M3BELITAjH,
KOjH MOTY HMMaTH YJOry CHCTEMa paHOI YIo30paBama, Yy LWbY Mpelay3uMmama onapeheHux
KOPEKTUBHUX akmuja. Oxaroapajyhm WHCTpYMEHTH OOpadyHa TpPOIIKOBA 3a IMOTpeOe OBAKBOT
U3BCIITaBalkba j€ CHCTEM IUIAaHMpamka W YIpaBbakha LUJBHUM TPOIIKOBHMA, KOjU Ha OCHOBY
onropapajyhux moBpatHux crpera omoryhaBa peAyKiMjy TPOIIKOBa y (a3u pa3Boja MpOU3BOJa, U
o0OpadyH TpOIIKOBAa aKTHBHOCTH, KOjU JONPHHOCH aJEKBATHHU]Oj PACIOAENU OIITUX TPOIIKOBA,
KOjU UMajy cBe BehH yzieo U 3Hayaj y CTPYKTYPH TPOIIKOBA.

Habasno mpowcuwme. OHO TipencTaBiba CKyn Ao0aBjbada KOju Tpom3Bohade cHaOneBajy
MHIYTIMa HEONXOJHUM 32 OTIOYMIbAEEe TpoIleca IMPOM3BOAKE. PaHuWje Cy mpencraBibaliu
UCKJbYYMBO J100aBJbade MaTepHjaja M IOJYIPOM3BOJAa 3a MPOHM3BOAHE mHoTpede. Mebhyrum, y
CaBpeMEHHM OKOJHOCTHMA HMMajy jeJlaH CacBHUM Jpyru Kapakrep. O KIACHYHOT HCHOPYYHOLA
CHUPOBHHA, MpEpaciii Cy y HOCHUOIE pa3Boja , KOJy JlaHac CHA0/EeBajy YATAaBUM KOMIIOHEHTaMa U
cacTaBHUM eJIeMEHTHMa Tpou3Boja. Jpyrum peunma, 106aBsbauu Cy Mpey3ennd JOMUHAHTHY YIIOTY
y Pa3Bojy MpOU3B0O/Ia, MOMITO Cy HOCHOIM TOTOBO CBMX MHOBATUBHUX pELICH-A.

IIpoussoonu npoepam. YKynaH oOMM CBHUX IPOM3BOJA U yciyra koje mnpenysehe Hyau Ha
TPXKHINTY TpeICTaBIba MPOU3BOIHH Tporpam. theros yruiaj na controlling cucrem je Bumectpas.
VY mnpBU miaH ce WUCTUYE KOHIMIHMpAKkE CUCTEMa H3BEIlTaBama, KOju OuM Tpedao na oJakiia
JOHOIICHE OJUTYKE O MPOIIUPEHY HIIH CyKaBamky IMPOU3BOIHOT nporpama. CBecpaHy nmomoh y Tom
3a7aTKy Mpyka oOpayyH TPOILIKOBA U MHTEPHO M3BEIITABAHE 3a TIOCMATPaHE TPOU3BOJIE U YCIIyTe.
Jpyraduje uzpaxeno, controlling cucrem Mopa OMTH Tako OpraHU30BaH Ja je Moryhe KOHCTaHTHO
TUTAHUPake W KOHTPOJIA OCTBAPEHOI yCIieXa CBAKOT I10jeJIMHAYHOT Mpon3BoAa wim yciyre. OBaj
3aJaTaK MOCTaje 3HATHO KOMIUTMKOBAaHHMjU Ca TOpacTOM oOMMa M BapHjaHTH MPOU3BOJA M YCIyra
KOje ce Hy/Ie.

Texnonocuja npouzsoorwe. OHa 00yxBaTa CBa MaIlllMHCKA TIOCTPOj€Ha, MOCTYNKE U METOJIE
3a cTBapame Mpou3Bojaa u ycayra. tben yruiaj mva controlling cucrem ce mpeBacxoiHo oriena y

CTPYKTYPU KaJIKYJIAIIUOHOT TIIOCTYIIKA W HHTCPHOI' H3BCHITABAMbA. O,[[ NpeCyqHC BaXXHOCTU je
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aJiekBaTHa MPHMEHa oOpadyHa TPOIIKOBA, Kako OM ce MpEeKo pacropeaa Mo BpcTama TPOIIKOBA,
TUIaHa MECTa TPOIIKOBA M KOHAYHOT 00padyHa [0 HOCHOLIMMa TPOLIKOBA, Carjiefa0 YTHIA] U3MEHA
y TEXHOJIOIIKOM MOCTYIIKY Ha KOHAa4aH pe3yiTaT npeayseha.

Benuuuna npeoyseha. Ca pacrom BenmuumHe npenyszeha moBehaBa ce W KOMIUIEKCHOCT y
KoopauHaiuju, unme controlling cucrem mo6uja Ha 3Hauajy. Y Beamkum npeaysehuma controlling
j€ cacTaBHHM JIeO OpraHu3alMoHe cTpykType. Anu, controlling koHmenT Huje JOMUHAHTHO BE3aH 3a
onpeheny Bemmunny npenyseha. Hamporus, npeny3eha cpenme Benuunne umajy Behy motpely 3a
uHterpanujom controlling cucrema y mocrojehiy opraHuzaiMoHy CTPYKTYpYy, MOINTO MPOOIeM
TPKUITHOT OIICTaHKa J00Wja Ha 3Ha4ajy KojJ TakBuX mnpeny3eha. Bemnunmna npenyszeha Hajuiie
yTUYe Ha KBAJIMTATUBHE acleKTe oOpadyHa TpPOIIKOBA, M TO IPBCHCTBCHO HAa pallviamkaBambe
MOjeIMHUX KJIaca KOHTHOT OKBHpA.

Opeanusayuja. AxTyenHa opraHu3aliioHa CTPYKTypa npeayseha Bpiiu Takohe 3HauajaH
yTHIlaj Ha obnukoBame controlling cucrema, kao ¥ Ha CHCTEM IJIaHUpama 00padyHa TPOIIKOBA M
U3BCITaBaka. 3aBHCHO OJI 3Hayaja MOjeIMHMX OpraHU3allMOHMX JeiioBa mpemyseha, controlling
CHCTEM MOXKE OWTH OpPraHM30BaH IICHTPAIM30BAHO WM JICLIICHTPAIM30BAHO. YKOJHUKO IOCTOje
3HAYAjHHU W3/AIU 38 UCTPAXKHMBAILE U Pa3B0j, OHJA je CBPCUCXOIHO JelieHTpaiu3oBatu controlling
CHCTEM W IOCTaBUTH TOCeOHO Jymie 3a Ty oOsact. KakaB cremeH IEHTpajiu3aiuje, OJHOCHO
nenentpanu3anuje he jeman controlling cuctem wmarh, 3aBUCH  TPEBACXOJHO OJl CBpXeE
U3BCIITaBalkba M TOCTYNAKa palldiamaBamba KOjH Ce KOPUCTE NPWIMKOM OOpadyHa TPOIIKOBA.
CrpykTypa m3BemTaBama he HOp. OUTH pa3nuuuTa KOJ jeTHOT MPO(UTHOT MM WHBECTHIIMOHOT
IIEHTPA, Y OTHOCY Ha TPOIIKOBHE IIEHTPE.

Cmun ynpaswarsa. OH ce IPBEHCTBEHO OrJie/la Y MHCTPYMEHTAPH]yMy KOje TUM CTpy4haKa
npuMemyje, Kako Ou ce ucrynwin onpehenu 3aaau controlling cucrema. Ctun ynpaBibama MOXe
UMaTH pa3IMYuTe H3pakajHe OOJIMKE Ha CKald, OJ ayTOPUTAapHOT JI0 KOOIEPAaTHBHOT Tj.
JIEMOKpATCKOT. YKOJHMKO y HCIyHaBamy 3aJaTaka IPEOBIIaJaBa ayTOPUTApHU CTHII, OJHOCHO
HIOKUM XHUJE€pPapXMJCKUM HHBOMMA YHYTap THMa j€ OCTaBJbEHO MaJlo MPOCTOpa 3a CaMOCTaJIHO
JIOHOIIIEH-E OJJIyKa, OHJA TO MOXe OWTH Kpajwe AemotuBuinyhe. Y ycnoBuma Behe neneranuje
OJI'OBOPHOCTH, Ha 3Hayajy J00Mja THMCKO OJUIyYMBAaEKE€ M CAMHM THM KOOIEPATUBHH CTHII
ylpaBibama. Taga HHCTPYMEHTH KOHTpOJIEpa MOpajy OUTH jaCHO 0Opa3loKEHU CBHM YJIAHOBHUMA
THUMa, YMME FHEroBa yJora MocTaje CBe BHIIE CaBETO/aBHA, MMa OM ce YKYIHEe aKTHBHOCTH MOTJIC
YCMEpUTH MCKJbYYHBO Ha KOPHCHHMKE KpajlhuX HMH(pOpMaluja, Tj. MEHayMeHT mpeny3eha. TpeOa
HAIOMEHYTH JIa CTUJI YIIPaBJbaha MPBEHCTBEHO 3aBUCH O BEJIMYMHE U KOMIUIEKCHOCTH mpeay3eha.
V CclIO’)K€HHM OpraHU3allMOHUM CTPYKTypama HHje eukacaH neHtpanusoBanu controlling cucrewm,

Jep ce TUMe TPOY3pOKYje 3HauajaH I'yOuTaK y BpeMeHy B €(pUKaCHOCTH.
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2.2. Kpeupame controlling opranuzaunmje

ITox controlling opranusamujom ce moapa3yMeBa IOCTyNak OOJMKOBama M OJpKaBarba
controlling cucrema. 3a ycnemHo crpoBol)ere OBOr MOCTYIKAa HEONXOJHO j€ OJrOBOPUTH Ha:
(Horngren, 2003:3)

- Koje opranuzamnuono noxapyuyje y npenysehy tpeda na cnposoau controlling aktusaoctu?

- Koju konkpetHu 3a1aiu Tpeda aa Oyay yspurenu y controlling cucrem?

- Kako cy ycarnamene aktuBHocTH controlling cucrema ca akTHBHOCTUMA OCTATIHX MOJPYYja y

npenysehy?

- Koju MHCTpYMEHTH CTOje Ha pacnojiaramky THMY KOHTPOJIEpa, paay UCIyHhaBama 3ajaraka

controlling cucrema?

VY cymrrunm, controlling akTuBHOCTH MOKe Ja CHpPOBOIM crelujaiu3oBano controlling
OJIeJbEHC MM HEKO JIPYro OpPraHM3alMOHO IOJpYyYje ca CPOJHHM 3aJallMa, Kao HIIp. MOJApYydje
payyHOBOJCTBA M (DMHAHCHUJCKOT H3BEIITABAaKa, CCKTOp IUIAHMpPama, MEHAIMEHT mnpeny3eha,
MOJIpydje M3BPUIHUX aKTUBHOCTH, UTH. M3pasura maxma Tpeba na Oyae nmocBehena oxpehuBamy
3ajataka Koju he OuTm wHKOpmopupanu y controlling cucrem, momTo OHM WMajy 3HaAyYajHE
UMIUIMKALje Ha KacHUjU Ipolec ouTyynBama. OBaj KOpaK MPBEHCTBEHO 3aBUCH O]l AWHAMUKE
eKCTepHHX (hakTOpa, KOju nMajy ytuiiaj Ha controlling cucrem u To MPBEHCTBEHO: 3aKOHOIABCTRO,
MPOJajHO M HA0ABHO TPXKHIITE M TEXHOJOIIKE NMpOMEHEe. YKOJHMKO mnpeny3ehe ¢pyHKunonwmiie y
CTAOWITHOM OKPY)KEHY, KOJ KOra cy MOMeHYTH (pakTOpu peraTHBHO ctaOuiHH, 3amanu controlling
CHCTEMa Cy TPEBACXOJHO PYTHHCKE NMPHUPOJE M CBOAE CE HA CKYyIJbamke M 00paxy MepuoIuuHHX
U3BEINTaja W3 PAYyHOBOJCTBA M OOpadyHa TPOIIKOBA, OJHOCHO THM HMa YJIOTY KIACHYHOT
perucrpatopa aktuBHOCTH. C Ipyre cTpaHe, y YMEPEHO IMHAMHYHOM OKpyXkemy, controlling
CHCTEM HCITYHhaBa 33JaTKe y BEe3M ca MHHUMH3HMPAHkEM HEraTHBHUX YTHIAja, IPU YeMy ce yiora
CBOAM Ha CBOjEeBPCHOT HaBUTAaTOpa MEHaMeHTa mpeny3eha 3a oanydumBame. Y EKCTPEMHO
IMHAMHYHOM OKpPYXKemY, Opoj mpolieMaTnyHuX (pakTopa KOHCTAHTHO pacTe, 1a Ce y OBOM CIIy4ajy
3aganu controlling cucrema cacroje y antununupamy Moryhux npomena. [lutame ycarnamaBama
¢dynkiuja controllinga ca akTMBHOCTMMA OCTaNMX MOJpydja ce THUE MHKOpropupama controlling
cucrema y nocrojehy opranmsanmony cTpykrypy npenyseha. IIpu Tome cy moryha nBa cimydaja:
(Horngren, 2003:12)

- mpunucuBame cBux controlling akruBHOCTH mocTojehrM OpraHU3aIllMOHUM jeMHUIIAMa
y npenysehy, u
- YCHIOCTaB/balkh€ CaMOCTAIHUX OPraHW3allMOHMX jeIUHHMIA, KOje OM CIpOBOIUIIC

controlling aktuBHOCTH.
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Tume controlling cucrem, oa KiIacH4HOT Tpy’Kaoma yciayra, MOCTajeé CaBETHHK MEHAMCHTY,
OJTHOCHO PaBHOIIPABHH CaroBOPHUK Yy OJUTYYUBamY, a THM JOOH]ja YOIy HHOBATOpa Y U3HAJIAKCHY
Moryhux pemiema. 3a peanusanujy MpBor ciaydaja Ha pacrojaramy CTOjU BHUILE aITepHATHBA. JeqHa
o3HauaBa ja controlling akruBHocTH Oymy mpeysere ox cTpaHe (YHKIHje pPavyHOBOICTBEHOT
M3BEIITaBaka, KA0 HEM30CTaBHOT JIeJia CBAKOT MHPOPMAIMOHOT cucTeMa y npenysehy. Mehyrum, y
OBOM CJIy4ajy TOCTOjH OMAcHOCT jaa akTuBHOCTH controllinga we Oymy Ha ajexkBaraH HaduH
CIIpOBeZICHE, 300T U3pa3uTe OPUjEHTAIIH]E¢ PAUYHOBOJCTBA HA MIPOIIIOCT, 1A C€ MPAKTHKYje aKTUBHO
CY/ICTIOBalbE¢ CHUCTEMa CTPATETHjCKOT yIpaBJbakha TPOIIKOBMMA. Jlpyra anrepHaTuBa mpeaBubha
pacrnogeny controlling akTuBHOCTH Ha CBe yIpaBJbauke mosuiidje y npeaysehy. Msmely mwux uecto
HE IMIOCTOjU JIOBOJbHA KOOpJMHAIMjA y pa3MeHu uHPopMaiyja, Tako Ja Cy U pe3ylTaTH
HEe3aJI0BOJbaBajyhu.

['eHepaHO HCKa3aHO, OJCYCTBO CAMOCTAJIHHMX OpPraHM3alMOHHMX jEMHUIA 3ay)KCHHX 3a
controlling aktuBHOCTH, TPOY3pOKYje 3Hauajue HepocTarke: (Horngren, 2003:15)

- OJICYCTBO LICHTPAJIHOI CAaroBOPHMKA, KOjU j€ KOMIICTCHTaH W HEYTPAJlaH y BPEIHOBAY
MOjeIMHUX aITEPHATUBHUX OJUTyKA.

- pacnioziesia controlling akTMBHOCTH Ha OCTale OpraHU3aIMoHe jeAuHuIle Y ipeay3ehy qoaaTHO
noBehaBa onTepeheHOCT MOCIoM.

- controlling mpernocraBjba NPUMEHY CHEHU(PUUYHUX 3HAa y HM3BpIIABAMKY 3a/1aTaka, IITO
3axTeBa JOAATHE HAIMOpE IOjeIMHUX OPTraHU3aIMOHUX jeJWHUIA y LUJbY IHLHMXOBOI YCBajama, 3a
ITa YeCTO HEeIOCTaje KBATH(PHUKAIIMOHA OCTIOCO0JbEHOCT U MOTHUBAIIH]A.

300r MOMEHYTUX HelocTaTraka, cBe yenrhe (HapOYUTO Y CpeAUM M BEIMKKUM Tpeny3ehuma), ce
cpehy opraHuszaipoHe CTpykType ca camoctasauM controlling mosurjama. Ilpe Hero mTo one
Oyly ycTaHOBJbEHE, HEOMXOIHO je carjieJaTd jaa Ju ce aktuBHOcTH controllinga mory Gosbe
CIIPOBOJUTH Y T3B. INTANCKO] WJIM JIMHH]CKOj OPTraHM3alMOHOj CTPYKTYpPH, IITO MPEBACXOTHO
3aBUCH O] CTPYYHHX WJIM IUCUUIUIMHAPHUX HA/UICKHOCTH THUMa KOHTpOJIOpa. Y JIMHHU)CKO]
OpPTaHU3aIMOHO] CTPYKTYPH HAJISKHOCTH CY jaCHO pa3rpaHHuYEHE, TaKO INTO Cy HWKE JIMHH]CKE
MHCTaHIE IUCHUIUIMHApHO mnoapeheHe BummM. YumeHHIla Aa je THUM y CIpoBOhewmY CBOJUX
aKTHMBHOCTH YMHOTOME 3aBHCaH OJI PauyHOBOJCTBEHOT HH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa, 3a pe3yJiTar
Hajuemhe mMma opraHuzanuony ¢opmy y kojoj je controlling cmemren y T3B. npyry JHHU)Y
HaJJISKHOCTH, TUPEKTHO moapeheH moapydjy pauyHOBOJCTBa M (huHaHCH]ja. Hemocrarak oBakBoOT
OpTaHU3aIOHOT pEelIekha ce OryieJla He caMO y TOME Ja HemocpenHo HaapeheHn y ogHoCy Ha
controlling uma m3BecHy MH(pOpMaNMOHY PEAHOCT, Beh M y OMAaCHOCTH Jia C€ PavyyHOBOJCTBEHO-
(uHaHCHjCKUM HU3BEIITajuMa MpHUAa 3HaTHO BehM 3Hauaj HEro IITO TO CUTyaluja 3axrteBa. [lopen

Tora, 3axBaJbyjyhu xujepapxujcku moapeherom mosoxajy, controlling mobuja xapaktep oOouuHOT
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HIeHTpa mudapa” YMMe je 3HATHO OTESXKAHO carjielaBame MPETHU W IIAHCH H3 OKPYKEHa.
(ITepoBuh, 2007:72)

Usrpaama controllinga kao moceOHe mMmo3uiiMje je TOKOM BpeMEHa IMPOY3pOKOBaJia Jia Ce
controlling akTHBHOCTH MOTIYHO MU3/BOje U3 (QYHKIIMOHAIHOT MOAPYYja MCHAIMEHTA, [IITO BOAM Ka
CTBapamy M3pa3suTO KOMIUIEKCHUX OJHOCA y 1MOCcTojehoj OpraHu3ainonoj CTpyKTypu npeayseha. Y
yCIIOBHMA CBE M3PAXKEHH]E TUHAMHUKE OKPYKCHa, y KOME KOHKYPEHIIHja UMa TOMHHAHTHY YIIOTY,
O]l MEHAlIMEHTa Ce 3axTeBa Op3a peakiMja Ha HM3MCHCHE TPXKUIIHE YCIOBE W MPABOBPEMEHO
JIOHOIICHe  OAroBapajyhux o[Iyka, INTO T[OCTaB/ba [UTAkHE HW3HATAKEHA alTepHATHBA
tpamuironanrHom controlling-y. Jeana taksa anrepHaruBa 6m 6mo 13B. Camo ocontrolling, xoju
MpeJICTaBba MOCTYIAK PEeayKOBama MHTEpPaKIHje u3Mel)y KOHTpoJopa U MEHalMeHTa mpemy3eha.
Jlpyraduje u3paxxeHo, To O MpeCTaBibalo Mpey3uMame MojeMHuX aktuBHOCTH controllinga ox

CTpaHC MCHAIIMCHTA npeny3eha.

2.3. YnpaB/bauKo pauyHOBOACTBO

YrpaBbauko padyyHOBOJICTBO Ca CBOJUM CAacTaBHUM €JIEMEHTHMa IIPe/ICTaB/ba MPUMAPHU
unpopmanuonu uzsop controllinga. Ouno tperupa ,,puHancHjcKe ¥ HehUHAHCHjCKE HHDOpPMAIH]E,
KOje MOMa)Ky MEHAIMEHTYy Y OJUIyYMBamby W UMIUIEMEHTAIUjH CTpaTeruje’, OAHOCHO NpPEeACTaBba
,»CKYIl TIpolieca 3a WIACHTU(HUKALM]y U TMPE3CHTUpame MoJaTaka O TPOIIKOBHMA, MPUXOIMMA,
OCTBApeHOM pe3yATaTy M (HUHaHCHjaMa, IITO MOOOJBIIABa Mpoliec ojuTydnBama’.(HoBuuesuh,
Antuh, 2009:185). Ympasspauke pauyHoBohe TecHO capal)yjy ca meHayepuma y (opmynucamy
cTpaTervje Ha OCHOBY MH(OpMaIlja 0 €BEHTYAIHUM KOMIApaTHBHUM IPEJHOCTHMA, Ka0 IITO CY
HIOp. HW)KA TPOUIKOBH, BHUIIA TPOJYKTUBHOCT U €(UKACHOCT, CIELHUjaJIHE KapaKTepHUCTUKE
MIPOU3BOJIA, UT/.
JlpyruMm pedyrMa, OHM TOMaxy MeHajepuma y QopMmyimcamy cTpaTerrje Tako mTo he
MOKYIIATH J1a J1ajy OAroBop Ha cieneha nutama: (Mamuuauh C., 2006:324)
- Ko cy HajBayKHUjH KYIIIHU, U KaKaB j€ CTENEH eJIACTUYHOCTH BUX0BE MOTPAKEE Y OAHOCY Ha
LIEHY, KBAJIUTET U yciyre?

-  Koju cy HajBa)XKHMjU CYNCTUTYTU Ha TPXKUILTY, U MO YEMY CE€ OHU Pa3UKY]y MO MUTABY
IIeHe W KBajJuTeTa?

- Koju cy HajkpuTHuHUjH pecypcu Yy mpeaysehy (TeXHOJIOTHja, MPOU3BO/AKA, MAPKETHHT,
UT/1.), U KaKaB je ’bUXOB YTHIIA] HA 3aXTeBe Kymnara?

- Jla 711 TOBOJFHO HOBYAHUX CPEACTaBa CTOjW Ha pacmoliaramy 3a (puHaHCUpame omabpaHe

ctpareruje?
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VYnpaBibauko pavyHOBOJCTBO CE€ pa3BUjai0 CXOJHO TPOMEHAMa OpPTraHU3alMOHE CTPYKTYpE,
YCIIOBJbEHE pacTOM W pa3BojeM mpenyseha. Y geBeTHaecToM BeKy je BehwmHa mpemy3eha Owia
peNlaTUBHO Majie BEJIMYWHE, Ma YIPaBJhauykKo PAdyHOBOJICTBO HUjE TOJA3HMIIO A0 H3paxkaja, jep Cy
BJIACHUIIY MOTJIM CaMOCTAJIHO Jla KOHTPOJIMITY TIOCJIOBAkhE U Carjie/iaBajy OKpyKeme Yy KOMe HUje
BJIaJlaJIa OIITpa KOHKypeHIja. CXOIHO TOME, IOHOCHIIU CY CBE BaXKHE OJIYKE U JICJICTHPAIH BPIIO
MaJI0 OJITOBOPHOCTH HAa HW)KE OpraHM3alMOHE CTPYKType. Tek ca pacToM M YCIO0KHaBAHEM
npenyzeha, ynpaB/bauko padyyHOBOJCTBO Jo0Mja Ha 3Haudajy. [IpekperHuma ce goroamia
celamMJIeCeTHX TOJMHA TMPOUUIOr BeKa, Kala Cy pa3Boj HHOOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja U
MOOIITPaBake TPHKHUIIHE KOHKYPEHIM]E, HAaMETHYJIM MOTpedy 3a peopraHu3anyjoM ImocTtojehe
OpraHu3alioHe CTPYKType Tmpeny3eha ¥ T1OCTaBUIM TEMEJbe CaBPEMEHOI  YIPaBJbAYKOT
pauyHoBojacTBa. Jlo Tanga, ynpaBibauke padyHOBOle HICY y4eCTBOBAJIE Y IPOIECY OTydrBamba, Beh
cy Behuny cBor BpemeHa mnpoBoawiIM mnpunpeMajyhui U KOHTpoiumiyhu WHTEpHE, PEIaTHBHO
CTaHJapAM30BaHE W3BEIITaje, TpeAcTaB/bajyhl Ha Taj HAYMH CBOjEBPCHE ,,KOPIIOPATHUBHE
moJInmaje*.

TexHomnomKe HOBHHE (HAPOYUTO Pa3BOj XapABEPCKUX M CO(PTBEPCKHX pelieha W OHJIWHE
MIPUCTYII), CY 3HAYajHO CKPATUJIC BPEME HEOIXOJIHO 32 CaCTaBJbakhe TAKBUX M3BEIITAja, TAKO JIa UM
calla CTOjU BHIIE BPEMEHa Ha pacrojaramby 3a aHAIM3y W MHTEPIpETanujy nojaataka. [lounmy
YUECTBOBATH y paay MHTEPPYHKIMOHATHHX THMOBA, MPOIIUPY]Y KOMYHHUKAILU]y JIMLIEM Yy JHUIC
capaJIHUIIUMa y OpPTaHU3allMOHO0] CTPYKTypu. CaMUM THUM, CTUYY U ayTOPUTET U OATOBOPHOCT Ja
caommTe MeHayepuma 3amTo oapeheHu T wHpOpPMalMja MMa WIM HEMa PEJIEBAaHTHOCT, ILITO
3Ha4ajHO JOMPUHOCHU MPOIIECy OUTyunBama. Te HHpopMalrje yrpaBbadyko pauyHOBOJCTBO A00M]ja
u3 cBoja Tpu cactaBHa enemenTta: (Mamunuh C., 2006:336)

- Cucrema obpadyHa TPOIIKOBA U YUHHAKA,
- HuBectunnonor o0pauyHa (oOpauyyHa MHBECTUIIMOHUX TOKOBA), U

- ®unascujckor odpadyHa (oOpauyHa (UHAHCHjCKUX TOKOBA).

2.3.1. CucreM o0pauyHa TPOLIKOBA U YYMHAKA

Cuctem oOpavyHa TPOIIKOBA W YYWHAKA MPEJICTaB/ha MHCTUTYITUOHAIM30BaHN WH(POPMAIIMOHA
MHCTPYMEHT yIpaBjbama npeay3eheM, Koju oO0yxBaTa MOCTYIKe MPUKYIJbamka, aHallu3e U o0paje
noJjlaTaka o0 TPOUIKOBMMA, KOjU ce oJroBapajyhum oOpauyyHCKHUM MOCTYIKOM MPHUITHCY]Y OJHOCHUM
BeIMYMHAMA, Tj. yauHIUMa. OH NpescTaBiba Haj3HAUAjHUJU CETMEHT YIPaBJbauKoOI' pauyHOBO/ICTBA
U HajBaXHHUjU WHpOpMarroHu u3Bop controllinga, kome 06e30elhyje mogarke u3BpiiaBajyhu Hu3
WHTEPHUX W EKCTepHUX 3aaaTraka. VHTepHW ce TWYy HEONMXOAHOCTH NMpHOaBbamba pPEIeBaHTHHX

nogartaka MCHAIIMCHTY Y HOWJbY IUIaHHUpamka W KOHTPOJC, JOK CC CKCTCpHHU 3aJald OAHOCC
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MPBEHCTBEHO Ha T3B. IOKyMEHTANMOHY (DYHKIIM]y PauyHOBOJCTBA. IHTEPHO OpWjeHTHCAHU 3aamu
o0yxBarajy, C jeAHE CTpaHe KOHTPOIY EKOHOMHUYHOCTH TIPOHM3BOJHOT IIpolleca, IMyTeM
ynopehuBama MIAHCKUX U CTBAPHO HACTAIUX TPOIIKOBA, KA0 U aHAJIM3y €BEHTYAIHOT OJICTYNamba Y
Pa3IMYUTAM BPEMEHCKHM TIEPUOMMA, JIOK Cy C JIpyre CTpaHe eKCTepHH mocBeheHn yTBphuBameM
OCTBapeHOT pe3yliTaTa 3a IM0jeIMHE CErMEHTEe W3BelTaBama (MPOU3BOIM, KYIIH, NpOJajHA
noapydja), y kpahuM BpEeMEHCKHUM IEpUOIMMa, 3a PA3IUKy O] (PMHAHCHU]CKOT, Tj. E€KCTEPHOT
pauyHoBojcTBa. (Mamuuauh, Jamwuh, 2012:ctp.109)

CuTyalioHO OpHWjEeHTHCAHM 3alal oOpadyHa TPOIIKOBA W YYMHAKa Ce OJHOCE Ha I0jeIuHa
(dbyHKIMOHATHA ToNpyYja y mpeay3ehy (Hmp. HabaBka, NMPOM3BOJMA, MPOJaja, UTHA.), Ka0 M Ha
MOTyhHOCT HWHXOBE MHTErpandje. 3ajaly Be3aHW 3a HabaBKy ce NpPEeBacXOAHO TuUdy wu30opa
nobaBibaya, ONTHMHpama BEIMYMHE M BpeMeHa HabaBKe, Kao W oOOpadyHa MAaKCHMAaTHO
NPUXBATJBUBE, Tj. TOPHE IICHOBHE T'paHMIIC, 3a IojenuHe HaOaBke. OBU 3a1alld UMajy HU3Y3€THY
BaXHOCT KOJI ayTOMOOWJICKE WHAYCTPHje, TOIITO TOTOBO JiBe TpehMHE KOMIIOHEHTH (DUHAIHOT
MPOU3BO/Ia UCTIOPYUYjy HoOaBibauu. OOpadyH TPOIIKOBA M YYMHAKa Yy OKBHPY (DYHKIIMOHAIHOT
MoJIpyYja MPOU3BOIKHE C€ OJHOCE Ha MpHOaBibamkbe HHPOpMAIHja 0 Haje(hUKACHU]UM TIPOU3BOIHIM
MOCTYMIMMAa U ONTUMAaIHO] BenuyuHu cepuje (Manunuh, Jamwuh, 2012:ctp.114).

ExcrepHu 3amanu oOpauyHa TPOILIKOBA WM YYMHAKa PE3YJITUPA]y M3 3aKOHCKUX IPOIKCA, W
OJHOCE ce Ha yTBphUBame TPOIIKOBA MPOU3BOAKE 32 MOTpede (UHAHCHJCKOT pPAavyHOBOJICTBA,
MIPUIMKOM aKTHBUPAma CONICTBEHUX yYMHAKA M 00padyHa MPOMEHE CTama y MPOU3BOAHY, Kao H 3a
o0padyH MHTEPHHUX II€Ha, KOjé Ha OCHOBY (DMKIMje IMpaBHE CAMOCTAIHOCTH KOHIIEpHA HE CME]y
caJlpkaTH Hepeanu3zoBaHe TIyOuTke u ngo0uTtke. OcuM TOra, y eKCTepHe 3ajaTke oOpauyHa
TPOIIKOBA M y4YMHAKa CMaja M KaJKyJaluja I[EHE KOIITama 3a jJaBHE YCIyre. 3a HCIYHEHE
MPETXOAHO MOMEHYTUX 3a7aTaka oOpadyyH TPOIIKOBA W YYMHAaKa MOpa HCIYHHTH CHeNU(DUIHU
€JIEMEHTH TOIMYT 3aXTeBa Ha: OPMjEHTHUCAHOCT Ka OyAyhHOCTH, peleBaHTHOCT 3a OAJTy4YHBaHE U
€KOHOMHMYHOCT. 3a YCIEIIHO YIpaBJbame mnpeayseheM cy nHpopmalmje U3 MpouuioCTH OJ1 Mamber
3Hayaja, MOIITO OMOTyhyjy pearoBamke camMO Ha OCHOBY mponumnx jgorahaja. Cucrem oOpauyHa
CTBApHHX TPOIIKOBAa c€ OaBW EBUICHTUPAKHEM HCKJBYYHBO HACTAIUX TPOIIKOBA U FHHXOBOM
aJIOKAaIMjOM Ha HOCHOIE, IITO I'a YMHM OPHjeHTUCAHUM Ka npouutoctu. EdexkTuBHO ympaBibame
npenyzeheM je y oBoM ciiydajy camMo JeTUMHYHO MOryhe, MOIITO He MOCTOoje aJleKBaTHU CTaHIapIu
(HOpMaJTHU WJIM TUTAHCKH TPOUIKOBH), 3a ynopeheme ca cTBapHO HacTaauM TpoiukoBuMma. C npyre
CTpaHe, HeOIX0/IHa je o0pajia caMO OHUX TPOILKOBA KOJU Cy Y TOCMAaTPaHOM TPEHYTKY peJIeBaHTHU
3a oJulyunBame. J[pyrum peunma, TPOIIKOBU PEJIEBAHTHH 3a OJJIYUYMBAKE Cy CaMO OHHM uHja ce
BHCHHA MEHa y 3aBUCHOCTHU OJ1 ToHEeTe ojutyke. (DUKCHU TPOIIKOBU HE 3aBUCE O J10JIaTHOT 00MMa
MIPOU3BO/IEE, T€ Cy C TOTa HMPENCBAaHTHU 3a OJUIYKY Y TIOMEHYTOj CUTYallljH. Y CKIIAAy C THM,

3aXTCB PCICBAHTHOCTHU 3a OJJIYYHMBAKLC HAJIAXKE J1a CHUCTEM 06paqua TPOIIKOBA W Y4YHMHaKa,
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onrorapajyhuMm TOCTYIIKOM CIIpOBEAE pa3liBajarbe YKYITHUX TpPOIIKOBA HA TPOMEHJBHB H
HEMPOMEHJBUB cerMeHT. KOHauyHO, EKOHOMUYHOCT y OOpauyHYy TPOIIKOBAa M yYMHaKa 3axTeBa Ja
CKOHOMCKE KOPUCTH O] MH(pOpMAIHja Y BE3H Ca palldwiambaBalkbeM U aHAJM30M TPOIIKOBA OyIy
Behe oX pacxoja HacTaluX y BE3HM ca HHXOBUM J00HjameM. [10CTaBJbeHM 3aXTEeBU UMajy 3a
nocjenuiy audepeHIrjanrjy KIAaCHYHUX CHCTeMa o0padyHa TpOIIKOBA, Y 3aBHCHOCTH O]l
mocMaTpaHor BpeMeHa H o0uma oOyxBaheHHx TpomkoBa. 3a noOujame ozaromapajyhux
uH(popmairja 3a morpede oTydnBama U o0e30eheme HeonmxoaHe (PIeKCUOMIHOCTH, 10 M3pakaja
J0J1a3M CHCTEM OOpadyHa JEJIMMUYHUX TPOIIKOBA, KOJ KOTra ce camMO ojpeheHH IenoBU yKYITHHX

TPOILIKOBA 3apauyyHaBajy Ha HOCHOIIE.

OOpa4yyH CTBaAPHUX U HOPMAJHHUX TPOILIKOBA

Cuctem oOpadyHa CTBapHUX TPOLIKOBa OOyXBaTa OHE HacTaje y OOpayyHCKOM HEepUOIy U
oOpadyHaBa MX 0€3 MKaKBe KOPEKType Ha y4YMHKE, YUME [0 H3pakaja JoJIa3u MPUHLUI T3B.
npeBajbuBama TPolikoBa. CTBapHH, OJHOCHO €(QEKTUBHH TPOIIKOBU TIIPEICTaBIbajy CTBAPHO
YTpOIIeHE KOJIMYUHE TOjeAMHUX MPOU3BOAHMUX (haKTOpa, BPEAHOBAHE HAa OCHOBY HaOaBHUX IICHA.
OBakaB 00pauyH TPOIIKOBa UMa JBa KpynHa Henoctatka: (MapjanoBuh, 2005:48)

- OpHjEeHTUCAHOCT Ha MPOLLIOCT
- Vr1uiaj HeruraHupaHux gorahaja.

300r cBOje OPHjEeHTUCAHOCTH HA MPOIUIOCT CTBAPHU TPOIIKOBU HUCY MOY3JIaHH HHCTPYMEHT 3a
yIipaBJbamke MOCIOBHUM Jorahajuma y npenysehy. TpagunuoHasHu oOpadyH CTBapHUX TPOIIKOBA
je yBek 0a3upaH Ha MOTIYHHM TPOIIKOBMMA, yciie/l yera Huje Moryhe yTBpAWTH HajHUXKY Moryhy
MPUXBATJBUBY TPOJAJHY IEHY, OJHOCHO JOHKY IICHOBHY TpaHHILy. 3a HHXOBO yTBphUBame je
HEOIX0/IHa 00paja BEJIMKOr Opoja MHTEpHUX JIOKyMEHaTa, IITO je Hajuemhe moryhe camo y nyxem
nepuoy. He moctoju MoryhHOCT KOHTpOJIE TPOLIKOBA, MOLITO HUCY Ha pacrojiaramy oJaropapajyhe
yIopeaHe, OJIHOCHO IUIaHCKe BpenHocTH. KOHTpona ce y OBOM cCiydajy jeAMHO MOXE CIPOBECTH
yropehuBameM BPEIHOCTH Y PA3IMYUTAM BPEMEHCKHAM MEPHOINMA WIIH ca CPOJTHUM Tpeay3ehnma
ucte rpane aenatHoctd. KopunrheweM NOTIYHMX TPOLIKOBAa HHMje Moryhe oOpauyHaTH HajMambe
MIPUXBATJBUBY MPOJAjJHY IIEHY, OJHOCHO JI0BY IICHOBHY TpaHMIly, LITO OBaj 0OpayyH TpOILIKOBa
YMHU HETPUKJIAIHUM YIPABJbAYKUM HHCTpyMeHTOM. OOpadyHaBambeM CTBapHUX TPOIIKOBA, CBaKa
baykTyanuja HabaBHUX I1€HA WM YTPOIICHUX KOJWYHMHA CE€ Y MOTIYHOCTH MpeBajbyje HA KOHAYHE
yurHKe. AyTOMOOMICKa MHAYCTpHja je MOJ] YTUIlajeM MHOTHX HelpeaBHl)eHUX JieniaBama Kao IITo
Cy ocuMjalyje LeHa Ha HaOaBHOM TPXKHIUTY, MoBehame HIKapTa y NMPOU3BOIHH, HEIIAaHUPAHH
3aCTOjU Yy TPOM3BOJIKBM M NPOJAAjU H3a3BaHM pa3HUM INTPajKOBHMA, NoBehaHa MOTPOLIHA
MaTepujaja M eHepruje, UTH. JlocieqHOM NMpUMEHOM oOpaduyHa CTBapHHMX TpPOIIKOBAa, CBa OBa

JenraBama OM MMasa TUPEKTaH yTUIlA] Ha IIeHY KOITamka KOHAYHOT Mpou3Boja. Mmnak, He mocToju
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YUCTH CHCTeM oOOpadyHa CTBapHHMX TpPOIIKOBA, IOIITO YBEeK onpeheHa BpcTa TpOIIKOBA HMa
IUTAHCKU KapakTep, OJHOCHO 00payyHaBa ce Ha OCHOBY IPHHIIUIIA TPOCEYHOCTH.

Y mupy yOp3ama IMOCTYIKa EBHICHTHpama TPOIIKOBA DPa3BHjeH je OO0padyH HOPMAaITHHUX
TpomkoBa. Taga ce He KOPUCTH MHTEPHA JOKYMEHTAIMja O €EeKTHBHO HACTAJIMM TPOIIKOBHMA, Beh
ce oOpavyHaBajy T3B. HOpPMaJIHU TPOIIKOBH, KOjU MPECTaBIbajy oapeheHe cpenme BpeIHOCTH. 3a
IbUXOBO YTBphUBame pa3uKyjy ce 1Ba MeToja cpeame Bpennoctu: (Cranunh, 2006: 213)

- MeTtox cTaTUCTHYKE CPEhEe BPEIHOCTH, U
- Meron akTyenn3zoBaHe (HOPMAJIM30BAaHE) CPEHE BPEAHOCTH.

Craructudka cpeqma BPeIHOCT ce yTBphyje Ha OCHOBY BPEJHOCTH MPOTEKIHMX mepuonaa. Kao
TaKkBa, OHA YKJby4yje CBE BPEIHOCTH IMOCMATPAHOI CTATHCTUYKOT HH3a, Y KOjJUMa Cy CajJpKaHa U
cllydajHa OJCTYIama y BHIY eKCTpeMHHUX BpeaHocTu. C apyre cTpaHe, IpUMEHOM JPYror MeTona
ce noBehaBa nckazHa moh oOpadyHa HOpPMAJIHUX TPOIIKOBA, TAKO INTO C€ MYTEM HCKIJbYYHBaba
NOMEHYTUX €KCTPEMHHX BPEIHOCTH BPIIN aKTYEJIU30Bambe (HOPMAIN30BabE) CPEIbE BPEITHOCTH.
[TocTynak HOpMaM30Bamba TPOIIKOBA HE MOpa 00yXBaTaTH CBE TPOIIKOBHE elleMeHTe, Beh ce Moxke
OTpaHUYUTH Ha 0OpadyHCKe IIeHE 3a yTBphHBame TPOIIKOBA MaTepHjasia U MHTEPHUX YYWHaKa, Ha
J0/1aTKe 32 00pavyH OIMIITUX TPOLIKOBA MJIM Ha CTPYKTYpY O0IOBHOT 0OpauyHa 3apaja.

[Tpennoct 0OpadyHa HOpMAJHUX TPOILKOBA CE Orjena y yop3amwy eBUACHTHPama TPOILIKOBA, U
UCKJbYUYCHY EKCTPEMHHX BPEIHOCTH, Y OJHOCY Ha oOpadyHa CTBapHHX TpOIIKoBa. Mehytum, u y
OBOM ciy4ajy HHje Moryha edeKkTHBHAa KOHTpOJa TPOIIKOBA, 300T HEMOCTOjama YIIOPEIHUX
BpenHocTH. Takohe, oBaj oOpauyH HHje MOroAaH YNpaB/baukM HHCTPYMEHT, jep Yy CiIydajy

Kopuuhema MOTIYHUX TPOLIKOBA HUje Moryhe ohu 10 HajMame MPUXBATIBUBE MIPO/IAJHE IICHE.

OO0pavyH NOTHYHUX MJIAHCKUX TPOLIKOBA

[TnaHcky TPOLIKOBM TE€HEPATHO INpeAcTaBibajy TpoLIKoBe Oyayher oOpadyHCKOr mnepuoja.
Jlpyrum pedrMa, o oOpauyHy IUIAHCKHX TPOIIKOBA C€ MOXKE FOBOPUTH Kaja ce ,,Ju(epeHIupaHo
yTBphY]y AUPEKTHU TPOIIKOBH MO BpcTama Mpou3Boja (HOCHOIIMMA TPOIIKOBA), 3a jeIaH oJipeheHu
IUTAHCKU MIEPHOJ], IO TPaBUITy TOAMHY JlaHa yHanpen ‘. OHU He Mpou3uiIa3e U3 NpouuiocTy, Beh cy
pe3yaTar mpoleca IJIaHMpama, KOoju oOyxBaTa TEXHHYKE OOpauyHe YTPOIIEHHUX KOJMYUHA Y
nporecy npousBome. Ha Taj HauMH MMajy KapakTep ,.crenudukaimje, Koja ce cacTaB/ba Ha
OCHOBY MOKEJHHOT, Tj ONTHUMAJIHOT MPOM3BOJHOI IMpoIlieca y IIAHCKOM OOpayyHCKOM Mepuoay‘.
[To3uTuBHN acnekTu oOpauyHaBama OBHX TPOIIKOBa y mopehemy ca oOpauyHOM CTBApHUX H
HOopManTHUX TpomkoBa: (Manunuh, Jamuh, 2012:c1p.128).

- OwmoryhaBa epukacHy KOHTpOJY TpOIIKOBa jep C€ CIpPOBOAM yropehuBame CTBAPHHUX H

INTAaHCKHUX BPpECIHOCTH, U
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- IlpeacraBba 3HaAuajaH yNpaBJbayKd HHCTPYMEHT, OAHOCHO JIOMPUHOCH TUCHO3UTHBHOM
OJUTy4HBamy YKOJIMKO c€ y o0padyHy Ha HOCHOLIE TpOIIKOBAa pa3lBaja (uKcHa u
BapujabriIHa KOMIIOHEHTA.

VY cTpy4HOj TUTEpaTypH MOCTOJU HEKOJIMKO TEPMUHA KOJU CE€ MOTY Y U3BECHO] MEpH TpeTUpaTu
Kao IJIAHCKH TPOIIKOBH, O] KOjUX Cy Haj3Ha4ajHuju: (Mamunuh, Jamuh, 2012:cTp.131).

- Peasninu tpomkosu,

- CTanap/iHy TPOLIKOBH, U

- Byuerupanu tpouikosu

Peannu mpowxkosu npeacTaBibajy MiIaHCKy crielu(UKaIjy TPOUIKOBA 32 PACHOJI0KUBU CTEIEH
uckopuiihema Karmanurera (CTBapHA YIOCICHOCT), 3a ojapeheHo mecto TpormkoBa. OHU ce MOTY
IIOMCTOBETUTH Ca IUIAHCKUM TPOIIKOBMMAa CaMO aKO CE€ HAKHAJHO YTBphEHU CTBapHHU CTENEH
uckopuiihema KamanureTa MOoAyaapa ca IUIAHCKUM KamanuteroM. CmanOoapOHu mpouKosu Cy
Hajyemrhe KOJWYMHCKM OPUJEHTUCAHW U MPEJCTaBJbajy IUIAHUPAHE TPOILIKOBE MPOU3BOAKE I10
jemuauM  yuuHka. CTaHmapay TpeAcTaBibajy oapeheHe WHXKEHEpPCKe, OIHOCHO TEXHUYKE
BEJIMYMHE 32 00yXBaTambe KOJIMYMHCKOI aCIeKTa MOTPOILE M yUYMHAKa Y IPOLECY MPOU3BOIE.
Onu cy wu3pa3 yrpoika oapeheHOr Mmpou3BOAHOr (akTopa, W MOIITO CYy OCHOBa 3a OOpauyH
CTaHJIApJHUX TPOULIKOBa, MOpajy Outu yTBpheHu ca Benukom mnperusHomhy. Tako reHepucanu
CTaHJapAH CE€ MOTY MMPOMEHUTH CaMO YKOJIHMKO Jioh)e 10 M3MEeHe THIla MMPOU3BOAA MM TEXHOJIOTH]e
MIPOU3BO/ILE. 32 PA3IUKY O CTAHAAPAHUX, OVUemupanu mpouKogu CTaBbajy BPEMEHCKH aCIeKT Y
IOpBM IUIaH, OJHOCHO TMPEJCTaB/bajy IUIAaHMpPAHE TPOIIKOBE oOjpeheHor MecTa TPOLIKOBa 3a
MOCMaTpaHM MJIAHCKU NEPUO/I.

[TommTo cy cBM TEpMUHU OpUjEHTHCAHHU Ha OyAyhHOCT ¥ MMajy CBOJEBPCHH IUIAHCKHU KapakTep, y
JlajbeM TEKCTY he ce KOPUCTUTH TEPMUH ,,IUTaHCKH TpolikoBu‘. M3pa3 ,,0ynernpanu TpomkoBu‘ he
o6utu xopuirheH caMo 3a OHa MecTa TPOIIKOBA KOJ KOjUX 3a AeduHucame cTaHaapia MOTPOIIHE
HUje Moryhe NpUMEHUTH NMPUHLKI Y3POUYHOCTH HAaCTaHKa TPOILIKOBA, KA0 HIIP. 32 MECTa TPOILIKOBA
yIpase u mpojaje.

OOpauyH TUIAHCKUX TPOIIKOBA CE Y CBUM CBOJUM (pazaMa OJHOCH Ha MECTa TPOIIKOBA, MOIITO
oHU Tpeba aa Oyny oOyxBaheHH, aHATU3UPAHU U KOHTPOJIUCAHU TaMoO TJe CY U MPOY3POKOBAHHU.
[TomTo je MecTo TPOUIKOBA IIEHTPATHH PAuyyHCKH OO0jeKT y oOpauyHy IUIAHCKHUX TPOUIKOBA,
nokpehe ce nuTame pasrpaHuyemha AUPEKTHUX (TIOJeIMHAYHUX) U OMILITUX TPOILIKOBA. Y CYIITUHH,
OHM C€ MOTY OJIHOCUTH M Ha MeCTa M Ha HOCHOIIE TPOIIKOBa. Y 00pauyHy IUIAHCKHX TPOILIKOBA
Tpeba na Oyay TpEeTHUpaHH caMO IMPEKTHU TPOIIKOBU. CBM TPOLIKOBH KOJjU C€ HE aloLUpajy
JMPEKTHO Ha HOCHOIIE TPOILIKOBAa, Hehe OMTH MOCpeqHO OOpauyHaBaHM MPEKO MeCTa TPOIIKOBA.
OHu cy 3anpaBo AUPEKTHU TPOIIKOBH MECTa TPOILIKOBA, OJJHOCHO OIIITH TPOILIKOBU HOCHOIIA, a Y

o0pauyHy IUITaHCKHMX TPOIIKOBA C€ jeJHOCTAaBHO 03Ha4yaBajy Kao OIMUITH TPOLIKOBH.
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KoHnTpona qupekTHHX TpOIIKOBA C€ BPIIU U [0 MECTHMA TPOILIKOBA, jep CE€ CXOAHO MPUHLUITY

Y3pOYHOCTH, OHA CIPOBOJM TaMO TI/€ TPOIIKOBH HacTajy. Kox cucrema oOpadyHa IUIAaHCKHX

TPOIIKOBA HEOIMXOHO j€ HAPaBUTH pa3IMKy U3Mel)y mocrymnaka miaHupama ¥ aHalIu3e TPOLIKOBA.

[Tnanupame oOyxBata cienehe aktuBHoctu: (Ilerposuh, Jlenunh-Muxajnos, 2007:154

VYTBphHBamke MIaHCKOT MEePHOAa,

[Inanupame yunHaka,

V1BphHuBame MIaHCKe YIOCIEHOCTH 3a CBAa MECTa TPOIIKOBA, U3paXeHEe Kpo3 n3zabpaHe
OJIHOCHE BEJIMYMHE,

[Inanupame IUPEKTHUX TPOLIKOBA 33 IOCMAaTPaHa MeCTa TPOILIKOBA, U

[InaHupame ONIITUX TPOIIKOBA 33 OJHOCHA MECTA TPOILKOBA.

C npyre ctpane, KOHTposia TpolikoBa oOyxBara cienehe aktuBHocTH: ([lerpoBuh, Jlenuunh-

Muxajnos,2007:155)

YTBphuBame oOpauyyHCKOT eproa,

OO0yxBaTame CTBApHO HACTAJIUX TPOILKOBA,

CyuespaBame CTBApHUX U TUIAHCKHX, 32 IOCMAaTPaHO MECTO MJIM HOCHOLA TPOIIKOBA,
YTBphuBame eBeHTyaTHUX OJICTYyIamba TPOIIKOBA,

CacraBipame W3BEIITaja O TPOIIKOBMMA, aHAIW3a OJCTylama U YTBphUBame

OATOBOPHHUX MCCTA.

[Imanupame MUPEKTHUX W MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA MPEICTaBba HAjBAKHU]U KOPAK y CUCTEMY

o6paqua IJIAHCKHUX TpPOMIKOBA. Ilox JAUPCKTHUM TpPOIIKOBHUMA CC€ Hajqemhe noz[pa3yMeBajy

AUPCKTHU

TPOIIKOBM HOCHOLIAa TpOIIKOBAa, U OHU oOyxsarajy: (IlerpoBuh, Jlenunh-

Muxajnos,2007:158)

TpomkoBe MaTepujana 3a IPOU3BOY,
Tpomkose 3apana,
CrenujanHe JUPEKTHE TPOIIKOBE MPOU3BOIBE, U

CrenujaiHe TUPEKTHE TPOIIKOBE MPoaje

3a TulaHUpame OBHMX TPOLIKOBA C€ y MPAKCH PETKO KOPUCTHU CaMO jelaH MOCTymnak, Beh je,

3aBUCHO OJ CTCIICHA BaXXHOCTHU HOjCI[I/IHI/IX BpCTa TpPOIIKOBA, Ha pacroJarakby HCKOJIHUKO

MOCTYIaKa, o7 Kojux cy Hajydectanuju cieaehu: (Ilerposuh, JJenunh-Muxajnos,2007:159)

N3pana texaudke cTynuje,

[IpousBoamwa NpoTOTHIIA, OJHOCHO HYIITE CEPHU]E,
[Ipornena mianepa TpOLIKOBA,

OOpavyH Ha OCHOBY CTaTUCTHUYKHUX BPEIHOCTH,

CarnenaBame eKCTEPHUX BPETHOCTH.
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Texnuuxa cmyouja. Kox oBOT TOCTyIKa C€ yTPOIIAK IMOjeauHuX ¢GakTopa 3a MPOU3BOIHY
onpeheHor yumHka yTBphyje Ha OCHOBY KOHCTPYKIIMjCKHUX, MPEAPAYYHCKHUX JIMCTA, 3aTUM ILUIaHA
mporieca Mpou3BOAKE U KapaKTepUCTUKA camor mpousBoaa. [lomTo ce oBaj mocTynak OJHOCH Ha
MPETIOCTAaBKY ONTHMAJTHOT IPOU3BOJHOr TIpolieca, HEroBa epuKacHa MpUMEHa Yy OpojHUM
JeaTHOCTHMA HHUje MOryha YKOJIMKO CBY IPOM3BOJIHU KOpPAIM HUCY MCIUIAHUPAHH JI0 HAjCUTHH]HX
nerasba.

IIpoyena nnanepa mpowkosa. Y ciydajy 1a Cy TEXHHYKE CTyIHWje U MPOHU3BOJIba MPOTOTHIIA
CKOITYaHHM Ca HAarjameHO BHUCOKHM TPONIKOBMMA, TOCTYIAK IUIAHUPama JUPEKTHHX TPOIIKOBA
MOJKE CIIPOBECTH TUIAHEP, OJHOCHO PYKOBOMIAI] OjpeljeHor Mecta TpomkoBa. OBaj MOCTyIaK HUje
MOroJaH 32 er3akTHY cHenu(uKanujy TPOUIKOBA IOIITO 3aXTE€Ba BEIMKO HMCKYCTBO W 3HATHA
WHTEPIUCIUIUIMHAPHA 3HaWka TUTaHepa, MITO je Y ayTOMOOWIICKO] MHAYCTPUJH OTEXKaHO 300T CBe
u3pakeHuje auBepcudUKanuje Mmajgere MoHyAe, Ckpahema >KMBOTHOT IMKIIyca IMPOU3BOJA M
HETPEIBUIUBUX TPXKHUIITHUX OKOJTHOCTH.

Obpauyn Ha OCHOBY cmMAmMucCmMuykux @peoHocmu. Y OBOM CIIy4ajy C€ JUPEKTHH TPOIIKOBH
IUTAHUPAjy Ha OCHOBY CTBapHUX BPEIHOCTH TPOILIKOBA MPOTEKIMX mepuoma. OBaj mocTymak
Mehytum Tpeba mpUMEHmUBATH Ca HM3BECHHM OINPE30M, ITIOMITO CTBapHE BPEIHOCTH TPOIIKOBA
MPOTEKIIUX MEPUOAa MOTY OUTH pe3yiTaT HelpeaBHl)eHNX OKOIHOCTH, O YeMy je paHuje Beh Omio
peun. Mmak, mpu carienaBamy TyXKeT MPOTEKIOr BPEMEHCKOr MEepuojia, Kao W Mpu Moryhoj
penaTHBH3AMjA yTUIAja HEMpEIBUN)EHUX JClIaBama, OBaj IMOCTYNMAaK CE€ MOXE KOPHCTUTH Kao
JI0NyHa JIpYTUM TMOCTYIIMMA MU crenr(UKaliji TPOIIKOBA 32 Mamke BaKHA MECTa TPOILKOBA. Y
CBaKOM CJIy4yajy IUIAHUpPame TPOUIKOBA HAa OCHOBY HMCTOPHMJCKMX BPEIHOCTH MOXE Oap MpYKUTH
KOpHCHE HH(pOopMalLrje o ,,MaKCUMaJIHO MTPUXBATJbUBO] TPAHUIIM 3a ofpeleHa MecTa TPOILIKOBa ™.

Caeneoasarve excmepHux gpeonocmu. Y TIOTIIEAy TUIaHUpama AUPEKTHUX TPOIIKOBA 3HAYAjHE
uHpopMalyje ce MOry J0OUTH Ha OCHOBY ymnopehema BpeaHOCTH mpeay3eha y HCTOj TpaHu
JeTaTHOCTH WJIM TI0Ka3aTejba pa3HUX HAyYHO-HCTPAKUBAUKUX WHCTUTYTA, KOJH CIIPOBOJE
CBeoOyXBaTHE YIOpeJHE aHaim3e. Pe3ynTatu UCTpakMBamba OBAaKBUX HHCTHTYTA C€ PETKO MOTY
JTMPEKTHO WCKOPUCTUTH 3a ITUIAHUPAKE AUPEKTHUX TPOIIKOBA, A MOTY TOCTYXHTH Kao
CBOJEBPCHE CMEPHHUIIE 32 OCTYMAK KOHTPOJIE TPOIIKOBA.

IInanuparwe Oupexmuux mpowikoga mamepujana - JIUPEeKTHH TPOLIKOBH MaTepujaia
Mpe/ICTaB/bajy oOJipa3 YTpPOIIKa AUPEKTHE (QU3NUKEe KOMIIOHEHTE Ipou3Boja U 300r TOra ce
HETIOCPETHO MOTY MPHITHCATH HOCHOIMMa TpomikoBa. [lomazHa Tauka 3a HBHXOBO yTBphUBame Cy
HETO TUIAHCKU YTPOIILK MaTepHjaiia, KOju MPeCTaBibajy YTpOIleHe KOJUUYMHE MaTepHjaja, CX0IHO
BUXOBUM U KapaKTepHCTUKaMa caMorl MPOM3BOJA U MPUMEH-EHOT MpPOM3BOJHOr mporeca. OBa
BPEJHOCT C€ pelaTUBHO Jako YTBplyje Ha OCHOBY TEXHMUKHMX CHEIH(HUKaIHUja CTPYKType

npousBoja. Mehytum, Tome Tpeba omaTH jouI M KOJMYMHY OTMAJHOT MaTepujajia, Koja je
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CacTaBHU JICO PEOBHOT MPOU3BOIHOT IUKITYCa, U 3a 4ije yTBphuBame je Moryhe takohe cipoBectu
M3BECHE aHaJIM3e.

Mako ce TpOUIKOBH MOjeJMHAYHOT MaTepHjajia IUPEKTHO MOTY MpPUIIMCATH HOCHUOLKMA,
HEOITXO/HO j€& CIIPOBECTH HBUXOBY KOHTPOIY M 110 MECTUMA TPOIIKOBA. Y TOjeIUHUM IIPOU3BOTHIM
npenyzehrma je uMnepaTiB J1a ce€ KOHTPOJIa JUPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjajia CIPOBOIM HE CaMO
MeceyHo, Beh W HEJeJbHO, WJIM YaK JHEBHO, 300T HHUXOBOT 3HATHOr ydemha y yKyIHUM
TPOIIKOBMMA TPOM3BOJIE, TAaKO Ja EBEHTyalHa OJCTyNamka MOry OWTH MpPaBOBPEMEHO
eBUJICHTHpAHA U KOPUTOBaHA. Y OBaKBHM CIIyuajeBUMa c€ CIPOBOJIM CIEIMjaTHH 00padyH, U3BaH
pellOBHE KOHTPOJIE TPOIIKOBA. [ 'eHepaHu 3a7aTak KOHTPOJIE TPOIIKOBA JUPEKTHOT MaTepujaya ce
cactoju y yTBphuBamy cremeHa ojcrymama u3Mmel)y CTBapHMX M TUTAaHCKHX BpeaHoctu. [lopen
YHCTO KOJMYMHCKOT MJIM ILIEHOBHOT OJICTYIama, MOXKE CE€ TOBOPUTH M O OCTATKy OJACTYIamba,
OJTHOCHO T3B. OJICTYIamy JAPYyror creneHa. Jlok je 3a oJCTymame IpBOT CTEIEHA OJITOBOPAaH CaMo
jeman o 1aBa TpoIlIKoBHA (akropa (yTpoIIak MaTepHjajia MpH KOHCTAHTHUM II€HaMma, WU
MIPOMEHJbHBE IIEHE IMPH MPOMEHJPMBOM YTPOIIKY Marepujaia), 3a OJCTYName IPYror CTereHa
0JIFOBOPHOCT CHOCE 00a ¢akTopa.

KonnunHcka KOMIIOHEHTa OJCTyHama TPOLIKOBA ce jaBiba y cieaehum cimyuajeBuma: (Maruh,
2009: 87)

- Hamo3u 3a u3MeHy KapaKTepHUCTHKa MPOW3Bojaa. HakoH MmocTynka IUlaHupama TPOIIKOBA,
MOXKE€ W3 TEXHUYKHX pas3liora, WM W3 3axTeBa Kymama, Johu 10 HW3MEeHa KapaKTepHCTUKa
MIPOU3BOJIA, IITO MPOY3POKYje MPEKOpayemhe WM CHUXKEHE TpoukoBa. OBo je Hajuemhu pasnor
MOpeJl OCTANINX, 32 TI0jaBy OJICTYIama O IUIAHUPAHUX TPOIIKOBA.

- Kapakrepuctuke wmarepujajia ¥ MeNIaBHHA KOMIIOHEHTH. Marepujal MoOXKe WCKa3aTh
KapaKTEepUCTHUKE KOje ce He moaynaapajy ca mianupanuM. C apyre cTpaHe, MelIaBHHA MarepHjaia
MOXKe Takol)e HCKazaTH pa3IuyuTe TEXHOJIOMIKE OCOOMHE O] IUIAaHMpaHWX, 300r HM3MEHa Yy
CTPYKTYpH, IPOY3POKOBAHUX MOCKYIIJbEHEM UM JepUIMTAPHOIINY M10jeIMHUX KOMIIOHEHTH.

- Hemmmanmpanu norabhaju y nporecy npousBojame. [Ipekopaueme TpoImKoBa mMpoy3poKOBaHO
10jaBOM HEJ03BOJHEHOT OTIIAJHOT MaTepujaja M IIKapTa C€ MOXE jJaBUTH Kao IOCIeaNIla
Hee(pUKACHOCTH WM Pa3INYUTUX HEMPEIBUNEHUX OKOJIHOCTH (IITPajKOBH, €I€MEHTapHE HEMOoroIe,
UT/.) y TPOU3BOTHOM IPOIIECY.

ITnanuparwe Ooupexmuux mpowkoéa 3apaoa - Ilopem TpomkoBa MaTepujana, APYry TPYILy
TPOINIKOBA TPEJICTaBJbajy T3B. MEPCOHATHH TPOIIKOBU, KOJH C€ CacTojeé W3 3apaja, Iuiara u
COLIMjaJIHUX U3/JaBama. 3 oBe Tpyme ce jeZIMHO TPOLIKOBH 3apajia TPETUPA]y AUPEKTHUM, MOIITO Ce
MOTY HEMOCPEIHO MPUIIMCATH HOCHOLMMA, JIOK C€ IJIaTe M COLMjallHAa M3/laBama IUIaHUpPajy U
oOpadyHaBajy Kao ONIITH TPOIKOBH. [I1aHupame TUPEKTHUX TPOIIKOBA 3apajia 3a CBAKY jCIUHHILY

y4MHKa yTBpl)yje Bpeme (cTaHiap/), NOTPEOHO 3a HeHy U3paay U Tako AOOMJEHO CTaHIapIIHO
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BpEME H3pajie C€ MHOXKU Ca IUIAHUPAHOM Tapu(OM, Tj. IEHOM paja 3a MOCMATPaHO IOCIOBHO
nonpydje. Tpeba HamoMeHyTH Ja ce IJIaHMpame TPOIIKOBA 3apaja CIpoBOAM Oe3 o03upa Ha
IPUMEHEHH CUCTeM oOpauyHa 3apajga. OHO TeHEpalHO 3alo4YMbEe YTBPHUBAKEM CTaHAAPIHOT
BpEMEHa 3a MPOU3BOAKY oJpeheHor yumHka. 3a HEeroBo yTBphHBame Ha paclojiaramy Cy T3B.
AQHAJTMTUYKU U CUHTETUYKH [TOCTYIILH.

Kox TpagunmoHamHux cucTemMa JeIMMUYHUX TPOIIKOBA Ce KOJ CUCTeMa 00OpadyHa AeTMMUYHUX
TPOIIKOBA HOCHOIIMMA C€ HE MPUITUCY]y YKYITHO HACTalM, OJHOCHO IJIAHWPAHM TPOIIKOBH, Beh
caMmo jeliaH BbUXoB 1eo. Pazno3u 3a To cy cienehu:

- Hocuonuma tpomikoBa ce, CXOAHO NPUHIMILY Y3pOYHOCTH, MOXKE MPHUIHUCATH CAMO CErMEHT
KOjH je MPOY3pOKOBaH HHUXOBUM HACTaHKOM.

- Ocrarak TpoOIIKOBa HHUje MPOY3POKOBAaH HACTaHKOM ojpeheHor yumHka, Beh je mocienuia
OJlpKaBamba IPOU3BOJHE CIPEMHOCTH MHCTAJIMPAHUX IOroHa. 300r Tora ce HE CIPOBOJIU
[IPONOpLMOHANN3aMja (UKCHUX TPOILIKOBA, Beh ce OHM TpeTHpajy Kao TPOIIKOBU IEPHOAA.
W3 mperxoJHO TOMEHYTOr ce 3ak/bydyje Ja OCHOBY 3a OOpadyH JEIMMHUYHUX TPOIIKOBA
NpEeJCTaBiba pa3/iBajarbe TUPEKTHUX W ONIITUX TpomkoBa. Kao m kox oOpadyHa MOTITYHHX
TPOIIKOBA, OCHOBA 3a pa3J/iBajame (PMKCHE W BapHujaOUIIHE KOMIIOHEHTE j€ PearuOMIIHOCT YKYITHHX
TPOIIKOBa Ha H3MEHE CTElEHa YIOCICHOCTH, JOK CE 3a pPa3jIMKOBame JUPEKTHUX M OIIITHUX
TPOIIKOBA TPHUMERYje NPUHIUI MOTYhHOCTH OOpadyHa Ha aJCKBaTHY OJHOCHY BEIMYHMHY WA
KOHAYHU HOCHOI] TPOIIKOBA.

OOpauyH IUIaHCKUX BapHjaOMIHMX TPOULIKOBAa je Je0 oOpauyHa IUIAHCKUX JIEIMMHUYHUX
TPOIIKOBa, U cpehe ce Mo pa3IUuYUTUM Ha3UBUMa Kao HIIp. 0OpayyH MaprMHaIHUX (FpaHUYHUX),
JTUPEKTHUX WM MPONMOPUHUOHATHUX TpoiikoBa. OBaj oOpadyH ce METOOJOIIKH IOJyaapa ca
(baexcuObuIHUM 00pavyyHOM BapHjaOMIIHMX TPOIIKOBA, jep MOApa3yMeBa pa3/Bajame TPOIIKOBA Ha
¢uKcHY U BapujaOMIIHY KOMIIOHEHTY IO MEeCTHMa TpOIIKOBa. Pa3nuka ce cacroju y oOpadyHy Ha
HOCHOIIE TPOLIKOBA, jep c€ KOJA oOpadyHa IUIAHCKUX BapujaOMIIHMX TPOIIKOBA, 33 Pa3iIMKy O
(bexcuOMITHOT  IJIAHCKOT oOpauyHa, camMO BapHjaOUIHM TPOLIKOBU MPUIHUCY]Y KOHAYHUM
HocuonumMa. [lomTo ce He crmpoBOAM MpoNopLUUOHANU3alMja (GUKCHUX TPOIIKOBA, BapHjaOUIHU
peasHH TPOUIKOBH ce MOAYAapajy ca o0padyHaTUM IUIAHCKUM TPOIIKOBUMA, TAKO J1a OBOM CUCTEMY
oOpadyHa HUje MMOo3HaTa KaTeropyja OJCTyMNama yCIOBJbEHOT (DIYKTYallljoM YIOCIEHOCTH. JeIHHO
ce MOK€ YTBPIUTH OJCTYNAame YCIOBJHEHO IMOTPOIIHOM, Kao pasiauka usmel)y BapujaOMiIHHX
CTBapHUX M OOpauyHaTUX TpomikoBa. OOpayyH MJIAHCKUX BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA HCIyH-aBa
TOTOBO CBE 3aXTEBE jEJHOI CaBPEMEHOI cucTeMa oOpauyHa TpoiukoBa. OMmoryhena je edukacha
KOHTpOJIa TPOIIKOBA M Ha paclojlaramy ¢y MHpOpMalllje pesieBaHTHE 3a AITEPHATUBHO IMOCIOBHO
OJITyYHBar-€, HAPOUUTO Y TOTIEAY OJUTyKa O TMIPOU3BON Y CONICTBEHO] PEXKHUJU WM HA0aBIU Ha

€KCTEPHOM TPXKMILUTY, Ka0 M O MpHUXBaTamy JOJaTHE MOPYUOMHE 3a MPOU3BOAmY oipeheHor
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yurHka. Hajuenrthe ymyhenu npuroBop oBoMm cuctemMy oOpadyHa je Jia ce MOCTYIKOM KajKyJsaluje
caMO Bapuja0MIHUX TPOIIKOBA MOJCTHYE CHUKEHE IMPOJajHE LI€HE KOHAYHOI YYHWHKA, YUME Ce
CTBapa JIATEHTHA ONACHOCT J1a yTOPOYHO HEe Oy/y MOKpUBEHU TPOMIKOBU. OBaj MPUTOBOP CE MITAK
3aCHUBA Ha IOIPEIIHO]j MPETIIOCTABLM J1a Ce IPOAAjHE IIEHE U3BOJIE U3 TPOLIKOBA IIPOU3BOAE.
Haj3nauajuuju  HemoctaTak oOpadyyHa BapujaOMIHUX  TPOIIKOBA, OJIHOCHO  FhErOBE
HajjenHocTaBHUje (hopMe y BUAY jEJHOCTENIEHOr OOpadyyHa KOHTPHOYLIHMOHE JOOUTH je INTO ce
HEJIOKYITHU H3HOC (PUKCHHX TPOIIKOBAa pacxojyje Ha TepeT Tekyher pesynrata, 0e3 HKaKBOT
mudepeHuupanor npukasza mehypesynrarta. [lopacrom ynena QUKCHUX y YKYIHUM TPOLIKOBHMMA,
CBE HIKU HM3HOCH TPOIIKOBAa ce OoOpauyHaBajy Ha KOHauHE HOCHOILE, YMME je MCcKazHa Moh OBOI
oOpadyHa 3HAaTHO cMameHa. Kako Oum ce m30erao mpeTxogHH HEAOCTAaTaK, Pa3BHjEH je T3B.
BUIIECTENICHN OOpadyyH KOHTPHUOYIMOHE IOOWTH, y KOME € YKYIHH (HUKCHH TpPOIIKOBU
pamrdiamaBajy Ha II0jeIMHE OJHOCHE BEJIMYMHE, KOje c€ CMaTpajy y3pOYHHMIMMA HHUXOBOT
HacTaHka. OJHOCHUM BeJIMYMHAMa y OBOM CJIy4ajy C€ CMaTpajy MPOU3BOAH, Tj. TpyIe MPOU3BO/A,
OpraHu3aIMoOHe jeJIMHULIE YHYTap mpeay3eha, Kao mTo Cy pajHa MecTa, MECTa TPOIIKOBA WIIM TTaK
HEJIOKYITHO Tpeay3ehe. GUKCHU TPOUIKOBH CE€ HE MPHUIUCY]jy KOHAYHUM HOCHOIIMMAa, Beh ce Takohe
CMaTpajy pacxoAuMa Mepro/a, ajly ce palrdjiambaBambeM oMoryhaBa mHxoBa e(hpuKkacHUja KOHTPOJIa,
yyUMe ce I0ojayaBa MCKa3Ha Moh camor oOpauyHa. YTBphuBameM Melypesynrata Ha OCHOBY
BHIIIECTCIICHE KOHTPUOYIIMOHE JMOOWTHM je J0OWMjeH 3HauajaH WHCTPYMEHT, TNOMOhy kora ce
[EJIOKYITHO TPXKUIITE U TI0jEAMHU IPOU3BOIHU CETMEHTH MOTY TPAHCIIAPSHTHUjE aHAJM3UPATH, jep
nopen oOpauyHa NpeJOMHE Tayke Ha HMBOY YKYIHHUX TpOUIKOBa, oMoryhaBa u ,,yTBphHBame
IpeJOMHE Tauke KOHTPUOYLMOHE JOOMTH, Kao HajHWXKET M3HOca MpHUXoJa 3a MOKpuhe (UKCHUX
TPOIIKOBA (IITO CE MOTJIO YTBPJIUTHU U JEJHOCTENIEHUM 00pauyyHOM KOHTPUOYIIMOHE AOOUTH), Kao 1
carnenaBame T3B. Cash flow mpenomHe Tauke, OJHOCHO HajHIKEr M3HOCAa MpHUXo0Ja 3a mokpuhe

CBUX HOBYAHHUX MU3JaBarmba’.

2.4. O0pauyyH TPOLIKOBA AKTHBHOCTH

OOpauyH TpOIIKOBa AKTHUBHOCTH NpEJCTaB/ba pPEJaTUBHO HOBHUjU cHCTeM oOpaudyHa, uuja
MpUMEHa JIoJla3u 70 Hu3paxaja y JUBEPCU(PUKOBAHO] CEPHJCKO] TPOM3BOIBH, Ca 3HAYAJHUM
JONPUHOCOM  CTPAaTErWjCKOM OJJyyHBamy, MNP YEeMy C€ Ha3HayaBajy IMOTCHUWjaId 3a
ONITUMH3AIIM]y MOCIOBHUX Mpoleca. Y CYIITHHH, OH MpeAcTaB/ba 00pauyH MOTIYHUX TPOIIKOBA Y
KOMe ce MPHUMEHY]y ,,HOBU TOCTYIIM 32 AJOKAIHjy OMIITHX TPOIIKOBA, NMPH YEMY C€ KOPHUCTE

€JIEMEHTH TPaJULMOHAIHUX CHUCTeMa OOpayyHa, Kao IITO Cy oOpayyH MO BpcTama, MecTHMa M
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HOCHOIIMMa TpomikoBa. YuraB cucreM ce 3acHuBa Ha cieache npe ¢dasze: (Mamunauh, Jamuh,
2012:163)

- WnentudukoBame akTHBHOCTH U NPUNaIajyhux 0THOCHUX BEIMYMHA,

- Yr1BphuBame TPOUIKOBA HU3a AKTUBHOCTU U OOPaYyH JEJMHUYHUX TPOILIKOBA.

[Ipouecu npencraBsbajy ,,peNETUTHBHE, OJHOCHO PYTUHCKE AaKTUBHOCTH, KOje HAcTajy Ha
pa3NMYMTAM MECTHMMa TPOILIKOBa Npunanajyhux QyHKIMOHATHUX ToApydja y mpenysehy,
NPUIMKOM M3BpIIaBama ojapehennx 3anmataka“. IIpm TOM ce MOry pasIUKOBaTH [BE TIpyIie
aktuBHOCTH: (Manuuuh, Jawuh, 2012:168)

- Muunupajyhe aktuBHoctr (MA), KO KOjUX BUCHHA TPOIIKOBA Y TUPEKTHO] 3aBUCHOCTHU
O]l U3HOCA OCTBAPCHOT Y4YWHKA. TakBe aKkTUBHOCTH OW Owie Hip. HabaBKa marepujaia,
KOMIIOHEHTH ¥ MOJyJia Ha MECTYy TPOIIKOBa ,,HabaBka® mim CKiIaguIlTeHe MaTepHjaia
Y TOTOBHUX MIPOU3BOJIAa HA MECTY TPOIIKOBA ,,CKIaAUIITEHE .

- Heyrpanne aktuBnoctu (HA), unja BUCHHA TPOILIKOBA HE 3aBUCU OJ H3HOCA OCTBApEHOT
yarHKa. Te akKTMBHOCTH C€ OJHOCH Ha YIpaBy M aJIMUHHUCTpanujy omapeheHor mecra
TPOIIKOBA, OJJHOCHO (PYHKIIMOHAITHOT ITOAPYYja.

Opx nmojeAMHAYHUX aKTUBHOCTH IMOCMAaTPaHUX MECTa TPOILIKOBA MOTPEOHO j€ M3ABOJUTU TIJIaBHE
aKTUBHOCTH, KOje Cy HajpelieBaHTHMje 3a crnpoBolheme onpeheHor 3amarka. 3a uHunupajyhe
aKTUBHOCTH j€ HEOMXO/HO YTBPJHUTH aJeKBAaTHE OJHOCHE BETMYMHE, KOJU TMPEICTaBIbajy y3POUHUKE
HACTaHKa TPOIIKOBA M CAMHM THM OCHOBY 32 QJIOKAIlHjy OMIITUX TPOIIKOBA. [IpHiInKoM mUXOBOT
yTBphuBama Tpeba momrToBaTH oapeheHe kpuTepujyme Kao IITO Cy: MPOMOPIHOHAIHOCT Ipema
BUCUHM HAacTaHKa TPOIIKOBA, jE€HOCTABHOCT M OMNEPaTMBHOCT, OJHOCHO MOIYhHOCT KacHHjer
yropehema CTBAPHUX ¥ TUIAHCKUX BPEITHOCTH M TPEAy3UMarmha CBPCHCXOJHUX KOPEKTHBHHUX MEpa.
3a moMeHyTe aKTUBHOCTH MecTa TpollKoBa ,,HabaBka“, To Moxe 6uTH 6poj nmopyiOrnHa UiIu U3HOC
npeheHux KujaoMeTapa MNPWIMKOM TPaHCIOpPTa, JOK j€ 3a MECTO TpoIKoBa ,,CKIaguilTemhe
Hajuemthe pesreBaHTHA MOBPILKHA, OAHOCHO 3allpeMUHA CKJIQAMIIHOL mpocTopa. Y cienehoj dasu
ce oOpauyHaBajy TPOIIKOBH MO jeJUHUIIM MHUIMPA]YNUX aKTUBHOCTU. 3a HEYTpaJiHE aKTUBHOCTHU
HE TOCTOjU OJroBapajyha ogHOCHA BEIMYMHA, OJHOCHO Y3POUYHUK, TAaKO Jia C€ OHU TPETUPA]y
(DUKCHUM OIIITUM TPOIIKOBUMA. HacympoT MOCTYNKy J0AaTHE KalKyjaluje, o0padyyH TpOIIKOBa
aKTUBHOCTH CyTepHlle Jla C€ OHU pacrojelsie MpOMOPLHUOHATIHO BUCHHU TPOIIKOBAa MHUIMPaA)yhux
AKTHBHOCTH.

OOpauyH TpOIIKOBa AaKTUBHOCTHU IMpyXa HHU3 3HayajHUX HH(GOpMalMja, 4YHje ce TJIaBHE
CTpaTerujcke MpPEeTHOCTH Orjienajy y eQekTy Jerpecuje jeIMHUYHUX TpOIIKOBa. HberoBom
npUMeHOM 0a3y 3a ajoKalMjy OMNIUTHX TPOIIKOBA BMIIE HE YWHE T3B. MPHUMAPHU, OIHOCHO
JIVPEKTHH TPOIIKOBH (HIP. TPOIIKOBH MaTepHjajia WM JUPEKTHH TPOIIKOBM 3apana), Beh

TPOIIKOBHU NMPOY3POKOBAHH CHpoBohemeM o/ipe)eHnX aKTUBHOCTH y OKBUPY PEJAOBHOT MOCIOBamA.
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Jpyrum peunma, CHIKEHe Win noBehame AMPEKTHUX TPOIIKOBA HE JOBOJM JIO HPOMOPIMOHATHE
pacriozienie OMIITUX TpoIIKoBa. Takole, oBa Bpcra oOpauyHa omoryhaBa na ce TpOILIKOBH
MPOY3POKOBAaHMW  KOMIUIEKCHOIINY, OMHOCHO OOWJbeM BapujaHTH ojapeheHor mnpowusBoja,

o0OpauyHaBajy CXOHO MPUHIIUITY Y3POUHOCTH.

2.5. Controlling y CAII cuctremy

3axBaspyjyhu CcBOjOj CTPYKTYpHpPAHOCTH, CO()TBEPCKHM pELICHHMa M PaclpoCTPABHEHO)
MPAKTUYHO] MPUMEHEHOCTH, O MPOU3BOJHE M YCIY)KHE JEeaTHOCTH, TPrOBHHE M OaHKapCTBa,
CAII npy>xa 3Ha4ajHy noJpiiKy crpoBohermy controlling akrusHocTu. Ty noapiuky npyxajy Tpu
cobTBepcka periesa CAIT cuctema: (Briick: 423.-429)
- SAP R/3 Enterprise,
- SAP Business Information Warehouse, u
- SAP Strategic Enterprise Management — Business Planning and Simulation.
SAP R/3 Enterprise mpexacrasba kiacuunu EPIT cucrem Ha 6azu OJITII TexHomoruje, 4uju ce
MPEBACXOAHM 3aJaTaK OrJiefa y €BUACHTHpAmy I0/aTaka O HACTAIMM TPOIIKOBUMAa HAa CBUM
MeCTHMa TpOIIKoBa y npeny3ehy. OBakaB cucTeM Hajla3u HApPOUUTY NMPUMEHY y Criennu(pUKauju U
npujeMy NopylOWHa, CKIaIUIITeRy M npahemy NMPOM3BOTHOI TOKAa KOMIIOHEHTH M MOZYNa, U
o0padyHy 3apajia 1 1jarta 3anocjieHux. tberopy rmaBHy npeaHOCT MpeICTaB/ba KOHCTAHTHH OHJIMHE
MIPUCTYI BEJTMKOT Opoja KOPUCHUKA, Ka0 M MOTYNHOCT UCTOBpeMeHe 00pajie U CKIAJUIITCHha Mae
konuunHe nonxaraka. C apyre crpane, SAP Business Information Warehouse, o3na4uaBa cBojeBpcHy
miatgopmy 0aze nmogaraka Ha ocHoBy OJIAII TexHoorHje, Koja je ONTUMHU30BaHa 32 BPEJHOBAHE
u 00pany Behe konmumHe noaataka, npeysetux u3 SAP R/3 wim Hekor mpyror EPII cuctema, of
CTpaHe Mamer Opoja KOPUCHUKA.
Haj3nauajuuju aprymeHTH 3a yBoleme jeJHOI OBAKBOT MapajieTHOT COPTBEPCKOT pellieHmha
cy: (Brick, 2004: 423- 429)
- YOpzame npolieca BpeIHOBaWba U aHAIM3€E 110/1aTaKa,
- Harerpanuja nogaraka us pasnuuutux R/3 momaya,
- HWurerpauuja nonaraka u3 apyrux EPII cucrema,
- YHudukammja cucreMa MHTEPHOT U3BEIITaBaba, U
- PenykoBame onrtepehema Ha R/3 cucremy.
OBa mrardopma 0Oa3e mojaTaka NpPEACTaBIba CAMOCTAIHU CHUCTEM KOjH CIPOBOIHM KOIHPAmE,
OJIHOCHO Tpey3uMame Mojaraka o TpouikoBuma u3 13B. npenacucrema (EPII cucrtema), ca cBum

HpO6HCMI/IMa KOjI/I TOM TIIPHUIJIIMKOM MOTY HACTaTH, BC3aHU 3a PCAYHAAHTHOCT, CCICKTHBHOCT H
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3aKacHeJocT y oOpamu. HbeHa Haj3HauajHHMja yjaora y OoKBHpPY oOpadyHa TPOIIKOBA ce Orienaa y
CTPYKTypUpamy MecTa TpOIIKOBa CBHUX (YHKIMOHAJIHUX TMOApYydYja, MMTO ce o00e30ehyje
nHGOPMATUYKUM aiaToM 1oj HasuBoMm Business Explorer Analuzer, koju mpeacraBiba CBOjeBPCHU
Excel makpo 3a mpucryn SAP cuctemuma, u unterpannu je aeo CAII rpaduukor murepdejca.
Codreepcko pemicie Strategic Enterprise Management — Business Planning and Simulatio, nyau
nonatHe (yHKIH]jE 3a MOJAPILIKY IUIAaHUpaky, Koje He 3aMemy]jy Beh nonymyjy nocrojehe GpyHkiuje
y okBupy P/3 cuctema. OBo copTBEepcKo pelieibe, mpey3uMa mojaatke oa R/3 uiau Hekor apyror
EPII cucrema m mpukasyje penpe3eHTaTUBHE IJIAHCKE CIICHAapHje, pecnekTyjyhu o0sact u HHBO
ianupama. HajsHauajuuju aprymentu 3a kopuinheme cy: (Brick, 2004: 423.-429)

- CuHXpOHHM3alLMja MoJIa3HuX nojaTaka. OCHOBHU MOJAIM U3 aKTYyETHUX U PAHUJUX IUIAHCKHUX
noctynaka u3 paznuuutux EPII cucrema ce MOry KOpUCTHTH Ka0 OCHOBA 33 HOBE IIOCTYIIKE,

- MoryhHOCT MHTerpucaHor miaHupama. Ha OCHOBY mojaraka O YTpOIIEHHUM KOJMYHHAMA,
[IECHaMa U TPOIIKOBHMA MOXE C€ CIIPOBECTH MOCTYMAK (IICKCHOMIHOT TUIaHUpamka opeheHux
BeJIMYMHA Yy (YHKIMOHATHUM IMOApYydYjuMa HaOaBKe, NPOU3BOJHBE U Tpojaaje, Kao u
MOjeIMHAYHMX TTO3UIHja y N3BEIITajUMa TOIUIIHET 3aKIbyUKa,

- MoryhHoct KoHCconMIoBamwa u3BemTaja. OmoryheH je MmocTymak IUIaHHpama IOjeIHHUX
BCJIMYMHA Yy KOHIIEPHHUMA Ca JIMUBEPCU(PHUKOBAHOM CTPYKTYPOM W Pa3IMYUTHM H3BOpHUMA
MoJaTaKa.

- Bpemenckm acmekT 1UraHmpama. I[lomazehwm oa TojequHUX BpEeIHOCTH padUHUPAHOT,
KPaTKOPOYHOT IUIaHMpama yHyTap R/3 cucrema, omoryhen je mocTymak IiaHupama 3a

BPEMCHCKHU IICPUO KOjI/I 06YXB8.T8. BHUIIIC TOAMWHA.

2.5.1. Cmpykmypa SAP R/3 cucmema

On nmomenyta Tpu SAP codrBepcka periema R/3 mpumenom 00e36elyje mianupame Bpera u

MecTa TPOIIKOBa, MHTEPHUX YYMHAKa, TIpojeKaTa U MOCIOBHUX nporeca. Kako 6u oBu 3aganm Oonmm

yCIIENIHO CrpoBeneHu R/3 cuctem je pamruiameH Ha MOjeHHAYHe MOAYJIE KOjU Cy 3aay)KeHHU 3a

oarosapajyha ¢yakiuonanta noapydja. Ca acriekra controllinga cy Hajsaxuuju cienehn MOyIu:
(Brick, 2004: 423.-429)

- SD (Sales and Distribution) — Tlponaja u muctpubynmja. Moayn SD ce mpumemyje 3a

ylpaBJbambe NOPYLIOMHAaMa, IPOLECYUPabE 3aXTeBa KyIala U UCIIOCTaBJbambe PaKTypa.
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- MM (Material Management) — Yupasibame MatepujajioM. ['TaBHE aKTHBHOCTH OBOT' MOJIyJIa
Cy yCMepeHe Ha IUIaHHpame, Ha0aBKy M CKJIJMIITEHE¢ HEONXOIHUX pecypca 3a HEOMETaHU TOK
MIPOU3BOIHOT IIMKITyCA.

- PP (Production Planning) — Ilnanupame u ympaBibame MPOou3BOAHBOM. OBUM MOIYIOM CE
00e30ehyje ynpaBibame HHITyTHMA Kao IITO Cy MaTepHjasl, KOMIIOHEHTE, MTOJIYIIPOU3BOAN U BPEME Y
MIPOU3BOJIHOM TPOLECY KOHAuHUX yunmHaka. Ha 0a3zu oBUX mHOpMamuja ce cacTaBibajy pajHu
HAJIO3U M KOHAYHa KaJIKyJalija y OKBUPY MPOU3BOIHUX IJIAHOBA.

- HR (Human Resources) — Yrpasibame JbYACKHM pecypcuma. 3Hadaj OBOT MOYJIa Ce Orieaa y
yIBphUBamy paJHOT BpeMEHa NPWIMKOM oOpadyHa IulaTa M 3apaja 3amoclieHHX, Kao W 3a
yIpaBJbambe KaJpOBCKUM CTPYKTypama U pa3Boj MEPCOHAIHE OpraHU3alHje.

- FI (Financials) — ®unaHCcHjcKO pauyyHOBOJICTBO. 3ajaTak OBOI MOJyJa CE€ CacTOju y
o0yxBaTawky M COPTHpamy IMOjeIUHAYHMX eJIEMCHATa KOjH CIIy)Ke Kao OCHOB 3a CACTaBJbambe
W3BEIITAaja TOAUIIHET 3aKIbyUKa.

- CO — Controlling. Moayn CO oOyxBaTa MOCTyIKE 3a CHaOJeBarb¢ MEHAIMCHTA Ha CBUM
HUBOMMA  OJAroBapajyhuM  KOHIIENITHMA, METOJMMa, HHCTPYMEHTHMA H  pEIICBAaHTHUM
uHpopMaIMjama 3a Mpolec JOHOIIeHha o/uTyKa. MelyTum, oH He TpecTaBiba ayTOMATCKH 3aMECHY
3a controlling, Beh camo jeman coTBEpCKH MHCTPYMEHT, TAKO Ja TH MOCTYIIIIH YMHOTOME 3aBHCE
O]l 3aXTEBa HETOBUX KOPHCHUKA.

CBaku O] OBHX MOJYyJIa C€ MOXE Jajbe IMOJCTUTH Ha ojaroBapajyhe kommonente. Ca
cranoBuita controllinga u oOpauyHa ommTux TpoOIIKOBa Cy of HajBeher 3Hauaja ciexehe Tpu
kommonente: (Brick, 2004: 423-429)

- CO-OM (Overhead Management) — OGpauyn ommTux TpomikoBa. OBa KOMIIOHEHTa
mosyna CO ce 6aBu crienuUKaIjoM MecTa TPOIIKOBa, 00pauyHOM MHTEPHUX YUYWHAKA
U IJIaHUPAbEeM TIpojeKaTta.

- CO-PC (Product Costing) — OOpauyH mOpoH3BOJHHX TpoIIKoBa. IIpeBacxomHO
WHTEPECOBAhE OBE KOMIIOHEHTE C€ OJHOCH Ha YTHIQ] BUCHHE TPOIIKOBA TOjEIMHHUX
MeCTa TPOIIKOBA Ha KOHAYHE MTPOU3BOIHE YUNHKE.

- CO-PA (Profitability Analysis) — OOpauyH ocTBapeHOr ycmexa IO CEerMEeHTHMa
nocioBama. Kommnonenra CO-PA obOpauyHaBa ycrex CBUX cerMeHara MOCiOBamba U
BPIIIU C€ YCTIOCTaBJbakhe Y3POUHE Be3e n3Mel)y OCTBApEHHX MPHUXO0Ja U BHCHHE OMIITHX
TPOIIKOBA TIOjEMHAX MECTa TPOIIKOBA.

Osge Tpu komnoHeHTe Moryi1a CO cy TecHO moBe3aHe ca octaauM Moaynuma R/3 cucrema. Tako
HIIp. 00pavyH MPOW3BOJIHUX TPOIIKOBA HHje MOryh 0e3 MpeTXoaHe pacio/ielne OIMIITUX TPOIIKOBA,
JIOK C Jpyre cTpaHe TOCTOJU jacHa Kopenainuja mu3Mmely yTBphuBama OCTBApeHOT pe3ynirara u

oOpauyHa OMIUTUX W TMPOMU3BOJHUX TPOLIKOBAa. Takohe, oOpadyH OMIITHX TPOIIKOBa Mpey3uma
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MHOT€ TMOJaTKEe O TPOIIKOBHMA M3 (PMHAHCHJCKOT PAadyyHOBOJICTBA, NMPH Y€MYy HapaBHO oJipeheHH
TPOIIKOBA MOTY OMTH JUPEKTHO HMHKOPIIOPUpPaHH y oOpauyH ocTBapeHor ycmexa. dakrype ce
M3/1ajy of cTpaHe PYHKIMOHAIHOT MOApYyYja Mpojaje U JUPEKTHO ce 0Opal)yjy npuimkom odpadyHa
ycrexa, JO0K je YIpaBJbakbe HHIYTHMAa Y TPOHM3BOJHOM IHKIYCY Y JUPEKTHO] 3aBUCHOCTH OJI

IUIaHUpaka HEOMXOHHUX pecypcea.

2.5.2. ITnanuparse u oopauyn onwmux mpouikosa y SAP R/3 cucmemy

3a o6pauyn omnmtux TpouikoBa y SAP R/3 cucremy nomohy kommnonente CO-OM, Heonxomaan
je m300op oaropapajyhmx mecrta TPOIIKOBA, Kao IMOCPEAHUKA 3a HHHUXOBY INTO aJCKBATHH]Y
aJIoKalM]y MpemMa MPUHLUIY Y3pOYHOCTH, Y3 ClipoBoheme erkacHOr oOpayyHa HHTEPHUX YUYHHAKa
U IUIaHWpaHWX mpojekara. [lomazehm o TOCTynKa TIUIaHWpame TPOIIKOBA M HUXOBE
mudepeHnujanyje Ha (UKCHY MW BapHjaOWIIHY KOMIIOHEHTY, Y NPBOM KOpaKy ce€ IUIaHCKU
BapUjaOMJIHU TPOLIKOBM CBOJE HAa HUBO T3B. pEAJHUX BapujaOMIHMX TpouKkoBa. OCHOBHA
IPETIOCTaBKa 3a TO je yTBphMBame aJeKBAaTHUX OJHOCHUX BEJIMYMHA 3a PAcIOJIOKHMBAa MecTa
TPOIIKOBA M BPCTE y4MHAKa. [lapaieiHo ¢ TUM HOCTYIMKOM HEOMXOIHO j€ €BUIACHTUPATH HM3HOCE
CTBapHHUX TPOIIKOBA, IITO CE€ MOXKE CIPOBECTH Ha 0a3W aKTyeTHHX KIbM)KEHma M3 (PMHAHCH]CKOT
pauyHOBOJCTBA M MeCEYHMX oOpauyHa 3apajga. Y mocieamoj (asu ce crnpoBoau ynopehusame
CTBAPHHX U pEATHUX OMIUTHX TPOIIKOBA, KA0 U UCKa3UBaHE CTENEHa YIOCICHOCTH PACIONI0KUBUX
KarmaiuTeTa U HUBOA TMOKPUBEHOCTH (PUKCHUX TPOIIKOBA. 3a MOTpebe MeceduHor oOpadyHa ce
CTIPOBOJIM €BHJICHTHPAE CTBAPHO HACTAINX TPOIIKOBA CBUX (DYHKIIMOHATHUX MOJPYIja U HBUXOBO
HUHTEPHO JOKYMEHTOBame (ykonuko To Beh Huje ypaheno y octamum moaynuma SAP R/3 cucrema,
KOjU HUCY TUPEKTHO 3a/1y’K€HH 3a eBHJIEHTHpame Tpolikosa). OBaj mocrymnak Tpeda aa o0yxBatu u
eBeHTyallHa OJICTyNama 110 MEeCTHMa TpPOIIKOBA, HHMXOBO palldiamkaBambe Ha (QHUKCHY U
BapHujabUIIHYy KOMIIOHEHTY M MPUIIUCUBAKE OJroBapajyhum yunHIuMa.

Ha napennoj ciunu he ce npukasartu npoliec oopadyHa onmtux Tporikosa y SAP R/3 cuctemy.
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Cnuka 3: IIponec oOpadyHa ommTHX TpomkoBa y SAP R/3 cuctemy
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I Crynuja cayuyaja: AHaau3a TpoukoBa y npeaysehy ,,Arpo Jesruh*
oo

3.1. UcTopujcku pa3Boj kKoMIaHuje

[Ipenysehe ,,Arpo JeBruh“ noo ce Hanasu y cpuy lllymanuje, y Cunmhy. OBo mecTo je
M3Y3€THO CTPATEIKH IMOBOJBHO, jep ce 3a moJia carta jaosasu 10 Kparyjesua, a ca Apyre cTpane ucTo
tosmko Tpeba mo Cmenepencke Ilamanke, Benmuke Ilnane, barounne u Jlamoma, ma je mpeBo3
MeKapCKUX M MIMHAPCKHUX MPOMU3BOJA oslakiaH u jenHocraBaH. [Ipenysehe Arpo Jestuh, je ox cBor
HacTaHKa Ia JI0 JIaHac JIOXKuBeJo OpojHe Tpanchopmanuje. Miaun y Cunuhy je modeo ca pajaom
09.11.1999. rogune. C 063upoM 11a ce Ha MOYETKy 00aBJbama JAENATHOCTH Y MIIMHY BPLIMJIO CAMO
YCIIY’)KHO MJICBEH-C IIIICHUIIE. 3a yCIyry MIIeBemha pery3ehy je ocrajao ymryp koju u3Hocu 15% Ha
npenary konnuuHy. 'onune 2002/2003 roause BinacHUK, 3iatko JeBtuh outyuyje na y Cunuhy
OTBOPU U IEKapy Yy K0joj Ou ce Mpou3BOJHO 3a MOYETaK caMo XJieO, a KaCHHUje U MeUuBo. TpxKuITe
ce TOCTENEeHO MIMPWIO. Y MCTO BpeMe Jo0Jia3u 10 nmoBehama MpOHU3BOIHE TOTOBUX MPOHM3BONA Y
MIIMHY TaKO Ja MOYWIbE Ja ce Mpojaje M OpamHo W MeKHme. 300T BEIMKOT MHTEpecOBama 3a
HaBEJCHUM Mpou3BoauMa, 3naTko JeBtuh omiydyje na kynu gapmy "Munan XKusuh" y Tpeuu, na
jeé peHoBHpa M OTBOpPUM MIIMH KOjU OM mpepahuBao MIIEHUIy W TOTOBE IMPOU3BOAE IMPOJaBao
eKCTepHUM KyIIuMa, 10K MiauH y Cunuhy ocTaje na BpIIM caMo 3aMeHy MIIEHHIE 3a OpamrHo U
Mekume. HoBoocHoBana pupma y Tpcun nobuna je Hazus Arpo Jestuh JIOO u nouena je ca pagom
27.01.2005. ronune. BnacHuk, a yjenHo u aupextop ¢gupme je 3narko Jeptuh. @upmu je nonesbeHa
mmdpa nenatHocty 1061 mTo 3HaYM J1a je perucTpoBaHa 3a MPOU3BOAKY MIMHCKUX MPOU3BO/IA.

VY cacraBy Qupme ce Hamazu MIIMH ca 12 cuioca y KOjUMa C€ CKJIAIUINTH TIICHHIIA
OTKYIUb€HA OJ TOJHOTIPUBPEIHHMX IpOM3BOhavya y BpeMe »eTBe. Y MIMHY ce oJ mpepaleHe
nmieHuIe Jo0uja OpalrHO pa3IMYUTOr KBAaJUTETa M MEKHMIbE, KOje ce Jajbe AUCTpUOyupajy
KyNnuuMa - MOCIOBHUM NapTHepuMa. [Ipom3Boama y mekapu ce IIMpU Kao W acopTuMad. Tako,
nopen xjieda 1 MenyBa MoYrLe Ja ¢ MPOM3BO/IE U CIEIM]jaTHe BPCTe XJIeO0Ba, a 0TBapa ce U IMOroH
3a IPOM3BO/IY KOpa, TECTEHHHA 1 MAaKapoHa, Ka0 M CEKTOP 3a MPOU3BOAIY Koaya.

Jupexrop pupme moHocH otyKy na ¢dupmu Arpo Jestuh moo mpumnoju npemysehe C.3.T.P.
"Muun u nekapa Jetuh". Tako 1. jyma 2011. ronune, Arpo JeBTuh m00 mpuxBara cBa IpaBa U
obaBe3e koje cy rnacwie Ha Muun. Ilocne npunajama nsejy ¢pupmu, Arpo Jetuh noo uma 78
3aIlOCIICHUX PATHHUKA, KOJU Cy PAJAWIN Y YETHPH OpPraHU3alMOHE jeIWHHIIe, MIIMH U MPOU3BO/IHA
Opamna y Tpcnu, mekapa u mpou3Boilkba xjaeda u nenusa y Cunuhy, 3aje1HO ca aIMUHUCTPAIIA]OM,
U /1Ba ManonpoajHa oojekra y Kparyjesiyy. Jlanac, oBo npenysehe uma 5 manonpoaajHux objekara
y Kparyjesuy. anac, Arpo JeBtuh noo 6poju 175 3anocieHux.
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3.2. OpraHmM3anuoHa CTPYKTypa

Opranmsanuona crpykrypa ,,AI'PO JEBTUHh* H.0.0. je opraHu3amioHO MNOJE/bEHA Y
HEKOJIMKO MPOU3BOIHUX LienuHa Jonupanux y Cunuhy, Tpcku u Kparyjesny. C Tum aa je cequiire
npywtea y Cunuhy ¥ ga ApylmuTBO YMHE: MHIYCTpHUjcKa nekapa y Cunuhy, MIMH ca CHJIOCOM 3a
xuTapuie y Tpcku W MeT MajomnpoaajHuX objekTaTa pecropaHckor Ttuma y Kparyjesiry.
Opranuzaiiiona CTpyKTypa je XUjepapXHjcka W y MOTIYHOCTH OATrOBapa TPEHYTHHM IOCIOBHUM
akTuBHOCTHMA. [InaHupa ce mocrerneHa NpoMeHa OpraHu3alloOHe CTPYKTYpE Ka JAWBU3UOHAIHO], C
003MpOM Ha BUCOK HUBO PeJIAaTUBHE CAMOCTAIIHOCTH MaJIONPO/IajHUX JeINHUIIA.

MeHalMeHT KBaJIMTETOM IOJpa3yMeBa CBE KOOPAMHHCAHE AaKTHMBHOCTH 32 Boheme
OpraHu3zaiyje y OAHOCY Ha KBAIUTET U YIPaBJbamkbe HOME Y TOM CMHUCITY. Y HUJBY MOOOJbIIAmA
nocioBama npeaysehe nma noysaan v KBaIMTeTaH paj cBUX (YHKIMja U MPOIIeca, IITO Ce MOCTHKE
cepTuduUKaIMjoM CUCTEeMa MEHAIMEHTa kBanuTeTa npema ctanaapay MCO 9001.

Monenom KBaJuTeTa opranu3saimje o0yxsaheHu cy CBH 3aXTeBH CTaHAap/a, OPraHU3alMOHA
CTpYKTypa, Malupame CBUX Npoleca, MpHUKa3uBamke Be3a u3Mely mporeca, HHUXOBO
JIOKYMEHTOBame, 00Jb€ PEUeHO CBE aKTMBHOCTHU IpeIBHIEHUX MOCIOBHUKOM O KBAJIUTETY, MPHU
4eMmy Cy UICHTHU(PUKOBAHU MPOIIECH MTPEKO KOJUX CE BPIIM pa3MeHa HHpOopMaIHja ca OKPYKEHEM.

VY mpenysehy cy yrBpheHu cBU IpoliecH KOju MMajy YTHIAQ] Ha KBAJUTET U 3PAaBCTBEHY
MCTPABHOCT MPOM3BO/Ia M KBAJIHUTET MOCIOBamka JPYIITBA, @ KOjU cy 00yxBaheHU JOKyMEHTAIljoM
cucTeMa YIpaBjbama KBAJIUTETOM M Oe30enHouhy npousBoja u yTBpheH penocien u MelhycoOHO
JIeIOBalb€ OBUX TMpoleca. Y LWy YCHEHMHOr (yHKIMOHUCAaWka, e(uKacHe NpUMEeHe U
HETPEKUIHOT TT000JbIIaka CUCTEMA YIIpaBJbamkha KBATUTETOM M 0€30eaHoIIy MPOU3B0/1a, MPOIECH
y ApyWITBY cy KiacugukoBanu Ha: [Ipouec ympasipamwa apymrsoM; [Iponecu nogpuuke: Ilpornec
Mepema aHalu3a, modosbliama U (UHAHCHJCKUX TOKOBa; [Iporecu peanuzanuje oOyxsarta: IIpouec
HabaBke; [Iponec npousBoame u npoxaaje; Outsorce npouecu cy (TpaHcmopT cupoBUHE U TOTOBHX
npou3Boja; Yciyre ckiaaumrewa cupoBuHe; JIJ] 3amrura; ExcrepHe maGoparopujcke ycnyre;
ExcrepHo onpxaBame ompeme; OBepa wepHe ompeme; IlpaBaum mocnoBu; OppxaBame
MHPOPMAIIMOHOT CHCTeMa W 3aliTUTa Ha paay. YTpaBjbamke OBHM MpollecuMa je jJe(uHucaHo
JOKYMEHTAIIjOM CHCTeMa KBaJIMTeTa U 0e30€1HOCTH IPOU3BO/IA).

Kibyunu ¢akropu ycmexa ce yTrBphyjy moceOHO 3a CBaKM CErMEHT IOCJIOBama, ajld ce
yormmreHo Mory wuctahm cienehu: TauyHOCT WCMOpyKe, IeHA, KBAIUTET IMPOWU3BOAA, CUTYPHOCT
MPOM3BOJIa, JN33ajH, JIOKAIMja, JOJaTHE BPETHOCTH MPOM3Boaa U Ipyro. HakoH maeHTH(HKOBama
KJbYYHUX (PaKTOpa ycrexa BpILIM C€ OIeHa IOCJOBama 3a CBaku (hakTop MmoceOHO, Kako Ou ce

CTBOpMJIA JeITUHCTBEHA MO3UIMja peay3eha y rpaHu.
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Kputnunu ¢akropu ycmexa oBor mnpeay3eha mopajy nma ce yHampelyjy kako Ou ce
obe30emuiia YCHEIIHOCT cTpareruje mnpenyseha u mo3umMoHMpama npeay3eha Ha TPXKHUILTY.
Oxpyxeme onpehyje koju cy kputuyHu (akTopu ycrmexa koje mpemyzehe mopa ma mocemyje u
KOPHUCTH Ja OW OCTBApHJIO TIOCJIIOBHH ycrieX. MeHalIMeHT OBOT npeay3eha ucTude Kao riiaBHU IHJb
yHanpehuBame KpUTHIHUX (PaKTOpa y OpraHu3alrju Koje Cy CBPCTaIN Ha:

1. pacrmonoxuB JOTOK KamuTalla, BACOK eKOHOMCKH TTOTEHITH]aT

BHCOK HMBO KBQJIUTETa CHPOBHHA, IPOU3BO/IA U YCIIyra

MOBEPEHHE TPHKUIIITA

2.
3.
4. KOMIIETEHTHOCT 0C00Jba U OIIpeMe
5. mpuMeHa HajOOJbUX TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX MTPAKCH

6. ycaBpIIaBame KaJpoBa

7. UMILIEMEHTAIlMja CTaHIap/a.

Mogen KBauTeTa OpraHu3alije Koja ce KOPUCTH y mpeay3ehy je mpuka3aH Ha CIuim 1.
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Crnuka 5: Mogen KBaTuTeTa OpraHu3alinje
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3.3. UHTepHa KOHTPOJIa (PMHAHCUjCKUX H3BELITaja

VY npenysehy cy 3amociene qBe 0cobe y pauyHOBOJICTBY M OHE CY OATOBOPHE 32 MPABUIIHO
Boheme U cacraBibame (PMHAHCHJCKUX H3BemTaja. Melhyrum 300r Benukor oduma mocna u 300r
CUT'YPHOCTH Ja Cy NOJIally Y U3BEUITajUMa M ICTHHUTH BIIACHHK Ipeay3eha je ouryuno na aHraxyje
U areHuyjy ,,bymuko™ u3 Tomore, 1a jeAHOM MecedHO BPLIM MHTEPHY KOHTPOIY (DPMHAHCH]CKHX
M3BEUITaja Y LUJbY yBEpaBama Jla Cy CBM HABEACHU IOJALM TAYHU U MPOKILIDKEHH y CKIATy ca
3akoHOM. YHIbEHHILY 12 Cy TOJaly MPE3CHTUPAHN Y U3BEIITajuMa UCTUHUTH M TaYHH MOTBphyje U
M3BEILTA] EKCTEPHOT PEBU30pa KOjH j€ PEBHU3H]jY M3BPIINO U YTBPAMO A2 HEMA HENPABMIHOCTH.

WNurtepHa KoHTposa y npexy3ehy 3amounme Tako MTO ¢e ypaau HOMUC CBUX (PMHAHCH]jCKUX
1 He()MHAHCH]CKUX CpeICTaBa y mpeny3ehy, Mo cekTopuma, OJJHOCHO HUBOMMAa W HAKOH TOTa Ce
M3BpIIM TIopeheme ca cTameM Koje ce Hajmasu y (PMHAaHCHjCKMM u3BemTajuma. llommc ce paam
KBapTaJHO.

Hanwme, nHTEpHY pauyHOBOJCTBEHY KOHTPOJIY YHHE OCHOBHE PadyHOBOJCTBEHE KOHTPOJIE U
TMCUUIUIMHE HAJl (QYHKIIMOHUCAKEM OCHOBHUX PAauyHOBOJICTBEHHX KOHTPOJIA

OcHOBHE padyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE O0yXBaTajy:

*  KOHTpOJIE BaJbaHOCTH 00paje mojaaraka
*  KOHTpOJIE MOTIYHOCTH 00pasie moiaTaka
* TIOHAaBJbAKHE PAUyHOBOJICTBEHO-KOHTPOJIHUX MOCTYIIAKA.

Kontpona BasbanocTu 00paje mojgaraka je 6a3uuna mposepa. tbeH musb je 1a ycTaHOBH J1a
JH Cy TOCJIOBHE NMPOMEHE 0J00paBaHe O]l OBIAIINEHOr JIMIA W CIPEYH EBEHTYAHO HACTajarbe
HEOo00pEeHUX MOCIOBHUX NpoMeHa. OCHM HaBeleHe BaJbaHOCT 00paje TMojaTaka Iojpa3yMeBa U
II0CTOjak-€ BaJbaHOT JI0Ka3a Jia je MpoMeHa 3aucta 1 Hactana. Y npenysehy 100 Arpo Jesruh oBy
KOHTpOJTy 00aBJbajy JIBa 3arocieHa paJHuKa, Koja Mope/ eBUACHTUPamha TOCIOBHUX ITPOMEHA BOJIE
padyHa u 0 parehoj JOKyMEHTAIUjH, Ka0 ¥ O FbeHOM XPOHOJIOIIKOM peny.

Konrpona mnormyHocTH o0O0pajne mojaraka 3acHMBa C€ Ha YypPEIHOM, NPEIH3HOM, W
XpOHOJIOMKOM Bohewy kmura. JlokymeHTa ce Mopajy oO3HayaBaTd ojApel)eHUM XpOHOJIOUIKHM
OpojeBMMa, aIMpolec KOHTPOJE OJIaKllaBaj)y M KOHTPOJHU 30UpOBH ojapeheHux rpymna
nokyMmeHarta. [loHaB/bale€ pPavyyHOBOJCTBEHO - KOHTPOJHMX IIOCTYyNaka je Tpehu BHJ OMIITHX
KOHTpOJIa W TMOojpa3yMeBa Ipakcy Ja ojapeheHo nuie mnmoHaBiba ojapeheHH padyyHOBOACTBEHO-
KOHTPOJTHH MOCTYTIAaK KOje je MU3BPIIMIO HEKO Apyro juue. Y npenysehy JeBtuh oBakBy KOHTpOIY
moJlaTaka CIPOBOJIE 3aI0CIICHA JIMIIa Ha PAa4yHOBOJICTBEHO-(DMHAHCH]CKUM ITOCIIOBHMA, M YBUI Y

CTame y KIbUI'aMa MMajy M BJIACHUK Mpeny3eha, Kao u Julla 3arociaeHa y KOMepIujaiy.

43



JlucumruinHe Hal (YHKIMOHHCAKEM pAavyHOBOJICTBEHHX KOHTpOJa C€ Jelie Ha TpH
rpymne: Kontpone pasrpanuuema gyxkHocTM u  KoHTpona MarepujaiHe OIrOBOPHOCTH U
crpeydaBarsa NMPUCTYNa HEOBIAMNEHUM JIMIIMMa, Ha/I30pHE KOHTPOJIE.

Kontpona pasrpannyema mmojapa3dymMeBa MpPaBHJIO Jla C€ YHYTPAIIKBOM OpTraHU3aIfjoM
oHemoryhu f1a jesiHa 1eJIOBHTA IMOCJIOBHA IIPOMEHA Oyjie Y MHTEPEHIIM]H jeHOT U3BpIIrorna. Tako
ce oHemoryhaBa mnpukpuBame rpemraka. Kontpona maTepujajiHe OATOBOPHOCTH TOApa3yMeBa Jia
OpUcCTyn JA00puMa MOry HMartd camo osiamheHa W oxaroBopHa Jmna. HeomxonmHo je
CHCTEMATH3allljOM YCIIOCTaBUTH e(HKacaH CHCTEM OJTOBOPHOCTH Kala je Yy IMHTamby HPUCTYI
HOBIIy M 3aJliXama Koje ce JIako Mory oryhutu. HapaBHO BeoMa je Ba)KHO CHPEUYHMTH HPUCTYI
HeoBNamheHuX JIMIA KBbUTOBOJICTBEHO] U Ipyroj eBuaeHuuju. Y npenyzehy 10O Arpo Jestuh e
MOCTOje TOBE3aHa JIMIAa KOja paje Ha IOBE3aHHM IIOCIIOBMMA, a MOCEOHO HE Ha IIOCIOBHMA
cacTaBibarba (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

Hamzopna koHTpoOJa ce enu Ha:

* VYrpalhere KOHTPOJIE KOje JeNTyjy Y CKJIONY PEIOBHUX aKTUBHOCTH
* Hemnocpenne koHTpoJie KOje HACTajy TaKO MITO TOCIOBOACTBO onpehyje muima koja
HETOCPEHO KOHTPOJIHIITY Ojjpel)eHe MOCIIOBHE MpoIiece.

Haseneno npenyszehe Ha BIAaCHMKOB 3aXTEB YECTO MMa BaHPEJHE KOHTpOJIC, MpE CBEra y

O0JIKY TIONUCa CTBAapH U CPEICTaBa U HUXOBO KACHHU]jE CpaBI-MBAImEe M yrnopehuBame ca CTameM

KOj€ je eBUICHTUPAHO y KEbUTaMa.

3.4. Anasiu3za Tpoumkona y npeaysehy Arpo Jesruh 100

ITpouzBoaHu nporec y npexpamMOeHoj HHAYCTPHUjU TOpa3yMeBa MPOU3BO/IHY KOMIIOHEHTH,
Kao cacTaBHUX JiejoBa ojpeheHuX TMpou3BoAa y IWJbY J100Mjalba KOHAYHOT TPOU3BO/IA.
[Ipon3BogHu Tmporec je uMao pazuuuTy (HopMy y HCTOPUJH TIpexpamMOeHe MPOU3BOIBE, Y
3aBHCHOCTH OJ] IPUCYTHUX TEXHUYKMX MOTYNHOCTH, HEOMIXOJHUX pPeCcypca, BEIUUUHE MPOU3BOIHE
a y KaCHHJUM OKOJTHOCTHMMA M OJ] KOHKYPEHTCKHUX Mpou3Bolhaua U caMux 3axTeBa Kyrara.

VY caBpemeHo] mpexpamMOeHO] MHIYCTPHjH, a CaMUM THUM M y I[OCMaTpaHoM Ipenysehy,
MIPEOBIIA/IaBajy TPU OpraHU3aIroHe GopMe MPOU3BOIHOT MPOIIeca, KOje ce MPBEHCTBEHO 3aCHUBAJY
Ha MPOCTOPHOM pacropesy U3paje:

- @®opmMma pyuHe u3paze,

- ®opwma Ha 0a3u T3B. paJIMOHUYKE U3PAJe, U

- ®opwma Ha 6a3u KOHTUHYHPAHOT TOKa MPOU3BOAHOT IpolLieca.

44



VY dopmu pydHe u3paze jenaH WM MamkbH Opoj paJHHUKaA CIPOBOAE ojapeheHe MpPOou3BOIHE
aKTUBHOCTH M3 PAJHOT IJIaHA, IPU YeMy caMu, Hajuemhe y3 momMoh jeTHOCTaBHOT TPaHCIIOPTHOT
CpeICTBa JOHOCE HEOMXOJTHH perpoMarepujall, uMajy 3HaTaH CTeleH ciobone y onapehuBamy
JMHAMUKE aKTMBHOCTH, U MPWINYHO Cy HE3aBHCHU Y CBOjUM mociioBuMa. Hajuenrhe moctoju camo
jenaH Ha/I30PHHUK, KOjU HAJTJIea CIIPOBOekhe aKTHBHOCTH M KOMYHHIIMPA Ca PAJHUALIUIMA Y CIy4ajy
HacTaHka oapehernx mpoodiiema. Mako je oBa ¢popMa mpoOU3BOIHOT MPOIIeca UCTOPH]CKH HajCTapHja,
OHA je joIl yBEK NMPHUCYTHA, MPBEHCTBEHO Y U3PAH MAINUX KOJMYUHA ojpel)eHor mpousBoa.

HacynpoT py4HOj M3paau, MPUMEHOM MPHHIMIIA T3B. PAJHOHUYKE U3paJe, Ce pagHa MecTa
TpyNUIIY MpeMa MalldHaMa CPOJHOT MOoCTynka oOpane. PagHu marepujan ce y OBOM ciydajy
TPAHCIOPTYje OJI JEAHOT JI0 APYror MecTa o0paje, Koja ce Hajuenthe He Hala3e y jeJHOM HU3Y, IITO
MaTepUjaTHu TOK YWMHU M3pa3uTo (rexcuOmwinuM. MelyTum, 300T 0JICycTBa CHHXPOHH3AIH]E
AKTUBHOCTH, MAaTCpUjAIHU TOKOBH Cy UYECTO HEYjeJHAYeHHU, OJHOCHO HEMajy NPEIU3HO
nepuHUCAHM TOK, IITO JOBOJHM IO YCIIOCTaBJbakha IMONPEYHUX BE3a Yy MPOHM3BOJHOM IIPOIIECY.
[TojaBa monpeyHNX Be3a MPOY3pOKYje MOjaBy T3B. ,,IPA3HOT X0/1a* Y MPOU3BOJHOM TPOIIECY, TIOLITO
BEJIMKE KOJMYMHE PaJHOI MaTepHjajia 3HaTaH Je0 BpeMeHa MNpPOBOJE BaH Ipoleca JUPEKTHE
obpaze. Ca yBehameM 00MMa MPOU3BOILE J10JIA3U U 10 TPOIIUPEHA IIOMEHYTOT ,,[TPa3HOT Xoaa™,
TaKo Jla CaBpEMCHA HCTpaKUBama NPOICHY]y la eDeKTHBHO Bpeme oOpajae u3HOcH cBera 5%
YKYITHOT BpEMEHa MPOU3BOAHOT MPOIIeca, I0K OCTaTaK OTMajga Ha BpeMe MPOBEJCHO y CKIAIUIITY,
WHTEPHOM TPAHCIIOPTY WIH YeKamy Ha Jajby oOpamxy. Ocum Tora, yrpaBibamke aKTHBHOCTHMA Y
OKBHUPY OBe (popMe MPOU3BOIHOT MPOIleca je CKOMYaHO ca 3HATHUM PacTOM TPOIIKOBA, MOIITO CE
oapeheHa KoJIMUMHA paJHOT MaTepujaia oOpaljyje Ha BHIIE Pa3IMUUTUX MAIllMHA, HITO Y KpajlheM
ClTy4dajy MOKe MPOY3pOKOBATH HACTAHAK IIKAPTa, jep je pyKOBamke TUM MallliHAMa Y Ha/IJIS)KHOCTH
BUIIIE pPaHUKA. YTPKOC HABEJACHWM HEIOCTAIMMa, TMPHHIMII T3B. PAJHMOHWUYKE W3pajie Hajla3u
npuMeHy y oBoM mpenysehy. [IpBeHCTBEHO je ped 0 MPOU3BOIKBU MEKAPCKUX MPOU3BOJAA, jep ce
MJIMH HE Haja3u Ha MCTOj JIOKAIlMjU Kao U MeKapa, CKIaJAUIITe MTOMONHOT MaTepHjaa je 3ajeTHUIKO
3a CBE TMEKapCKe MPOU3BOJE M U3 TOT Pa3jora je MOCTOjakbe PaTUOHNYKE U3pajie MIPUCYTHO Y OBOM
npeaysehy.

3a motpede (hiaexcuOuIHuje, OTHOCHO eTaCTUYHH]e POU3BOIKE Y HAaBEACHOM Mpeny3ehy je
Beh myxe Bpeme y ymoTpeOu (opMa KOHTHHYHPAHOT TOKa MPOM3BOJHOT Tpolleca, Koja ce
KapaKkTepHIIe PacropeioM paJHUX MecTa, OJHOCHO MallWHa, 0 oJapel)eHnM pagHUM CTaHUIaMa,
cxonHO moTpebama Hajkpaher pemociena ¢asza oOpaae y HpOWU3BOJAHOM IMPOIECY, IITO 3HATHO
peayKyje, WU 4YaK eTUMHUHUIIEC BpEeME IMPOBEACHO Yy CKIAIUINTY, WHTEPHOM TPAHCIOPTY, WIH
YyeKamy Mpe Wi mocje oopase.

Pacmopen pagaux mecta, OJHOCHO MaliuHa OOWYHO MMa OOJIMK BHINECTPYKOT JATHHUIHOT

cioBa ,,Y“, TOmMITO ce HAa Ta] HA4YMH Jakme o00e30ehyje kKoMmyHuKaruja usmely pagHuKa y
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pasmuuuTUM (hazama MPOM3BOIHE, IITO j€ 3HATHO OTEXKAHO y CIy4ajy MPaBOJIMHHU]JCKOT pacropea.
[TomTo je y OBOj opraHm3amuoHo] (OpPMH CBaka IOjeAMHAYHA MalldHA THocBeheHa MOCTYIKY
oOpaze yBEeK HCTOr paJHOT MaTepujaja, 3HATHO je yMameHa (ICKCHOMIHOCT TPOU3BOIHOT
mporieca, a ¥ HajMambe u3MeHe y oapeheHnm daszama, Mory mpoy3pokoBaTtu u3pasuTo nosehame
TpommkoBa. M3 Tor pasnora je HEONmXoJHa KOHCTaHTHa MeljycoOHa KoopauHanuja cBUX ¢aza u
aKTHBHOCTH LIEJIOKYITHOT MPOM3BOAHOr Tpoueca. Jlpyrum peunma, yBehame epukacHOCTH
MOCTyIKa 00paje y jenHoj a3, MOXe JOBECTH JI0 YCIOpaBama aKTHBHOCTU Yy ApYyruMm (azama,
IITO TEHEPAIHO INKOAM YKYITHOM IPOWU3BOJHOM IPOLECY, M JOBOJU IO TMPOIYKEHA YKYITHOT
BpeMeHa wm3pazne. KoopawHaiyja akTUBHOCTH Yy KOHTHHYHPAaHOM TOKY IPOW3BOJHOT TIpolieca
3axTeBa yTBphHBame paJHOT TeMIa, Kananurera oapehene Mammne u 6poja paJHUKa HEOIXOIHUX
3a cripoBoleme oapehene onepanuje. OBe cTaBKe ce MOTY OJMKE OJPEIUTH 0O0OpadyyHOM T3B. TAKTa,
OJTHOCHO pUTMa ClIaka MOPYUOMHA O]l CTpaHe Kyrala. YKOJIUKO je TeMIo Op)KH, OCTBapyje ce
MPEKOMEpPHA MPOU3BO/IHHA, IIITO JOBOJIH 10 CTBAPamka 3alluXa U TPOIIKOBA HUXOBOT CKJIAIUIITCHHA.
C npyre cTpaHe, YKOJIMKO j& TEMIIO CIIOPHjH, J0JIa3H JIO TI0jaBe YCKUX I'piia, MITO Y3POKYje HaCTaHAK
OTMOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA, Y BUAY MPOIMYIITEHOT MPUXoa 1 ojapeheHor uznoca 100UTH, KOju Ou
CE MOTJIM OCTBAPHUTH CBEHTYATHOM IIPOJIAjOM.

Mebhyrum, nako je Tema pajga aHanuza tpouikosa y [Ipemysehy, HeonxomHo je U3BPIIMTH U

ajZiekBaTHY aHayn3y bunaHnca crama 1 bunanca ycrnexa 3a nocMaTpasy epHo/.

TaGena 1: bunanc crawa y nepuozay on 2014-2016.ronune

2014 2015 2016
AKTHUBA
Cmanna umoguna 157795 170237 176397
Hemarepujainna umoBrHa 0 1443 1443
[TarenTH,TUIIEHIIE, KOHIIECH]E 1443 1443
Hexpemnune, nocmpojersa u onpema 15779 168794 174954
3eMJbHILTE 14669 14669 14669
I'paheBuHCKYM 00jeKTH 104169 102912 100795
[Toctpojema u onpema 38957 51213 59490
Obpmna umosuna 109011 108243 128904
3anuxe 51368 70951 81111
Marepujan 47250 66688 52101
['otoBu npou3sBoau 2936 2701 2638
PobGa 79 148 280
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[Tnahenu aBaHCH 3a 3aIHMXE U yCIyTe 1103 1414 25092
[TorpaxkuBama 1o OCHOBY IPOAaje 42064 34270 31035
Kymu y 3emsbn 42064 34270 31035
Jlpyra norpaxuBama 2436 104 2520
T'omosuna u 20moeuHCKU eKeuUBaIeHmu 12726 2498 9069
[Tope3 Ha gogaTy BpETHOCT 417 420 5169
YKYIIHA AKTUBA 266806 278480 305301
IMACHUBA

Kanuran 170698 185608 209132
OCHOBHM KanuTa 65680 65680 65680
VYnemu 100 65680 65680 65680
Hepacnopehenu no6urak 105018 120928 143452
Hepacniopehenn moburak paHujux roauHa 90648 103843 119751
Hepacnopehenu noburtak Texyhe rogune 14370 17085 23701
JlyropouHa pe3epBucama 1 obaBese 73912 39912 7641
JlyropouHne obaBe3e 73912 39912 7641
JlyropouHu KpeauTu 34000 0 3541
Ocrane gyropoune obaBese 39912 39912 4100
Kparkopoune obaBe3e 22196 51960 88528
Kparkopoune ¢puHaHcHjcKe 00aBe3e 3100 27395 22101
KpaTtkopounu kpeautu 3100 24601 22101
O0agese 13 NoCIOBamka 11924 15144 56569
JloGaBibaum 11924 15144 17657
Ocrtane kpaTkopouHe o0aBese 7172 8920 8480
Ocraie o6aBe3e U3 MOCIOBamka 0 38912 0
O6aBese no ocHoBy [1/]Ba 0 501 211
Ob6aBese 3a ocraie mnopese, JonpuHoce u apyre naxoune |0 1167 0
YKYITHA ITACHUBA 266806 278480 305301

N3Bop: Ayrop npema noaarnuma ca WWW.apr.gov.rs

VKOIMKO MOCMaTpaMo KaTeropujy cTajlHe HMOBHMHe y bunancy crama MoXxeMo 1a

YTBPAMMO J1a je WMaja CTajlHy TEHJCHIM]y pacTa W TO Mpe cBera 300T pacTa KaTeropuje
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HEKPETHHMHA, TTOCTPOjeHa M ONpeMe, jep OBO mpemysehe cTanHO ynake y pacT M OTBapame HOBHUX
MIOTOHA, KaKO MPOU3BOIHUX TaKO U MPOJIAjHUX.

[ITo ce Tue oOpTHE UMOBHHE, OHA je 2015.roaune cmMamena 3a 0,71% y oxgHocy Ha 2014
roguny, Aok je 2016.ronune nosehana 16,03 % y ognocy Ha 2015.roauny. Y cTpyKkTypu 0OpTHE
HMMOBHHE JIOMMHAHTHO ydelhe uMajy 3ajiuxe, Koje U3 roAMHe Y TOAMHY UMajy TeHJCHIIU]y pacTa.

VYKOJIMKO OBY KaTerOpHjy YIOPEIuMO ca KaTeropujoM KpaTKOPOYHUX 00aBe3a J10J1a3UuMO 10
3aKJbydKa J1a je oBO mpeayzehe OMio JIMKBUIHO Y CBUM MOCMAaTpaHuM roguHama. OBo je u3y3eTHO
OuTaH MokaszaTelb, jep yKaszyje Ha UYMECHUIY Ja npeay3ehe Moxe peloBHO Jla cepBHCHpa Jl0CIIene
obaBe3e y KpaTKOM poKy. Palnno JIMKBUIHOCTH ce U3paduyHaBa Kao 0JHOC u3Mel)y oOpTHE UMOBHUHE
U KpaTKOpouHHX obOaBe3a. Panmo mukBunHoctH je 2014 rommue msnocuo 4,91, mrTo 3Hauu na je
CBaKW JMHAP KPaTKOPOUYHUX oOaBe3a MOKpUBEH ca 4,91 nunHapa oOpTHHX cpeacraBa. ['ogune 2015.
Panmo nukBuanoctu je muznocuo 2,08, mok je 2016.romuHe pamuo JTUKBUIHOCTH u3HOCHO 1,46.
Naxo je npenyszehe JIMKBUIHO y CBUM IOCMAaTpaHUM TOJUHAMa, MOKE C€ YOUMTH Ja je paruo Opoj
uMao TeHAeHIHjy maxa. M3 tor pasiora, he ce mpepauyHaTu W panyo peayKOBaHE JIMKBHIHOCTH
Kako OM ce KOpHUCTHIJIa CaMO JIMKBHJIHA CPEACTBA, OJHOCHO M3 OOPTHHX Cpe/CTaBa Ce HM3y3MMa
KaTeropuja 3ajluxa 1 cTaBjba Ce y OJIHOC ca KpaTKOPOUYHUM 0OaBe3ama.

Hajsehu panumo peaykoBane nukBugHOCTH je 6uo 2014.rogune u uzHocHo je 2,60, 1ok je
HajMamu 0mo 2015.roguae u u3Hocuo je 0,71. 'omuae 2016.ronuHe 0Baj MoKazaresb j¢ M3HOCHO
1,36.0Baj moka3aTesb yKazyje Ha TO Jia Ce KpaTKOpOYHE 00aBe3e MOTYy U3MHPHUTH W3 JIMKBUIHUX
cpeacrasa. Pasnor 30or kxora je 2015.roauHe pamuo pelyKoBaHE JIMKBUIHOCTH OMO Ha HHCKOM
HUBOY j€ Y TOME IIITO je OBE I'OJMHE JOILIO JI0 pacTa BpeIHOCTH MaTepujana 3a 29,15% y oaHocy
Ha 2014.ronuny. Takohe, marepujan je cMameH y 2016.ronunu y ogHocy Ha 2015 3a 27,99% mto
ce 3Ha4YajHO OZPa3niIo Ha BPEITHOCT palfia peyKOBaHe JIMKBHIHOCTH.

Kareropuja koja mma TeHJIEHIM]y MNaja M3 TOAMHE Y TOAMHY je Kareropuja [ oToBux
NpOU3BO/A, jep je oBo mpeay3ehe yBeno HOBHHE y CMUCTY npuMeHe just in time mpuHnuma, Kao u
yBoh)emy HOBUX aKIlfja Koje JUPEKTHO yTUYy Ha IPojajy TOTOBUX MTPOU3BOJA KOJU OCTaHy Ha Kpajy
nana. OBae moceOHO Tpeba HANOMEHYTH YHMHE-CHHIY Ja OBO Ipelny3ehe yBeKk Ipojiaje CBExe
MIPOU3BOJIE, IOK POM3BO/IE KOjU OCTaHy HE MPOJATH Ha Kpajy JAaHa Mpo/ajy 10 CHIKEHUM LieHaMa.
Panuje cy cBu M Mpou3BoaM BpahaHU U OTIHCHUBAHHU.

Takohe, BpeaHocT pobe ce KOHCTaHTHO ToBehaBa. 3abenexeH je MHIEKC pacta pode y
2015.roguan 3a 46%, nok je y 2016.romuau 3abenexxeH WHACKC pacta on 47,14 y omHOCcy Ha
2015.ronuny. HeonxonHo je HarnmacuTu Ja oBo Ipenysehe y kareropujy PoGa cBpcraBa joryprt u
COKOBE KOjU c€ MpoJajy y MaJoNpoiajHUM oOjekTuMa oBor mpexayseha, ma He u3HeHalyje oBaj

nonarak jep cy y 2016.roguHu 0TBOpeHa JiBa Majonpo/iajHa 00jeKTa.
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Konro Ilnahenu aBancu 3a 3aymxe, Takole, Ma cTaiiHy TeHIeHIU]y pacta. Y 2016.roguHu
je uamekc pacra 6uo 94,36%. OBaj momatak He W3HEHal)yje YKOJIHMKO ce y3Mme y 003up ma je
npeny3ehe 2016.romuHe Kynmwio JIokaa Ha AepoapoMy W Jia je UCTH IuiaheH aBaHCHO joll y
m3rpanamu. Takohe, mpemay3ehe je TuaTwiio aBaHCHO M HEKMM J00aB/bayMMa KOjU MMajy TaKBY
MOCJIOBHY MOJIUTHUKY.

Ono mTo ce moceOHO youaBa je MoAaTak Ja cy MOTpaXHBama 0] Kylala nMalia TeHACHIIN]Y
naga. Y 2015.rogunum unHmekc ce cmamuo 3a 22,74%, y omgnocy Ha 2014.romunHy, 0K ce
2016.roqune unaexc cMmamuo 3a 10,42%. Ilpenysehe je umano Oosby HarIaty MoOTpa)xxuBamba O]
Kynaia 1 yBezieHa je Beha KOHTpoJia KyTialla ¥ peJOBHOCTH U3MHUpPHBakha BbUXOBUX 00aBe3a.

VYouaBa ce Ja je BpeAHOCT Iope3a Ha JoJaTy BPEAHOCT UMajla CTaJHy TeHICHIHU]Y pacTa U
youana ce n1a je 2016.rogune mopacia 3a 91,87%, mnpe cBera 3aTo mTO je JONUIO A0 PacTa KYyIOBHHE
TMIICHNIIE 1 OCHOBHUX CPE/ICTaBa, a OBe ToJuHe je mpenys3ehe yBesno u mamune u3 Hemauke kako
6u nosehasno 1 moOoJbIIATIO MOCIOBAE.

VYKyIHa aKkTHBa je MMaja CTAJIHY TEHJCHIIM]Y pacTa W TO Mpe CBEra Ha OCHOBY moBehama
BPEIHOCTH CTaJHE MMOBHHE, Tako na je y 2016.rommnu ykynHa aktuBa m3Hocwia 305.301.000
IHapa.

[TpunrkoM XOopu30OHTANIHE aHaIK3e MacuBHE cTpaHe buiaHca crama youaa ce Ja je JOILIO0
1o pacta unaekca Kanumana 3a 11,25% y 2016.rogqunu y ogHocy Ha 2015.roauny.

Ha Konty Jyzopouna pesepsucarsa u obasese ce yodaBa CTallHa TEHICHIM]ja CMabUBamba.
2015.ronuHe nHAEKC je cMameH 3a 85,19 y onnocy Ha 2014.roguny, 1ok je 2016.roquamu cMameH
3a 422,34%. I'ogune 2015. Ilpenysehe Huje MMano HU jeAHY OYrOpodyHy 00aBe3y npema OaHkama,
Jjep Cy AYTrOpOYHH KpEeIWUTH y OBOj ToAuMHU Ounu Hy’na. Takole, oBaj momarak ykazyje Ha J00po
noctojehe crame y Ilpenysehy, jep je mpemy3ehe cBake roauHe MMajio CTATHU PacT OCHOBHHX
CpezcTaBa, Ipe CBera MallliHa M 3rpaja, a ca JIpyre CTpaHe ce CMamyjy AyropouHe obasese, IITO
3Ha4M Jla ce OBaj pacT 3aCHUBA Ha pe3epBaMa U COICTBEHUM NpUXOauUMa Koje npenysehe octBapyje
U3 TOAWHE Y TOIUHY.

Ha xonty Kpamxopoume obasese ce yodyaBa CTajHa TEHJICHIMja pacTa W W3HOC OBUX
obaBe3a je gocturao makcumym y 2016.roaunu kaja je mpaekc nopacrao 3a 41,30 y onHocy Ha
2015.romuny. Munexc pacta y 2015.rogunu je nopacrao 3a 57,28% nero y 2014.rogunu. Takohe, y
crpykrypu Kparkopounux obaBe3a youyaBa ce pacT oOaBe3a M3 IOCIIOBama, a HE KPAaTKOPOYHHUX
KpeauTa, mTo MOoTBphyje moaarak 1a oBo npeaysehe 1o0po mociyje U cBoje 0b6aBe3e cepBUcHpa U3
IpUX0Jia KOje OocTBapyje U3 mocioBama. Takole, KpaTkopouHe o0aBe3e Cy CKOpO AYIUIO HIKE Y
OJHOCY Ha OOpTHY HMMOBHUHY, IITO TIOKa3yje Ja je W OBJI¢ MHCIOIITOBAH MPHUHIHUII pPOYHE

yckJaheHOCTH.
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VYKyIHa macuBa je uMaja TeHACHIN]Y pacTa, ajli Ce OBa TEHJEHIIM]a Mpe cBera Oenexu Ha
OCHOBY IIOpacTa Kamnurana, KOju y CTPYKTYpH YKYyIIHE MacuBe y4yecTByje ca 68,50%, kpaTkopouHe
obaBese ca 29%, MOK IMyropodyHe oOaBe3e y CTPYKTYpU YKYITHE MacHBE y4ecTBYjy ca camo 2,5%.
OBo jomr jenHoM OTBphyje edukacHo mocioBame oBor npeayseha.

[Ipe Hero mTo U3BPIIMMO JeTajbHy aHanu3y bunanca ycrexa ypaguheMo XOpU3OHTAIHY U

BEpTUKAJIHA aHAJIM3Y CaMO OCHOBHHX KaTeropuja bunanca ycnexa.

Tabena 2: CTpyKTypa yKyITHUX pacxoaa

2014 2015 2016
[TocoBHu pacxoau 425.961.000 488.956.000 471.168.000
Ounancujcku pacxoau | 5.259.000 4.018.000 5.174.000
Ocranmu pacxonu 1.162.000 643.000 6.481.152
VYKynHH pacxonu 432.382.000 493.617.000 482.760.152

N3Bop: Ayrop npema noaanuma ca AlIP-a

VY CTpYKTYpH YKYIHHX pPacxoia IOMHHAHTHO ydemhe WMajy TOCIOBHH pacxoxum. Opa
Kareropuja pacxoja je Owra HajBuma y 2015.roguHu, AOK je HAjHUKY BPEIHOCT 3a0enexuia y
2014.ronunn. IlocioBHM pacxoAM YYecTBY]y y CTPYKTYpHU YKYNHHUX pacxoma ca 98,51% vy
2014.ronunn, 99,05% y 2015.roguau u ca 97,59% y 2016.rogunn.OBaj nmojarak ykasyje jaa je
npuOmkHO 98% pacxoja HalpaBJHEHO M3 PEJOBHOT IMOCIOBama. Takohe, y CTPYKTYpH YKYITHUX
pacxona ¢uHAHCHU]JCKH pacxoau ydectByjy ca 1,22% a ocramu ca 0,27% y 2014.roguau. Y
2015.ronuHN CTPYKTypa je Majo JApyraudja na (QUHaHCHjCKH pacxonu ydecTByjy ca 0,81%, a
octanu ca camo 0,14%. I'onune 2016. Ocranu pacxoau cy ydectBoBanu ca 1,34%, a puHaHCHjCKU
ca camo 1,07. Paznor oBora je y UMHBEHHIIN Ja j€ BIACHUK Ipeay3eha omryuno ga cBe MamKOBE U3
JIOKaJ1a IPOKHHKU KPO3 KaTErOpH]jy OCTAIMX PACcX0/ia U OTIUIIIE UX.

Kana je peu o xopusoHTasHoj aHamu3u IlocinoBHM pacxonum cy OwiIM MaKCHUMalTHU
2015.ronuHe U Tajna je uHAEKC nopacrtao 3a 12,88 y ognocy Ha 2014.roguny. I'onune 2016. 10110
je 1o cMamema MHIeKca MOCIOBHUX pacxona 3a 3,77%. Hakon ananuze bunanca ycnexa yrspauhe
Ce pa3lior cMamema IOCIOBHUX pacxona. Ca apyre cTpaHe (QUHAHCHJCKH pacXxoau cy Ouiu
Hajumxu 2015.roqune u cmammiu ¢y ce 3a 30,09% y ogrocy Ha 2014.ronuny, ok cy 2016.rogqune
6unu 3a 22,34% y ogHocy Ha 2015.ronuny. Kao mto cMo Ha OCHOBY NPETXOIHE aHATIU3€ BUACIH Y
2015.rogunn npeaysehe Huje uMano AyropoyHe KpeauTe MITO Ce Opa3uiio U Ha caMme (pUHaHCH]jCKe
pacxome. Mumexkc ocrammx pacxoma ce cmamno y 2015.rommam 3a 88,71% y omHocy Ha

2014.ronuny, amu je y 2016.roaunu 6uo 3a 90,08 Behu y onnocy Ha 2015.ronuny.
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Kareropuja ykynmHux pacxoma je Owmna Hajpeha 2015.rogmHe W YKYNMHH pacxoiu Cy

m3Hocuu 493.617.000 nunapa, 1ok cy HajHmxku Oumm 2014.rogune u n3Hocunu cy 432.382.000

JMHApA.

Tabena 3: bunanc ycniexa 2014.-2016.rogune

2014 2015 2016
IIpuxoau U3 pelOBHOT NMOCI0BaMa
[TocnoBHM puxoaAH 445368 | 510961 | 502235
[Tpuxon ox mpoxaaje pode Ha JomMaheM TPKHUIITY 434166 | O 46864
[Tpuxon ox mpoaaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPKUIITY 0 0 235
[Ipuxon ox nmpoaaje Mpou3Boia U ycayra 7441 500507 | 442392
[Tpuxox ox mpemuja, CyOBEHIIN]a, JOHAIM]a, TOTAIH]a 3761 5192 7701
Jpyru nocioBHU NPUXOIU 5262 5278
Pacxoau u3 peoBHOT MOCJI0BabHa
[TocnoBHM pacxoau 425961 | 488956 | 471168
Ha6aBHa BpeaHoCT mpoaare pobe 9988 13770 | 14062
[ToBehame BpegHOCTH 3ayIMXa 0 36 0
Cmameme BpeIHOCTH 3aJIMXa FOTOBUX M HEJIOBPIICHUX MPOU3BOA 293 235 63
TpomrkoBu MaTepujana 249896 | 282783 | 270188
TpoukoBu ropusa, eHepruje 46367 | 43482 | 42224
TpomkoBu 3apana, HakHaa 3apaje U OCTAJIN JIMYHU PACXOIu 80424 | 98788 | 100882
TpomkoBM NPOU3BOJIHUX YCIyTra 17049 | 25293 | 19071
TpomkoBu amMmopTu3anuje 10244 | 12538 | 13560
Hemarepujaaau TpomkoBu 11700 | 12103 | 11118
Iocsi0BHN 100HTAK 19407 | 23005 | 31067
@DUHAHCH]CKH TPUXO]IU 556 559 2194
@DUHAHCH]CKH pacXo]u 5259 4018 5174
OUHAHCH]CKHU pacXOAM U3 OJHOCA ca MOBE3aHUM JIMIMMa 4210 2522 4010
Octanu hpuHAHCH]CKH PACXOIH 4210 2522 4010
Pacxoau xamara 1049 1496 523
HeratuBHe KypcHe pasimike 0 0 641
I'yourak u3 puHaHCcHpama 4703 3459 2980
Ocranu npuxoaun 1491 0 3262
Ocranu pacxonu 1162 643 6481
JloGuTak npe omope3uBama 15033 | 17903 | 24868
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ITopecku pacxon nepuoaa 663 818 1167

Heto noourak 14370 | 17085 | 23701

N3Bop: U3BOp: AyTop npema noganuma ca WWW.apr.gov.rs

Y CTpPYKTypH TOCJIOBHUX pPacxojla JOMHHAHTHO Yydemrhe MMajy TPOIIKOBU MaTrepHjaia,
ropuBa W 3apaja, koju ce mosehamajy cBake roamne. OBaj momarak He Tpeba ma u3HeHahyje, ¢
0031MpOM Ha YMHCHHUILY Jia je 0BO Ipeny3ehe mocrano auuep Ha Tpxumrty lllymanuje no nurtamy
MIIMHApCKHUX M MEKApCKUX IMPOM3BOJA M Jla Ce MPOLEC NPOU3BOAKE CTalHO nosehaBa, kao u Opoj
npojaajHux objexara.

VY cTpykTypu (PMHAHCHjCKHUX pacxoja JOMUHAHTHO ydemhe mMajy (UHAHCHjCKHU PACcXOH
U3 OZIHOCA Ca MOBE3aHUM IPAaBHUM JIMLUMa U ocTaiu (puHaHcHjcku pacxoau. Y 2015.ronunu cy
Ouny HajHIKHY, 10K je y 2016.3a0emnexeH O6maru pact pUHAHCH]CKUX Pacxo/a.

Octanmu pacxoau Cy TOCTHTIH CBOj MakcuMyM y 2016.roquHu U OWIIA Cy CKOPO JIeCeT IyTa
BUIK y oaHocy Ha 2015.roguny. Pasmor 3a oBo nexu y uumbeHHIM na je Jupexrop npemyseha
JIOHEO OJJIYKY Jla C€ MamaK y JIOKaJIMMa KKK Kao Tpolak npenyseha, c 063upom aa je HacTano
OJICTyH A€ 0]l HOPMATUBA NPUINKOM ITPOU3BOAE.

[Tpuxomu y oBoM mpemy3ehy cy paciiv U3 TOAWHE y TOAWHY, I1a CaMUM THM, OBO Tipeay3ehe
¥Ma MMO3UTHBAH PE3YNITaT Y CBUM KaTeropujama.

VYKOIMKO IOcMaTpaMo IIOCIOBHE pacxoje y IOCMaTpaHOM IEepUOJy, J0Ja3uMO [0
3aKJpyyKa Jla Cy NOocaoBHM pacxoau y 2015.ronuan nopaciu 3a 12,88% y onHocy Ha 2014.ronuny,
oK ¢y ce y 2016.roquan cmamwunu 3a 3,77% y onnocy Ha 2015.roguny. Paznor 3a cmameme
pacxona y 2016.roqunu y onnocy Ha 2015. Mako cy ce moBehaiy MOCIOBHH MPUXOAM JIEKH Y
YUBEHUIM J1a je npeay3ehe M3BPLIMIO peopraHu3allijy MOociIoBama M J1a je U30erio nocpeIHuKe
KOjU Cy W3HMCKHMBAJIM 3HAYajHE TPOIIKOBE Yy TMPETXOJHOM IIEPUOAY, Ipe CBera y HAYUHY
IuCcTpuOyIje TPOW3BOJa My OCTBapWBamy YIITEAa y TOrJeaAy BO3HOT TMapka mpemyseha.
JlpaCTUYHO Cy CMameHH TpPOIIKOBH ayTo TyMma, OJp)KaBama, TOpuBa... lakole, TpOIIKOBU
KaHIEJIApUjCKOI MaTepujaia cy 3HadyajHo cMmameHu y 2016. y omHocy Ha 2015.roauny, jep cy
yBEJIEHH CaBpEMEHU CUCTeMH KOMYyHHKanuje. Takohe, TpOIKOBU O/ip;KaBamba OCHOBHUX CpEZCTaBa
cy cMamenn 3a ckopo 100000 mmHapa. Mehytum, mako mpemy3ehe uae Ha TO Ja penykKyje
TPOIIKOBE, KJbYYHHU Pa3JIOT 3a CMamuBame TporkoBa y 2016.roquuan y onnocy Ha 2015. je y Tome
mro je 2015.roauHe oTnHcaH caB CUTaH MHBeHTap npenyseha y m3nocy on 2150246,33 nunapa.
TpouikoBH penpeseHTalyje cy cMambeHH 3a Butie o1 50%.

®dunancujcku pacxoau cy y 2015.roqunu cmamenu 3a 30,89% y ognocy Ha 2014.ronuny,
nok cy y 2016.ronunu mopaciu 3a 22,34% y oanocy Ha 2015.roguHy. YKOIMKO MOTrjieaamo

CTPYKTYpY (MHAHCHJCKHX pacxoja J0Ja3uMO 0 3akjbydyka Ja cy y 2016.roguHu pacxomu Mo
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OCHOBY KYPCHHX pa3JiiKa TOpaciH 3a CKOPO JIECeT MyTa, JOK Cy PacXojad 1O OCHOBY miiaheHux
KaMmaTa CKOpPO MPETOIOBIbEHH.

Ocranu pacxoau cy y 2016.ronunu nopaciu 3a ckopo 90,07% y ognocy Ha 2015.roquny.
Paznor oBor nosehama je y Tome mro cy y 2016.roguan oTnrcaHa HeHaruiaheHa MoTpakuBamba 0]
Kymnana. HeonmxomHo je yka3aTu Ha YME-CHUILY Ja je KaTeropuja yKyImHHUX INpuxoja Omia Beha on
KaTeropuje yKymHHX pacxoia y CBHM TOJMHAMa IOCMAaTpaHOr IEpHoAa, IOK je€ KaTeropuja
¢uHanCcHjKUX pacxona Owia Beha on kaTeropuje puHancHjckux npuxoaa. Ocranu pacxoau cy Oumum
Behu camo y 2016.rouHM y OTHOCY Ha OCTalle PUXOJIE Y IIOCMATPAHOM IIEPHOY.

C 003upoM Ha 4YHMIEHUILYy Ja je TeMa OBOI pajia aHajlM3a TPOIIKOBa y mpenysehy, y
HactaBKy he OuTu npukazana cTpykrypa pacxoga 'y 2015. u 2016.roaunmu.

Tabena 3: Ctpykrypa pacxoma 2015-2016.roqune

Ha3us 2016 2015
Hab6aBHa BpeqHOCT poOe y MaJIONpoaaju 13967678,57 13756562,56
Ha6aBHna BpeanocT Bpahene pobe 94144,50 13413,96
YTpoleH OCHOBHH MaTepujal 1 CHPOBHHE 173852799,86 184133950,03
YTponieH moMohHM MaTepHjalt 65737605,15 59012434,17
Kannenapujcku marepujai 407644,47 725982,51
[Ipernnara Ha yacomnuce 4463,64 8856,05
TpomrkoBH op>kaBama OCHOBHUX CPEICTaBa 2685603,42 2294668,08
VYTpomeHe ayTo ryme 433802,82 972792,88
[TorpormHu Matepujan 27066642,97 34901629,93
TpomkoBu ropusa, HadTe 9658760,57 11888601,38
Enextpuuna enepruja 21183460,86 19460104,66
TpouikoBu miauHa 11281875,77 12109961,63
Bpyto 3apane 61844370,65 60705844,64
[Topes Ha 3apane 6328726,24 6351700,97
[INO na 3apane pagHuka 11895099,30 11730147,47
JlonpuHOC 32 31paBCTBEHO OCUTYpambe 4375696,84 4315019,70
JlompuHOC 32 HE3aIMmoCIEHOCT 637237,09 624630,56
Jlon.nuo.3/1paB.He3an.Ha TepeT NocIoAaBa 15303757,14 15001600,99
Ocrana gaBama 3aIlocieHnuMa 54000,00 58800
Ocranu MaTepujaiHA Pacxo/l 141481,66 129257,63
Tpomxosu IITT ycnyra 1258571,29 1058579,74
TpouikoBu oApkaBamba OCHOBHUX CPEJICTaBa 8338458,10 14187375,23
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Tpourkosu XT3 onpeme 530100,47 559282,89
TpouikoBu 3aKynHHHE 2989356,92 2104360,46
TpomkoBu pexiiame 4585425,18 5977661,47
[Ipermnara Ha gyaconuce 56181,81 88636,35
TpouikoBu cTuneHmje 403428,00 437485,00
Komynanne ycioyre 12488,49 32715,15
YTpomrak Boze 258338,88 288546,54
TpouikoBu rpejama 482110,08 557612,55
TpomikoBu amopTH3aimje 13560312,52 12538399,67
CodTBep, TUIICHIIC U CII.HAKHAJIC 1016753,88 /
AJBOKaTCKe yciyre 97800,00 96000,00
TpomkoBH cCaHUTAPHOT TpeTrieaa 327000,00 415960,00
Ocrane HenpoOU3BOIHE yCIIyTe 5040893,92 6964200,97
TpomrkoBu penpe3eHTanuje 320579,90 638245,23
[Ipemuja ocurypama oJ1 OATOBOPHOCTH 206378,00 90004,00
TpomikoBH MmIaTHOT MTPOMETa 865472,61 780046,05
[Ipemmuja ocurypama cpeacraBa 178597,00 44068,24
[Ipemuja ocurypama 3a Kacko 380248,00 593748,00
[Tope3 Ha UMOBHHY NPAaBHUX JIMLIA 371092,00 437911,00
Taxca Ha pupmy 245764,00 296736,00
OcTanu nope3u Koju TepeTe TPOIIKOBE 1517270,00 1250917,50
Haxnaza TpoikoBa 3a perucTpaliyjy Bo3uia 157793,59 179905,83
[Tnahene unanapuue 35700,00 53800,00
TpomKoOBH CIIOH30PCTBA 30280,00 78000,00
Taxce 303368,44 173649,19
OcTany HEMOMEHYTHU TPOILIKOBU 22915,08 94407,5
Otnucan curan uaseHTap 100% 2150246,33
ITInahena xamara 522895,60 1496547,62
Kypche paznuke 641017,88 69705,77
Octanu (UHAHCH]CKU PACXOIU 4010790,89 301555,44
OTHuC CUTHOT UHBEHTapa 791735,89 84339,78
Pacxona u3Hag HOpMaTUBHOT OTIIHCA 71252,90 426743,06
Pacxoau u3 panujux ronguHa 88762,76 46394,75
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OcTanu HEeNMOCIOBHU U BAaHPEAHU PACXOH 1053894,45 83716,77

O6e3BpehuBame noTpaxkuBama 01 Kyrana 2883486,26 2712,51

[Ipenoc pacxona 482.760.152 493.617.000

W3Bop: Ayrop npema noaanuma u3 ,,Arpo-Jesruh* Jloo

Toxom 2015. M 2016.roqmHe BrnacHuk je OMIydnMo Ja CIHPOBENE peopraHU3aIujy
MoCJOBama y LWJbY CMamema TPOIIKoBa. [lojayao je KOHTpONY CeKTopa KOjU HMMajy BEJMKa
OJICTyIama y OCTBAPEHHM TPOIIKOBHMA M Tala Cy JOHeTe oapeheHe oryke W Mepe Kako Ja ce
TPOIIKOBU CMame U penykyjy. Ilpe csera 2015.rogune je oTnucaH caB CUTaH UHBEHTAp KOjU HHjE
ouo y ¢dysknmju, ok cy y 2016.roguHM oTnmcaHa M cBa HeHarulaheHa CyMB-MBa M CIIOpHA
noTpakuBama oJ] kynama. [Ipeaysehe je omnydnio na yBeae KOHTpoJIope Koju he jelTHOM MECeYHO
KOHTPOJIMCATH CTBApHO CTamke MaTepujaia u moMohHor Marepujana y npenysehy. Takohe, yBenen
je M cHCTeM KOHTpoOJe amOaliake Koja ce M3/1aje W ca KOjOM ce JyXKe M Pa3ayKyjy BO3a4d OBOT
npeny3eha. IIpexysehe je mpacTHdHO CMAaWmHIIO M TPOIIKOBE pelpe3eHTanuje. bpojHe MammHe Ccy
3aMEHhCHE HOBMM MalllMHaMa, Koje Cy y TapaHIUju, Ma je CaMHM THM W TPOIIAK OJApKaBamka
OCHOBHHX CpEJICTaBa Ha JYI'M POK CMameH. M3 Tor pasnora He u3HeHalyje mogarak na cy y
2016.roguH" TPOIIKOBU OMIIM HUXKHU y oAHOocy Ha 2015.roauny u To 3a npubinnxHo 10 munuona. ¥
2017.ronuHN ce OYEKYjy jOII HWXKH TPOIIKOBH C OO3MpOM Ja je CrpoBeleHa JO0AAaTHA KOHTPOJA
HaIuIaTe MOTpakuBama oJ] Kymnana. M3 tor pasiora je y 2016.roiuHu BeJIMKa pa3iinka y KaTeropHuju
Obesspehusarwe nompasicusarba 00 Kynaya TIie Cy OTIMCaHa CBa MOTpaKUBama O] Kymama Koja
Hucy Harutahena. Y oBowm mpexaysehy ce ox 2017.rogune cnipoBoau mojauan controlling ma ce y
HapeIHOM NEpUOAY OYEKYy]y IO3UTUBHU pe3ynratu came KoHtpose. Controlling — om cy
UACHTU(PUKOBAHN KJbYYHHU TPOIIKOBU y MPOU3BOAHOM MPOLECY U TUCTPUOYLIM]U U IPUMEHOM OBOT
crcTeMa Cy TPOIIKOBH y OBa JIBa CerMeHTa pelykoBaHu. Hajeehu 3Hauaj je ©Mao oBaj cHCTEM KO
UJeHTU(DUKOBAkA TPOIIKOBA MPUITMKOM CaM€ MPOU3BOJIBE M NUCTPUOYIIHjE TIPOU3BOA, Jep Cy Ce
OpOjHU TOCIIOBU IYTUIMPATIN U TIOCTOJaJIo j€ BUIIE OJITOBOPHUX JIUIA KOJU HUCY aJ€KBAaTHO BOIMIIN
JOKyMEHTAIjy, Ma Cy Ce YecTO JelaBald BEIMKM MambKOBU HE caMo y MOIJIey Marepujaia 3a
pOU3BO/IY, Beh U y morjieny penpomarepujaia u ambanaxe. /lanac, 3axBasbyjyhu npruMeHu oBor
cHCTeMa Cy Ta4yHO Je(PUHHCAHE OATOBOPHOCTH CBAKOT OJ YUECHHKA Y NMPOW3BOIAHOM IPOIECY H
YKOJHMKO M Johe A0 HeKOr mpoljemMa Wiu MamKa TauHO C€ MACHTH(UKYjEe KO j€ MCTH HaIlpaBHuo.
3HayajHe yIlTe/le Cy OCTBapeHe U y Morjeny yBohema ocole Koja je 3a1ykeHa 3a KOHTPOIy Bo3aya
U TUCTpUOYIIMje TPOU3BOJIA.

be3 003upa Ha YMEHEHUITY J1a CYy TPOIIKOBU Paciiy, OBO Tipeay3ehe peqoBHO cepBHCHpa CBOjE

o0aBe3e U CBaKe rojiHe pacte u Jo0uT npeayseha, jep ce o6um mocina craiaHo yBehasa.
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VY oBoMm mpeny3ehy ce TpOIIKOBH [eie IMpeMa MeCTHMa TpPOIIKOBa Ha TpCKy Tae ce
MIPOU3BOIM OpaIrHO U MIMHAPCKU npou3Boau U Cunwuh rae ce mpousBoe MeKapcKu MPOU3BO/IH.

Ha ocnoBy SAP R/3 Enterprise cucrema ce eBUACHTHPA]y ITOJAAIM O HACTAINM TPOIIKOBHMA
Ha CBMM MeCTUMa TpOIIKoBa y mpexysehy. OBakaB cucreM Hajlasd HAPOUUTY MPUMEHY Y
crienudUKaUju U IpUjeMy MopyluonHa, CKIaIUIITehy U npahemy NPOU3BOAHOT TOKa KOMIIOHEHTH
U MOZYyJa, 1 00pauyHy 3apaja U IiaTa 3arociIeHHX.

[Ipenyszehe Huje m3BpUIMIO KiIacH(UKALK]y TPOIIKOBA IMpeMa HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, jep
oapehyje meHy cBakor MmojeJMHAYHOT IPOU3BOAA NMPEKO 0OpadyHa TpomkoBa. CBU TPOIIKOBH KOjU
HacTaHy ce Ipe CBera Mojielie Ha MecTa I/ie Cy HacTallH, I1a ce Ha Kpajy FOJMHE Paau caMo o0padyH
y 3aBUCHOCTH 071 Opoja Mpou3BeNeHNX jeAMHUIa pou3Boaa. CBaku mpousBoy 1o0uja mpumnanajyhy
CyMy TPOIIKOBA, Ma C€ HAKOH TOTa y OKBUPY HEra, y 3aBUCHOCTH OJ TOTA HA KOjUM je KOHTUMA
KIbIDKEH TpOIlaK no0uja IeHa jeJHOT Mpou3Boja, Tj. Koiuko je moTpoiieHo cTpyje, Boje, 3apaie,
OCHOBHOT' M TIOMONHOT Marepujaia, amopru3anuje u ci1. Kama ce cBu mpumaaajyhu TpomkoBu

cabepy nobuja ce 1eHa mojeIMHaYHOT IPOU3BO/IA.
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3akibyuak

Ha ocHOBY cBera HaBe/IGHOT y pajly MOXKe Jla Ce 3aKJby4H Jia mocMaTpano npenysehe ,,Arpo
Jestnh* Jloo ycmemHo ympaBiba TpolnkoBuMa. 3axBasbyjyhu controlling-y oso mpenmysehe je
CMamUJIO TPOIIKOBE U YBEJIO HOBE CHCTEME KOHTPOJIE TPOLIKOBA.

Takohe, y pany je nmara u jJeTajbHa aHauv3a (PMHAHCH]CKUX H3BEINTAaja, ca MOCEOHUM
aKIEHTOM Ha CTPYKTYpy TpomikoBa. [locmarpano npemys3ehe je y cBUM mocMaTpaHHM TOJMHaMa
OCTBApMBAJIO MHOTO BHIIE MIPHUXO0JIa HETO pacxo/a, fa je caMUM TUM U MO3MTHUBHO mocioBaio. Ha
OCHOBY aHaJIM3€ Ce€ JI0J1a3M J0 3aKJbydKa J1a je y npenaysehy ajeKBaTHO MPUMEHCH IMPUHIIUIT POYHE
yckiaheHocTu, mocedHo Koj (PMHAHCHpamka OCHOBHE M OOpTHE MMOBHHE. Takole, oBo mpemy3ehe
uMa HHU3aK HUBO Jlyropounux o6aBe3a, MTO yKa3yje Ha CUTypHOCT MocjoBama. Kamnuran je pactao
U3 TOAMHE Y TOIMHY, JIOK Cy ce 00aBe3e CMamuBaJe.

Jom jeman mokazaresb aa mpemysehe moOpo mociyje je u BepTUKalHA aHAIM3a TPOIITKOBA Ha
OCHOBY Koje je yTBpheHo na npeko 98% yKymHUX pacxoja J0ja3u o] MOCIOBHUX pacxoja, a He U3
(MHAHCHJCKUX U OCTAUX pacxoja. ¥ CBUM MOCMATPaHUM T'OJMHAMA IMOCIOBHH MPUXOIH Cy OWIIH
Behu o1 MocIoBHUX pacxoja.

MoryhHocTH 3a pemyKIHjy TpOIIKOBA Cy BHILIECTpAaHE W NPEHU3HHUje Ce carjieqaBajy
panraiamaBambeM YHTABOT KHBOTHOT IHMKIIyca Mpou3Bojaa Ha mojenaune (ase. LITo je uBOTHH
LUKJIYC MPOU3BO/A JIeTaJbHUjE palldambeH, TO U MOTYhHOCTH 3a peayKlujy TpOIIKOBa J00Hjajy
BUIIIE Ha 3Ha4ajy. OCHOBHA MPETIIOCTaBKa CE€ CACTOJU Y TOME J]a TEXHUKE U CUCTEMH 3a PEAYKLHU]Y
TPOIIKOBA HMMajy Pa3IMYUTH CTENEH YCHENTHOCTH y TMOjeIWHUM Qa3ama >KMBOTHOT IUKITycCa.
Jlpyrum pednMa, jeHa TeXHUKa WM CUCTEM, KOja MMa BUCOKY YCIEIIHOCT y jeJiHOj (ha3u, y aIpyroj
MOX€E Jla MCKake HUXKY e(pUKACHOCT, WM 4ak Ja Oyne HeedukacHa, u3a3uBajyhM HeraTtuBHe
edexre.

Brnacuuk mpenyseha yBomu cranHe HOBHHE, KaKO Yy TPOM3BOJHOM MpPOTpaMy Tako H y

M0CJIOBamkYy, Kako Ou npeaysehe 6uso mro epukacHuje Ha TPXKUIITY.
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