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Yeoo

DuHaucujcku cekmop uma KabYUHy Yao2y V @YHKYUOHUCARY C8aKe MPIHCUULHE
exonomyje. On obe3zbehyje mpancgep kanumana usmehy cekmopa npedyszaha, opaicase u
OJomahuncamasa. Mooicemo pehu O0a je cmeopena CcrodiceHA Mpexca QUHAHCUJCKUX
uncmumyyuja Kao u QUHAHCUJCKUX UHCMPYMeHAma Kojuma ce mpaucgep Kanumana
spuu. Y eadxcue unancujcke nocpeonuxe yopajamo denosumue uncmumyyuje. One umajy
6eUKU 3HAYA] HA QQUHAHCUJCKUM MPHCUWMUMA, jep HPUKYNbAjy cpeocmed 00
CMAHOBHUWMEBA, Npuepede, jaeHo2 CeKmopa U uHocybjekama, u maxKo NpuKynbeHd
cpedcmea naacupajy y paziudume 00auUKe QUHAHCUJCKUX UHCmpymeHama.y yciouma
nosehane HeuzgecHocmu, 00 KbYYHOZ je 3Hauaja O0a ce Oanke u Opyee Oeno3umHe
uncmumyyuje ocnocobe 3a épeoHosare u ynpasmarwe pusuyuma. Oue moey 3a0parcamu
0eo pu3uka, aiu o mpeba oa 6yoe noKpueer 00208apajyhum npuHocuma, Koje 0eno3ummue
Gunancujcke uncmumyyuje Haniahyjy 3a ceoje yciyee.

Lun 0602 paoa je ynosnasarwe ca OCHOBHUM KAPAKMEPUCMUKAMA OENO3UMHUX
@uHAHCUCKUM UHCMUMYYUjaMa KAo U 8PCMAMA PUSUKA KOjuMa Cy 08e UHCMumyyuje
uznoxcere. Taxohe, na xonkpemuom npumepy NKBM Credy b6anxe a.0., Kpazyjesay, ouhe
AHAUBUPAHO FEeHO NOCI08AFEe KAO U U3NONCEHOCM U Yynpaemaree puzuyuma. Pao je
cmpykmyuparn Ha ciredehu Hayun.yY npeom Oeny Ouhe Oam npezied O0eno3UmMHUX
@uHaHCUjCKUX UHCMUMYYUjA U FUXOBUX OCHOBHUX Kapakmepucmuka. Ilpe ceeca, ouhe
pasmampane 6anKe Kao HAj3HAYajHUje 0eno3umHe YUHAHCUjCKe UHCmumyyuje, a 3amum u
wmeouoHuye, wWmeoHo-Kpeoumte 3aopyee, wmeouonuye u kpeoumue 3aopyee. Taxohe,

buhe dama 3aKoHcKa pe2yiamuea 6e3ana 3a 08y oo1acm.

Jpyeu oeo oonocuhe ce na najeadichuje puzuxe Koju ce jasmajy y nocio8arby 08uUx
uncmumyyuja. 3uauajnu cy creoehu pusuyu: KpeOumHu, KamamHuuy, 0egUsHU PU3UK, PUIUK
JIUKBUOHOCTU, PUBUK 3eM/be, ONEPAMUBHU PUUK, PUSUK YIA2aAlbd, PUSUK USOHCEHOCTNU U
op.

Y mpehem oOeny 6uhe npeocmasmwena ananuza nocirosarwa HKEM [lpedy bamnke
a.0., Kpazyjesay. Pasmampahe ce najeéasichuju ¢unancujcku uzsewimaju u noxazamesvu
Odobujenu xopuwihervem nooamaxa uz uzeewmaja. buhe npuxazanu u uznogcenHocm u
pesyimamu  ynpasmared pusuyuma. maxoha, oamu €y OCHOSHU NOOAYU O eKCMEPHO]

pesusuju punancujckux uzgewmaja 6amxe.



Macmep pao Cnahana Cmojanosuh, 2012/627

JAEINIOSUTHE ®PUHAHCHUJCKE
NHCTUTYUUJE U IbUXOBA
3JAKOHCKA PEI'YJIATHUBA



Macmep pao Cnahana Cmojanosuh, 2012/627

1. /leno3zumne gpunancujcke uncmumyuyuje
U UX08A 3AKOHCKA pecylamuea

VY TpXKMIITHUM €KOHOMHjaMa HITEeImha ce MOXKe TpaHc]epHucaTu ol CyPUIMTAPHUX
Ka gaehuuuTapHUM CyOjeKTMMa IIyTeM pPa3sHOBPCHHMX (PMHAHCHjCKUX HMHCTUTYIHja.
Haj3nauajuujy ynory umajy (pUHaHCHjCKM MOCPETHHIIM, OJHOCHO HHTEpPMEIHUjepH, Koje
KJacu(uKyjeMO Ha JIENO3UTHE W HEACTO3UTHE (PUHAHCHjCKEe MHCTHTYIHje. DuHaAHCHjCKe
MHCTUTYLMjE JIOBOJE JI0 CMamemha TPAHCAKUMOHHUX  TPOIIKOBA, e(pHKACHU]jET
uHpopMuCcamka, AUBepcU(UKaLje pU3UKa UHBECTHPaba, 1eJbUBOCTH U (IIEKCHOUITHOCTH

MaJIuX mreauiia u Ci.

VY neno3utHe MHCTUTYLH]E yOpajamo LleHTpanny 6aHKy, Jemo3uTHE UHCTHTYLH]e-
0aHke, IITEAUOHUIIE, KPETUTHE YHU]JE U OCTaJe, JOK Y OKBUPY HEJIEMO3UTHUX HHCTUTYLIH]A
pa3irKyjeMo yroBopHe (pMHAHCHjCKEe MHCTUTYHHje (ocurypaBajyha apymrTBa M MEH3HMOHE
¢doHI0BE), MHBECTULMOHE WHCTUTYLHUje (MHBECTULMOHE KOMMIaHHje W (OHIOBE), Kao U
YUCTO TOcpeqHuuke (uHaHcujcke wuHCTUTYIUje. OCHOBHU pa3lio3d OBE TOAETe

uHaHCH]cKHX HHCTHTYIH]a Texe y cnenchem:’

- MacuBa JEMO3UTHUX MHCTUTYIMja 00yXBaTa YKyIHY IMOHY/Yy HOBIIA U KpeauTa y
JeAHOj 3eMJbM, TIa CaMMM THM HMMajy BEJIMKMA 3HA4aj U IOJ KOHTPOJIOM Cy LIEHTpajHe

MOHCTApPHC BJIACTH. OBo ce HE OJHOCH Ha ITOCJIOBAKC HEACTIOZUTHUX I/IHCTI/ITYI_[I/Ija‘

- JICTIO3UTHE WHCTHUTYLHUJE C€ OLITPUje KOHTPOJIMIIY OJ HeAeno3uTHux. Pasnor
TOME je IITO JECNO3UTH Y aCUBM OWJIaHCA CTama JCMO3UTHUX MHCTUTYIM]a MPEACTaBIbajy
HOBall KJIMjeHaTa, Ma y Cllyyajy HEYCHEIIHOT IOCJIOBamba, OHU MOTY H3IYOUTH TEIIKO
3apal)eHn HOBall. 3a pasziIuKy OJ JAENO3UTHX MHCTHUTYIMja, HEJECNO3UTHE UMajy Ipyraduje

u3BOpe (PMHAHCHpabA.

- JICTIO3UTHE MHCTHUTYLM]je UMAjy Apyrauvje MPUHIIMIE TOCIOBaka U H3JI0KEHE Cy

ApyradyujuM pU3HuLUMa y OJHOCY Ha HEACTIO3UTHE HHCTUTYIIH]E.

" Eri¢, D., (2003), Finansijska trzista i instrumenti, Cigoja $tampa, Beograd, str. 171
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Jlero3uTHE MHCTUTYLHM]E MPECTaBibajy BpJIO 3HAYajHy TpYIy YYeCHHKa Ha
¢uHaHCHjCKUM TpKuImITUMa. M3BOpM cpencraBa OBHUX HMHCTUTYIHMja CY JIEHO3UTH
NpUBpE/E, CTAHOBHUINITBA, jABHOT CEKTOpa M cy0jexata u3 MHOcTpaHcTBa. [IpukyrbeHa
CpeAcTBa IUIACHpajy y pa3iauyuTe OoOJMKe (PUHAHCHjCKMX HMHCTpyMEHara, Hajuyenihe

xapTtuja oz BpeaHocTH (XoB) u ogo6paBajy kpeaute rpajaHuma u IpuBpeIu.

1.1. Banke i upravljanje bankama

[TpBu 3ayenn OGankapcTBa cpehy ce jom y aHtuuko no6a. Y crapoj I'pukoj u
npeBHOM Pumy, OaHKapCTBO je MpoJia3uio Kpo3 pasziauuuTe (ase 3aBUCHO OJI pa3Boja
NPUBPEIHOT JKMBOTa W TO Yy JIOMEHY oOaBJbama oOJpeheHHX MemadyKuX IMOCIOBa.
Hedunucamem 0aHKe Ka0 OCHOBHOT' Cy0jeKTa M M3BPIIMOLA OAaHKApCKUX MOCIOBa OaBUIN
cy ce Opojuu Teopetnyapu. Behuna cmatpa na je Ganka mpenysehe mnm ycTaHoBa Koja ce
po(eCHOHANHO GaBH NPUKYIbAKEM HOBILA PaH HErOBOT Iacuparma. Cama ped GaHka’
NOTHYE OJl HUTAIMjaHCKE PeuYM OaHyo KOja y MPEBOAY 3HA4UM Kiyma (Te3ra, HIajaTep) Ha
KOjOj ce BpIIM pa3MeHa HOBLA M TpaHCaklMje Iutahama y Be3u ca TProBHHOM KoOja ce
o0aBJpa Ha TProBuUMa, Bamapuma, fromMahum u mehyHapoanum cajmoBuma. To 3Hauu 1a ce
HajcTapuja QyHKIMja OaHKe cacTojaja y MPOMEHU HOBIA Pa3IUuuTe TeKWHE U (huHOhe.
KacHuje 6anke nmounmy aa ce 6aBe U MOCIOBUMA IUIATHOT IIPOMETA Ha PayyH TPrOBUHCKUX

opraHusanyja.

VY TeXmU Ja Mpenu3HO OJpeAuMO IMojaM U (QYyHKUM]y OaHKe, pas3IHKyjeMo
KJIAaCUYHO M HOBHMjEe cXBaTame. lIpema KiIacMYHOM cCXBaTamy, OaHKa MpPEICTaBIba
(¢uHAHCUjCKY MHCTUTYLHjY KOja HPUKYIUbAa JEMO3UTEe Kako OW KacHHUje omoOpaBaia
kpenute. Takohe, Oanka o0OaBJjpa M MOCIOBE JaBama rapaHiyja, miahama u ci. OcHoBa
nocioBama OaHKe OrJyiefia ce y ToOMe Jla Kamara Ha oJoOpeHe Kpeaure (akTHBHA) Mopa
6utu Beha on kamarte Kojy Oanka ruiaha cBojuM nenoHeHTHMMa (macuBHa). Ha ocHOBY
pasyiiKe aKTHBHE U MMacCUBHE KaMaTHE CTore OaHKa MOKPHBA TPOIIKOBE CBOT MOCIOBamba U
ocTBapyje 3apany. banka Mopa y CBakoM TpEHYTKYy OWTH JIMKBHIHA M CIOcoOHa Jaa

M3BIIIaBa HAJIOTe CBOjUX KiMjeHata. KiacuuHo cxBaTame je TOMUHHUpaAno 1o cpenuHe 80-

? Ze&evi¢, M., (1981), Organizacija i poslovanja banaka, Beograd , str. 1
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TUX roguHa XX BeKa M OJHOCHIIO CE Ha MPUMAKbE JICNO3UTa U 0/100paBame KpeauTa Kao U
omepalrje y OKBHPY pa3IMUUTHX MexaHu3ama Iuiahama. 3a OBO CXBaTame BE3YjeMO
npaBuio 3-6-3 koje moapazyMmeBa Aa OaHKe MPUKYIIbajy Aenosute mo 3%, omoOpaBajy

Kkpenute 1o 6%, a 3aTBapajy mantepe y 3 cata nomnojaHe.

Poslednjih godina uloga banaka pocela je da se menja na Sta su uticali sledec¢i
faktori: tokovi internacionalizacije i globalizacije, veliki broj finansijskih usluga, podizanje
nivoa konkurencije, tehni¢ko-tehnoloski razvoj i dr. Banke su danas vrlo sloZene institucije
koje nude veliki broj usluga razli¢itim ucesnicima privrednog i drustvenog Zivota. Skup

funkcija savremene banke prikazan je na slici 1.1.

FUNKCIJA KREDITNA
POVERENIKA FUNKCIJA
FUNKCIJA FUNKCIJA
PLANIRANJA
SAVREMENA BANKA
BROKERSKA FUNKCIJA
FUNKCIJA PLACANJA
FUNKCIJA
INVESTICIONO UPRAVLJANJA FUNKCIJA
BANKARSTVO GOTOVINOM STEDNIJE

Cauxa 1.1. @ynxyuje cagpemene banke

Hoge ¢ynkiuje Oanke omHoce ce Ha (DyHKIMjy OCHIypama Koja ce OJHOCH Ha
yCIyre OCUIypama UMOBHUHE M JIMIA, OPOKEepPCKY (QYHKIU]Y U (YHKLHU]y MHBECTUIIHOHOT
OaHKapcTBa Kao M Ha MOCIIOBE ca XapTujama ol BpeaHocTH (XoB), dyHKIMjy moBepeHnka
(Oanke ce jaBsbajy Kao MOBEPUOLIM Y CIy4ajy yIpaBibaba MMOBUHOM), JIaBamkbe JEMCTBA U

rapaHimja Kao u apyre QyHKLHje.
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1.1.1. Bpcme 6anaka

Crpykrypa OaHaka ce 3HauajHO pa3lIUKyje O] 3eMJbE J0 3eMJbe. Y HEKUM 3eMJbama
nociyje Benuku 0poj Oanaka kao Ha npumep y CAJL (10000), nok je Taj Opoj y aApyrum
3eMJbaMa 3HATHO Mamu (HIp. y Jamany oko 100). Mehyrum, Opoj 6aHaka He rapaHTyje
KBAJIUTET TNpYyXKeHUx yciyra. Jla O6u ce Oosbe carnemao paa OaHaka, MOXXEMO HX
KJIacu(UKOBAaTH Ha pa3nyuTe HaumHe. Tako Ha mpuMep, MpemMa pOYHOCTH KpeauTa Koje
onoOpaBajy, OaHke ce MOry MOJETUTH Ha OaHKe Koje o100paBajy KpaTKOpOYHeE,
CpeAmOpoOYHe M JyropoyHe kpeaure. [IlpemMa peruoHanmHOM MAETOKpPYry MOCIOBamka
pas3lIMKyjeMo: JIOKaJHe, perHoHasHe M caBe3He. Ca CTaHOBMILITA KpeHWpama U TProBUHE
(UHAHCHJCKUM WHCTPYMEHTHMa Haj3HauajHHja je MoJena Ha YHUBEp3alHe, KOMEpIHjaaHe

U UHBECTULIMOHE OaHKE.

VYHuBep3anHe OaHKe Cy 3aCTYIUbCHE Y EBpPOICKOM OaHKapckoMm cucremy. OHe
oOyxBarajy JIEMO3UTHY U KpenuTHY GyHKUH]y, QyHKIMjy Tiahama u onepanuje ca XoB.

[Tpomerom XoB GaBe ce Opokepcko-aunepcke kyhe.

AMEpUYKM M jallaHCKH CHCTEM BpIIM TMojeny OaHaka HAa KOMEpLMjalHE U
MHBECTHLIMOHE.

Kowmeprujanne Oanke oOyxBaTajy KjacH4YHE IOCJIOBE KpeIuTHpama MpUBpEe U
CTaHOBHMILTBA, IOCJIOBE IUIATHOT NPOMETa M Jpyre IOCIOBE U3 JIOMEHA KIACHYHOT
cxBaTama OaHkapckux yciyra. OBe OaHke Kpeupajy Iemno3uTe o Bubemwy, KOju I0
neununmju ynasze y Hopuany macy. Ce yciyre oBux 6anaka Moryhe je cBpcTatu y jeany

ox cienehe Tpu rpyme:’

- MHOUBUAYaTHO OaHKApCTBO — Koje o0OyXBaTa IIOCJIOBE Ca CTAaHOBHMIITBOM,
XUMOTEKApHE IIOCIIOBE, TIIOCIOBE Ca KPEAUTHUM KapTUIaMa, KPEAUTHUPABE KYIOBUHE
MOTPOLIHUX 100apa, CTyIeHTCKE KpeauTe, yciayre MojeAMHIMMa OKO HHBECTHpama y XoB

U Ipyre yCiayre, yriaBHOM HaMEHECHE CEKTOPY CTAHOBHUILITBA.

- MHCTUTYLMOHATHO OaHKapCTBO — KOjeé C€ OJHOCH Ha IOCIOBE KpEeIUTHpamba

HE(MHAHCUJCKUX MPUBPEIHUX OpraHu3aiuja, GUHAHCUJCKUX (Ha MpUMep Apyrux OaHaka,

? Jaxmmh, M., (2005), KoMapaTHBHa aHaM3a pasBHjeHHX TPXKHUIITA KanuTana, EKOHOMCKH (akynrer
KparyjeBan, Kparyjesar, crp.24
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ocurpaBajyhux npymraBa W Cl.) W JpKaBHUX areHimja. Takohe, oOyxBaTa mocioBe

KpeIuTUpamba, TU3UHT, (AKTOPHHT, U CII.

- 106anHO 0aHKApCTBO — OJHOCH C€ Ha BEIUKU OpOj aKTUBHUX M TAaCUBHUX

OaHKapCKUX MMOCIOBA YCMEPEHUX Ka Mel)yHapOIHOM TP KHUILTY.

WNuBectuimone OaHke Cy cCHeNHjalM30BaHE 3a HHU3 yCIyra Koje ce OJHOCE Ha
nocnoBame ca XoB. Ilo oOumy OwmiaHcHe akTUBE Cy BeoMma OIM3y KOMEPIIMjaTHUM
06aHKama M MOCIYjy ca BEIMKHM KOpIOpalujaMa, BilajaMa U JIOKaJTHUM OpraHuMa BIacTH
Ka0 ¥ MHCTUTYLMOHAIHUM MHBecTHTOpUMA. OCHOBHE (DYHKIIMjEe MHBECTUIIMOHE OaHKe Cy
¢duHaHCUpamke U3B03a, OPOKEPCKE yCIyre, KOPIOPaTUBHO (PMHAHCHPAHE, KOPECTIOAEHTCKO

0aHKapcTBO U APYTO.

1.1.2. Akmuenocmu 6anaxka Ha PUHAHCUJCKUM MPHCUIMUMA

VY Behunm 3emaspa GaHKe MPENCTaBJbajy HajBaKHUjE yYECHHKE Ha (PUHAHCH)CKUM
Tpkumruma. Takohe, oHEe JOMUHHMPAjJy U Y MHOTUM 3eMJbaMa y TPaH3ULUjH. AKTUBHOCTH
Koje OaHke 00aBsbajy Ha (PMHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA MOKEMO KJIaCU(HUKOBATH Ha cienehn

Ha4YuH:

- AKTUBHOCTU Ha IIPUKYILUbAY CPEIACTaBA,
- AKTUBHOCTU Ha IUIaCUPay CPEJICTaBa U

- aKTUBHOCTH TIpyXama yciIyra u3 00JacTé MHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBa.

AKTHBHOCTH Ha NPUKYI/baky cpeicTaBa — OaHKe EMUTY]y pa3IuyuTe U 0OMYHO
KBaJIMTEeTHE (PMHAHCHjCKE MHCTpyMeHTe. Hanme, oHe 710 cpencTaBa j01as3e NPUKYIIbambeM
7erno3uTa Mo Buhewmy, IUTEAHUX W OPOYEHHX JENO3UTa O] CTAHOBHUILTBA, JPKaBe,
NpUBpE/Ie U HEHUX OpraHa, Kao M oJ WHO cybjekara. [lacuBy Oanaka, mopen Jemo3HTa,
YMHE KPEAUTHHU M3BOPU Tj. paznuuuTe mosajmuiie on Llentpanne Ganke, aApyrux OaHaka,
CpeACTBa HacTaja €MHCUJOM IYKHHYKMX XO0B, Kao M CONCTBEHM H3BOPH KOJU YHMHE

aKIMjCKH KaluTall ¥ aKyMyJIHpaHU JOOUTaK.



Macmep pao Cnahana Cmojanosuh, 2012/627

AKTHBHOCTH Ha IJIacHpamy cpeacTaBa — OaHKa HMHBECTHUPA CpeACTBA Y
pasnuuuTe (UHAHCHjCKE WHCTpyMEHTEe Ha (uHaHCHjcKOoM Tpkumry. OHa Ha OCHOBY
NPUKYIUBEHUX CpeAcTaBa 0J00paBa KpeAWTe, WHBECTHpA y peaHy MUMOBUHY, ald U Y
¢dbunaHcHjcke nHCTpyMeHTe. Takolhe, 6aHke pske Jeo cpelcTaBa y 0OJUKY pe3epBH Koje ce
OJIHOCE Ha MpHUMapHen - T3B. o0aBe3He koja LleHTpamHe OaHke M T3B. CEKyHIapHE — Y

00MKy TUKBUIHUX X0B Koje ce 1ako 1 6p30 MOTy IPETBOPUTH y TOTOB HOBAIL.

Kpenutu mnpencraBsbajy Haj3HauajHUjU naeo akTuBe Oanke. OHe on00paBajy
KpenuTe 3a HeKpeTHuHe (kyhe, craHoBe), KpeauTe GUHAHCUJCKUM MHCTUTYIMjaMa (IpyrumM
O0aHkama, ocurypaBajyhuM JpymTBHMa), KpeIuTe 3a MOJbONPUBPENY, KOMEpIHjalHE U
MHAYCTpUjCKe KpeauTe (KYNOBHHA 3aIMXa CUPOBUHA), MIOTPOILIAUYKE KpeanuTe (ayToMOOHIIH,

Oerna TeXHUKA) U JPYTO.

[Tnacupame cpeicraBa y peajHe HHBECTHUIIMjE IMOJpa3yMeBa yllarame y 3eMJby,
MOCJIOBHHU TPOCTOP, 3rpajie U CIMYHO. MaKCUMallHU U3HOC aKTUBE y peallHe MHBECTHUIIH]e
kpehe ce majuemhe mo 20%.° Ilmacupame cpeacTaBa y (MHAHCHJCKE HHCTPYMEHTE
MoJipasyMeBa HMHBECTUIMje€ Ha TPXKULITY HOBIA, KYHNOBHHY KpaTKOpoyHux XoB wu
KoMeplujaTHuX 3anuca npenyseha. Ha TpxkumTy xamurana MOTy KyNOBaTH yrOpOYHE

aKIyje Wi 0OBe3HULIE.

AKTHBHOCTH HMHBECTHIIMOHOT OaHKapcTBa -  0aHKe MpyXajy YUTaB HH3
OaHKapCcKUX yciyra Koje ce OJHOCe Ha KOHCANTHHI (JaBame caBeTa), MoMoh OKo
NpUIIpeMe U3BeIITaja, 00jaB/bHBabE MPOCIIEKTA 32 jaBHY MOHYAY X0B, mocnosu y Be3u ca
IUIACMaHOM €MHCH]e, TapaHTOBamka, OTKYIa U JPYyro. Y CBETy MOCTOjU BETUKH Opoj OaHaka
KOje Cy CIelMjaTn30BaHe 3a OBy obnact, Melhy kojuma cy Hajno3Hatuje: Meppuiut JIyHix,
lonaman Canx (CAN), Heyrcuxe bank (Hemauka), YbC — Yuuon bank op Cwurtiepnann
(ILLIBajuapcka).

* Epuh, [I., ucro, ctp. 186

10
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1.1.3. Ocnognu npunyunu ynpaesarba 6anKama

banke Mopajy ynpaBibaTH CBOjJOM AaKTMBOM W ITaCMBOM Kako OW OCTBapumiie IITO

Behy no0uT, mpu yeMy ce, mpe cBera, MUCIH Ha cieliehe actiekTe yrpaBibama:

1y

2)

banka mMopa pacrnosnaratu oapeheHHM HU3HOCOM TOTOBOT HOBIIA Kako OM Ouia
CIpeMHa J1a UCIUIATU CBE JICIOHEHTE Yy CIIy4yajy OJJIMBA JIETIO3UTA, Tj. Ia HCITYHU
o0aBe3e mpema BIIACHUIIMMA JEMO3UTa. AKO OaHKa MMa JIOBOJbHE pe3epBe,
OJUIMB Jierio3uTa Hehe MOBECTHM 10 NMPOMEHE y APYruM JeJoBHMa OuiaHca
crama. Mehytum, ykonuko 6aHka He Moceayje 10BOJbHE JI0JaTHE pe3epBe, OHa
MOJKe T03ajMUTH cpencTBa of LlenTpanne 6anke wnu on Kopnopanuja. Jpyra
COJyIIHja je mpojaja BPEAHOCHHUX MaIupa, Koje OHa IPKU Y CBOM HOPTQOIH]yY.
Y oBoM cny4ajy OaHKa CHOCH TpOIIKOBE OpOKEPCKUX YyCiayra W Jpyre
TpaHCAaKLIMOHE TPOLIKOBE. J[pxaBHU mamupu ce Op30 U JaKo MOTY MPETBOPUTH
y HOBAIl U CIIaJ1ajy y CEKyHJapHe pe3epBe JIMKBUIHOCTH, I1a Cy OBH TPOILKOBH
Hucku. Cnenehu nauuH je 3amyxuBame Koja LlenTpanne Oanke 3a mTa GaHka
wiaha onpehenu mporeHaT kamaTe (IUCKOHTHa croma). [loctymak cMamema
KpelIuTa je HajCKyIUbU HaYMH NpubaBibama cpejicTaBa 3a OaHKY yclel OJUINBa
JeTI03uTa. YKOJHMKO OaHKa rmocenyje KpaTKOpO4HEe KpenuTe KOju ce 0OHaBIbajy
y KpaTKUM HHTEpBaJiMMa BpEMEHa, OHa MOXXE CMamUTH Opoj 0100peHHx
KpeIuTa BUXOBUM HeoOHaBJbameM. OBakaB MOCTyNak 0aHKe MOXKE HaJbYTHTH
KJIMjeHTe, rna he cBoja cpencTna npebautu y apyry 6anky. MoxkeMo cymuparu
crenehe’: BUIIAK pe3epBH je OCHIypame OaHaka o1 TPOIIKOBA IOBE3AHUX Ca
moryhum ojuymuBom aenosurta. llto je Behm Tpomak moBe3aH ca OJUIMBOM

neno3uTa, To he 6anka apxkaru Behe nogarHe pesepse.

VYnpaBibame aKTUBOM — 0aHKa MOpa BOAWUTH padyyHa O PU3HMKY, OJHOCHO Ja
npubaBiba IMOBUHY HUCKOT pu3Hnka. Hanme, 6aHke MOpajy TeXHUTH J1a OCTBape
HajBehn mpuxox Mo OCHOBY IMJIacHpaHMX KpeAWTa M BPEIHOCHUX Mamupa, aa
CMamke pHU3UK HAa ONTHUMAaJaH HHMBO W OCHIYypajy JHMKBUAHOCT OJpXKambeM
JUKBUAHUX cpeacrtaBa. [IpBu nuss GaHke mojpazymeBa Ja OaHka MOKyIIaBa Ja
npoHale Ay>)KHUKE KOjU Cy BOJbHHU Jia IJIaTe€ BUCOKE KaMaTHE CTOIe, a Jla HOCe

HU3aK pU3MK Herutahamwa. baHke mokymiaBajy na Kyne BpeAHOCHE Mamupe yuja

> Mumkun, ®., Ejkunc, C., (2005), ®uHaHCHjcKa TPKHUINTA X HECTHTYIHjeM, npeBog MATE 1.0.0. 3arped,

ctp. 411
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3)

4)

he meHa mopacTm W KOjU HOCE MamU PHU3HUK. PU3MK Cce MOXE CMamUTH
IUBepCUPHUKALNOM TOPTQOIHA, OMHOCHO KYIOBHHOM Pa3IMUUTUX BpcTa X0B.
banke ymnpaBibajy CBOjOM JMKBHIAHOIINY Tako INTO Ap)Ke pe3epBe, anu 0e3

BHCOKHUX TPOIIKOBA.

VYrpaBspame MacuBoM — MprOaBJbambe CpelcTaBa y3 HUCKE Tporukose. o 60-
TUX Tro/iIMHa, OaHKe Cy Mpe CBera ymnpasJjbalieé CBOjJOM aKTHBOM, jep Cy cMaTpaje
CBOjy nmacuBy ¢ukcHoM. Mehytum, 60-TUX TOAMHA Tpara ce 3a HAaYMHUMa Ja ce
nyreM obaBe3a y OWIaHCY MOKE Jla OCHIypa pe3epBe M JHMKBUAHOCT. Ha Taj
HauuH OaHKa MOXKe MPUKYIIUTH CPEACTBA MPOJAjoM NMPEHOCUBUX CepTH(HKaTa
O JICTIO3UTY WM MX MO033jMUTU OJ Jpyre OaHKe Ha TPXKHUIUTY (eneparTHux

cpencrasa.

VYrpaBspame afekBaTHOIINY KamuTajga — H3HOC HEONMXOJHOT KamuTaja KOju
OaHka Mopa mocenoBaTd M Koju Tpeba mnpubaButH. CBaka OaHka Mopa
OJUTYYHUTH O HM3HOCY KamuTaja Kojer Mopa uMMaTH u3 Tpu pasziora: Ilpso,
KanmuTan OaHKe CcrpedaBa CTeyaj, CUTyalujy y Kojoj OaHKa HE MOXe
CepBUCHpATH CBOje 00aBe3e mpema ImreaninaMa. Jpyro, n3HoC Kanuraia yTuie
Ha TpUX0J akuuoHapa Oanke. M Tpehe, MHHMMaNHM M3HOC KamuTana OaHke

onpehyje ce 3akoHOM.

1.2. Illmeouonuuye

[reqnonune wiu mrenHe Oanke (caBuHrc OaHkc) ocHoBaHe cy y IlIkoTckoj

noueTkoM XIX Beka Kako Ou romarajie CUpOMAIIHUJUM CJIOjeBUMa CTaHOBHHILITBA Ja

¢dunancupajy cBoje notpebde. buse cy nonmynapue y Enrneckoj u Hemaukoj, a y CA/l cy ce

nojaBuiie cpeauHoM XIX Beka. lllteauonuue cy mmane Benuku 3Hayaj U 'y KpasmeBunu

JyrocnaBuju y nepuonay usmel)y 1Ba cBeTcka para.
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ONUITUHCHA WTEAMOKHUUA
H
SANOHIHA BABOA FPAJA BEOTRAJA

; Vgl I %% -*ﬁ
Uysaj u wreau, jep Ko wrean

6putie cé 3a csojy GyayhHocr. OE\UIAJH"IHCKA mTBﬂH) i

<

YNOMHA KHsUHLIA
3A OMNAAVHCRY LUTEQHY

W

; 3pHo no 3pHo norava,
Hamen Ha kamen nanaua.

Osy ynomny wowmnuy Rapyle Onwtmicka Ulte-
AMOHHUA ¥ UMbY NOKPETaa passhjaiea wieve
KOA OMAagiHe.

;’,, — . ‘ —— Iheroso Bexnuancreo Kpas NMEBTAP 11

Cnuxa 1.2. 'V Kpamwesunu Jyeociasuju nocmojao je éeiuxy o6poj utmeouoHuya

OBe MHCTHTYyLHjEe Cy BeOMa CIMYHE IITEIHO—33jMOBHMM yipyxkewmnma. Mako cy
MaJIoOpOjHHje Yy OAHOCY Ha HHX, OHE THocenyjy Benuky Moh. HajBaxkHuju u3Bopu
CpezcTaBa Cy IITEJHH, OPOYEHHU M JIeno3uTu no Bubhewy. Takolhe, Mory ce mojaBuTu u y
yJI03U eMHTeHaTa CBOjux xaptuja. Ilmacupajy cpeacrBa o ocHoOBy kpeauta. Haume, oHe
oJ100paBajy NOTpOIIayKe KpPeauTe, XUMOTEeKapHe KpPeauTe, ApsKaBHE M XUMoTeKkapHe XoB,

O6BC3HI/IHC npeJ:[y3eha, O6B€3HI/ILIC JIOKAJIHUX OpTraHa BJIaCTH, aKque " Ipyro.

ITequonwuie cy Ouiie opraHn3oBaHe Kao 3aApy:KHe OaHKe. 3apy»KHO BIIACHHUIITBO
noJpazyMeBa Jja MTeUIIE OCeAY]Y YAeo Y OaHIIM NPOMOPIIHOHAIHO CBOM JCTIO3HTY, ILTO
3HAYM J]a HeMa npojaje akuuja. OBakaB OONHMK MMa CBOje MpeaHOCTH W MaHe. OCHOBHA
NPEIHOCT je Y BUCHHM KamuTajla KOjU TMOCeAyje MITSAMOHHUIIA TI0 OCHOBY YJIOTa IITEIMIIA.
Mehytum, yecto nona3u 10 koH(IUKTa u3Mel)y yrpaBe U akIroHapa KOju MOCeyjy Mayu
yJIe0 y BIACHUIITBY, A HUCY Y MOTYNHOCTH Jia YTUYY Ha MOJUTHUKY yrpaBe. YIpaBa HUje
ckiloHa wu3narawky Behem pusmky. Pasnmor TomMe je mTo OHa He TOceayje yaeo y

BJIaCHUILTBY, I1a HCMa KOPUCTHU O 00Jber OCIOBabA.
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1.3. IlImeono — Kkpeoummne 3aopyze
(saving and loan associations)

TenHno — kpenuTHE 3anpyre Hactane jou kpajem XVIII Beka, a cHakaH pa3Boj Cy
noxusene y XIX veku. Ilpsa ynpyxkema Hactama cy y Benmkoj bpuranuju kao
n06poBosbHU criopazymu 20-30 Jbyau KOju Cy AaBaid MPHUIIOTE CBAaKe Helesbe Kako Ou
CaKyIMJIM HOBAIl Jia YWIAHOBH KyIle 3eMJbY H ca3ujajy kyhe. OnoOpaBame Kpeaura BpIICHO
je Ha nBa HaumHa. [IpBM ce OJHOCHMO Ha W3BIaueme OpojeBa, IITO je MPEICTaBIHAIIO
penocnen nobujama, 0K ce APYrd OJHOCHO Ha ayKUUjy, TJIe Cy NPETHOCT MpH J00Hjamy
KpeluTa MMajd OHM KOJU Cy HYAWIM BHMIIY KaMaTHY cTony. UIaHOBU yApyXema Cy
HacTaBJbalu J1a tiahajy pare, a 4IaHOBU KOjuMa cy Omin 000peHH KpenuTH cy ruiahanu
kamate. Ha oBaj HaumH ce ¢oHn Opke NMyHHO HOBIEM U cBe demthe cy op00paBaHM
KpeauTy yiaHoBuMa. Kaja cy cBu 4iaHOBH JOOWIM KpEAUTE U Ca3uaid Kyhe, IpymTBo je
IpecTajajo Ja MocToju. JpymTBo je y MpBOM CTYIHY CBOT Pa3Boja MMajo OTpaHUYCH
JKUBOTHHU BeK. Y cieneheM CTymmby, OHE MONPUMAjy TpajHH KapakTep M IOCTajy IpaBe

(buHaHCH]jCKE OpraHu3alyje.

Y CAJl mrenHo — KpeauTHe 3aapyre cy ce mojaBwie 1816. ronuHe kana je
Konrpec noHeo omiyky Ja ocurypa CpelIcTBa HOpOJHIIaMa KOje JKele Ja Hu3rpaje
cormctBeHu oM. Lluip je OMo na ce akymynupaHa cpelcTBa ymotpebe 3a ogoOpaBambe
OYTOPOYHUX XHUIOTEKapHUX Kpeauta. llltenno — kpeautHe acomnujauuje cy 60-tux u 70-
tux roguHa XX Beka Ouie Beoma nomynapHe. Mehyrum, 80-Tux 3amanajy y Kpu3y ycien
HEJIMKBUTHOCTH ¥ HECOJBEHTOCTHU Kao MOCIEANIa BPEMEHCKE HEYCKIIal)eHOCTH CTpYyKType
M3BOPA U IUIACMaHa CPe/ICTaBa Kao U yciel HUKIMYHOT KpeTamka KaMaTHUX CToNa (MU3BOPH
Cy OMJIM KpaTKOPOYHH, a IJIACMaHU JyTrOpOYHH). Yciel oBakBUX Jorahama BeTuKH Opoj
aconujaimja y CAJl je mpomnao. tbuxoB mabu pa3Boj omoryhuia je HEUCKa KamaTHa CTOTa

kpajem 80-THX ronuHa.

IlITo ce THue MIACMAHA IITEAHO — 3ajMOBHHX YIAPYXKema’, OHE Cy YIIaBHOM
OpHjeHTHCaHE Ka o00paBamy KpeauTa, KyOBUHM HEKPETHHUHA, ajldi U WHBECTUpAY Y
XUIMOTEKapHe U JpxaBHe X0B. JenmuHa akTuBa y KOjy Cy MOTJIE J1a UHBECTUPajy Oumie cy

XoB o06e36ehene xumorexkoMm. Mehytum, mpommpeHa cy moapydja y Koja je OBHUM

6 Epuh, 1., ucto, ctp. 191
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MHCTUTYLIMjamMa OMII0 TOTYIITEHO Ja WHBECTHpPajy. Tako je 103BOJHEHO Jla CPENCTBA YIIaKy
y MOTpoOIIavKe KpenuTe (3a KyMOBHHY ayToMOOmIIa, monpaske kyha, cranoBa, 00pa3oBame,
UT/), HEMOTpOIIAUyKe KpenuTe (KoMeplHjasiHe, KOOIepaTHBHE, 3ajMoBe mpenyzehnma u
noJbonpuBpenu) U XoB nokamHuX opraHa BiacTH (T3B. MYHHIMIIATHE OOBE3HMIIE).
Taxole, ynaranu cy u y o6Be3nuue npeayseha HICKOT paHra Koje cy uMmaie BUCOK PH3HK,
allm ¥ BUCOK mpHuHOC (JyHK oOBe3Hure). Ox 1994. rogune 3a0pameHO UM je a yiaaxy y

pu3u4He 00NMKe (PMHAHCHJCKUX MHCTpyMEHATa.

IlIrenHo — KpenuTHA yApyXKewma Cy Beoma CiiMYHa mreauonunama. Ilonekan ce u
HE TpaBe jacHe M mpenusHe paziauke umel)y mux. OCHOBHaA pas3iuKa je y MOTJeny

BJIacHHUKe cTpyKType. Meljyrum, y CAJl-y pasiukyjy ce i 1o ApyruM OCHOBaMa: '

e 3anpyxHe mmTeqHE OaHKE KOHIICHTpUCaHe cy Ha ceBepoucToky CAJl, mox cy

HITeTHO — KPEAUTHE 3a7pyre pacrnopehere mupom 3emibe.

e 3anpyxHe mTeqHEe OaHKe MOTY OCUTYpaTH CBOje JEMO3UTE KOJA MOjeAMHUX

CaBe3HMX JIP’KaBa, JIOK IUTEIHO — KPEAUTHE 3a/Ipyre HeMajy Ty MOTYhHOCT.

e 3agpyxHe IuTeAHe OaHKEe HHUCY Yy NOTIYHOCTH YyCMEpEHE Ha 0/100paBame

XUMOTEKA, Ma cy (IIEKCHOWIHHM]e Y HMHBECTHpamy OJ IUTEAHO — KPEIUTHUX

3ajpyra.

1.3.1. Illmeono — Kpeoumna unoycmpuja oanac

VYnpkoc npobiremuma ca kojuma ce cyoumna 80-tux roamHa XX Beka, MITETHO -
KpeIuTHAa UHIYCTpHja je orcTana. Benuku Opoj MHCTUTYLM]A je IPOMao, I0K Cy Heke Ouie
NpUIIOjeHe jauuM U u30eriie mpomnajaame. bpoj OBUX HHCTUTYLM]ja C€ BPEMEHOM CMambUBAO

(cmuka 1.3.), u naHac ce cMamyje.

7 Mumkus, @., Ejkunce, C., ucto, crp. 467
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Broj stedno-kreditnih zadruga
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Slika 1.3. Broj Stedno-kreditnih zadruga SAD od 1993. do 2001.

MHore MHCTUTYIIM]E Cy CMamuie aKTUBY, a moBehane kanurtai. To je moseno a0

nosehama yKyImHe akTHBE 3aJpyra, ajld ¥ JI0 CMamkemha BUXoBor Opoja. Hacrao je mamu

Opoj Behux mHCTUTYLHMja. AKO Ce IpoceyHa BEJIMYMHA 33apyra YHOpeau ca MpOCEYHOM

BeIMYMHOM OaHaka, MoxeMo pehu na nma je 3agpyra y mpoceky 3HaTHO Beha o GaHke.

Bbpoj unaHoBa mITEHO — KPEOUTHUX 3aJpyra je cBe Bpeme pactao (ciuka 1.4.).

Clanovi kreditnih zadruga
(u milijunima)
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Cnuxa 1.4. Bpoj unanosa wimeono-kpedumuux 3aopyea CAJ[ 00 1934. 0o 2001.

AKTHUBY HITETHO — KPEJUTHE 3ajpyre uyuHe cienehe cTaBKe: TOTOBHHA M pe3epBe,

BPEIHOCHHU MAaINUpPH, XUIIOTEKapHU KPEAWUTH, MOTPOIIAYKHA U KOMEPIMJATHU KPEIUTH U

akiuje npenyseha. Ca npyre cTpaHe, HacWBy 4YHWHE: MCMO3WTH, KAaHUTal H JIpyra

1o3ajMJbeHa CpesicTBa U 0OaBese.
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ITenHo — KpeaAUTHE 3apyre Cy OCHOBAaHE ca LUJbeM 0/100paBama XUIOTEKAPHUX
KpenuTa 3a KYNMOBHHY CTaHOBa M u3rpaamy kyha. OHe cy mo0po mocioBajie cBe 10
TPEeHYTKa KaJia cy KamaTHe crore nopacie. Jloxxusese cy Benuke ryoutke 80-TUX ToAuHa.
Mebhytum, 31paBbe INTEAHO — KPEOUTHUX HMHCTUTYIMja C€ TMOCIEAmUX TOJuHA
no0oJbIIalo, jep Cy ce BUX0BU Npuxoau nosehamu. Jemunu mpobiieM ca KOjuM ce JaHac
CyouaBajy je IITO Cy XWUIIOTEKapHH KPEeIUTH JAOCTYIIHU M Ha APYTUM MECTHUMa, OJHOCHO

oJ100paBajy UX U Apyre HHCTUTYLIH]E.

1.4. Kpeoummne 3a0dpyze

Kpenutne 3aapyre mpezacraBibajy Tpehy BpcTy MITeOHMX HHCTUTYyIHMja. To cy
HOBHje MHCTUTYLIM]jE KOje BYKY KopeHe u3 Hemauke u3 cpeaunne XIX Beka, rie cy rpyme
CUPOMALIHUJUX JbYAM TPKWIM of OaHKe KpenuT Ha 0a3u 3ajore cBOje HMMOBHHE.
OnobOpeHn KpeauT WIAHOBU Cy Jenwnu Mmelhy coOoM, a cBaku wiaH je OMO OATrOBOpaH 3a

HCILIaTy CBOT A€Ja Ayra.

OcHOBHa cBpXa HacTaHKa KpPEIUTHHX 3ajpyra je onoOpaBame KpeauTa IOJ
MOBOJEHUM YyciioBUMa. Kao TakBe oHe cy mmane oapeleHe KapaKTepUCTHKE KOje HHUCY
Kpacuiie JApyre Iero3uTHe mHCTHTYIHje . Kao mpeo, Gmie cy y GopMH KOOIEpaTHBE, Tj.
y3ajaMHOT BJIACHHILTBA TJ€ Cy CBH JEMO3UTOPU yjeAHO Omiu M KopucHuiu. CariacHo
TOMeE, CBU Cy UMaJli IIPaBo IJ1aca, Yhja je CHara 3aBHCHJIa O] BUCHHE CpPE/ICTaBa Koje HEKO
Ipku Ha pauyHy. Jpyro, Mopana je ia nmocroju oapeheHa npra 3ajeqHUYKE MPUNIATHOCTH,
OJTHOCHO 3ajeJHUIITBA U3Mel)y wiaHoBa 1mTO UX je Mel)ycoOHO MoBe3nBaio U joi BaKHU]jE
obaBe3uBano. To cy 6mnm ucta mpodecuja, obacT CTaHOBama, U CIWYHO. Bpio vecto,
KpeIUTHE YHHje Cy HacTaje IOBe3MBameM Jiekapa, mpodecopa, MOpHapa, CTyAeHaTa,
MOJBONIPUBPENHUX MpousBohaua, uta. KoHauno, oBe MHCTUTYLHjEe Cy Omie HempoduTHE
OopraHu3alyje mTo UM je 1aBaJIo 3HaYajHe MOPECKEe OJIAKIIUIle. 3HAUU, KPEIUTHE YHH]E CY
BIIACHHINITBO CBOJUX WIAHOBA, a JCTO3HUTE WiaHOBA ynHE akuuje. [locToje Tpu Kareropuje

YJIaHOBA:

8 Epuh, 1., ucto, ctp. 192
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- YJAHOBHM JIOKAJHE 3ajeIHUIIC — CBU YWIAHOBHU CYy HAaCEJbEHHU Ha MOJPYYjy Ha KOME
KpeIuTHA 3ajeIHUIA TTOCITY]e,

- BajeILHI/I‘IKI/I MOBC3aHNU YIAHOBHU — YJIAHOBH MOBC3aHU IO OCHOBY 3ajeIIHI/I‘-IKOF
nocia wiu npodecuje,

- WIAHOBH KOJH Cy y CPOJCTBY Ca 3ajeIHUYKUM WIAHOBHUMA — OpayHU APYrOBU U
aena.

OCHOBHU M3BOpH CpEICTaBa Cy JIEMO3UTH MO BUhewmy, opoueHH u mreanu. [lopen
TOora, OHe Mory emuroBatu U XoB — 3anuce uinu Hote. Ilnacman cpexncrasa ce ornena y
oJ100paBamy MOTPOILIAYKUX KPEIUTa CBOJUM YiaHOBHUMA. Takohe, Bpie yciayre u3 1oMeHa
KpeIUTHUX KapTHLa U KpeAUTHpama Ha OCHOBY WmHX. KpenuTHe yHuUje ce jaBibajy Ha
TPKUIITY Kao KyIIIH, Ipe cBera Ap:kaBHUX X0B. To cy HajmMame 1eno3uTHEe HHCTUTYLIH]E,
jep je mHUXOBa akTHBa MHOTO Mama y OJHOCY Ha aKTHUBY KOMEpLHUjaIHUX OaHaka.
Kpenutne 3anpyre npxke oko 10% ykynmHHX aerno3uTa (PUHAHCHJCKUX HHCTUTYLHUja, a
ono0paBajy oko 15% cBux morpomaukux kpeaurta. bynyhu na umanoBu 3ampyra mory
outu camo ocobe Koje HCIymaBajy ojpeheHe Kpurepujyme, HUXOB pacT je BeoMa

OTrpaHHYEH.

[Tocroju MoryhHocT chajama KpEeIUTHMX YyHHja IITO KM oMoryhyje na
IUBEpCcU(UKY]y PU3UK U HCKOPUCTE MPETHOCT €KOHOMUje 00rMa, Ma JaHac MOCTOjH MambH

Opoj Behux kpeauTHuX yHuja (ciuka 1.5.).

Broj kreditnih
zadruga
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Cnuxa 1.5. Bpoj kpedumnux 3adpyea o0 1933. 0o 2001.

OCHOBHE MPEIHOCTH KOje CY JOIPHHENE IUXOBOM Pa3BOjy H MOMYIapHOCTH CY :

o Mumkus, @., Ejkunce, C., ucto, crp. 487
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e [loxpmka mocnogaBama. MHOTH TOCIOAABLIM Cy YBUACTH Ja je Y HUXOBOM
UHTEpeCy Ja TIOMOTHY CBOJUM 3allOCICHMMa IIpU YIPaBJbalkby HHHUXOBHM
CpeACTBUMA, IITO HUX jé MOTHBHCAIO Ja MOMOTHY Pa3BOjy KPEIUTHHUX YHHja
cBOjux 3amocieHux. Tako mpenyseha decto 00e30ehyjy mpoctop,

UHOPACTPYKTYPY U Ipyre oOIrKe MOMOhM KpeJUTHUX 3apyra.

e [lopecke omakmmue. bynyhu na cy kpenuTHe 3aapyre CaBe3HHUM 3aKOHUMa
ocnobohene rmahama mopesa, ymreheHa cpeacrBa mory Outu mpociehena
JaJjb€ WIAHOBMMA YHHUjE y OOJMKY BHIIMX TUBUACHIM U HWKHMX HaKHaJIa 3a

yIIpaBJbambe padyyHUMa KIIMjeHaTa.

e Jaka yapyxema. KpemutHe 3ampyre Cy OCHOBaje MHOTa YyIpyKema Koja
CMamYyjy HBHXOBE TPOIIKOBE IMOCIOBama, nma 00e30ehyjy cpeacrta 3a yciyre

KOje KpeIUTHE 3aJpyre nHave He OU MOTJie TIOHYIUTH.

OCHOBHH HEIOCTAaTaK KPEAUTHUX 33/pyra je mpaBuio o MelycoOHOj moBe3aHoCTH,
ma cy 3aT0 MHOTe O] BbUX BeoMa Maje, JJOK UM TPOIIKOBH HE JI03BOJbABAjy Ja MOHYAE

BUIIIE PA3IMUUTUX YCIIyTa KOje Cy HHAaUe KapaKTepUCTUYHE 3a Behe HHCTUTYIH]e.

1.5. 3akoncka pecynramuea y 6ankapcmaey

banke cy HajcTpoxuje perynucaHe (UHAHCUjCKE HHCTUTYIHje. Mehytum,
OaHKapcKe KpHu3e OTKPHBAjy HECaBPUICHOCT 3aKOHCKMX OKBUpPA. OHU ce MOpajy MEHaTH U

npuiarohaBatu yciaoBuma y Kojuma OaHKe MoCIiyjy.
TToCTOjH cefaM OCHOBHUX KAaTEropHja y peryiaruju oanaka: '

- JAp’KaBHa CUT'YpPHOCHA MpPECiKa,

- OI'paHUYCHC UMOBHUHC U IIPONMCAaHN HUBO KalluTajla,

' Migkin, F., Ejkins, S., isto, str. 491
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n3JaBame J03B0JIa U MMpoBepa OaHaka,

o0aBe3a U3BEIITaBamba,

3alITUTa KJIMjeHaTa,

OTpaHHYaBamk-¢ KOHKYpEHITH]E.

Jlp’kaBHa CHUTYpHOCHAa Mpexa. banke ce uecTo cyoudaBajy ca mpoOiIeMoM
HEeraTUBHOI M300pa W MoOpajHOr xa3apjaa. Pememe oBor mpoOiema JOHOCH ca coboMm
npobsieM acuMeTpuuHuX MHpopMmanuja. Hanme, nemoHeHTUMa HeAOCTajy MHpOpMaIuje o
KBAJIUTETY TUX Kpeauta. [Ipobinem HejenHake HH(POPMUCAHOCTH MOKeE Ja 00jacHH pazjore

300T KOjux OaHKapCKU CHUCTEM J00po HEe (PYHKIIMOHHUIIIE.

IIpe ocuuBama Penepanne koprnopauuje 3a ocurypame aenosuta (FDIC), npomact
Heke OaHKe 3HaumIIa je J1a JCTIOHEHTH MOpajy YeKaTH JMKBUAAIM]Y OaHKe Kako O JOILIH
70 Jlena cpelncraBa Koje cy joj moBepwiau. Takole, HenH(OpPMHCAHOCT JaemoHEHATa O
KBAJIMUTETY OaHKAapCKE aKTHBE MOJKE JIOBECTH JI0 MAHMKE M Moxojaa Ha Oanke. Jlp>kaBHa
CUTYpHOCHA MpeXa MOXKE€ MPYXKHTH 3allTUTy JEeMOHEHaTa U OTKIOHUTH HUXOBO
HEMOBEpeHE MpH yiaramy cpeacraBa y OaHKy. Jeman oONMK CHUTYpHOCHE MpeExke je
rapanija denepanHe Kopropamnmje 3a OCUTYpame JETNOo3uTa MO0 KOjoj ce JCTOHEHTHMA
ucmiahyje nenu u3Hoc 3a mouetHux 100.000 momapa koje cy ynoxuwiu y OaHky, 0e3

o03upa Ha cynOuHy OaHKe.

FDIC xopuctu nBe merone y ciydajeBuma mpomactu Oanke. IIpBa ce Ha3uBa
METOJa HUCIUIaTe M y OKBUPY e ce gomymra O6ankama aa npomnaany. FDIC ucnnahyje
nernosute 10 100.000 nonapa. Hakon muksunanuje 6anke, FDIC namahyje cBoj yaeo u3
JUKBUIMPAHUX cpencTaBa. [[pyra meTona ce Ha3uBa METOTa KYNOBHHE M IpPEy3MMarba.
FDIC peopranusyje 0aHKy, Tako IITO IpoHaja3u MapTHEpa 3a YAPYKUBAE KOjU

npey3umMa Jero3uTe npormnaie 6aHke, a IEeno3uTapu He ryde cBoj HOBAIl.

Hajsehy Many npaBHe CUTYPHOCHE MpEXKe MpeICTaB/ba MOPAIHU Xazap. Tako Ha
npuMep Beha je BepoBaTHONA je na he Bo3auM KOjU MMajy OCUTypame BO3UTH HEMaKIJbUBO,
jep he ocurypaBajyhe npymTBo ratuTi BehuHy TpOIIKOBA 3a HacTaiy wmrery. Takobe, y
cllyyajeBMMa KaJa Jip)KaBa OCHI'ypaBa CUT'YPHOCHY MpPEXY, JENOHEHTH 3Hajy na Hehe
NpoNacTu na ce ryou qucuuiuimHeku edexat. Cnenehy Many npskaBHE CUTYPHOCHE MpExke
YUHM HETaTHBHA CEJNeKIMja, Tj. oco0e 3a Koje je HajusriienHuje aa he Mmpou3BecTH
HeratuBaH edekat (mpomnagame 0aHKe) Cy UCTOBPEMEHO 0Co0e KOje XKelle Ja HCKOPUCTE
MoryhHOCT ocurypama. 3HauajaH pa3jior KOju MoMa)ke BEJIMKUM OaHKama J1a He TPOTaaHy

je moMoh areHuuja 3a HaA30p, jep y Cllyyajy MpomacTH Benuke OaHke Moxe nohu 110
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BeNMKHNX (uHaHCHjcKuX mopemehaja. CTora M MocToju MPUHILMII MPEBEIUK Jia MPOIaHe

("too big to fail").

Orpanuyer-a Ha HMMOBHHY M MNpPONHMCAaHM HMBO Kamutaida. Ha cmameme
MOPAJIHOT Xa3ap/a yIudy 3aKOHHU KOju OTpaHMuaBajy yjarame y ojpeheHy BpcTy UMOBUHE
U TIponHucyjy 00aBe3HH HUBO KanmuTajia. baHke cy MOTHBHCaHE U3Jaramy BETUKOM PU3UKY.
Ha taj HaunH oHe Mory ocTBapuTH Behy 3apany. Mehytum, kaga Ou JAETIOHEHTH 3HAIU
KaKBOM j€ PU3MKY M3JI0kKeHa 0aHKa, MOTJIM OM NMoBYyhH CBOja cpelncTBa. 3aKOHU U MPOMHUCH
KOJH pEryjully IOCIIOBamkbe 3alaxy ce 3a IUBepcUHUKAINjy KOja CMamyje PH3UK
orpann4aBajyhu J03BOJbEHM MaKCHUMaJIHM H3HOC ojapeheHux Bpcra kpenuta. Obaesa
ApKamka MPOMUCAHOT HUBOA KalUTalla jé HAYWH KOJUM C€ JKEJIM CMAamHUTH H3JI0KEHOCT
6anaka pusunuMa. Kana je 6anka mpuMopaHa Ja Ap>Kd BUCOK HMBO KalMTala, OHA M cama
BUIIE TyOM ako MpomajHe, Ma je MOTHBHCAHA Jla CE€ Mame H3JIaKE PUHYHUM

AKTUBHOCTHUMA.

JloroBopoMm OaHKapCKUX CTpy4maka pa3BUjEHUX 3eMajba OCHOBaH je ba3zescku oadop
3a Hajx30p Ganaka''. Hasus je mo6uo o mecty Baseny y IlIBajimapckoj, y koMe ce cactaje
1oJl TIOKPOBUTEJLCTBOM baHke 3a MelyHaponHo mopaBHame. Ona je yBena baszenacku
cIopa3yM KOjuM ce 3axTeBa Ja KanuTaja 6aHaka u3Hocu 6apem 8% HUXOBE MOHJEpUCAHE
pHU3UYHE aKTUBE. AKTHBA U BaHOMJIAHCHE aKTUBHOCTH IOJIEJbEHE Cy Y YETUPH KaTeropuje,
CBaka ¢ pa3IMYUTHM MOHJEPOM KOjU OJpaxkaBa ojapel)eHn HMBO KpeIuTHOT pusuka. [IpBa
KaTeropuja HOCHU MOHJAEP jelHAK HYJIM U YKJbydyje CTaBKE 3a KOje MOCTOJH Malli PU3UK
Herulahama, Kao IITO Cy pe3epBe WM JpXKaBHU BPEJHOCHH HANMPH Pa3BHjEHUX 3eMasba
ynanuna OECD-a. [Ipyra xateropuja uma nouzuep ox 20% u ykibydyje HOTpakKuBama 01
Oanaka 3emaspa unanuia OECD-a. Tpeha karteropuwja mma mouaep 50% u ykipydyje
MYHUIIUTNIATHE OOBE3HUIIE U XUIIOTEKEe HAa HEKpeTHHHeE. YeTBpTa Kareropuja uMa HajBehu
nouaep oxa 100% wu ykipydyje ocraje IUTaCMaHEe WHAMBHIYATHUM KIHJEHTUMA H
MOCJIOBHUM Cy0OjekThMa. BaHOMIaHCcHE akTMBHOCTH TPETHPAjy CE€ Ha CIMYAaH HAYUH TAaKO
MTO MM ce Jojesbyje ojapeleHH mpoleHaT EeKBUBAICHTAH MPOLEHTY J10AEJbeHOM

KpeIuTHMa KOJUM ce TIpeTBapa y OMiIaHCHE CTaBKe, a 3a Koje Bpenu onpehenu nouaep.

N3naBame 103B0J1a U npoBepa GaHaka. l3naBame 103BOJIa CIIMYHO je MPOBEPH

MOTEHIMjaJTHUX 3ajMONpUMalia, ojpede Koje OrpaHndaBajy yjaarambe y pu3u4Hy UIMOBUHY

i Mumkus, @., Ejkunc, C., ucto, crp. 497
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clMyHe cy orpanmyaBajyhum onpendama koje cnpedaBajy mpenyseha koja cy mozajmmiia
HOBAIl J1a YYECTBY]y y PH3UYHUM YyJarambHMa, 3aKOHOM IPOMUCAH HUBO KalHTala uMma
UCTy (PYHKIH]Yy Kao PECTPUKTHBHE OJIperde KOje 3axXTeBajy OJpKaBakbe MHHHMATHOT
M3HOCAa HETO BpEeNHOCTH mpedy3eha koje mo3ajmibyje HoBal. Jla Ou mocioBHe OaHKe
no6use J03BOJY 3a MOCIIOBamke, 0co0e Koje HACTOje J1a OCHY]y OaHKY MOpajy MPHIOKUTH
3aXT€B W3 KOjer ce BUIM KAaKO HaMepaBajy YNpaBJbaTH TOM OaHKOM. Y TOKY CBOT
MOCIIOBama, 0aHka je oOaBe3Ha MOJHOCUTH H3BEILNTAje KOjU MOKa3yjy CTame aKkTHBE U

[IacUBe, IPUX0J1a U PaCX0/a, BIACHUUKY CTPYTYPY, AEBU3HO IIOCIOBAKE U JIP.

ObagBe3a u3BemTaBama. banke Mopajy MOIITOBATH PauyyHOBOJCTBEHE MPHUHIUIIE
U 00jaBJpMBATH IIUPOK CIEKTAp MOJAaTaka KOJU TPXKUIUTY MOMaXy Kako MpHU IMPOLEHH
KBaJMTEeTa MOpTdonuja Te OaHKe TAaKO M HEHE H3JI0KEHOCTH pu3MKy. [Ipema Hamiem
3aKOHOJABCTBY, OaHka je y oOaBe3u na Hapomnoj Oanmu CpOuje penoBHO (KBapTaiHO)
J0CTaBJba U3BEIITAje O CBOM paay M OmiaHce cTama U ycnexa Oanke. OBH M3BEIITAju Cy
MIOTOM JIOCTYITHH jaBHOCTH Ha cajTy Haponue 6anke CpOuje.

3amTuTa KiaujeHata. OJHOCH ce Ha 3aXTEeB Tj. 3aKOHCKY o00aBe3y Ja CBU
3ajMOJIaBIlM, a HEe caMo OaHKe, MpyXe KIMjeHTUMa CBe NOTpeOHe HH(opmanuje o
TPOIIKOBHMA I1033jJMJbEHUX CpeJCTaBa yKJbydyjyhu u epeKkTuBHY KaMaTHY CTOMY Kao H
YKYIIHY HakHagy 3a ogoOpeHu kpeaut. Ha Taj HaumH KiIMjeHTH Ccy 3amTHheHu of
nokymaja OaHkKe Ja Kpo3 pa3He TPOIIKOBE 0o0pale M OCHrypama KpeauTa KIIMjeHTHMa
CBOj€ yCIyre HariaTe 3HaTHO BHIIIE HEro ILITO CE€ Y MPBOM TPEHYTKY YMHHM M IITO C€ BUAM

KpO3 KaMaTHY CTOILY.

OrpanuyaBame KOHKYpeHuMje. [lojayana KOHKypeHIMja JOBOAM O CMambeHa
npoduTabMITHOCTH OaHaka IITO MOXE TOJCTAKHYTHM OaHKe Na Mpey3umajy Behu pusuk
Kako Ou octBapmiie Behy noOut. 300r Tora Cy Biaje MHOTHX 3eMajba JOHEJE MPOIHKCEe KOje
mrute OaHke o] KOoHKypeHuHje. OHM ce OJIHOCE Ha OrpaHUYaBam-E OTBapama (uiinjana
Kao M clpeyaBame HEOAaHKAPCKUX MHCUTUTYLIM]jA Y KOHKypUCamky OaHKaMa U y4eCTBOBabY
y GaHKapCKOM IOCIIOBAIY.

W3 cBera HaBeneHOT MOXE€ ce€ 3ak/byhuTu Aa cy jaeno3uTHe (pUHAHCH]CKE
MHCTHUTYLMjE H3Y3€THO BakKHE 3a (DMHAHAHCHJCKU CHUCTEM jeIHE 3eMJbe. 300T BEIHKOT
3Hayaja KOju MMajy, paJ OBUX MHCTUTYIMja HEONXOIHO je J00pO 3aKOHCKHU PETyJIHcaTH U

00e30e1uTH MeXxaHn3Me 3a KOHTPOJIy lbUXOBOT paja.
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11
BPCTE PUBUKA JEINNO3UTHUX

®UHAHCUICKUX
MHCTUTYLIUJA
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2. Bpcme puzuka Oenozumnux Qunancujckux
uHcmumyuuja

banke, ka0 Haj3HauajHUjU MPEICTABHUK JCTIO3UTHUX (PUHAHCH]JCKUX MHCTHUTYLH]A,
Cy M3JI0OKEHE Pa3IMuuTUM BpcTama pu3uKa. MUCIIH ce mpe cBera Ha OaHKe Koje MOCIyjy
rno0anHo, Tj. He camo Ha Jomahem Beh u Ha MehyHapoaHOM (UHAHCHJCKOM TPXKUIITY.
Moxkemo co6oaHo pehu na ce mpupona 6ankapcTBa of noderka 80-TUX roAuHa MPOILIOT
BeKa 3HaTHO mpomeHmna. IlocToju KOHKYpeHTCKM TnpuTHcak wu3Mmel)y Oanaka
HeOaHKapCKUX MHCTUTYLIM]jA Kao MOCIeIUIa TEXHOJIOIIKOr HalpeTKa U JlabaBuje 3aKOHCKE
perynaruBe. Kanuran Ganaka npxu ce Ha cBe BeheM HUBOY, a yBolewme MHOBaIMja MpH
yJIacKy Ha HOBA IOJIpydja MMOCIIOBama 100uja Ha UHTEH3UTEeTy. Pa3BuTkom melyHapoaHux
($UHAHCHJCKUX TpXKUIITa W mMoBehameM pa3HOBPCHOCTH (MHAHCH]CKMX HHCTpyMEHATa,
O6ankama je omoryheH IIMpH NMPHUCTYN W3BOpHMa (UHAHCUpama. baHke cy ykJbyueHe Y
pa3Boj HOBUX MHCTPyMEHAaTa, Mpou3BoJa U ycayra. [Ipukyrbame 1eno3uTa U Iiacupame
KpenuTa je jeqaH Jeo ImocioBama OaHaka. banka cBe BuIle Tpryje Ha (PUHAHCH]JCKUM
TPKUIITUMA U OCTBapyje MpUXOJe MO OCHOBY HakHaja. Y OwiaHcy OaHaka HE BHUJE Ce
BaHOMJIACHE CTAaBKE Kao IITO Cy aKpPEJUTHUBH, JeMCTBA, TS PMUHCKH YroBopu. /[oOUT Koja ce
ocTBapyje KopuirhemeM OBHX MHCTpyMEHaTa jeé BHCOKa, ajdu (PMHAHCHjCKA TPXKUIITA Ha
KojuMa ce WUMa Tpryje cy HecrabunHa, ma OaHKa MOXE OWTH HW3J0KEHA BHIITUM

pu3uIUMa.

CBe oBe MpoMeHe 3aXTeBajy CII0KEHHUje U 3HaYajHHje Mepe yIpaBjbamkba U Ha/A30pa
pmsuka. Pusuk je omacHocT na he ce ryburak orouTH . Y yKeM CMHCIY TO je
moryhHoCT n1a norahaju, O4eKMBaHU UM MpeABU)eHN WM HEOUEKUBAaHU U Henpensulenu,
HEMOBOJBHO yTHYY Ha KalWTall, 3apajly WiIM penyTaiujy 6aHke, 0JHOCHO TO cy aorabhaju
YUju Cy eEeKTH HEraTUBHH 0 OCTBApPEH-E IIUJbEBa MOCIOBHE MOJIUTUKE OaHKe. Y MHpeM
CMHCITY, PU3UK je W3JI0’KEHOCT HEMOBOJFHUM Joral)ajuma cpelcTaBa U pesyiaTara OaHke U

TO KaKO CpeJICTaBa akI[MoHapa Tako U Tyhux cpeacraBa Koje 6aHKa KOPUCTH.

"2 Topuunh, J., (2006), TIpupydHuK 3a yIpaBibame PH3MIIMA GaHKe IpeMa 3aKkoHy o 6aHkama, [IpoMHKOM,
Beorpag, ctp. 23
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Pusuimm xojuma cy wusnokeHe OaHke cy OpOjHM W TO JEJCTBY CYy Y3pPOUHO-
MOCJICIUYHO TMOBe3aHu. Mory ce mocMmarpaTH MOjeIMHAYHO WM Kao Tpyna MOBE3aHHX
pusuka. baHke Mopajy MMaTh CHCTEME 3a YIpaBJbamkbe PH3UKOM ca IHJBEM Mepema,

KOHTpoJie u mpahema pusuka. CucreMu cy Beoma OUTHH NPUIMKOM YyBOhema HOBHUX

NIPOM3BO/IA U yCIIyra, yciea pacta OaHKe U Jp.

3a GaHKy Ccy 3Ha4ajHH cienehn pu3muIu:

P.6p. | Bpcra pusuka Paznor Hactanka u nedununuja
1 Kpeautau HebnaroBpemeHo u3BpiaBame 00aBe3a TyKHUKA
' PU3UK npema O6aHIu
) Pusuxk Hecnoco6HocT 6aHke 1a MCyHH cBOje 00aBe3e
' JUKBUIHOCTH | IIpeMa MoBepruouruMa
@nykTyanuje akTHBHUX M MACUBHUX KamaTa Ha
3. Kamatnu pusuk YKTYatH]
TPIKUILTY KartuTaia
[TpomeHa BpeTHOCTH JIEBU3HUX KypceBa Ha
4. JIeBU3HU pU3UK P peal A yp
TPKULITY HOBIIA
[{uknryHa €KOHOMCKA KpeTarmba 3eMJbe TIOpeKIia
3. Pusuk 3emibe .
JMIa, IpeMa KoMe je 6aHKa MOCIOBHO M3JI0KEHA
[TponycTu y pany 3amocieHux y 6aHiu, a To ¢y
OnepatuBHu
6. S MPaBHU PU3HILIM, UHHOPMATHUBHHU, O€30€1HOCHH,
P UT/I.
VYnarame cpeacraBa OaHKe y aKIfje/MHBECTHUIIH]E
7. Pusuk ynarama pea Y aKu) e
Ha Iepuoj IyXH o1 6 Mecenu
2 Puzuk Ckyn noTpaxuBama U BAHOMJIAHCHUX CTaBKU
' U3JI0KEHOCTH | OaHKe MpeMa jeJHOM WM BUILE IIOBE3aHUX JINIA

3aKOH Jaje OKBHpE YIpaB/bamba PU3UIUMA, aIM M CAaHKIHUje ako MX OaHKa He
cnposoau. [Ipu ynpasspamy puznnrMa, 6aHka Mopa CIIpOBOJUTH CTaHAAP/E U MPOLEIYpe,
alli M Ja UX npuiiarolaBa CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa (BETUYMHU, OPraHU3aluju U Ap.) U
nocnoBawy. CBU PU3MIM yTHYY Ha YYMHAK IOCIIOBama. Jlomie yrnpaBsbame pU3MLIKMMA
HEMOBOJBHO yTHYE Ha Pe3yiTaT MOCIOBama U MPEJCTaBJba Pa3sior 3a 3a0pUHYTOCT. 3aTo
OaHKe YMHE HAMope J1a Ha BpeMe UACHTU(UKY]Y PU3HK, a aKO IBbUXOB YTHIIA] Ha ITOCIOBAkE
aHke mocTane 3a0pumaBajyhn oHe mOmMKy “HpBeHy 3acTaBuily”, Tj. preduzimaju mere

da smanje njegovo dejstvo ili ukoliko su u moguénosti da potpuno otklone uticaj.

3 Goriti¢, J., isto, str. 26
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2. 1. Kpeoumnu puszux

Mebhy cBuM BpcTama pu3HMKa KOJUM Cy OaHKE H3JIOKEHE, KPEOUTHU PH3UK je
HajBakHUjU. [loTeHuMjanHu (UHAHCUJCKM TYOMLIM KOje OHHM Y3pOKYjy cy HajBehw.
KpenutHu pu3MK je puU3MK HeW3BpllaBama 00aBe3a MO OCHOBY HACTAJOT JIyra, OJHOCHO
npe/cTaBiba HeylaheHe IMaBHHUIE M KamaTe o] CTpaHe AyxHuKa. Kpemutnu pusuk'” je
pU3UK MOryhHOCTH HacTaHKa HEraTMBHOT e(ekTa Ha (PMHAHCHJCKU PE3YATAT M KamuTall
OaHKe yclie[ HeWsBplIaBama oOaBe3a Jy)KHHKaA mpeMa OaHuu. Y ciaydajy Aa JTyKHHUK He
U3BpIlIaBa CBOje 00aBe3e Ha BpeMe, pe3yaTar je TyOMTaK IEeJOKYIMHOT MOTpaKuBama. 1o
MOXK€ H3a3BaTH BEJIMKE TyOMTKE KOJA OaHKE KOjU MOTy Ja YBYKY OaHKy y 30HY
HecoJBeHTHOCTH. banka Tpeba na OTKpuje, MEpH W MpOLEHmYje PH3UK Yy CKIady ca
KPEIUTHOM CIOCOOHOIINY Ty>)KHUKA M HKEerOBOM ypeaHoInny M3BplIaBama o0aBe3a mpema
OaHIM. AHAIM30M KpenuTa Ipe Hero MITo ce 0400pe 1 BohemeM KpeauTa cBe JOK He Oyay

otmaheHu, pU3MK ce MOXKe CBECTH Ha HajMamby Mepy.

Kox noHomema KpeIUTHUX OJAJyKa OCHOBHHM CTaB je Ja OaHKa MPOICHU CTENeH

. 15
KpeaUTHOT pu3uka. PakToOpy KOjU YTHUY Ha BUCHHY KPEIUTHOT PU3HUKA CY:

KARAKTER
KAPACITET
KREDITNI RIZIK > KOLATERAL
KAPITAL
USLOVI

Cnuxa 2.1. @axmopu Kpedummuoe puzuka

Kapakrep (Character) je moyeTHHu ycyioB Aa 6u 6aHKa MojequHITy Ui npeay3ehy ogobpuna
KpEeIUT U MoKa3yje CIIPEeMHOCT J1a Ce CTBAPHO BpPaTH KPEIUT.

KamanureT 3amgyxema (capacity to borrow) je Be3aHa 3a CTBapame JIOXOTKA y MEPUOTY Y

KoMme Tpeba s1a ce oTmiatu kpeaut. Haume, 6aHka Mopa J1a mpoleHu crnocoOHocT pojedinca

ili preduzeca da iz tekuceg dohotka izvrsi placanje kredita zajedno sa kamatom.

* Zakon o bankama, Sluzbeni glasnik RS, br. 107/2005
15 Cirovi¢, C., (2001), Bankarstvo, Bridge Company, Beograd, str. 115
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Kanuran (Capital) mpencraBjba HETO UMOBUHY JAY)KHHUKAa Ka0 U PE3EpPBY COJIBEHTHOCTH,
KOjH yTUYe Ha BUCHHY KpeJHuTa KOoju OaHKa MOKe 0JI00pUTH.

Konarepan (Collateral) wium 3anora, je peanHo mnokpuhe y BUAy BpEeIHOCHUX Namupa,

3anmMxa, (UKCHE aKTHBE W MOTpPakMBamka O] Kynala W IpeAcTaBba YCIOB 3a JNOOHjame
kpeaurta. [lokpuhe Moke OWUTHM JMYHO (aKIENTH, aBalu) W peanHo (TIOKPETHOCTH,
HENOKPETHOCTH). 3aBUCH OJ1 BPCTE KPEIUTA.

Exonomcke mpumimke/ycnoBu (Conditions) o3HauaBa MaKpOSKOHOMCKE WIIH CEKTOPCKE

NPUIIUKE KOje YyTUYY CIIOCOOHOCT OTILIaTe OaHKapCKUX 3ajMoBa 0 poKy mpucneha 3ajenHo
ca mpunagajyhom kamarom. Hmp. 3a Bpeme peuecuje, KpeOUTHH PHU3HUK je 3HATHO Behu

HETO 3a BpeMe eKCIaH3Hje.

Kpenuthe nocnose 6aHka 006aBjba ca MPUBPEIOM U CTAHOBHUIITBOM. OBHU TOCIOBU
Cy CIOXEHH W 3aXTeBajy KBaJUTETaH HAA30p M KOHTpoONy. Y OKBUpY OaHKe Mopa ce

ocHoBaty, mpu Oxdopy 3a peBusnjy, Omx00p 3a HAA30p U KOHTPOITY KPEAUTA.

MOHUTOPUHT KPEIUTHOT pH3UKa y OaHIM MOXE Ce BpIIMTH KpO3 KIIACHYHE

16
OaHKapcKe MpoLeaype, Kao MITo Cy:

e VYcChnocTaBbamke CHUCTEMa JIMMHUTA, KOjUM ce yTBphyjy Topme TIpaHHIe
3ay’)KMBamka jeJHOr KIHMjeHTa WIM Tpyle KJIWjeHaTa Koja MOTHYe U3 Jare

OpaHile Ui 1aTe 3eMJbe.

e [loctuzame MUHUMYMa CarjacCHOCTH OJ CTpaHe KpPeIUTHHUX pedepeHara uiu y
OKBUPY KPEIUTHUX 0J100pa KOjU pa3MaTpajy KpeIWTHH 3aXTeB KiIHMjeHATa, Ipe

HEro LITO CE JIOHECE OJTyKa O NIPEey3UMamy KpEJUTHOT PU3HKA.

e [lpumena mnpaBuia jaenerupama MohM Ha pPa3IUUYUTE HUBOE Yy OaHLU Koja
NpeLr3npajy MakCUMalIHE HW3HOCE KpeauTa Koje Mory onoOputu onamrhene

HWHCTAHLEC, aJlu U OATOBOPHOCTH 3a JOHCTC OJJIYKC.

o Ob6jemumaBame MojaTaka 0 HeoTIuIaheHWM 33ajMOBHMa KIIMjeHaTa Ha jeTHOM
MECTY Kako OM ce CIpPEUMJIO MpEeKopauemhe YTBPHEHHX JTUMHUTA 334YyKUBamba,
mTO je moceOHO OMTHO y Cllyuyajy Kaja KIMjeHT MOXKE yroBapaTH KpeAuTHE

apaHKMaHe KOJl pa3IMYUTHX OpPraHu3allMOHMX jeJIMHULIA AaTe OaHKe.

e [lomToBame npaBuiia 0 AUBEPCU(PUKALMJH PU3UKA HA CBE 33JMOTPAKHOLIE.

16 Byxuh, b., bjenuma, B., Puctuh XK., ucro, ctp. 186
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Haxon onobpaBama kpenuTa, 0aHKa HE BPIIM CaMO TOCIIOBE HaIlIaTe aHyHTeTa U
KamaTa Kpeauta, Beh u mpaheme kpeaura y omnepatuBHO] (QyHKIMjH, ca IHJbeM Mpahema
nepdopmancu svakog pojedinacnog zajma. IIpahemem 3ajmoBa 6anka je y moryhHocTH na
npey3uMa KOpPEeKTHBHE akKIMje, YKOJIMKO TyXHHIM He rutahajy cBoje obaBe3e Ha BpeMme.
Monitoringom kpeaura 6aHka oapelyje KOJUKM U3HOC pe3epBU Tpeba na ApKu da Ou
nokpuia moryhe ryoutke. To je BpcTa MHTEpHE peBU3Hje OJOOPEHUX 3ajMOBA y OKBHPY
Oanke, ynMe Te OaHKe Ha BpeMe OTKpUBAjy MpoOJieMaTHYHE 3ajMOBE M KPEIUTHU PU3UK

CMamYyjy Ha HajMamy Mepy.

banke ce Mopajy mpuapkaBaTH NPUHIUIA YIIPaBbakba KPEAUTHUM PHU3UKOM TaKO
mro he npu 3akJbydyuBamy YTOBOPa O KPEAUTY, YHETH Y YrOBOp oJipende Koje crupedaBajy
KOPHUCHUKA KPEeIUTa Jia yJIa3u y pU3UYHE aKTUBHOCTHU U Mpojekre. CaMuM THM, Iparte ce

AKTUBHOCTH KJIMjEHTa KaKo OU ce YTBPAUJIO JIa JIM TIOIITYje YTOBOPEHE oapenoe.

2.1.1. Ynpaewarwe Kpeoumnum puzukom

VYnpaBibambhe KpEeAUTHUM PUZUKOM je YCKO MMOBE3aHO ca IMOJMOBMMA HEraTHBHE
CeNeKIMje U MOPAIHOT Xa3apnaa. HeraTuBHa cenekuuja ce OJHOCH Ha CHTyalU]y Jia Cy
TPaXKUOLM KpeauTa OOWYHO HAJpU3MYHUJH KJIMJEHTH, OJHOCHO TMOCTOju HajBeha
BepoBaTHOha na Hehe oTmatutu cBoje o6aBe3e. OBH KIUJEHTH OOUYHO YIaXy y PHU3UUHE
MHBECTHULIMOHE TPOjeKTe. YKOJIMKO MpPOjeKaT ycre, OHU MOTY OCTBApUTH BEJIUKU MPHUHOC.
Mopanau xa3zapa ce Be3yje 3a KIHjeHTe KOjU Cy Mame MOTHUBUCAHH, WM MAambe
MOJICTAKHYTH Ja u30erny ryoutak. OHU Tpey3uMajy aKTHBHOCTH Koje OaHKama HUCY

MNpHUXBATIJbUBC.

duHaHCHjCKa MHCTUTYIMja HACTOjU Jla IpoHale perieme 3a HaBeleHe Mmpoodieme.

Owua, ripu ToMme, KopucTi cieaehe npuumme: '/

- mpoBepa u npaheme KiIujeHara,

- YCIIOCTaBJbabE IYTOPOYHE Be3€ ca KIMjEHTHMA,
- OKBUPHHU KPEIUTH,

- HMHCTPYMEHTH OCHTypamba,

- palMOHMpame KpenuTa u

17 Mumkus, @., Ejkunce, C., ucto, ctp. 597
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- KOMIICH3allMOHHU CaJ1ao0.

IIpoBepa u npaheme kaujenata Jla Ou puHAHCHjCKE HHCTUTYIMje OCTBapUIe 3apaay Ha

(MHAHCHJCKOM TPXKUILITY, OHE MOpPajy pa3fABOjUTH 10o0pe o1 Jomux kiujeHara. [la ou to
YYMHMIIE, OHE MOpajy NMPHUKYIJbAaTH MOJAaTKe OJ 3ajMoTpaxuona. Haume, 3ajMoTpaxkuiai
he mpBo Mopatu na momyHH oOpacie KOju c€ OJHOCE Ha HeroBO (PMHAHCH]CKO CTambe
(BucuHa 3apase, OAHKOBHM padyHM, BUCHHA HWMOBHMHE — ayroMoOWiu, kyhe, ctaHoBum), aa
T TIOCedyje Apyre KpenuTe, KpeIuTHE KapTulle, FOJUHE pagHOI CcTaxa, Opoj roamHa
(crapoct), 6padno ctame, Opoj aete u Ap. CBU OBU MOJAIM HEOTIXOAHH Cy OaHIIU KakKo Ou

IIPOLICHWIA BUCUHY KPEIUTHOT PU3HKA.

MebhyTum, BUCHHY KPEIUTHOT pU3HMKa HHMje MOTyhe Mpenu3HO OJpeauTH, Ma ce
BPJIO YECTO MpOLEkYje Ha 0a3u JTUUYHOT UCKYCTBA KpEAUTHOT pedepeHTta. AKO ce paau o
npenysehy, 3HayajHe MOJATKE KPEIUTHU pedepeHT KOPUCTU M3 OmiaHca ycrexa (padyH
nobuTka u ryOuTka), Ounanca crama (MO3UIMja aKTHBE U MACUBE), NMPOJeKIHje HOBUAHUX
TOKOBa, HaMeHe Kopuiihema KpeauTa, OJHOCHO IUIaHOBa IUIacHpama Cpe/CcTaBa,
nobujeHux natuM kpeautom. banka gpopmupa 0a3y mojaraka Koja ce cacToju O[] IoJaTaka
[0 OCHOBY JIOCAJIallIihe capajiibe ca KiujeHTuMa. Takohe 6anka mocenyje u uHpopmaruje
0 JApyruM mpenysehmma Koja npumnaznajy HCTOj NPUBPENHO] TpaHM, Kada je ped o
kpenutuMa npuBpean. OHa u3padyHaBa npoceyHe neppopmaHce rpaHe u ynopehyje ux ca

nephopmancama npeayseha Koje Tpasku Kpeaur.

banka xopuctu mMH(pOpMalLHMje U3 CTPAHUX H3BOPA, OJHOCHO KPEIUTHOT OHpoa,
KpeIUTHO-UH(POPMALIMOHUX areHluja, ¥ IeHTpa 3a Oonurer. KpemutHu Oupo je
MHCTHUTYILM]a KOja pacroyiaxe HHpopManyjaMa 0 KpeIUTHUM CIIOCOOHOCTHMA T0jeIMHALA
u npexnyseha. Takohe, 6upo pacnonake 6GaHKOM IMoJaTaka ca pelieBaHTHUM MOJAIMMa O
yuecHunuMa. Hajnoy3nanuja kpenutHo-uHpopmannona arenyja je Dun&Bradstreet, koja
NpUKyIUba HH(OpManuje 3a HeKoIMKo Muinona komnanuja y CAJl u Kanaau u craBiba

HX Ha pacroJiararbb¢ KOpuCHUIIMaA.

Perucrap GonuTeTa je jeMMHCTBEHA, IIEHTAIM30BaHA EIEKTPOHCKa 0a3a moaaraka
NPEy3eTHX U3 perucrpa (PUHAHCHJCKUX M3BEILNTaja U JPYrUX M3BOPA, CTAHIAPIM30BAHUX
noceOHOM METOJI0JIOTHjoM 3a yTBphUBame mojaraka M IOoKa3areba O OOHUTETY U
MHTETPUCAHUX Y IEIOBUT MH(POPMALMOHM CHUCTEM, KOja MpeacTaBjba NPBH CTaHAAPA
nojataka o OoHuTeTy y Hamoj 3emibu. OcHuBameMm peructpa Oonurtera (Llentpa 3a

6onurer) 2002. roguHe MOCTaBJbEHA j€ OCHOBA MPBOT HAIIMOHAIHOT perucrpa OOHUTETA,
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KOja, TOJ jeJHAKUM YCIOBHMa, 00e30ehyje eKCKIy3uBHE KOMIUIEKCHE HH(popMmaimje o

OOHHUTETY MPABHUX JIUIIA CBUM TPXKUIITHUM CYOjeKTHMA.

Jyrorpajna Be3a ca KJIMjeHTeI0M TPEICTaBba BaXKaH MPUHLIHUII YIIPaBJbakha KPEAUTHUM

pusuKoM. JlyroTpajHa Be3a MOXKe Ce YCIOCTaBUTH IyTeM Ipahema mTeaHnX Win TeKyhux
padyHa Koje KIMjeHT UMa KOJ MHCTUTYIMje 0] Koje Tpaxu KpenuT. Ctame Ha TekyheMm u
MITEJHOM payyHy IOKa3yje KpeAUTHOM peepeHTy KOJIUKO je JHKBUAAH MOTEHIMjaTHH
3ajMOTpaXUJal Kao M paznolsba y TOAMHU y KOjUMa KIMJEHT MMa BeJIHMKe MoTpede 3a
roTOBHHOM. ' IIperies 4ekoBa Koje je KIMjeHT HCIUIATHO Y MPOILIOCTH OTKPHBA H-EroBe
nobasspaye. AKO je KiIujeHT Beh mocyhuBao cpencTsa ko ucte (GMHAHCHJCKE HHCTUTYIIH]E,
OHa TI0Ce/1yje MoIaTKe KOJHUKO je KIMjeHT pefoBHo miaahao pare kpeaurta. Tako pyrorpajue
BE€3€ Ca KJIMJEHTOM CMamYjy TPOLIKOBE MPHUKYIJbaka HHPOpMalKja U OJIaKIIaBajy Ipoliec
onoOpaBama Kpeaura. Ako je kiujeHT Beh mocyhuBao cpeacTsa o UCTe HHCTUTYLIM]jE, OHA
je Beh ycrnocraBmiia mpoueaype 3a BeroBo npaheme U KOHTPOJY, Ha Cy TaKO TPOIIKOBH

npahema JyroroJuIkbuX KIHjeHaTa HHKH 0J] OHUX KOJ HOBUX KJIMjeHaTa.

YcnocTaBsbame AyropovHe Be3e ca KIMJeHTOM MMa BUIIIE IPETHOCTH U 33 KIIUjeHTa
u 3a Oanky. KnujeHT Moxe AOOMTH KpeauT MOJ MOBOJHHUJUM YCIOBHMA, OJHOCHO IO
HI)KOj KAMaTHOj CTOIH. Y YroBOpY O KPEIUTY HE MOTY C€ YBEK HaBECTH CBE 0Jipenoe Koje
HHUCY TPUXBAaT/bUBE Ca CTAHOBUIITA KPEeIUTOpa, Ma KIWJEHT MOpa BOJUTH padyHa Jaa
n30eraBa pU3MYHE aKTMBHOCTH Kako OM OCTao y JOOpUM OJHOCHMMA Ca KPEAUTOPOM H

JaKie 100Mjao KpeanuTe y3 HIKe KaMaTHE CTOIIE.

OxBHpHHM KpeauTH cy obaBe3a Oanke na mpenysehy omoOpu kpemut 10 oapeheHor

JMMHTA [0 YHAnpe yTBpheHoj kamaTHoj ctonu. [Ipeay3eha Mory caMum THM J1a ©Majy Ha
pacrioyaramy KpeauT Kaja UM je motpedaH, oK O0aHKa HEryje 0JHOC ca KIHjeHTOM, IITO
joj omoryhaBa nakiie nojaxeme 10 uHpopmanuja. KnujeHtu mo yroBopy Mopajy OaHIM
J0CTaB/baTl HMH(pOpMaIje 0 pauyHy J0OMTKAa M T'yOWTKa, O CTamby aKTHBE U IAcHBeE,

IIOCJIOBHUM aKTHUBHOCTHUMA, UT.

HMHCTPpYMEHTH OCHIYpPamha yMamyjy KPeJUTOPOB I'yOUTaK, jep MPEACTaBJba]y UIMOBHUHY

KOjy he KIMjeHT yCTyNMUTH KpeAUTOpy YKOJIMKO He Oyzae Bpahao kpeauT. Y TOM ciyuajy,
KpeIUTOpP MOXE MpOJAaTH HHCTPYMEHT OCHUTYpama M HAJOKHAAUTU TYOUTaK KOjU je

MIPOY3POKOBAO KIIM]JEHT.

18 Mumkus, @., Ejkunc, C., ucto, ctp. 599
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KomnieH3anmMjcky canio je AEMOo3UT KOjU KIMjeHT MOpa Jp)KaTH Ha CBOM Tekyhem

padyHy. YKOJHMKO KJIMJEHT HE OTIUIATH KPEIUT, OaHKa MY MOKE OJY3€TH JIEMO3UT KaKo OU
HaJIOKHaAMIa TyouTtak. KoMmeH3anmjcku cainio W MHCTPYMEHTH OCHIypama CMambyjy

MoryhHOCT J1a KJIMjeHT Hehe U3BPIIUTH CBOje 00aBese.

Panmonupame KpeaMTa TOJpa3yMeBa Ja y HEKHM CJlydajeBUMa KpeIUTOpU oalujajy

ono0OpaBame Kpeaute KiujeHTHMa. [IpBH acmekT panuoHMpama KpeauTa ce OJAHOCH Ha
cuTyauujy na 6anka oa0uje 1a o1o0pH KpeauT KIUjeHTYy Y OUI0 KOjeM M3HOCY, HaKo je OH
BOJbAH Jla TIaTe BMIIY KaMaTHy ctomy. OBO mojpa3ymeBa Ja OaHKe HE Kele Ja
0/100paBajy KpeIuT OHUM KJIMjEHTHUMa YMjH jé MHBECTUIIMOHU PU3UK BHUCOK, JEp CaMO OHH
KOjH HOCE BHCOK PHU3HK MOTY OCTBApPUTH BHCOK NPHHOC, 1A CAMUM TUM Cy y MOTyhHOCTH
Jla TJaTe BUINY KaMaTHY cTomy. J[pyru acmekT ce OJHOCHM Ha CHUTyaluujy Aa OaHke
o00paBajy KpeauTe KIMjEHTHMa, ajli HE y M3HOCHMMAa y KOjuMa OM OHH TO >KEJelu.
[IpaBuio je ma mro je kpeaut Behu, To je Beha BepoBaTtHOha na he kiMjeHTH ynaraT y

TaKBE aKTUBHOCTH KOje CMambyjy BepoBaTHOhy oTriare.

2.2. Pusuk auxkeuonocmu

Pu3uk JMKBHIHOCTH je pU3UK Ja OaHka Hehe mMMaTw JOBOJHHO cpejcTaBa jaa
OTILIATU JocTiene o0aBe3e WM Aa Johe 10 HeOUeKMBAaHUX OJJIMBA JMKBUIHUX CPEJCTaBa.
OBaj pu3MK MpaTe BHCOKM TPOILIKOBM TNOCJIOBamba IMPOUCTEKIM M3 HMOOUIHM3AIMje
cpenctaBa y (OPMH HENMKBUAHMX ITacMaHa. Kox pH3MKa JHKBHAHOCTH' &~ GaHKa ce
cyouaBa ca JBa mpo0iieMa — MambKOM JIMKBUIHHMX CpeJcTaBa Win HemoryhHomhy na Ha
TPKUIITY MOOWIJIMIIE JIMKBUAHA CPEACTBA. Y TOM CMHCIY HEKH ayTOpH, YMECTO H3pas3a
PU3UK JUKBUAHOCTH YNOTpeOsbaBajy M3pa3 “pU3MK JIMKBHJIHOCTH Y TOTJIEAY
obe3behuBama cpencrasa”. Ilpm Tome, pusuk y mnorieay oOe3zbehuBama cpezcraBa
npecTaB/ba PU3MK Ja 0aHKa HUje CIOCOOHA a pUHAHCUpA CBOje THEeBHE omnepanuje. Oaj
PH3HK je IMpecyaaH Kajga HeMMKBUIHOCT BEIMKHUX pa3Mepa J0BOAU JI0 OAHKPOTCTBA OaHKE,
Kao HIIp. HACTaHAK BEJIMKUX I'yOMTaka KoJ OaHke yciea OaHKPOTCTBA BEIUKOI KIIMjEHTa

WIN TpyNe KJHMjeHaTa KOju ycjell MoJbyJbaHOT MoBepema y 0aHKy MOTy Jla h3a3oBy Oer

19 Byxuh, b., Bjenmnma, B., Puctuh XK., ucto, ctp. 188

31



Macmep pao Cnahana Cmojanosuh, 2012/627

JICTIOHeHaTa M BEJIMKE OJUIMBE JIMKBUJHHX CpeICTaBa, Tj. MOTY Ja HPOAYKY]y IyOOKy

KpH3Y JIMKBUIHOCTU OAaHKE.

KpenutHu pHU3UK M pPU3MK JHMKBUAHOCTH CY HAJBRXHUJU PHUKMLHU 3a OaHKY.
OCHOBHH pazfor je INTO jeé OCHOBHAa (yHKIHMja OaHKEe JUKBUAHOCT. YKOJIMKO OaHKa He
MOCTHXE 33/10BOJbaBajyny JTUKBUIHOCT, OHA HE MOXe Aa (pyHKIHoHuUIIe. Tume ce ryou ce
noBepeme y OaHKy M MOXKe J0ohM 10 Harjor moBjadema cpeacraBa u3 Oanke. Jpyru
pasJior, ajaM HE U Mame BaXkaH, je IITO Ce JEjCTBO CBUX PU3MKaA OJpakaBa HA JIMKBUIHOCT
O6aHke (KpeOUTHOT - aKo ce KpeauTu He Bpahajy, TpXKHUIIHOT - aKko Cy IOCJIOBU OaHKe

HEpEeHTaOWIIHHU, UT]L.).

Ipema unany 30. 3akoHa o Gankama: >’

"PU3MK JHMKBUIHOCTU jé PU3MK MOTYNHOCTH HacTaHKa HEraTMBHHUX edekaTa Ha
(UHAHCHJCKH pe3yiTaT M KamuTajd OaHKe yciel HeCOCOOHOCTH Te OaHKe Jla MCIyH-aBa
cBoje aocnene obaBeze. baHka cBojoM MMOBMHOM M 00aBe3ama ympaBiba HAa HAUYMH KOjU
omoryhaBa Ja y CBaKOM TPEHYTKY UCIYHHU CBOje JocImene o0aBe3e (JIMKBUIHOCT) U TPAjHO

UCITyHaBa CBE CBOje 00aBe3e (CONBEHTHOCT).”

Pamu edukacHor ympaBjbamba PU3MKOM JUKBUAHOCTH, HAIJICKHU OpraH OaHKe
ycBaja M CIPOBOJU MOJUTHUKY yIpaBibamka JUKBUIHOIINY Koja o0yxBara IIaHUpame
OpUaMBa W OJJMBA HOBYAHMX CpEACTaBa, mpaheme JMKBUIHOCTH, U JIOHOLICH:-E
onrosapajyhux mepa 3a crpeuyaBambe WM OTKIAmkamke y3poka HelMWKBHAHOCTUH. Hapoana
6anka CpOuje npomnucyje HauuH yTBphHBamka U HUBOE JIMKBUIHOCTH OaHKe YKJbyuyjyhu u

KPUTHYHO HU3aK HUBO JIUKBUAHOCTHU.

2.2.1. Ynpaewarwe puzuxom 1uKeuoHocmu

3a ympaBJbam€ PU3MKOM JIMKBHAHOCTH y OaHLM 3aayxkeH je bopa kora umne
yIpaBHHU ¥ U3BPIIHU 0A00p, Kao U BHUIIIE PYKOBOACTBO. bopa nupekropa obaBiba mociose
nu3bopa crpateruje 6aHke U oApehuBame TOJEpaHLIMje PU3UKA JTUKBUIHOCTH, yOUaBambe,
Mepeme, npaheme U KOHTpOJIe PU3UKa JIMKBUIHOCTH, Ka0 U OHMpame BHUIIMX MEHalepa

3ay’)KCHUX 3a yIpaBJbalkhe pU3MLKMA, Kao U npaheme ycrmexa Oanke. Menayepu OaHke

%% 3akon 0 6ankama, Cityx6enn rnacauk PC, 6p. 107/2005
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MOpajy J00po TMO3HABaTH KAapaKTEPUCTHKE MPOTOKAa TOTOBUHE, OWIAHCHUX W

BaHOMJIAHCHHUX aKTHBHOCTH OaHKe KaKo Ou YCIICIIHO YIIpaBJbaJIM HUBOUMA JIMKBUIHOCTH.

JIupeKToprMa Cy HEONXOJHH M3BEIUTAjU O PU3MKY JMKBUIHOCTH KOjU yKa3yjy Ha
HUBO M KpeTame pusuka. M3BemTaj Mopa yka3aTH KOJUKU PH3HMK JIMKBHIHOCTH OaHKa
npey3uMa, Ja JM MEHalIMEHT IMOUITyje OrpaHuYera y MOorjely pU3uKa, W Ja JH je

cTpaTervja MEHalIMEHTa y CKJIay ca TOJIEPAHLIMjOM PU3UKA U3PAKEHOM O] CTpaHe Oopja:
21

o Uzgewmaj o ¢hunancujepuma — Jlucra oHux Koju 00e30el)yjy cpeacTBa, Koja

nokasyje uaeHTU(UKaujy KOHIEeHTpauuje puHaHcupama. OBH U3BELITAJH MOPajy
YKJbYYUTH 3ajeTHUUKe WHPOpMAIje 0] OpraHU3allOHMX JeJIoBa OaHKe, OJJHOCHO
cBUX 0aHaka M (PMHAHCHUJCKUX OpraHu3anuja y 0aHKapcKoj rpynH WM OaHKapCKOM

XOJLAUHTY.

o zeewmaju 0 npojexkmosaHum nompe6ama u uzsopuma - Ilogora 3a IJIaHUpPaAKBC

JTUKBHJIHUX CpEACTaBa 3a MPONMHCAaHU BPEMEHCKH Mepuoa u ymopehyjy oBe

MIPOjEKIINje ca PACIOI0KUBUM U3BOPUMA CPEICTaBA.

o !zsewmaj o pacnonodxcusum cpeocmsuma — O06uUM (puHaHCHpama Koju OaHKa

MOXE pealu30BaTH ca JaThuM (UHAHCHJCKUM CTakbeM U KBaIM(PHUKOBAHUM

JEMCTBOM.

o [zsewmaj o ded)uuumv Y npomokKy ecomoeure — OipaxaBa KOJIMYUHY PACIIOJIOKUBC

TOTOBMHE y CBAaKOM OJI HHM3a H3a0paHUX BpPEMEHCKHX Nepuona, ynopeheny ca
KOJIMYMHOM TOTOBHMHE KOja je moTpeOHa y TOM HcTOM mepuony. Pazmuka msmehy

pacIoNnoXuBe 1 MOTpeOHEe TOTOBUHE je Ae(UIMT IPOTOKA TOTOBHHE.

o [/3sewumaj o konyenmpayuju ¢unancuparba — NoKasyje 3Ha4ajHo (pUHAHCHpambE U3

JEAHOT WJIM BHILIE H3BOpA, KOJU TOCEAY]Y 3ajellHUYKY KpPEAUTHY OCETJHHBOCT.
Konnenrpauuja ¢puHaHcupama MOCTOjU Kaja jeHa OJUIyKa, Wiu (pakrop, Moxke

Hn3a3BaTu 3Ha‘{ajHO HJIKA U3HCHA/THO MOBJIAYCHC CPCACTAaBA.

o [Inan pesepsu unancuparwa — lpensuha morpede u u3Bope puHAHCHpama (mMa u

aepuuuT) y pasHUM TPXKUIIHUM CHEHApUjUMa, KOJU pPE3YyNTHPajy Harilum

CMamemheM 00aBe3a HIIH pacTom cpcacraBa.

2 Tlopwuwh, J., ucro, ctp. 52
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2.3. Kamammnu pu3ux

Pusuk cmamema npo¢uTa ycieq mpoMeHa y BUCUHU KaMaTHUX CTOTIA MPEJCTaBIba
KAMaTHH pPH3MK 3a OaHky. IIpema 3akoHy’’, KaMaTHM PH3MK je pu3uk MoryhHocTu
HACTaHKAa HEraTMBHUX e(dekaTa Ha (PUHAHCHJCKU pE3ynTarT M Kamurtan OaHke ycien
MPOMEHa KaMaTHUX cTomna. baHka je M3II0)KeHa OBOM PHU3HKY, jep MO3UIHje U3paXKeHE Y
OuaHcy cTBapajy NpUXOJe U TPOIIKOBE KOjH ce yckinal)yjy ca KaMaTHOM CTOIoM. Tako Ha
IpUMep YKOJHMKO KaMaTHa CTOMa IopacTe, KOPUCHUIM KpenuTa he OUTH y HEMOBOJHHO]
Mo3ulju jep he MMaTH BHIE TPOILIKOBE. YKOJHMKO Johe 10 maja TP>KUIIHUX KaMaTHHX
croma, a 0aHKa je 3aKkJbydusia YroBOp IO BapujaOMIHO] KaMaTHO] CTOIH, H3JIOXKEHaA je
pHU3UKY Maja npuxona. Jlakie, 6aHka je W3JI0KeHa KaMaTHOM PU3MKY y CllydajeBUMa Kaja
ce MacHBHA KaMaTHA CTOIA MM POYHOCT JAETO3UTa PA3INKyjy O/ aKTMBHE KaMaTHE CTOIIe
OJTHOCHO POYHOCTH OJI0OpeHuX Kpeaurta. banke Hajuenthe Kopucte BapHjaOUIHE aKTUBHE
U MaCHBHE KaMaTHE CToIle, Kako Ou ce mpujarohasaiie ca KpeTambuMa KaMaTHUX CTOIA Ha

TPKULITY.

JlupexTopu GaHKe MOpajy CTIHO Ja YTBphyjy TojepaHIMjy OaHKe Ha PH3UK O]
KaMaTHUX cromna. OHM Cy AY)KHHU J1a KaMaTHU PU3HMK OJpXkaBajy Ha oJpeheHuM HUBOUMA.
CamO0 mpaBOBpeMEHO HICHTU(DUKOBAKE U MEpPEHE pU3MKa MOXKE JOBECTH [0
onropapajyher ympaeibarba M KOHTpOJE pH3UKA. 3a Mepeme H3JI0KEHOCTH OaHKe
KaMaTHOM PU3MKY KOPHCTE C€ U3BEIITAjU O AeHULIUTY, MOJCTH OCETIbUBOCTH EKOHOMCKE
BPEHOCTH Kao W MoJenu cumylnanuje. V3Bemraj o AepumuTy ce KOPUCTH 3a MPOICHY
yTullaja IpOMEHE KaMaTHE CTOIE Ha HETO MPUX0J OaHKe OJf KamaTa U HM3pauyHaBambe
pasnuke u3Mel)y KaMaTHO oOceT/bMBE HMOBHHE M KaMaTHO OCETJbUBUX o0aBe3a y
pasIMYUTUM BPEMEHCKUM Nepuoauma. Mojenu OCETIBUBOCTH EKOHOMCKE BPEIHOCTH
U3padyHaBajy akTyeJIHYy BPEIHOCT HMMOBHMHE OaHKe, HEHMX o00aBe3a M BAaHOMIAHCHUX
MO3MIIMja Y yCJIOBMMAa AJTEPHATUBHUX KaMaTHUX CToma. Mojenu cumynanuje Mmokaszyjy
Oynyhu O6unanc crama U ycnexa y ycaoBUMa Pa3NUUUTHX KAMATHUX CTOTA U U3payyHaBajy
U3JI0KEHOCT PU3HMKY y3uMajyhu y o03up mpojekToBaHe NMPOMEHE Y CTPYKTYpH OuiaHca,

LeHaMa, OJHOCHMa Jocreha, U,

** 3akon 0 6ankama, CityxGenn rnacauk PC, 6p. 107/2005
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Crnenehu n3BemTaju MeHayyMeHTa TpeOaio O /1a MOMOTHY AUPEKTOPY J1a MPOLCHH

KaMaTHH PU3KK OaHKe: >

- Ilpernen pusmka — cymMapHH H3BELITa] KOjU TOKa3yje HUBO M TPEHJ KaMaTHOT
pu3uka OaHKe WM OAHKAPCKOT XOJAMHI JPYLITBA, KOPUIINEHEM pPa3IUYUTHX
NPUTOJHUX Mepa. M3BemTaj Mopa NMPUKA3MBATH KOJHYMHY pU3MKAa KOjU OaHKa
npey3umMa, Ja M MEHAIMEHT IOIITYje OrpaHrueha JUMHUTA Koja je 6opa 0100pHro
U J1a I Cy CTpaTerrje MEHallMEeHTa Yy CKJIaJy ca TOJIEPAHLHMjOM pPU3HKa KOjJy je

yTBpauO OOp/I.

- 3apaga y ycloBMMa pU3MKa — JIeTaJbaH M3BEINTAj KOjU IOKa3zyje MpOjeKTOBaHE

IIPOMEHE Y HETO IPUXOAY OJI KamaTa yCieJ IPOMEHa KaMaTHUX CTOIa.

- U3Bemraju 0 peBH3MjU — MEPUOJUYHE pEBHU3MjE IpOIleca Mepema KaMaTHHX
pHU3UKa, KOje TpOILEHYjy NPUMEPEHOCT CHCTEMa MeEpema pHU3UKa, HUHTETPUTET

1oJlaTaka v BAIMJHOCT MPOpavyHa 3a U3pauyHaBambe pU3HKA.

- Pusnuan kamuTtanm — JeTalbaH W3BEIITa] 32 EKOHOMCKY BpPEIHOCT PHU3HYHOT

aKIMjCKOT KaluTaia Wid Apyra Mepa AyrOpOYHOT PU3HKA.

- AHanm3a HETO KaMaTHE MapiKe — aHAIM3UPA HETO KaMaTHY MapKy U UICHTHPHKY]e

M3BOP MaTepHjaIHUX MPOMEHA.

Y uuiby cMmamema KaMaTHOI pHU3MKa, OaHKe MOTy Ja WH3BplIe OWJIAHCHO
MPECTPYKTYpHpame MO3UIMja aKTUBE U ITACUBE, KOJU CYy OCETJ/bHBH Ha KamaTHe ctone. [Ipu
TOME, KOS(HUIMJEHT OCETJHUBOCTH HAa KaMaTHY CTOMY TeXHU jeauHuI. CTaBKe akTHBE CY
OCeTJbMBE Ha TIPOMEHY KaMaTa BPEAHOCHHX Iamupa ca pokoM jgocneha 110 jeHe roauHe.
CraBke nacuBe Koje Cy OCETJbUBE Ha IPOMEHE KaMaTHE CTOIE Cy JACTIO3UTH, LIepTUPHUKATH
o neno3uty no 1 romune, QenepanHa cpeacTtBa, UTA. Ako oapehena ¢uHaHCHjCKa
MHCTUTYIMja MMa BHIIE [AcHBE, HEr0 AaKTUBE OCET/bMBE HA NMPOMEHY KaMaTHE CTOIIe,
MOpacT KaMaTHUX CToma cMmamuhe HmeHy KaMaTHY MapXy M HpUXOJ, AOK he cMameme
KaMaTHHUX cToma nmoBehaTtu HETO KaMaTHY Mapxy U npuxof. Ilpu enuMuHuCamy KaMaTHOT
pH3HKa jenaH oj npobiema 3a (GUHAHCHjCKE MHCTHUTYIM]E j€ MEHambe Mo3Mluja OuiaHca,
jep KpaTKOpOYHO TIEAaHO TO MOXKE OMTH MPUIMYHO CKyro. baHka Moxe OUTH npucHIbeHa

Ja Oo/pKaBa akTHBY M macuBy ojnpehene pounoctu. Ha cpehy, pa3Bujenn ¢unancujcku

2 Topwuawh, J., ucro, ctp. 59
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WHCTPYMEHTH, CBOIl yYroBOpH, omuuje omoryhaBajy (UHAHCHJCKUM HWHCTUTYIHjaMa

yIIpaBJbakbe KAMaTHUM PU3HKOM 0€3 pecTpyKTypHpama lUX0BOT OHIaHCa.

2.4. /lesuznu pusuk

JleBu3HM (BaJyTHH) PU3HK je PU3UK IO TOOUT M KamuTan OaHKe KOju MPOUCTHYE U3
IpOMEHa JEBU3HOT Kypca. butan je 3a 6aHke Koje mociyjy riobanHo, 0JHOCHO 3a OaHKe
KOje MOCIyjy Ha Pa3IU4UTUM BAITYTHUM MOJpydjuMa. JIeBU3HM U KaMaTHH PU3UIM YHUHE
TpkuimHe pusuke. [Ipema 3akoHy o OaHkama, JEBH3HHM PHU3UK je PU3HK MOTryhHOCTH
HACTaHKAa HEraTMBHUX e(ekaTa Ha (PUHAHCHJCKU pE3ynTarT M Kamurtan OaHke ycien
IPOMEHE JIeBU3HOT Kypca. baHka je nyxHa 1a 00UM U CTPYKTYpY CBOj€ UMOBHHE YCKJIaau
Ha HauuH Koju oMoryhyje epuKacHO yrnpaBibambe TPKHUIIHUM pusuiuMa. OHa je ayKHa Ja
CBOJUM YHYTpAalllbUM aKTHMa MpONUIIEe TNOCEeOHYy TMOJUTUKY M MpoLeaype 3a
UICHTU(PHUKOBAKHE TPXKUIIHUX PH3UKA, KA0 U PEIOBHO H3BELITABAaE OpraHa OaHKE O

BpCTaMa U HUBOY UCTHX.

JIeBU3HHM PU3MK HacTaje Kaja je OaHKa CyoueHa ca HEPaBHOTEKOM Y BalyTHO]
CTPYKTYpH, KaJia Cy IUIaCMaHU U MO OCHOBY HUX OCTBapeHH MPUXOIH y jE€JHO) BaTyTH, a
U3BOpH UM oOaBese y Apyroj. HepaBHoTeka ce MOXKe OTKIOHUTH KOPUIIhEHmEM
pa3BUjeHNX (PUHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa (OMIMOHUX MM TEPMHHCKHUX yroBopa). banke
Takohe Tpeba 1a Bojie padyHa O CHUTYalUjU KaJa Cy BUXOBHU KJIMjEHTH KOjU CY KOPUCHUIIH
KpeIuTa W3JI0KEHH NEBU3HOM pu3MKy. OBO je HAapOYMTO 3HAYAjHO Yy CHUTyalUjU Kajaa
KIUJeHT Jo0Huje KpeIuT o] OaHKe y jelHO] BayTHU-PA3NIO3H 3a TO Cy YIJIaBHOM HHUXKe
KaMaTHE CTOIIe, IIPU YeMy Cy HEroBa CPelICTBAa MM OCTBAPEHU NMPHUXOJU y JPYroj BayTH.
W3noxeHocT 0aHKe OBOj BPCTH pU3MKA MPETHOCTaBJba MMOCTOjalbe HETO KpaTKe MJIM JIyre
OTBOpEHE MO3UIIHMje y AaT0j BadyTH. baHka nMa KpaTKy JeBH3HY MO3MIHM]Y KaJa Cy HeHe
neBu3He oOaBe3e Behe y OJHOCY Ha JIEBU3HY aKTHBY, a JYT'y JIEBU3HY MO3ULM]Yy Kaja je
IEHA JICBU3HA akThBa Beha on neBu3HE macuBe. buTHo je ucrahu na HeyckiaheHOCT 1o
BallyTaMa U poky jgocneha mpezacraBiba KJbyUHY KapaKTEPUCTHKY HUXOBOT IOCIOBamba

KOja 0/Ipa’kaBa YCHEILIHO YIPaBJbabe PU3HLIUMA.
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2.5. Pusuk zem.we

Pu3uKk 3eMibe’’ MM ApiKaBe TPEJCTABIba PU3HK Ja 3eMsba Hehe Mohu ja oTriat
KpenuT OaHILIM KOjU joj je JaT WM 3a KOju OHa rapaHryje. 3a OaHKy JaBaolla KpeauTa oBa
BpCTa pU3MKa IpeJCTaBba MOCceOHy GopMy KpeauTHOr pusuka. [loceGHOCT ce ornena y
TOME ILTO y CIy4ajy JAp’kaBe Kao Jy)XKHUKa OaHKa MMOBEpUIIALl MOXKE JAONM y CHUTyalujy na
HUje y MOTYhHOCTH Ja KOpUCTH yoOWdajeHe MHCTPYMEHTE Harjare Jyra Kao KO
NPUBAaTHUX TyXHHKA. Jlakie, y ciyyajy jeIHOCTpaHOT MpecTaHKa OTIIaTe Jyra O] CTpaHe
np:kaBe, OaHKa HUje Y MOTYhHOCTH J1a, Ka0 KOJI MMPUBATHOT Jyra, JIaKo Mpey3Me Cpe/IcTBa

KOja cy OmJia mpeAMeT 3aJ10Te U BbUXOBOM IPOJIajoM HAILJIATH JI€0 CBOJUX MOTPAKHUBAHA.
PH3HK 3eMIbe 0OyxBaTa: >

e [loNMTHUYKO-€KOHOMCKH pPH3HK, TII0J KOjUM C€ TMoJpa3yMeBa BepoBaTHOha
OCTBapHBama TI'yOuTKa 300r HEMOTyhHOCTM Hamjate MoTpakMBama OaHKe 300T
OorpaHuuYera YTBp)EHHWX aKuMa JAp)KaBHUX U JAPYIrHX OpraHa 3eMJbe IOpeKia
IOY>KHHKA, Ka0 U OIIITHX U CUCTEMCKUX MPHUIIHKA Y TOj 3eMJbU;

e Pusuk Tpancdepa, moa KojuUM ce mojapasymMeBa BepoBaTHOha ocTBapuBama I'yOUTKa
300r HeMOoTyhHOCTH HarjIaTe NOTpaKMUBamha NCKA3aHUX y BAJTYTH KOja HHje 3BaHMYHA
BaJyTa 3eMJb€ MOpPEKIa Jy)KHUKA, U TO 300r orpaHnyema riahama obaBe3a nmpema
MoBepHOLIMMAa U3 JpPYyruxX 3eMajba y oJpeheHoj BadyTH, YyTBphHEHUX aKTUMa

JpKABHHUX U JPYIHX OpraHa 3eMJbe Ty>KHUKA.

2.6. Onepamuenu pusuk

OnepaTuBHM pU3MK ce JAeDUHUIIEC KAO PUHUK JAUPEKTHOT WIM HHIUPEKTHOT

ryoOuTKa, KOju MPOMCTUYE U3 HEaJeKBATHUX WJIHM MOTPELIHUX WHTEPHUX Mpolieca, JbYIu U
. 26 -

cucreMa win u3 exkcrepHux dogadaja. OmepaTMBHU pHU3UK ~ je pU3UK MoryhHOCTH

HACTaHKAa HEraTMBHUX e(ekaTa Ha (PUHAHCHJCKU pE3ynTaT M Kamurtan OaHKe ycien

2 Byxuh, b., bjenmuma, B., Puctuh XK., ctp. 193
> Omryka y ynpasibamy pusuiuma, Ciyx6enn rnacauk PC, 6p. 57/2006
*% 3akon 0 6ankama, Cityx6enn rnacuauk PC, 6p. 107/2005
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NpOMycTa y pajay 3alocClieHHX, HEeOAroBapajyhux yHyTpalIHHMX MpoLeaypa M Ipoleca,
HEaJIeKBaTHOT yIpaBJbakba HMH(POPMALMOHUM U JPYIMM CHUCTEMHMa Kao M ycjen
HEMpeABUIUBUX eKcTepHux nporahaja. Llto ce Thye HMBOA IMOjaBJbUBaMa OMEPATHBHOT

. 2
PH3MKa KOjU M3a3UBA yOMTAK, TO MOTY OHTH: >/

JbyIICKHU (aKTop,
- TeXHUYKH (pakrop,
- TPOLECHE paame U

- uH(pOpMAIFOHA TEXHOJIOTH]a.

Kox spyzackor ¢akropa peu je o rpemkama y paay Koje MpoucTHIy U3 HeAOBOJHHOT
UCKYCTBA, HEIUCLMIUIMHE KOJ TMOIUTOBAaMkA YCHOCTABJbEHUX NPOIEAypa U MOJUTHKA,
YKJbY4yjyhu U CKIIOHOCT IpeMa mpeBapama, Koje MPOUCTHYY M3 HEMOUITOBaka €THYKOT

KoJCKcCa.

Kox texnmukor ¢akropa mmajy ce y BUAy Moryhe rpeike Koje Cy CBOJCTBEHE
MOJIENTy KOjU C€ KOPUCTHU Kao U IpelIKe TOKOM IPUMEHE Koje Hajuenrhe npoucTudy U3 Tora

IITO CE HE MOCeNyjy aJCKBATHH aJlaTH 33 MEPEH-E PU3HUKA.

IlITo ce Tuye pU3MKa KOjU NMPOMCTHYE W3 TMPOLECHUX paamH Hajuemhe cy y
NUTalkY: OJICYCTBO a/IEKBaTHHUX IMPOLEAYpa 32 U3BEIITaBakhe, MOHUTOPUHT U OJUTyYHBambE,
yKkibydyjyhu u HeanekBaTtHy oOpany mHpopMmalmja, HeaJeKBaTHa KOHTPOJIA TUX IpolLeca,

MambKaBOCT y OPraHU3aIMOHO] IIEMH U JIp.

Kox undopmanmonor cucrema Koje moceayje MambKaBOCTH KOje HUCY MPETXOHO
youeHe, ped je o Behoj BepoBaTHOhM 1a y jemHOM TpeHYTKy Oyzae OJOkupaH H JAa

oHeMoryhu mpoMINTHY peaKiifjy Ha HOBOHACTANy CUTYall]y Y MOTJIeAY APYTUX PU3UKA.

2.7. Pu3uk ynazara

Pusuk ymarama’® oOyxBaTa pHM3HKE yjlarama OaHKe y ApYra NpaBHA JHLIA U Y
OCHOBHA CpEJICTBA. YJarame 0aHKe Y jeHO JHLE y (HUHAHCUJCKOM CEKTOpY He cMme mnpehu

10% meHor Kamurana, Mpu 4eMy ce IMOJl OBUM yJarameM MoJpa3yMeBa ylarame KOjuM

27 Byxuh, b., bjenmnma, B., Puctuh XK., ucto, ctp. 193
* Omryka y ynpasibamy pusurmma, Ciyx6enn rnacauk PC, 6p. 57/2006
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0aHKa cTHYE y/Ae0 WIM CTHYE aKlWje JUIa Koje HUje Juie y (UHAHCH]CKOM CEKTOpY.
VYkymnHa ynarama 0aHke y JIMIa Koja HUCY JHIa Y (PMHAHCHJCKOM CEKTOPY M y OCHOBHA

cpencTBa Ganke He cMejy npehn 60% kanuTana Ganke.”

2.8. Puzuk uznoxycenocmu

PU3MIM M37I0KEHOCTH GaHKe 00yXBaTajy . pPH3MKE H3I0KEHOCTH OaHKe mpema
IpeMa jeTHOM JIMILY WU TPYIH MTOBE3aHUX JINLA, KAa0 M PU3UKE M3JI0KEHOCTH OaHKe mpema
JMILY TTOBE3aHOM ¢ OaHKOM. YKyIHa M3JI0KEHOCT OaHKe Mpema jeHOM JIUIYy WU TPYIH
MOBE3aHMX JIMIA IPEACTaBJba 30Up CBUX OWJIAHCHMX MOTpPaKMBamka M BaHOMJIAHCHUX

CTaBKH KOjI/I CC OJHOCC Ha TO JIMIEC WX I'PYyIly HOBC3aHUX JiMlla, OCUM:

- cpencraBa mo Bubewy M CpeJCTaBa OPOUEHHMX JIO CElaM JlaHa Ha pauyyHHUMa KOJ
O0aHaka Koje Cy, TIpeMa TOCIEAEM paHTHpamby KOjeé Cy H3BPUIMIU
Crannapa&lloop'c panrupame ca Hajmamwe bbb nnu koje je uzBpmmo Mooay'c — ¢

HajMame baa3, ymMameHHX 3a 160 KOjH CIY)KU 3a U3BpIICHE IMPEy3eTHX 00aBe3a;

- noTpaxuBama o1 Hapoane 6anke Cp6uje i Penyonuke CpoOuje u noTpakuBama

00e30eh)eHnx BUXOBUM 0€3yCIOBHUM rapaHIMjamMa IJaTUBUX Ha MPBU MO3UB;

- TOTpaxkuBama OJ BIaJa W IeHTparHuX OaHaka 3eMasba wianuna OELJ] u
noTpaxkuBama 00e30el)eHnX HXOBUM O€3yCIOBHUM TrapaHIMjaMa IUIATUBUM Ha

[IPBH MO3UB;
- mortpaxuBama 06e36ehennx XoB Haponne 6anke Cpouje;

- TNOKPHBEHUX aKpeIuTHBa 3a Koje je mokpuhe oOe3behenHo Ha moceOHOM pauyHy
KPaTKOPOYHMX JEMOo3UTa Ha UMe Mokpuha MO akKpeIuTHBHMMa — 0 BUCHHE

MMOKPUBCHOCTH,

- ToTpaxuBama 00e30e)eHHX TOTOBHMHCKHM JIEMIO3UTOM KOJ OaHKe, y BHUCHUHU

JICTIO3HTA;

* Omryka y ynpasibamy pusuimMa, Ciryx6enn rnacauk PC, 6p. 57/2006
3
UCTO
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- moTpaxuBama o0e30eheHnx 6e3yclIOBHUM TapaHiijaMa Ha MPBU MO3UB MPU3HATHX
Oanaka, anu He M O€3yCIOBHUM rapaHiijaMa Koje je u3jana OaHka Koje je

BehMHCKM akImoHap O6aHKe, OJJHOCHO 0aHKa M3 UCTe OaHKapCKe rpyre.

Benuka n3nosxeHocT 6aHKe IpeMa jeTHOM JIMILY WJIH TpeMa I'PpyNu MOBa3aHuX JUIa
jeé HM3II0KEHOCT Koja u3Hocu Hajmame 10% kanmutanma Oanke. 30uMp CBUX BEIIHUKHUX
U3JI0XKEHOCTH OaHke He Moke Outu Behu ox 400% kanutana Oanke. M3moxeHocT OaHke
npeMa jeIHOM JIMIy MM TPYIH MOBe3aHUX Juua He cMme npehu 25% xanurtana OaHke.
W3noxeHnoct 0aHke mpeMa JUIly ToBe3aHuM ca 0aHKoM He cMme npehu 5% kanurtana OaHke,

JIOK YKYITHA M3JI0’KEHOCT OaHKe Ipema JIMIKMa MoBe3aHuM ca 0aHkoM He cMe npehu 20%

Kanurajia GaHke. -

31
HUCTO
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111
AHAJIN3A MTOCJOBAA NKBM
CREDY BAHKA A.]L.
KPATYJEBAII
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3.1. NKBM CREDY bAHKA a.o. Kpazyjesay — onuime

ungopmauuje

Ilpeny OaHka HacTaB/ba IYrOTONMINY Tpagunujy OankapctBa y KparyjeBuy
3amovety jom y apyroj monoBuHH XIX Beka. OHa moumme 1871. roamHe, OCHUBAHKEM
KparyjeBauke okpyxHe IITEIUOHUIIE U HACTABJba CE Y HAPEHUM IOJMHaMa U JICIIeHHjama,

3aBHMCHO 0] OCTOjehnX qPYIITBEHUX U IPYTUX OKOJIHOCTH.

On 1955. rogune, banka nociyje mon HasuBoM KomyHnanna 6anka, a ox 1966.
roguHe kao KpeautHa G6anka Kparyjemar, unja ce mocioBHa Mpeka IIMpPHJIa HA OKOJHE
omurune y lymaauju.Cpenunom 1970. ronune, banka npucrtyna cuctemy JyroOanke, a
oxn 1991. ronuHe mociyje caMOCTaIHO y OKBUPY OBOT' CUCTEMa, MoJ Ha3MBOM JyrobaHka
Jy6anka AJ] Kparyjesau.I'oqune 2000-te oBoj banuu ce npumnaja '[llymanuja 6anka’ AJl
Kparyjesai.

Camocrannoct baHke, WeH Jajbl pa3BOj M IOCIOBHA aKTHBHOCT, HAJarajiu Cy
notpedy HOBoT Ha3uBa. Mimajyhu y Buay Tty norpely, Cxynmruna banke je, y jyny 2001.
rOJMHE Ha Mpeyior YmpaBHOr on0opa, omnyuynia na HoBUM Ha3uB banke Oyne CREDY
BAHKA AJl KPAI'YJEBALL. Heuem6pa 2004. banuu je npunojena u Cpricka pernoHainHa
6anka A/l beorpan, unme je nocnoBHa mpexxa CREDY BAHKE nocrana 6oraruja 3a Tpu

I'maBHe unmjane ca cBojux ner Excrosurypa.

CBeyaHUM MOTIHCUBABEM YroBopa akionapa usmely Pemyomuke Cpouje u Hose
Kpemutne Ganke Mapubop a.1. (Nove KBM) 05.03.2010.r.u3Bpiiena je
nokarnurtanuzanuja Credy Oanke A/l Kparyjeran. Jokanurammzamujom Nova KBM
nocrana je Behuncku BiracHuk- 55,10 % nakera akiuja. Credy GaHka je Tako mocrana 14.
yianuna Grupe Nova KBM, Bonehe ¢punancujcke rpymanuje y peruju. Grupa Nove KBM
u3 Mapubopa,je jenna on Hajehux ¢unancujckux rpynanuja y CioBeHUjH, ca BETHUKHUM
yIIEeOIOM y 3eMJbM Uy HMHOCTpaHCTBY. ['pymy umHM MatnuHa Oanka, Nova KBM u

TPUHAECT OCTAIMX WIAHMLA Koje mocayjy y Aycrtpuju, XpBarckoj, Cpouju u CioBeHuju.

[Tpuctynamem ['pymu Nove KBM mnpezncraBiba HOBH TOCIOBHH HM3a30B KOjU Ce
CacToju y YMIEHUIM J1a C€ Y HOBOM IOCJIOBHOM aMOHU]jEHTY, KOjU Ce OrJie[ia y OTBapamy

Hallle 3eMJbE€ IpeMa CBETY, NMPHUBATHU3ALMJU U PA3BOJy TPXKUIIHE MPUBPENE, TPAKU HOBU
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KBAJIUTET Y paJy U MOBE3UBAE Ca HOBUM MAapTHEPUMA y 36MJbU M MHOCTPAHCTBY. YIa3ak
y I'pyny Nove KBM nao je chaxny notnopy mucuju banke,na Oyne okpeHyra Opu3u o
norpebama CBOjUX KJIMjeHAaTa W Ja KOHCTaTHO Pajy Ha MOOOJbLIABAKY KBAJUTETY CBOJUX

IIPOU3BOJA U yCIIyra.

Mpexa Credy 6anke a.n Kparyjesan ce mpoctupe Ha Teputopuju 1ene Cpouje,ca
cenuiureM y Kparyjesuy y ymunu Kpasea Ilerpa I 6poj 26 u ca ocam ¢unmjana, 20

eKCIO3UTypa U 24 areHuje.

HacraBspajyhu nyroronummy Tpaauuujy 6ankapctsa y Kparyjesny, Lipeny 6anka
ce TPYIH J1a CBUM CBOJUM KJIMjeHTUMa oMoryhu kopumiheme cBUX 6aHKapCKUX MPOU3BOAA
u yciyra mehy kojuma cy

-JIETI03UTHH MOCTIOBU (IPUMam€ U MoJlaramkbe CBUX BPCTa HOBUAHHUX JICTIO3UTA),
-KpEIUTHU TIOCIOBH (J]aBarkbe U y3UMAambhe KPeauTa),

-JICBU3HU, IEBU3HO - BAJIyTHU U MEHAYKH MOCJIOBH,

-KyIOBHHA MEHUIIA M YEKOBA U JIPYTO (AMCKOHTHU MOCIIOBH),

-IIOCJIOBH IIJIATHOT IIPOMETA

-U3/1aBame IUIATHUX KapTULa,

-IIOCJIOBH C XapTHjaMa OJl BPEIHOCTH (M3/1aBarbe XapTHja O] BPESAHOCTH, MMOCIOBH
Kacroau OaHKe U JIp.)

-OpOKEPCKO AMIIEPCKHU TIOCIOBH

-M3/1aBake rapaHifja, aBajia u Ipyrux o0Juka jeMcTBa (rapaHIMjCKU TOCIOBN),
-KyIoBaHa, MpoJiaja U ¥ Harjara noTpaxusama (pakTopuHr, popheTHHr u ap.),
-TIOCJIOBH 3aCTylamba y OCUTypamy

-CBH JIpYTH TOCIIOBU OJ] MHTepeca 3a baHKy W WeHe KOMHUTEHTE, Y CKJIaIy ca
3aK0HOM,

CBoje mocinoBame banHka o00aBjba NPEKO OPraHU3ALMOHUX JEJI0OBa JAaTHUX Y
Opzaanusayuonoj wemu:

Cexkropa,
Onesbema,

X/
**
X/
¢
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R/
°

Cryx6m
['pyma
Owunnjana,
Exkcnosurypa,
AreHnnuja

>

R/
%

>

R/
%

>

R/
%

X/
L X4
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OPITAHU3AIIMOHA HIEMA

UPRAVNI ODBOR

IZVRSNI ODBOR

Sektor sredstava
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3.2. Qunancujcku pezyaimamu

Jla Ou cMo pazymenu (UHAHCHJCKO MOCIOBamke OaHaka, HEONMXOTHO je Ja ce
YIIO3HAMO C HajBRXHUJUM (PMHAHCHUJCKUM H3BEIITAjUMa, a TO Cy: OMJIAHC CTama, OMIIaHC
ycriexa, W3BelITa) 0 HOBYAHMM TOKOBMMAa Kao M W3BELITa] O MpOMEHaMa Ha KaluTaly.
@unancujcku nonoxaj HKBM Lpeny 6anke A.J[. Kparyjesaw, Tj. epekTH MOCIOBHUX
TpaHCaKMja U JIpyru norahaju mpeacTaB/beHHU Cy Y M3BEHITajuMa O OWIIAHCY CTamba U

ycmexa.

bunanc _cmamwa mnokasyje u3Bope u ymotpedy cpeacraBa Ha oapehenu. To je

CyMapHH IpHUKa3 OHOTra ynMe OaHKa pacrosaxe (MMOBHHA), IITa YMHHU HEeHE obOaBese, a
pasnuka u3Mely yKylnmHe UMOBHHE M YKYIHHUX O0aBe3a YMHM KamuTana. Y OWJIaHCy CTama
UCKa3yjy ce BPEIHOCTH TOjeIUHUX KOMIIOHEHTH Yy oJpeheHOM Mepuonay, ¢ TUM Ja je

OWJIaHC CTama YBEK Y PABHOTEKHU:
yKyITHa UIMOBUHA = YKyITHE o0aBe3e + Kamurai

MosxeMo younTu na je uzHoc aktuse 2012. ronune uznocno 15.789.919.x nunapa,
nok je y 2011. rogunaun uznocuo 13.324.074/x nunapa.

Y omHOCY Ha MPETXOJHY TOJAWHY MOCIOBHU MOTeHIUjan banke Oenexu moBehame
on 19%. IlocnoBHu notenuujan banke y o1HOCY Ha Kpaj MPETXOJHE TOJMHE HOMUHAIHO
Oenexxu pact on 2.465.845/x punapa. JluHapcku noxbunmaHc 4yuHM 55% yKymHOT
MOCJIOBHOT MOTEHIMjaia y u3Hocy of 8.754.834/x nunapa u Genexu pact ox 19%, nunapa
1.426.172/x, peanHo mo HCKJbydewmy edekara pacta meHa Ha Mano 6,5%. JleBu3Hu
nonounanc YuHU 45% yKymHOT MOCIOBHOT MOTEHIHjana y u3Hocy of 7.035.085/x nunapa
u G6enexu pact o 17% , AOK 10 UCKIbYUEHY e(eKTa JenpecHujaluje JMHapa pacT HU3HOCH

8%.

[Tnanupanu pact 6unancHe cyme 3a 2012. roguny usHocu 2.643.043/x nuHapa u
ocTBapeH je ca 99%, 2.465.845/x nunapa. OcTBapeHU pacT pe3yaTar je pacra JIEHo3HuTa y
uzHocy oxa 2.790.273/x nuuapa, octanmux obaBe3a y u3Hocy ox 67.182/x paunapa,
cybopauHupaHor kpeauta o 45.387/x nuHapa mo OCHOBY pacTa Kypca €Bpa M KamuTaia
ol 49.246/x nuHapa U cMambemba OBEPHUTXT KpeauTta 3a 461.027/x nuHapa U pesepBucama
u obaBe3a 3a kamare 3a 25.216/x aunapa. Y toky 2012.ronuHe 0OCTBapeHH pacT ACTO3UTa

je m3Haj manom npeasuhenor 3a 2012.rox. 3a 12%.
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BanOunancue craBke, 7.884.783/x nuHapa, oqHOCcHO 69,3 Muil. eBpa, moBehane cy
HOMHUHAITHO 3a 4%, nuHapa 310.066/x, mpu yemy je HUBO HEOomo3uBHX oOaBe3a yBehaH 3a
141.564/x nuHapa, HEMOKPUBEHUX aKpeAUTUBA CMambEeH 3a 257/X nuHapa, a HUBO aBaya U
akienTa MeHuia cMameH 3a 33.330/x nunapa. [late rapaniuje cy moBehane 3a 151.088/x
JIUHApa, HUBO 00aBe3a MO TOCJIOBHMA Y UME U 3a pauyH Tpehux numa yBehan 3a 464/x
muHapa. Ocrane BaHOMIaHCHE cTaBke cy noBehane 3a 50.537/x nunapa. OnHoc OunaHcHe

MacuBe U BAaHOMJIAHCHHX CTaBKH je 67:33.

ITOCJIOBHHU NIOTEHIINJAJI

20.000.000 -+

15.000.000

10.000.000 -

5.000.000 -

PACT O 19%

31.12.2011 31.12.2012
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3.2.1. Bunanc cmamwa 6anke - nacuea
Indeks
Indeks st.31.12.12.
Stanje % Plan % Stanje % st.31.12.12. plan
OPIS 31.12.2011. ué 31.12.2012. ué 31.12.2012. ué st.31.12.11. | 31.12.12.
SREDSTVA 13.324.074.204 15.967.117.455 15.789.919.341 119 99
A - SREDSTVA 13.324.074.204 | 100 | 15.967.117.455 | 100 15.789.919.341 100 119 99
- KRATK. SREDSTVA 9.788.306.545 73 12.378.518.257 78 126
I - DINARSKI 4.339.244.639 44 5.955.401.276 48 137
1. Banke 1.862.790.901 2.092.081.168 112
2. Preduzeca 1.818.795.417 3.146.390.346 173
3. Stanovnis$tvo 511.596.019 517.153.655 101
5. Primljeni krediti 971.533 0
6. Obaveze za kamate i
provizije 20.632.446 17.290.811
7. Ostale obaveze 124.458.322 182.485.296
II - DEVIZNI 5.449.061.906 56 6.423.116.981 52 118
1. Banke 587.517.810 1.045.000.017 178
2. Preduzeca 322.535.475 788.660.615 245
3. Stanovnis$tvo 3.240.653.044 3.743.425.793 116
5. Primljeni krediti 1.256.235.244 796.179.901
6. Obaveze za kamate i
provizije 1.425.387 0
7. Ostale obaveze 40.694.946 49.850.654
- DUGOROC.
SREDSTVA 3.535.767.659 27 3.411.401.084 22 96
I - DINARSKI 2.989.417.370 85 2.799.433.173 82 94
1. Banke 0 0
2. Preduzeca 214.921.432 0 0
3. Stanovnis$tvo 5.594.943 1.735.862 31
5. Primljeni krediti 213.414 213.414
6. Rezervacije 108.669.277 88.219.948
7. Kapital 2.660.018.304 2.709.263.950
II - DEVIZNI 546.350.289 15 611.967.911 18 112
1. Banke 0 0
2. Preduzeca 103.151 17.701.401
3. Stanovnis$tvo 23.042.638 25.675.010 111
5. Podredeni dug 523.204.500 568.591.500

[TocmaTpaHo MO POYHOCTH KpaTKOpOUHA cpeacTBa u3Hoce 12.378.518/x aunapa, ca

noBehamweM ox 2.590.212/x aunapa, unne 78% yKymHHUX CpelcTaBa, a IyropoyHa M3HOCE

3.411.401/x nuHapa ¥ y YKyITHOM IIOCJIOBHOM NOTEHIIMjaly y4ecTBYjy ca 22% U cMambeHa

cy 3a 124.367/x nunapa u 6enexe nag ox 4 TPOLEHTHUX MOEHA Y OJHOCY Ha MPETXOTHY

TOJUHY.
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VY ykynHoj OunaHcHO] cymu baHke Ha KamMaToOHOCHY macuBy ce oxHocu 71%,
muHapa 11.253.692/x, 1j. 99 Mui. eBpa, KOjy YMHE CpeACTBa MpaBHUX Juna 5.912.275/x

IMHAapa, CTaHOBHUIITBA 3.976.797/x nunapa u kopuithenn kpeautu 1.364.620/x nqunapa.

3.2.1.1. /lunapcka cpedcmea

JluHapcka cpeacTBa Koja unHe 55% yKynmHOT noTeHujana, y Toky 2012. rogune cy
nocturia crame on 8.754.834/x auHapa, ogHOCHO 77 MW €Bpa M OCTBapuia Cy
HOMUHANHU pact on 19%, nunapa 1.426.172/x, a peanmnu pact ox 6,5%. VYuemthe
IMHAPCKOT TOTeHIHMjasa baHke y yKymHOM NOTEHLHjally Yy OJHOCY Ha Kpaj MPETXO/HE

roguHe oCTajio je Ha UCTOM HUBOY.

[TocmaTpaHo MO POYHOCTH JUHAPCKA CPEJCTBA CAaUHUIHABA]y

Indeks
Stanje % Stanje % st.31.12.12.
SREDSTVA 31.12.2011. ué. |[31.12.2012. ué. |[st.31.12.11.
- kratkoro¢na 4.339.244.639 59 5.955.401.276 |68 137
- dugoro¢na 2.989.417.370 |41 2.799.433.173 32 94
SVEGA 7.328.662.009 100 | 8.754.834.449 100 | 119

3.2.1.2. /leeuszna cpeocmea

VY 2012. romuHM BallyTHa CTPYKTypa MOCJIOBHOT MOTEHIMjAla CMameHa je y
KopucT nuHapckor 3a 0,4% y oqHOCy Ha MPETXOJHY FOJAMHY Tako Aa ydemihe AeBH3HOT
MOTEHIMjaja Yy YKYIHOM MoTeHuujany usHocu 45%. JleBusnu noreHuujan banke nznocu
7.035.085/x nunapa, ogHocHo 61,9 Mui. eBpa, HoMuHaNHO je mosehan 3a 17%, aunapa

1.039.673/x, a peanHo 3a 4,6 MUIL. eBpa.
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Indeks
Stanje % Stanje % st.31.12.12.
SREDSTVA 31.12.2011. ué 31.12.2012. ué. |st.31.12.11.
- kratkoroc¢na 5.449.061.906 91 6.423.116.981 91 118
- dugoro¢na 546.350.289 9 611.967.911 9 112
SVEGA 5.995.412.195 100 |7.035.084.892 100 | 117

vy YKYIIHUM CpCACTBUMA banke JAUHApCKa U ACBHU3HA CPCACTBA INPABHUX JIUIA U

CTaHOBHMILTBA y4yecTBYjy ca 72%, nunapa 11.377.824/x , u y onHOCY Ha HPETXOIHY

roauny 6enexe pact o1 32%.

Indeks

Stanje % Stanje % | st31.12.12.
SREDSTVA 31.12.2011. ué. | 31.12.2012. ué. |st.31.12.11.
DINARSKA
- pravna lica 3.896.507.750 88 5.238.471.514 91 |134
- stanovnistvo 517.190.963 12 518.889.517 9 100
SVEGA 4.413.698.713 100 |5.757.361.031 100 | 130
DEVIZNA
- pravna lica 910.156.435 22 1.851.362.034 33 |203
- stanovnistvo 3.263.695.682 78 3.769.100.803 67 |115
SVEGA 4.173.852.117 100 |5.620.462.837 100 | 135
UKUPNO 8.587.550.830 11.377.823.868 132
DINARSKA I DEVIZNA
- pravna lica 4.806.664.185 56 7.089.833.548 62 |148
- stanovnistvo 3.780.886.645 44 4.287.990.320 38 |113
UKUPNO 8.587.550.830 100 | 11.377.823.868 100 | 132

50



Macmep pao Cnahana Cmojanosuh, 2012/627

VY cTpyKTypH NpaBHUX JHIa Ha Oanke ce oxgHocu 3.137.081/x nuHapa, a Ha apyra
npaBHa juna 3.952.752/x nunapa.y olHOCY Ha MPETXOJHY FOJMHY CpeAcTBa OaHaka Koja
cy m3Hocuna 2.450.309/x nunapa cy noehana 3a 28%, a cpeicTBa Ipyrux MpaBHUX JIHIA

Koja cy n3Hocuna 2.356.355/x nunapa nosehana cy 3a 68%.

4.000.000
3.500.000 -

3.000.000 -

2.500.000 -~
2.000.000 - B Stanje 31.12.2011.

1.500.000 - W Stanje 31.12.2012.
1.000.000 -
500.000 -

0

banke druga pravna
lica

Dinarska sredstva
m Stanje 31.12.2012.

pravna lica 5.238.471.514

stanovnistvo 518.889.517

UKUPNO 361.031
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Devizna sredstva

B Stanje 31.12.2012.

1.851.362.034

pravna lica

stanovnistvo 3.769.100.803

UKUPNO

20.462.837

CpenctBa npaBHUX Nula yuHe 62% YKYIMHUX EMO3UTHUX AUHAPCKUX U JIEBU3HUX
cpencraBa banke, mpu yemy je yuemhe UCTHUX y OuHapckum cpenacrsuma 91%, a y
nesusHuM 33%.Jlermo3uTHa quHApcKa cpenctBa unHe 36% moTeHIMjana banke, oTHOCHO
66% IUHAPCKHUX CPeNCTaBa, M ca HOMUHAIHUM moBehamweM oa 30,4 TPOICHTHUX TOCHA,
1.343.662/x nmuuapa, u peamHum moBehamem on 16,3% wu3Hoce auHapa 5.757.361/x,

oaHocHo 50,6 Mui. espa.

Jleno3uTHa neBU3HA cpencTtBa 4mHEe 36% moreHnujana banke, ogHocHO 80%
JNEBU3HUX CpeAcTaBa M ca HOMHHANHMM moBehameM o4 35 NpPOIEHTHUX  IOEHa,
1.446.611/x nunapa, u peannum noBehamem ox 23,9% u m3Hoce nuHapa 5.620.463/x,

oHOCHO 49,4 mui. espa.

3.2.1.3. Kanurtana

Kanuran banke m3nocu 2.709.264/x nunapa u uumHu 17% YyKymHOT TOCIOBHOT

b

MOoTeHIMjana, OgHOCHO 31% JWHAPCKOT MOTEHIHjajla Koju je y BracHUITBY 1.439

aKIMOHapa, Yuju je Opoj y 0IHOCY Ha Kpaj IPEeTXOJHE TOJMHE CMambeH 3a 13 akiuoHapa.

Kanuran banke caunmanajy:
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AKIIMOHAPCKU KallnuTal

HepacnopeheHa 1oOUT paHujer nepuoaa

peBayiopu3aIioHe pe3epBe
Hepeanu3oBaHu ryouiy mo ocHory XOB
PAcCIIONIOKUBHUX 32 TIPOJIAJY
HENIOKPUBEHH I'yOUTaK U3

MPETXO/IHE TOIMHE

OCTBapeH A00HTaK y Tekyhoj roauHu

BrnacHuuka cTpykTypa Kanurana:

vV VYV YV VvV V V

Hoga kpenutHa 6anka Mapu6op
Peny6nuka CpOuja

beorpancka 6anka AJl beorpan

A/l 3a ocurypameTakoBo Kparyjesaig
Jyrob6anka AJ] beorpan y creuajy

Ocranu akuuoHapu

3.279.045/x

12.976/x

689.695/x

(4.015/%)

1.279.695/x

11.258/x

76,64%
12,89%
1,71%
1,13%
0,80%

6,83%

Peanopusanuone pesepse banke na nman 31.12.2012 rogune uznoce 689.695/x

auHapa U (opMHUpaHe Cy Kao pe3ylTaT EBHJICHTHpama MO3UTHUBHHX e(eKTa MpoleHe

rpaljeBuHCKUX 0OjekaTa u cBolema BpeqHOCTH ynarama y XOB pacnonoxkuBHX 3a MpoJajy

Ha TpxuiiHy BpenHoct.lloBehame peBasopu3almoHe pe3epBe IO OCHOBY IPOMEHE

BpenHOCTH rpaljeBUHCKHX oOjexaTa y nuzHocy ox 34.469/x aunapa U3BpUICHO je 0 OCHOBY

nosehama Ha 6a3u mpoueHe BpeAHOCTH rpaljeBUHCKUX oOjekara y u3Hocy on 71.152/x
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IMHapa U CMamema 10 OCHOBY MpEHOca Ha HepacropelheHy AOOMT MO OCHOBY Hpojaje
rpaljeBuHCKUX oOjekara y u3HOcy o 374/X AMHApa U MO OCHOBY MPEHOCA Ha OJJIOKEHE
nopecke o6aBe3e Mo ocHOBY moBehama crore mopesa Ha qoout ca 10% Ha 15%, aunapa
36.309/x.CMameme peBalOpU3allMOHE pe3epBe 1O OCHOBY yckiahuBama XOB

PAacIoNIOKUBHX 3a PoAajy uzHocH 6.999/x nunapa.

CMmameme Bpeanoctn XOB pacnonoxuBux 3a mpojaajy UCIOJ BUXOBE HOMUHAIHE
BpenHoctu u3Hocu o 4.015/x aunapa m mosehano je y 2012.rommum 3a  2.458/x
muHapa.Hepacnopehena no6ur panujer nepuona msHocu 12.976/x nuHapa kao pesyaTar
NpeHeTe peBajopH3alrje Mo OCHOBY INpojaje rpaheBuHCcKor objexta ox 374/x auHapa u
OJUIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a M0 OBOM OCHOBY y M3HOCY on 41/x nuHapa u mpeHoca
pasrpannueHe kamate XOB pacronoxuBux 3a mpojaajy-0o0Be3HHUIA CTape JEBU3HE LITEHE

U3 IPETXOAHMUX roJUHAa y u3Hocy oA 12.561/x nuHapa.

['ybutak ocTBapeH M3 PEIOBHOT MOCIOBama M3HOCU 1.455/x nuHapa, a 1OOHUT 1O
OCHOBY CMamemha OJUI0KEHHX MOpPECKHX o00aBe3a M KpPEHpPaHUX OJUIOKEHUX IMOPECKUX
cpencraBa 12.713/x nunapa, tako ma Tekyha mobutr 2012.rommne wuszHocu 11.258/x
auHapa. Y 2012. roguHu ocTBapeH je mpoMeT y ooumy ox 11.255 akuuja banke Ha bepsu,
koju je Behu y ogHocy Ha 2011. roauHy ca OCTBapeHHUM IPOMETOM y obumy on 6.421
aKiyja. YKylnHa TpXKHIIHA BPEAHOCT peanu3oBaHor mpomera y 2012. ronuHu HM3HOCH
181.830 eBpa, a mpoceyHO MOHJEpUCaHa peaTu30BaHa TPXKUIIHA LieHa je 16,16 eBpa, 10K
j€ YKYIHa Tp>KHIITHA BPEAHOCT peann3oBaHor npometa y 2011. ronunu u3Hocuna 135.534
€Bpa, a MPOCEYHO IMOHJEPUCaHa pea30BaHa TPXKUIIHA LieHa u3Hocuia je 21,15 espa ¥V
cknany ca Omnykom Haponne 6anke CpOuje 3a M3pauyyH KamuTaja KOJU C€ KOPUCTH 3a
oOpayyH Moka3aTesba MOCIOBamba OJOWTHA CTaBKa OJl KamuTaua je HehocTajyhu H3HOC
pe3epBU 3a mpolemkeHe ryouTke koju Ha aaH 31.genem6pa 2012. ronune nznocu 450.130/x
IMHApa, Tako J1a yKynaH kamurtan usHocu 2.340.251/x aunapa, oqHocHo 20.579.371 eBpa,

a nponucanu aumut usHocu 10.000.000 espa.
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3.2.2.buiaanc 0aHKe — aKTHBA

banka je kpeaMTHM TOTEHIMjAl yCMepaBaja y Hporpame IMpOu3BOAKE poda u

ycIyra 3a W3BO3, OKUBJhABAKE MPOU3BOMIHE HA AOoMaheM TPXKUIITY, pa3BOjHE MpOrpamMe

MPUBATHOT CEKTOPA, yBO3 poOa U yciiyra, U3aBame rapaHiiyja y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY U

OCTaJIC HAMCHC y CKJIaAy €a MOCJIOBHOM IMOJIMTUKOM banxke.

VY mepuony 01.01-31.12.2012. romune omobpeno je 1.160 maptuja Kpenuta
IIPUBPEIU Yy YKYITHOM U3HOCY o1l 7.138 Muil. nuHapa, ofHOCHO 62,8 Muil. eBpa.
Indeks
Stanje % Stanje % st.31.12.12.
PLASMANI 31.12.2011. ué 31.12.2012. ué st.31.12.11.
A -DEVIZNI U EUR 36.347.131 45.854.558 126
A -DEVIZNI U DINARIMA 3.803.396.528 29 5.214.502.363 33 137
1. KRATK. PLASMANI 3.515.541.741 92 4.997.767.092 96 142
- pravnim licima 790.156.952 1.086.582.637 138
- devizna sredstva kod NBS-
obavezna rez. 1.019.148.884 1.223.017.009 120
- got.i got.ckvivalenti 1.337.361.549 2.029.531.460 152
- ostala potrazivanja i ostala aktiva 14.139.364 16.954.174 120
- hartije od vrednosti 354.734.992 641.681.812 181
2. DUGOROCNI PLASMANI 287.854.787 8 216.735.272 4 75
- pravnim licima 287.854.787 216.735.272 75
B - DINARSKI 9.520.677.677 71 10.575.416.977 67 111
1. KRATK. PLASMANI 6.797.728.761 71 6.426.354.515 61 95
- pravnim licima 3.003.121.028 3.145.662.853 105
- stanovnistvu 222.615.630 229.833.436 103
- NBS 2.300.000.000 450.000.000 20
- got.i got.ckvivalenti 674.258.370 1.178.800.961 175
- hartije od vrednosti 422.707.301 1.200.872.251 284
- ostala potrazivanja i ostala  aktiva 175.026.432 221.185.015 126
2. DUGOROCNI PLASMANI 1.520.641.599 17 2.697.644.923 26 177
- pravnim licima 721.983.414 9 1.909.840.217 265
- stanovnistvu 785.522.033 775.721.635 99
- NBS 13.136.152 12.083.071 92
3. OSTALI PLASMANI 1.202.307.317 13 1.451.417.539 14 121
- udeli 1.418.660 1.513.589 107
- nematerijalna ulaganja 6.155.140 134.867.411 2191
- osnovna sredstva 1.194.733.517 1.315.036.539 110
SVEGA 13.324.074.204 100 | 15.789.919.341 100 119
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VY ykynHoj OunaHcHOj akTuBH o7 15.789.919/x nunapa, Ha JEeBH3HY Ce€ OJHOCH
33%, nunapa 5.214.502/x, omHocHo 45,9 Mui. eBpa, a Ha auHApcKy 67%, auHapa
10.574.417/x, 1j.

93,0 mui. eBpa. Ha kpajy 2011. rogune neBu3Ha nacua je Omiia Beha oJ1 1eBU3HE aKTHUBE
3a 20,9 mun. eBpa.V 2012. rogunu pact aeBusHe nacuse o1 8%, onHOCHO 4,6 MHIL. €Bpa U
pact neBu3He akTtuBe o1 26%, ogHocHO 9,5 M. eBpa, yrMuanu cy Ja Ha  JaH
31.12.2012. rogune neBu3Ha macuBa Oyne Beha on neBusHe aktuBe 3a 16 Mui eBpa. Y
yKyIHOj OwmnancHOj Opytro aktuBu on 18.319.655/x nuHapa Ha KamMaToOHOCHY OpyTo
aKTUBY ce omgHocu 54%, nunapa 9.951.862/x, Tj. 87,5 mMun. eBpa, o1 Uera Ha IJjjacMaHe
NpaBHUM JMLuMa, 1uHapa 8.150.894/x, cranoBHumTBy nuHapa 1.021.833/x u Ha crame Ha

JKUPO pauyHy [0 OCHOBY M3JIBOjeHE IWHApcKe o0aBe3He pesepBe auHapa 779.135/x.

3.2.2.1./leéu3nu naacmanu

VY CTpYKTYpH AECBHU3HOT MOJOUIAHCA KOJU U3HOCU 45,9MUI. eBpa, HA KPaTKOPOUHU
nonounane ce oaHocu 96%, nunapa 4.997.767/x, oqHocHo 43,9 muin. eBpa. KpaTkopoune
IUTaCMaHe YMHE KPEeIWUTH MpaBHUM JuiuMma, auHapa 1.086.583/x, ogrocHO 9,6 Mui. eBpa
(on yera ce Ha KpaTKOpOYHE KpEAWTE W Jpyre IUlacMaHe OaHKamMa OJHOCH JMHApa
866.556/x, ogHocHo 7,6 mmiu. eBpa), cpernctBa kong HBC (obaBe3na pesepBa) muHapa
1.223.017/x, ognocHo 10,8 MuiL. eBpa, cpeAcTBa Ha pauyHUMa Ko JoMahuX U MHOCTPaHUX
0aHaka W Je€BU3HA TOTOBHHA y Onarajuu, auHapa 2.029.531/x, omnocHo 17,8 mui. eBpa.
OcuM HaBelEHOT, KpaTKOPOYHE IUIAaCMaHe YMHU U (OPMHPAHH COICTBEHH MHOPTdhEesb
0o0Be3HHIa JICBH3HE INTEOHE y HM3HOCY O auHapa 348.523/x, ogHOCHO 3 MU MO
TPXKUIIHO]  BPEAHOCTH  MCKa3aHO] MO  Oep3aHCKOM  M3BEITajy  (HOPMUPAHOM
31.12.2012.ronune u npxxaBuu 3anucu Penyonuke Cpouje y uznocy on 293.159/x aunapa,
omgnocHo 2,6 mun EYP xoju cy knacudukoBanu kao XOB pacmnonoxuBe 3a mponajy.

Ocrana noTpaxuBama 1 OCTajla akTUBa U3Hoce auHapa 16.954/x, onnocuo 0,1 mui. eBpa.
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Crame yKyNHUX JEBH3HUX IUIaCMaHa y peanHoMm cekropy u3znocu 1.303.318/x
auHapa, oaHocHo 11,5 mui. eBpa m HoMmuHanHO je mosehano 3a 225.306/x nuHapa, a
peanHo 3a 1,2 mui. eBpa. Crame o0GaBe3He pesepse oa 1.223.017/x nuHapa HOMUHAIHO je
nosehano 3a 203.868/x nuHapa, a peanno 3a 1,01 mun. eBpa. ¥V ckimaay ca OmiykoMm o
o0aBe3Ho] pe3epBu Oanaka koj HBC Oanka oOpauyHaBa W u3aBaja 00aBe3HY JEBU3HY
pesepBy Ha aeBuszHe pauyHe HBC mo cromm ox 29% Ha M3HOC MPOCEUYHOr JTHEBHOT
KIbUTOBOJICTBEHOT CTamba JEBU3HHUX CPEICTaBa y NMPETXOJHOM KaJCHIAPCKOM Mecely 3a
CpeICTBa ca yroBOPEHOM pouHolhy 1m0 naBe roamHe W 22 % Ha /€0 OCHOBHIIE ca
yroBopeHoM pouHouthy mpeko 2 roauHe.Ox ykKymHO oOpauyHate AeBH3Hp OOaBe3HE
pesepBe 68% ce um3mBaja y eBpuMa, a mpeoctanux 32% y AuHapuMma.3a cpelcTBa ca
YrOBOpEeHOM pouHolthy 10 2 roauHe, ogqHocHo 10 730 nana, u 76 % ce u3aBaja y eBpuMa
3a IeBH3HA CPE/ICTBA Ca YTOBOPEHOM pOovHOIINy MPEeKo ABE TOJUHE, TOK CE MPEOCTAIH JI€0
ol 24 % wu3nBaja y AMHApUMa Ha KUpo pauyHy. Ha cBe auHapcke o0aBe3e MHAEKCHUpaHE
JEBU3HOM KJay3yJloM cToma wu3zaBajatba u3Hocu 50 %. Haponmna banka CpOuje Ha
M3[IBOjeHa CpeJCTBa JeBU3HE oOaBe3He pe3epBe He miuaha xamary. [lyropoyHu AeBU3HH
tacMand, ca yuaemthem o 4% y 1eBU3HOj akTHBH, U3HOce 216.735/x nunapa, ogHocHo 1,9

MMJIL. €BpA.

3.2.2.2./[unapcku naacmanu

Hunapcku neo 6unanca, on 10.575.417/x nuHapa, oTHOCHO 93 MUIL. eBpa YUHHU:

- Kamaronocna akrtuBa, 8.779.317/x nuHapa, ogHOCHO 77 MWL eBpa, KOjy UWHE
riacManu kinujentuma baunke 7.550.182/x nunapa u miacmanu kog HBC 450.000/x
IUHapa, Kao M Jeo auHapcke edexTtuBe, 779.135/x nunapa, Koju mpeacraBiba
o0aBe3Hy pe3epBy Koja ce Haja3u Ha *KHUpo pauyHy banke. Yuemhe kamaTtoHOoCHE

aKTHBE Yy YKYIHOj OMJIaHCHO] aKTHUBH MU3HOCH 55,6%.

- Hexamaronocna aktuBa, 1.796.100/x munapa, ogHocHo 15,8 wuiL. eBpa uuje je

yuemthe y ykynHoj OunancHOj akTuBH 44,4%.
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3.2.2.3. Ykynnu naacmanu

VYKyIHU JWHAPCKU TUIACMAHU PEATHOM CEKTOpY M CTaHOBHMINTBY baHke Ha naH
31.12.2012. ronune usHocuiu cy 6.061.058/x nuHapa, oqHOcHO 53,3 MuII. e€Bpa U YMHE
38% yxynHe OmnancHe cyme. Mctu cy y OAHOCY Ha Kpaj NMpEeTXOJHE TOJMHE Kaja Cy
m3Hocunu 4.733.242/x nuuapa, nosehanu 3a 1.327.816/x nuuapa, oxHocHO 3a 28%. Y
YKYITHOM HETO CTamy IlacMaHa (ykbydyjyhm u KamaTe M HakHazge W ocTaia
MOTpakKMBama) Ha IJJaCMaHE ca BaJlyTHOM Kaly3yJoM ojHocu ce auHapa 3.188.508/x ox
yera ce Ha IUIaCMaHe PeaJlHOM CEKTOPY M CTAaHOBHUIITBY OJHOCH AuHapa 2.619.916/x , a
Ha OaHke nuHapa 568.592/x, nok cy Ha kpajy 2011.rox. oBU riacMaHu U3HOCWIIM, TUHAPA
2. 313.765/x tako na je Ha maH 31.12. 2012.roa. crame OBUX IIacMaHa BHIIE 32 5,9 MUIL
espa. Ha npgan 31.12.2012. roaune yuemhe KpaTKOPOYHHMX IUIaCMaHa y YKYIHHUM
JUHAPCKUM IJIACMaHUMa je CMambeHO 3a 9 MPOLIEHTHUX MTOeHA, J0K je ydeurhe TyropoyHux
wiacMana mnosehaHo 3a 9 MPOLEHTHHX MOeHa, a ydyemhe OcTaluX IJIacMaHa je OCTallo

HUCTO.

3.3. Ynpaewamwe puszuxom

CBaka 0aHka ce y CBOM IOCIIOBamYy cycpehe ca paziMuuTHM BpcTama pu3dKa U3
KOjUX MOTy pouctehy HeraTuBHU e€eKTH Ha MOCIOBamke OaHKe. YIIpaBibalkbe PUHINMA Y
0aHKapCKOM IOCIIOBamky O00yXBaTa HICHTU(UKOBAE, MEPEHE U MPOLEHY pHU3UKa C
IUJbeM MUHMMH3Mpamha HHUXOBHX HEraTUBHUX edekata Ha (UHAHCHjCKH pe3ynTaT U
KanuTan OaHke. baHka je ayxHa na oOpasyje OpraHM3allMOHY jEAWHUILy Y 4YHjeM je

JIETIOKPYT'Y YIPaBJbakhe PUZHLIMMA.
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OCHOBHU 1LMJb YIpaBJbaba OAHKAPCKUM PHU3UIMMA je ONTUMH3HPAKE OJHOCA
pusuka u npuHoca. [lopen Tora ympaBibame OaHKapCKUM pH3HIMMa UMa U cieznehe

MO JTUMEH3H]je:

cTpaTellka peayKiija HeU3BeCHOCTHU MPUX0/1a;

- penyKIfja HEeM3BECHOCTH Y TPKUIIIHOj o3ulju banke;

- cTabuiau3aiyja NpuHoca Ha KaluTajl U aHTa)KOBaHa CPEJICTBA;
- NopacT y IPUHOCUMA;

- cTabuiiHa MaKCHMU3alkja BpeaHocT banke;

- MHUHUMU3UPAKLC TPOUIKOBA aHI'a’KOBakba CpCACTaBA,

npeasuhame u 1o MoryhHOCTH n30eraBame pU3nKa, OJHOCHO aJeKBATHO HOIICHE

ca BUMa y ciy4ajy HeMoryhHoCTH u30eraBama.

VYnpaBibame OaHkapckuM pusunmuMa y banum — 3acHuBa ce Ha cinepehrM OCHOBHHM

NpUHOHUIIMMA:

- aJIeKBaTHOM YTBphUBamy BpeIHOCTH OaHKapCcKux pusuka. lIpm TomMe, OCHOBHU
npuctyn he ce cactojaTi y cariegaBamby NPOCEYHOT H3HOCAa T'yOMTKa Kao U CTONH

aucIiep3uje ryouTka ;

- HaIJIaTH LE€He pU3MKa oJ KopucHuka ycimyra. Kon yrBphuBama LeHe Kpeaura u
ApYyruX BHUAOBAa KPEIUTHOI aHTraxoBamwa banke y3umahe ce y o003up M BUCHHA

MHAMBUYATHOT KPEIUTHOT PHU3UKA KOJ] CBAKOT 3ajMOTPAXKHOILIA;
- MOKpUBamky NpeaBul)eHNX pu3nka u3 (GopMUpPaHUX pe3epPBU
- npaheme 1 aHanuza nopTdoina;

- KOHTPOJIM PU3UKA O] CTpaHe MOCEOHOT OpraHu3alMoHor nena y banmm.

banka nMa ycBojeHe mpoieaype Kojuma ce 06e30ehyje KoHTposia U JOCieHa MPHUMEHa
CBUX YHYTpallbUX Ipolienypa banke y Be3u ca ynpaBibambeM pU3HIMMA, KA0 U MPOLEAYpe
3a peloBHO M3BelITaBame oprana banke n Hapoaue 6anke Cp6ouje (“HBC*) o ynpaBspamy

pu3uLUMa.
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3.4. Ananuza puszuxka nocinoearsa

Kpeoummnu pusux

W310KEHOCT KpPEeIUTHOM PHU3UKY, OJHOCHO, PU3UKY JAa AYKHUK HE H3BpIIaBa
o0aBe3e M3 YyroBOpa, KOHCTAHTHO TMPE/CTaBJba Haj3HAYajHHU]y BPCTY PU3UKA Ca BEITUKUM
yIHLajeM Ha mocinoBame OaHke. M3 Tor pasmora, banka wuneHrudukyje, mepu u
NPOLEHYje KPEIUTHU PU3UK Yy CBUM HETOBUM aClEKTUMa M TPaTH aIeKBaTHOCT KamuTaja
y OJHOCY Ha mpey3eTu pu3uK.Llnb ynpasibamba KpeIUTHUM pU3UKOM je a banka octBapu
mro BehW MPHUHOC Ha KaluTall, HA HAYMH J1a CBOjY M3JI0OKEHOCT KPEAUTHOM DPH3HKY
OJIp’)KaBa y OKBHUPY NPHUXBAT/BUBHUX Mapamerapa. baHka KpeTUTHUM PU3HKOM YIpaBJba Ha

HUBOY YKYITHOT U cerMeHara noprgdosnua.

[{usp MONMTHKE yIpaBibakba KPEIUTHUM PU3UKOM, je HACHTHU(PHKOBAHE HU3BOPA
KPEIUTHOT PU3MKA U MEpe 3a yIpaBibamkbe TUM pusukoM. Llulj banke Huje na enumuHmIIE
KpPEIUTHH PU3MK, Beh J1a OCTBapM MAKCUMAJIHO KBAJIMTETaH OJHOC PU3UKA U MPHUHOCA Y

rpaHuniama 1eUuHUCaHUX TUMUTA.

Mepe koje banka mpuMmemyje y LMJbY YIpaBjbalba KPEAUTHUM PH3UKOM,

YKIbYYjy:

® CTpOTe KpUTEpUjyMe CEINEKIIH]E;

® TI0Y3/aH Ipolec 0100paBama KpeauTa y3 NpuMeHy JAepuHuCcaHuX KpUTEpHjymMa 3a
0J100paBame KpPeauTa ca MPOMUCaHOM OLICHOM KPEAUTHE CIIOCOOHOCTH

e cduKacHy KpeAWTHY aJMUHHUCTpauujy Hu mpaheme Kpo3 aJeKBaTHO Boheme
KpenuTHUX Jocujea y ckimany ca Omnykom HBC u mpouenypama banke u
MOHUTOPHUHI KJIMjeHaTa Ca CTAHOBHIUTA JOIbE y HaljJaTh Kao jEeAHOT Of
eleMEHaTa 3a youaBame NPBHMX 3HAKOBAa Ja KIMJEHT MMa HEKHX Mpolbiiema y

IIOCJIOBABY
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® QJIGKBaTHE KOHTpPOJIE BE3aHE 3a KPEOUTHU PU3MK y OJHOCMMA Ca YTOBOPHUM
CTpaHaMma;

e JuBepcU(UKALN]y PU3MKA KpO3 JUCIEP3Ujy IUIaCMaHa 10 I'paHama JeNaTHOCTH U
KJIMjeHTuMa BoJiehu pauyHa o u3j0XeHocTu baHke mpeMa jeIHOM JIMILY WIH TPYIH

IIOBC3aHHUX JIHUIIAa Ka0 U JIUIIKMMAa IIOBC3aHUM Ca bankowm.

OnepaTuBHO ynpaBjbamkbe KPEIUTHUM PU3MKOM BpIIH CE:

®  CeNIeKIMjOM KPEIUTHUX 3aXTeBa Ha OCHOBY ycBojeHe Merononoruje OaHke
3a mporeHy GUHAHCH]CKOT cTama M KpeauTHe CiocOOHOCTH IPABHUX JIHIIA,
npeay3eTHHKa U OaHaka (paHTHpame KIIMjeHaTa) ca CTAaHOBHINTA KPEIUTHUX
KapaKTEepPUCTHUKA;

® [PUMEHOM 3alITUTHE Kiay3yjie- JEBU3HE KIiay3yle 3a BaJlOpU3aLH]jy
KpelIuTa, MPOMEHUBE KaMaTHE CTOIIE , TOCEOHO Kasia ce pagu O KpeauTuMa
Ha JIy’Ke POKOBE;

® Q/ICKBaTHUM MHCTpyMEHTHMa 00e30ehema. Y 3aBUCHOCTH O] IMPOLEHEHOT
pHU3HUKa KJIMjeHTa U BpPCTE IJIacMaHa HEONXOTHO je oapehuBame norpedHor
o0e30ehema u oapehuBame 3aITUTUHUX KIay3yJa.

® [PUMEHOM CHUCTeMa JIMMHTA, YTBphUBameM MakcMMaiaHO Moryhux usHoca
KpenuTa.

® [PUMEHOM CHCTEMa paHOI YI030paBama. YKOJIUKO jeJaH WU BUILE
MoKa3aTesba CUCTEMa PaHOr YII030perha M0Ka3yje HeraTUBHU TPEH],

® [PUMEHOM CHUCTeMa HJEHTHU(IKAIMje W YNpaBjbama JIOHNIOM aKTUBOM. Y
Wby MHUHMMH3Mpama ryouTaka banke BpmmM ce uACHTUOHUKAIMja U
npaheme mpobieMaTUYHUX H3JI0KEHOCTH KpO3 CIpoBoheme mpeaBuheHux
aKTUBHOCTH: UH(POPMHUCAhe HA HHTEPHOM HHUBOY, IIPOBEpa JTOKyMEHTaLHje,
KOMYHHKAIIMja ca KOPUCHUKOM KPEIUTa WM Jpyror IJIaCMaHa U rapaHToOM
¥ KOMYHHKalldja ca HaJOroJaBLEM W/MIM KOPUCHUKOM TrapaHluje, U3MEHH

KJIacuKalmje mpeMa CTerneHy pusmka.

OmnepaTuBHO ynpaBJbambe KPEAUTHUM PU3UKOM 00yXBaTa U yIpaBJbamkbe KPeIUTHUM
noprdonujom banke. lusp ynpaBibama KpeJUTHUM HNOPTQPOIUOM je moOoJbIIamhe 0JAHOCA
MPUHOCA U PU3MKA LEIOKYITHOT KpeauTHOT nopTdonua banke. 3a norpede MUHUMU3Upamba

YKYITHOT pU3HKa NOPTQOoIna, BPIIH CE:
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® Dpa3BHjalbe CHCTEMa 3a paHy MIACHTU(DIKAIM]Y MOTEHIMJATHOT PHU3HKA Y
KPEIMTHOM TIOCIIOBakbY, YIpaBJbakhe TUM PU3UKOM M Mpaheme pu3nka;

® TpymnHcame IUIacMaHa y CerMeHTe 1o cieaehiuM kapakTepucTUKama: BUCHHA
IUIacMaHa, BpCcTa U3JI0)KEHOCTH, OBE3aHa JIMIIA, IIOKA3aTeIbH MOCIOBAbA;

e npaheme U3NOXKEeHOCTH baHke KOju MPOMCTHYE U3 YTHIIAja IPOMEHE Kypca
OUHAapa Ha (UHAHCHJCKO CTame TY)KHHMKAa Yy CKIaay ca
Merononorujom banke;

e mpaheme M3JI0KEHOCTH IO KjlacamMa U3JIOKEHOCTH Yy CKIaay ca
MerononorujoMm o pasBpcTaBamby OWJIAaHCHE AaKTHBE M BaHOMJIAHCHHX
CTaBKM Y KJIace€ M3JI0)KEHOCTH Kao M reorpadcka  pacmojena CBUX
M3JI0KEHOCTH TpeMa MaTepHjajJHO 3HadajHUM oOjacTUMa MO Kiacama
U3JI0KEHOCTH;

e npahemwe yuyemrha npoGiieMaTyHUX KPEeIUTa Y YKYITHUM KpEAUTHMa, Tako Jia

UCTH MMajy TeHJICHIIM]Y CBO/Ij€ha Ha HUBO MPOCeKa Y OAHKAPCKOM CEKTOPY.

VY ckiaay ca yCBOjJEHMM aKTHUMa M3BPULICHO je MJIEHTHU(PHUKOBAakE U3BOpA PU3UKA U
(dbopmupame UCTIPaBKU BPEIHOCTU OMIAHCHUX MOTPAXMBamba U pe3epBUCaAba 3a T'yOUTKE
no BaHOWIAHCHMM cTaBkama. IIpm ToMe, HacTojaJo ce Ja ce BOAM IOJUTHUKA
MUHUMM3HpAka KPEIUTHOI PHU3MKA M IHErOBOI CBOhEmAa Yy MPHUXBAT/BUBE TpaHUILE.
OmnepaTuBHO YIIPaBJbalkbe KPEAUTHUM PHU3UIMMA BPILICHO j€ CEJIEKIMjOM KpPEAUTHHX
3aXxTeBa Ha OCHOBY aHajM3a CHOCOOHOCTM 3ajMompuManana U MoryhHocTH
3ajMompuMainana Ja HCIoyHe o0aBe3e IO OCHOBY OTIIaTe Kamare M TJaBHHULE U
yIBphUBameM aJeKBaTHE IIEHE KpeauTa Koja IOKpUBa PHU3UK IutacMaHa.OrpaHuueme
HUBOA KPEIUTHOI pH3MKAa BpIIM C€ YTBpHUBamEM KpEAUTHUX JHMMUTa,a o0e30eheme

y3UMambEM CpeJICTaBa IPUXBAT/bUBUX 3a baHKy.

Knacughuxayuja bunancne akmuee u 6aHOUIAHCHUX CMABKU

Knacudukanuja OunancHe 1 BaHOMIaHCHE aKTUBE IpeMa YTBpHEHOM CTeneHy
HAIIATUBOCTH U (PMHAHCHJCKOM CTamy KIMjeHaTa BpIleHa je y ckiany ca nponucuma HbBC
1 uHTepHUM akTuMa banke. Ca cramem Ha qaH 31.12 2012. roguHe yKymHa akTHBa Koja ce
knacudukyje ( y 6pyro usnocy) usnocu 12.705.227/x nunapa, mro npeacraBba noehame

on 25,82% y ognocy Ha 31. neuem6ap 2011. rogune.
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Ha nan 31.12.2012. rogune yuenrhe jorie akTHBe y YKYITHOj aKTHBH KOja ce

knacudukyje je 13,22% wuy onnocy Ha nan 31.12.2011.rogune cmameno je 3a 11,15%.

Knacudukanuja aktuse ca cramem Ha aad 31.12.2012. rogune

Oznaka klasifikacije

Aktiva koja se klasifikuje A B \4 G D ukupno

Bilansna aktiva 5.494.252| 2.673.276 896.952| 197.278| 1.454.330] 10.716.088
Ispravka vrednosti 11.793 50.934 28.575 46.891| 1.155.597| 1.293.790
Vanbilansna aktiva 888.284 972.633 100.178 19.319 8.725| 1.989.139
Rezervisanje za gubitke 3.398 15.179 2.363 4.124 354 25.418
Ukupna aktiva 6.382536| 3.645.909 997.130| 216.597| 1.463.055]| 12.705.227
% ucesca 50,24 28,70 7,85 1,70 11,52 100,00
Obracunata rezerva za procenjene gub. 0 66.870 145.128 64.142 | 1.458.030| 1.734.170
Potrebna rezerva za procenjene gubitke 0 12.706 116.744 18.277 302.403 450.130

VY ckimamy ca perylaTMBOM cpeiacTBa o0e30ehema OuIaHCHE aKTUBE MPHIIMKOM

oOpauyna moceOHe pe3epBe aajy MoryhHoct bannm na moboJsbmia kKiacuQuKaiujy 3a

IUIacMaHe TNOKpUBeHe JeguHucaHMM BpcTrama oOe30ehema (MpBOKIacHa W aJleKBaTHA

cpenctBa obe3behema MoOTpakMBama) OJHOCHO oOpadyHaBa HIDKM TPOIEHAT TOCEOHE

pesepae.

ITo ocHOBY 0nOMTHHX CTaBKH BaHOMWJIaHCHE akTuBe baHke, ocHOBHIIA 3a 00OpayyH

pe3epBe 3a MpolekheHe TyOuTKe yMameHa je 3a 844.775/x nmuHapa, Tako J1a UCTa U3HOCU

11.860.452/x nunapa. YkynHo oOpauyHaTa pe3epBa 3a NMpoLeHkeHe IyOuTKe o OMIaHCHO]

aKTUBU M BaHOMJIAHCHHMM CTaBKama Koje ce kiacudukyjy Ha nax 31.12.2012. roxuwne,

u3Hocu 1.734.170/x qunapa mto je 3a 2,2% mame y onnocy Ha 31.12.2011 rogune u3HocH

450.130/x nuHapa.
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Puzuk nuxeuonocmu

Hugo nukBunHocTH baHka nckasyje mokasaTesbeM JIMKBUIHOCTH. baHka je myxHa
Jla TI0Ka3aTesb JIMKBUIHOCTH oapxaBa y ckiany ca Omrykom HBC npornmcannm okBupuma
Tako ja Oyzae Hajmame: Ha HUBOY of 1,0 kaza je oOpauyHaT Kao MPOCEK CBUX PAJHUX JaHa
y Mmecenty, 0,8 kama je oOpauyHaT 3a jemaH paaHu AaH u 0,9 xanga je oOpadyHar 3a Tpu
y3acTtonHa jaHa. [loka3aTaj JMKBUIAHOCTH Y HHTEPHO MPOIMMCAHUM OKBUPHUMA YTBPjCHUM
Ha OCHOBY MCKYCTBEHHMX IlapamMeTapa U Ha OCHOBY CTpec TecTa je jelaH OoJi OMTHUX
MH/IMKATOpa PAaHOT YIO30peHa pU3MKa JMKBUIHOCTH. BpenHOCTH MHTEPHO MPOMUCAHUX

IPaHuLA 32 PAHO YIO30PEHE PU3UKA JIUKBUIHOCTH CY:

— 1,3 xaga je oOpauyHatT Kao MPOCEK CBUX PAJHUX JlaHa Y Mecelly,
— 1,1 xaga je oOpauyHar 3a TpU y3acTOITHA pajJHa JaHa U
1,0 xaza je oOpauyHaT 3a jeJjaH paJHH JaH.

[TokazaTesb TUKBUJHOCTH MPEACTaBJba OJHOC 30HMpa JIMKBHIHUX MOTPAKHUBAKA
IpPBOT pela U JIMKBUJIHUX MOTpakMBama APYror pena ¢ jeAHe cTpaHe M 30upa obaBesa
banke mo Bubewy m 6e3 yroBopeHor poka jgocrneha u obaBe3a ca YrOBOPEHHUM POKOM

nocrieha y HapeTHUX Mecell naHa cxonHo oy HBC.

[Tokasaress nukBugHOCTH TOKOM 2012 11 201 1. ronune je 6uo cneaehu:

2012. 2011.
IIpocek TokoMm nepuona 2,14 2,13
HajBumm meceunun 2,56 2,53
Hajamxu meceunn 1,79 1,74
Ha nan 1,83 1,57

VY cknany ca HBC Omiykom o W3MeHama M JIONyHaMa OJUIYKE O YIPaBJbamby
pusunMa 6anke baHka mckasyje W yKHM TMOKa3aTesb KOjU MPECTaBJba OJHOC JTUKBUIHUX
NoTpakuBama OaHKe MPBOT pefia, ca jelHe cTpaHe U 30upa oOaBe3a OaHKe M0 BUAJCHY HIIN
06e3 yroBopeHor poka nocriecha u o0aBe3a OaHKe ca YroBOpPEHHM pOKOM jocrieha y
HapeJIHUX Mecell JaHa OJ1 JaHa BpllIemha o0payyHa MoKa3aresba JUKBUIHOCTH.

MuHUMAJIHUM KOe(UIHjeHTOM JUKBHIHOCTH MEpPU C€ JIMKBHUIHOCT Ha HUBOY
OJ1 HeZIeJbY JTaHa — aKTHBA KOja JOCIIeBA y POKY OJ1 HE/IeJby JlaHa Y OJIHOCY Ha IacuBY KOja

JocneBa y poKy of Heziesby faHa. Kako OM ce pu3MK JMKBUAHOCTU OJpP)Kao y paHUIlaMa
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yTBpheHHX IMMUTa U MOKa3aresba JMKBUIHOCTH yTBpheHnor perynarusom HBC, Cektop 3a
yhpaBjbamke pusznnuma y capagmu ca  Cekropom CpeacraBa Kao M OCTAIUM
OpraHu3alMOHUM JieJoBUMa baHke mepMaHeHTHO MpaTH KpPeTame PU3HKa JIMKBUIHOCTH Ca
acriekra 6a3MYHOT TPEH[Ia, CE30HCKHUX U LHUKIMYHUX IPOMEHA.

Wnentndukanmja pusrka JUKBUIHOCTH 00yXBaTa CTaTUUYKH U JUHAMUYKH ACHEKT
npoleca yrnpaBjbakba PH3UKOM JUKBUAHOCTH. CTaTHMUKM aCHeKT HICHTU(UKAIUje ce
OJHOCH Ha Tekyhy M3JI0)KeHOCT baHKe pU3MKYy JMKBHIHOCTH, a JAWHAMHYKA 00yxBarta
yrunaj Oynyhux akTUBHOCTM M Tpou3BoAa baHke Ha pPHU3MK JHMKBUIHOCTH. Pusuk
JUKBUIHOCTH MICHTU(DUKYje ce Ha ONMEpPaTUBHOM M CTPYKTYpHOM HHBOY. OmnepaTHBHH

HUBO MOJIpa3zyMeBa (pokycupame Ha Kpahe BpeMeHCKe neproje u npaheme TpaHcakiuja.

Kamamnu puzuk

KamaTHu pu3uK je pU3MK OJ HAcTaHKa HEraTMBHHUX edekara Ha (PUHAHCH]CKH
pesynTat u Kanutan baHke ycien nmpoMeHa KamMaTHUX cToma, a baHka je u3iiokeHa 0BOM
pPU3UKY 1O OCHOBY CTaBKM KOje ce BoJe y OaHKapckoj KmH3HM. baHka je u3lokeHa
KaMaTHOM pHU3MKY Y CIllydyajy I[IOCTOjaa pouyHe HeyckiaheHoctn wusmel)y meHe
KaMaTOHOCHE aKTHBE M TacuBe ca (PUKCHUM KaMaTHUM CTOlaMa, Kao W Yy ciydajy
MOCTOjara HeYCKIa)eHOCTH JaTyMa MOHOBHOT yTBphHBama KaMaTHUX CTOIIAa KAMAaTOHOCHE
aKTMBE M T[acCMBe ca NPOMEHJbMBUM KamMaTHUM cromama. Ilpomemypom 3a
UICHTU(PHUKOBAakE KaMaTHOI pu3uka omoryhaBa ce OnaroBpeMeHO M CBEOOYXBaTHO
UICHTU(PHUKOBaKHE KAMAaTHOT pU3HKa KoMe je baHka m3noxeHa, Kao U aHajin3a y3poKa Koju

JIOBOJIE 1O H-ETOBOI" HACTAHKA.
banka mocebHO aHATM3HUpa U3IT0KEHOCT KAMAaTHOM PU3UKY [0 OCHOBY:

1) pusuka HeyckiaheHoctu nocneha (3a craBke ca (PUKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM) U

MOHOBHOT ojipehuBama 11eHa (3a CTaBKe ca IPOMEHJBMBOM KaMaTHOM CTOTIOM)
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3a MojeJMHAavYHEe CTaBKe aKTHBE U ITacUBe, Kao U 3a BaHOMIaHCHE cTaBke banke
(penpHULMHT PUCK),

2) OGaszHor pusuka (6acuc puck) (pu3uka T3B. UMIIEPPEKTHE KOpeialuje y KpeTamy
cToma NnpuMama ¥ rmahama Ha pa3IMuuTe KaMaTHO OCETJbUBE CTaBKe ca MHAYe
CIIMYHUM KapaKTepHCTUKaMa IITO ce Thue Aocneha, 0JHOCHO MOHOBHOT
onpehuBama 1eHa), U

3) pwusuka omnmuja yrpalleHuX y KaMaTHO OCETJbUBE CTaBKE aKTHUBE M MACHBE, Ka0 U
y BaHOmnancHe craBke banke (ontuonanuty puck). Hacranak oBor pusuka
BE3aH je HIIP. 32 OBJAYCH-E JICTIO3UTHUX cpesicTaBa 0e3 AeduHucaHor poka
nocneha uimm npeBpeMeHe oTIIaTe Kpeaura u

4) ytBphUBama 1 NMpOjeKIje KpUBE IMPUHOCA.
KamaTau pusuk ce uaeHTuHUKyje Ha OCHOBY cienehux enemenara:

- KpeTama KaMaTHHX CTOIa Ha (PMHAHCH]CKOM TP3HUIITY, IPOMEHA BUCHHE
pedepentne kamarne crone HBC, kao u cTomne pacra 1ieHa Ha Majo,

—~ PpOYHE CTPYKType OMIaHCHHX MO3UIHja,

- 0/IHOCAa KaMaTOHOCHE M HEKaMaTOHOCHE aKTHBE U MaCUBE,

- yuemha no3unyja ca BapujaOMIHUM U PUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa y
KaMaTOHOCHO] aKTUBU U MaCHBH,

- moJjaTaka U3 OMiaHca cTama U OuiIaHca ycrexa, u

— HNPOCCYHC NOHACPUCAHC KaMaTHC CTOIIC CPCACTaBa U obaBe3a Ha oznpeljeHH JaH.

3a Mepeme KaMaTHOT pU3HKa KOPUCTE c€ KBAHTHUTATUBHE METO/IE U TIOKA3aTEJbH 3a
U3pakaBambe BUCHHE KAMAaTHOT pU3UKa. Mepeme KaMaTHOT pU3HKa BPILHU ce yTBphUBameM
Koe(HIMjeHTa KaMaTHE 0CETJbUBOCTHU (KOE(UIM]EHT Tera) KOjH MPeCTaBIba 0HOC

KaMaTHO OCCTJbUBEC aKTUBC U KaMAaTHO OCCTJbHUBC IIaCHUBC.

KamaTHu pu3mk ce mpolemyje Kao MpuXBaT/bHUB:

- YKOJIMKO je MPOCEYHa MOHJIepUcaHa KaMaTHa CTOIa Ha KAMaTOHOCHY akTHBY Beha
0]l MPOCEYHE MOHEPUCaHE KaMaTHE CTOIE Ha KAMaTOHOCHY MacuBY U
- YKOJHMKO C€ MPUMEHOM CLIEHApHO aHAJIM3€ 100Mje O3UTHBAH edeKar Ha

(MHAHCHJCKHU pe3yaTaT MpU MPOjeKTOBAHUM IPOMEHaMa KaMaTHHUX CTOTIA.
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OnnykoMm 0 KaMaTHUM cTonlama yTBpheHu cy OKBUPH 3a ojipehrBambe BUCHE KaMaTHUX
cTomna Ha racMase u o6asese y 2012. ronunu. banka je HacTojasa 1a MOJUTHKOM
KaMaTHHUX CTOTIa OMOTYhH ouyBame peajiHe BpeAHOCTH U3BOpa U rmiacMana. Creneha
Tabena mpukasyje U3J10KeHOCT banke pu3nKy oJ MpoMeHe KaMaTHUX CToMa Ha JaH 31.
neuem6pa 2012. rogune. CpenctBa u 06aBese Cy IpHUKa3aHe Mo AaTyMy MOHOBHOT

onpehuBama KamaTe Win AaTymy focrieha y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOjU j€ TaTyM paHHjU.
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U huljadama dunara
Domesec Od1do3 Od3do12 Od1doS PrekoS Nekama-
dana meseca mesecH goduna goduna tonosno Ukupno
AKTIVA
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 779.134 - - - - 2.429.198 3.208.332
Opozivi depoziti i krediti 450.000 - - - - 1.232.868 1.682.868
Potrazivanja po osnovu
kamata, naknada,
prodaje, promene fer
vrednosti derivata i druga
potrazivanja - - - - - 83.114 83.114
Dati krediti i depoziti 686.826 1.758.658 2.838.140  1.023.863 - 42.540 6.350.027
Hartije od vrednosti 1.275.603 69.800 482.542 - - 14.609 1.842.554
Udeli (uéesca) - - - - - 1.514 1.514
Ostali plasmani 852.887 73.733 2.472 9.611 - 87.729 1.026.432
Nematerijalna ulaganja - - - - - 134.868 134.868
Osnovna sredstva i
investicione nekretnine - - - - - 1.315.036 1.315.036
Odlozena poreska sredstva - - - - - - -
Ostala sredstva - - - - - 145.174 145.174
Ukupno aktiva 4.044.450 1.902.191 3.323.154  1.033.474 - 5.486.650 15.789.919
PASIVA
Transakcioni depoziti 766.580 111.544 - - - 1.389.155 2.267.279
Ostali depoziti 2.667.395 3.032.195 3.253.391 57.968 - 99.596 9.110.545
Primljeni krediti 796.028 - - - - 365 796.393
Obaveze po osnovu kamata,
naknada i promene
vrednosti derivata - - - - - 17.291 17.291
Rezervisanja - - - - - 88.220 88.220
Obaveze za poreze - - - - - 2.629 2.629
Odlozene poreske obaveze - - - - - 91.066 91.066
Ostale obaveze - 568.592 - - - 138.640 707.232
Ukupno obaveze 4.230.003 3.712.331 3.253.391 57.968 - 1.826.962 13.080.655
Ukupan kapital - - - - - 2.709.264 2.709.264
Ukupno pasiva 4.230.003  3.712.331 3.253.391 57.968 - 4.536.226  15.789.919
Roc¢na neuskladenost na
dan:
— 31. decembra 2012.
godine (185.553) (1.810.140) 69.763  975.506 - 950.424
— 31. decembra 2011.
Godine 1.703.666 (290.721)  (1.553.007) 174.502 7.630 (42.070)
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/leeu3nu puzuk

JIeBU3HU pU3HK IMOJApa3yMeBa pPHU3UK OJ] HACTaHaKa HETaTHMBHUX edekata Ha

¢uHacujcku pe3yaTar M Kanutan baHke ycnmen mpomeHe JeBU3HOr Kypca.banka je

U3JI0KEHA JICBU3HOM pHU3HMKY IO OCHOBY CTaBKH KOjU C€ BoJe y OAHKAPCKO] KHU3HM U

KiBU3U TproBama.llokazaresr TEBU3HOT pHU3MKA j€ OAHOC U3Mely YKyITHE HETO OTBOpPEHE

nesusHe no3unuje banke u xanurana banke koju ce oOpauynasa y ckinany ca OIykoM o

aZICKBATHOCTH KalluTalia banxke.

IIokazareJsb JACBU3HOI pU3UKaA

OtBoOpena OtBOpena OtBoOpena OtBOpena
TIO3UIINja TIO3UIINja TIO3UIINja TIO3UIINja VYkynHa VYkymHa
Y ocTaJIuM OTBOpEHA orBopeH | ITokazare
y EVP yYCJ y IXD BallyTama TIO3UIINja a Jb
Kpatk Kpatk Kpatk Kpatk Kpatk | no3uiyj | IeBU3HOT
Hatym JHyra a JHyra a JHyra a JHyra a Hyra a a pu3uKa
31.12.2012. 0 9904 0 7317 | 33808 0 33797 0 67605 | 17221 | 67607 2,89
30.09.2012. 0 19357 7524 0 35761 | 42727 0 42727 | 62642 | 62642 2,65
11368 12569
30.06.2012 0 8 0 12002 | 6020 0 27870 0 33890 0 125690 5,06
31.03.2012 22163 0 0 84 6834 0 17060 0 46057 84 46059 1,81
31.12.2011 62927 0 482 0 0 4849 | 23375 0 86784 | 4849 | 86784 3,30

MakcuManHO J03BOJBEHM HHBO IMOKaszarelba AeBu3HOor pusuka je 20% (Omiyka o

aJICKBaTHOCTH KamuTajia 0aHKe).
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Onepamu(mu PU3UK

banka ympaBsba onepaTUBHUM PU3MKOM HA HA4MH J]Ja MUHUMU3MPA HETaTUBAH
yTHUIaj HEAaJeKBAaTHUX YHYTPAIIBUX MpoLieca, JbyIu U CUCTEMa U CIIOJbHUX Jorahaja Ha
¢unancujcku pezyntar banke. Mnentudukanuja u Mepeme onepaTuBHOT pU3UKa Ce
CIIPOBOIM Kpo3 npaheme U eBUICHTHPamhe CBUX HHTEPHUX M eKCTEHHX Jorahaja, mpoieca
Y TIOCJIOBHUX (DYHKIIHja, Kao JieJia MOCIOBHOT IIUKIIyca IPOou3Boa koje banka Hyau, Koju
MOTY UMaTH HETaTUBaH yTUIaj Ha ocoBamke banke n weH punancujcku pesynrar. CBu
noralaju omepaTUBHOT PU3MKA CE EBUJCHTUPA]Y Y JeIUHCTBEHY 0a3y mojiaTaka, Koja
caJip>Ku cBe MOoTpeOHe MmojaTke o AaroM aorahajy (1aTym yHoca, 1aTyM OTKpUBamba, JaTyM
KIbIKEHha, 1aTyM 3aBpIleTKa, ONHc fgoralhaja, opraHu3aoHy 10, CTaTycC, Y3pOK, JHHUja
MOCJIOBamka Ha Kojy ce gorahaj omHocH, BpceTa gorahaja, mpemysere Mepe, OpyTo H3HOC
noralhaja omepaTUBHOT puU3HKa, HaraheHo (ocurypame), HaraheHo (Ipyru OCHOBH) ,

HETO U3HOC joralaja OnepaTuBHOT pU3MKa, TUII TyOUTKA).

Opranuszannonu nenoBu y banim cy y o6aBes3u 1a eBUICHTHPajy cBe Aorahaje mo
OCHOBY OIl€paTUBHOT pu3nKa npeko IIpoueaypom yrBpheHor MuUHUMYMa (PUHAHCHJCKOT
yTHLIaja ¥ TO YHOCOM MOJaTaka mnpeMa yrephenoj Marpunu. OpraHuzaluoHu J€JI0BU y
banmm cy y o6aBe3u 1a 0 CBUM KEH-UTOBOJICTBEHO €BHICHTHPAHUM JorahajuMa o oCHOBY
oIepaTUBHOT pu3nka obaBecte Onesber YPaBibamke ONEPATUBHUM PU3UKOM CE CIIPOBOIN

Kpo3 cienehe akTHBHOCTH:

e (opmupame u axxypupame jeTMHCTBEHe 0ase mojaraka o cBUM jnorahajuma
OIIEpPaTUBHOT PU3HKA;

e xopuurheme (hakropa yonakaBama pU3MKa, KPO3 MOOIITPEHE ONEPATUBHOT
Ha/30pa U IPEHOC ONEPaTUBHOI pU3MKa Ha Tpeha nauia;

e QJOKaIM]jy Karnmuraia 3a nokpuhe;

® TPEBEHTHUBHO JEJOBAE KPO3 MpeAy3UMame MPEBEHTUBHUX U CTAITHUX KOHTPOJIA U

HA/130pa, ylarama y OIpeMy, CTaJIHy eIyKall1ja 3aroCIeHIX 1 CII..
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O nHactanum noralajuMa Mo OCHOBY OTIEPATUBHOT PU3HKA, EBUACHTHPAHUM y 0a3H
nonataka, CeKTop 3a ynpaBJbie pU3HIMMA CAUHbaBa MECEUHE U TPOMECEUHE M3BEIITaje

KOjH ce pa3MaTpajy Ha HaJUIe)KHUM opranuma banke, kao u 6aHkapcke rpyre.

3.5. Pesusuja ¢punancujckux uzeewimaja

PeBusuja ¢puHaHCHjCKUX M3BEILTaja Ce CIPOBOAM O] CTPAaHE HE3aBUCHOI PEeBU30pa
Koju yTBplyje HENpUCTPacHOCT Yy Npe3eHTUpamy (UHAHCHjCKEe MO3UIMje, pe3yaTara
MOCIIOBatba M TOKOBA TOTOBMHE Y CKJIaay ca MpuxBaheHUM pauyHOBOJCTBEHUM
npUHOUONMA. Pa3innkyjeMo MHTEpHY, €KCTEpHY M JIp>KaBHY peBH3Hjy. VIHTEpHY peBU3U]Y
o0aBspajy JMIa 3amociieHa y OaHIM M OHa je Hajuemhe OpraHM3oBaHa Kao MoOceOHa
¢ykuuja. OHa HMje 3aKOHOM IpomnKcaHa, Beh HEHO OCHUBAKE 3aBUCH OJl MOTpeda U
oltyka came Oanke. EkcTepHy peBH3Hjy 00aBjbajy CIIOJbHH OpPraHu,Tj. HE3aBHCHU
peBusopu. Ilpommcana je 3aKOHOM U H3BEIUTaBa AaKIUOHAPE O MCTUHUTOCTH M
00jeKTUBHOCTH (MHAHCHJCKHX H3BelTaja. [IpaBHy peBHU3Hjy y HaIIOj 3eMJbU 00aBIba
duHaHCHjCcKa MONMIKja KOja BPUIM KOHTPOJIY MOPECKUX OOBE3HHKA, OTKPHBA KPUBUYHE

MOCTYIIKE U U3pUYe Ka3HEHE Mepe npeiBul)eHe 3aK0OHOM.

Tum peBuzopcke kyhe /leroutre Ha yeny ca opiaamhenum pesuzopom Haramom
MmunojeBuh, 06aBuo je peBu3ujy puHaHCcHjcKUX n3BelTaja Llpeny O6anke koju 00yxBaTtajy
OounaHc ctama Ha gad 31.12.2012. romune, u oaroBapajyhu OuiaHc ycrexa, U3BEIITaj O
poOMEeHaMa Ha KaluTaly ¥ TOKOBUMa FOTOBHMHE 3a FOJIMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH,
Kao U Tperje] 3HayajHUjuX PavyyHOBOJCTBEHUX MOJHUTHKA M HAallOMEHE y3 (PMHAHCH]jCKE

u3BelTaje. PeBu3op je n3pa3no Mo3UTUBHO MUILJBEHHE Y PEBH30PCKOM U3BEIITA]Y.

PykoBOACTBO je OArOBOPHO 3a cCacTaB/balb€ M OO0JEKTUBHY IPE3EHTALU]y
(uHAHCHJCKUX H3BEIITaja, JIOK je OJrOBOPHOCT PEBU30pa Ja H3Pa3H MUILBEHE O
NPUJIOKEHUM (UHAHCHJCKMM H3BELITajuMa Ha OCHOBY o0OaBibeHEe peBu3uje. PeBusmja
ykipyhyje crnpoBoheme mnocTynmaka y Iuiby mpuOaBbamkba J0Ka3a O U3HOCMMA H

uHpopmanrjama o0enoJambeHuM y (HUHAHCHJCKUM H3BemTajuMa. I[lo Munubemy
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HE3aBUCHOT pEBH30pa, (MHAHCUJCKH HW3BEIITajd HCTHHUTO U OOJEKTUBHO, MO CBHUM
MaTepHjalHO 3HAa4YajHUM MHUTambHMa, MOKaszyjy ¢uHaHcujcku mnonoxaj] Credy Oanke,
pes3yiTaTe BEeHOT MOCIOBamka, IPOMEHE Ha KaluTaly ¥ TOKOBUMA FOTOBHHE 32 Ha3HAUYCHU
HEepUO/.

ExcrepHy peBHu3Mja, KOjU je 3a Ha3HaYeHM mepHoJ nocnoBama Credy Ganke
obaBuo Deloutte, cmamyje CyMib€ U HECUTYPHOCTH y KBaJMTET MH(OpMAIja caapKaHuX
y puHaHCHjcKkMM M3BemTajuMa. Jlom KBaauTeT (PMHAHCHjCKUX M3BEIIaja IUPEKTHO JOBOAN
710 EKOHOMCKHUX I'yOMTaKka OHUX cy0jexaTa Koju Cy ce Mmoy3Jaiu y uHpopMaiuje caapxrane
y BHMa, Kao IITO Cy: HOTPEHIHE OJJIyKe O IM03ajMJbHUBaIYy KaluTana, MpoMalleHe

WHBECTHUIIH]E H TIP.

3aKkmsyuax

Henosumne uuancujcke uHcmumyyuje ¢y 6eoma 3ACMYN/beHU YYeCHUYU Hd
Qunancujckum mpocuwmuma. Ose cy u Hacmaie 3002 nompeda CMAHOBHUWMEA 3d
NPUKYNbareM U pasmenom Hosya . Moowcemo pehu Oa cy 6anke Haj3HauajHuje
uncmumyyuje oge gpcme. OHe HyOe WUPOK Cnekmap yciyea ceojum KopucHuyuma. Janac
cy geoma 3acmynsmeHu Xxunomexapru u xew kpeoumu, [IOC mepmunanu, xpeoumme
kapmuye u op. Moowcemo pehu 0a cagpemena b6anka 006asba 6enuxku 6pPOj AKMUBHOCMU HA
NPUKYNBARY, NIACUPARY CPeOCMAsa U UHEECMUYUOHOM DAHKAPCME).

banxe uecmo ynaze y pusuune axmuenocmu, Kako ou ocmeapuie gehu npuHoc Ha
cgoja cpedcmsa. 3amo nocmoje NPONUCAHU HUBOU KANUMALA Y OOHOCY HA PUSUUHY
axkmuey, 00HOCHO OHe ce Mopajy npuopacasamu bazeickoe cnopasyma. Ycios mwuxosoe
YCREewHOo2 NOCI08ARbA je NOWMOBare YHanpeo OeUHUCAHUX NPUHYUNG, d npe ceed ce
MUCTU HA YRPABHARE AKMUBOM U NACUBOM, Opcarbe HA payyHy oopehenoe usznoca
20MOBUHEe KAO U KANUMaid.

YV céom nocnosamwy, 6anxa ce cyouasa ca paznuvumum epcmama pusuka. To cy,
npe ceeed, KpeOUMHU PU3UK, PUUK TUKGUOHOCTIU, A HUUWMA MArbe 3HAYAJHU CY KAMAMmHU,
0eBU3HU PU3UK, PUBUK 3eMbe, pusuk usiodceHocmu. Ha nusoy guiujane, noceono je
3Hauajan onepamuHu pusuk. /la ou omrkioHuUIa Ul 6ap yMaruia 0ejcmeo pusuxd, 6aHKka

Mopa Ha épeme 0a udeHmupuKyje pusuk, a 3amum 0a 8puiu mMeperse U Ynpasabarbe mwuMe.
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060 numarse je cmpo2o pe2yiucano 3aKOHOM U NOO3AKOHCKUM AKMUMA, a Y HAWoj 3eMablU
ce mucau Ha "O0nyky o ynpasmsary puzuyuma’ Koje ce Oanka mMopa npuopicasamu.
OcHogne Kapakmepucmuxe, NONONHCA] U YCNEUIHOCM NOCN08ARA, KAO U HAYUH
ynpasmara pusuyuma, avanuzupanu ¢y Ha  npumepy NKBM Credy 6aunxa a.o.
Kpazyjesay. Paou ce o cagpemeno opeanuzoéanoj u npogumabunnoj banyu xoja bpune
0 nompebama u moeyhHocmuma c8ojux KiujeHama, KOPUCMU UHOBAMUBHE NPOU3BO0e U
VCHewHo ce HOCU ca PUUYUMA y NOC108ary U pacmyhom KOHKYpeHyujom y 080j obracmu.
Credy o6anxa je y moky 2012. 200une o000bpuna eenuku 0Opoj Kkpeouma
CMAHOBHUWMEBY U NPUBPEOU U OCMEApUIa 3Havajan nopacm oobumxa. Ha ocnosy ananuze
nokazamesna NPoGuUMadUIHOCMU, YOUeH je nopacm npuHoca Ha cpeocmed U Kanumai y
00HOCY Ha npemxooHu nepuood. Ananuzupau je u uzeewmaj oenauwhenoe pesusopa.
Dunancujcku uzeewmaju cy no3umusHo oyerenu. bamnke u opyze oenozummue
uHcmumyyuje RnOCLyjy y — YClO8UMA HeCmabunnoe QUHAHCUJCKO2 MpiHcuwma ycieo
mpenooga  jauarba  uHgoOpmMayuone mexHono2uje,  2nobaruzayuje  QUHAHCUJCKUX
uncmumyyuja u nogeharba dejcmea pasnudumux 8pcma pusuxa. Y mom cmMuciy, ykasyje ce
3HAYA] MeXanuzMa ynpasbana pUUYUMAa KaKko Ha HUGoy bamnke mako u Ha Mexamuzme Koju
Cy y HaoxexdcHocmu pe2yiamopuux opeauna enacmu. Taxohe, 6amxe ce, y ycnosuma
NPUMUCKa KOHKYpeHyuje, Mopajy OKpeHymu ycnocmaemany 0obpe eze ca KiujeHmuma,
HYOUmu je¢pmunuje u Kearumemmuuje yciyee u npamumu cmeneH pazeoja uH@opmayuone

mexHonozuje.
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