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Pe3zunme

OcHoBa 3a KOMIUIETaH pa3Boj APYUITBA CYy HHOBAIMj€ M M3 TOT pasJiora Cy ynpaBO MHOBAIIH]je
y KOHCTpyHCamy Tema oBor paaa. OMmoryheHo je ymo3HaBame ca IOPEKJIOM caMe pedd
WHOBallMja U IeHO AchuHucame. lllTa je cymrrnHa nHOBaIH]je U KO MOXKE Ja je cTBapa?

[Ta je TO MHOBALIMOHM IUKIYC M 3alITO je OMTHO Ja ce cBe (haze OBOT IUKIIYCa MPABHIHO
u3ppiie? [lopen WHOBAMOHOT MUKIyca, CIIOMEHYTO j€ KaKO H3IVIe[a pa3Boj jeIHOT
WHOBAIIMOHOT Tpou3Boa. Mako je MHOBalMja HEmITO MITO je HEOMXOIHO MPUBPEIHU, YECTO je
HYXXHO CTUMYJIMCAKbE, 114 CYy M3 TOT Pa3iiora HaBeJICHU NMPUCTYIH KOjH MOTY nojcTtahu pa3Boj
WHOBAIIH]jC.

Koje cy kapakTepucTHKe ycHenrHe HHOBalWje U Ja Jii je 10 we jako pohu? [open ycmexa,
IIOCTOjU M HEYCIIeX, Ma Ce HaBOAW KOJHKO Cy pH3MYHE HMHOBaIMje M KOju Ccy Moryhu
uHHLIMjaTopu Heycrnexa. OOjallmbeH je 3Hayaj, ald U Mepe Ha OCHOBY KOjUX ce AeduHuiie
WHOBAaTUBHOCT ojpeheHe nprkaBe. 3amTO ce WHOBAIMjE CMAaTpPajy OCHOBOM HWHIYCTPH])CKHX
peBonmyuuja? Ha ocHOBY 3amakama W3/BOjEHH Cy NMPHMEPU HEKUX 3HAYajHUX WHOBAIHja.
AHann3oM ogadpaHuX HHOBAIHMja Ce MOKE YOUHTH JIa ITYT J0 YCIeXa MOXKe OUTH Pa3HOIUK.

KibyuHe peuu: unosayuja, npouzeoo, komnamuja, ycnex.

Abstract

Innovations are base for complete development of society and because of that, innovations in
construction are theme of this thesis. There is opportunity to inform about source of the word
innovation and how it can be defined. What is essence of innovation and who can create it?

What is innovation cycle and why is important that all phases of this cycle are done
correctly? In addition, it was mentioned how development of an innoavation product look
like. Althorugh innovation is something that is necessary for the economy, stimulation is
often needful, and because of that some approaches that encourage the development of
innovation are listed.

What are the characteristics of successful innovation and is it easy to create her? In addition
to success, there is failure, so it is explaned how much are innovation risk and what are the
possible initiators of fail. Importance is explained, but also the measures to define how much
is some country innovative. Why is basis of the industrial revolutions actually innovation?
Based on the observation, some examples of important innovations are singled out. An
analysis of selected innovations shows varied path to success.

Key words: innovation, product, company, success.



1. YBoxa

VYenen pa3Boja JbyJICKOT IPYINTBA, TEXHOJIOTHje U Hayke Hamehy ce pasHosimke morpede. Y
CKIaay ca ThM, Ja OM KOMIIaHHje OICTaje Ha TPXKHILITY HEONMXOJIHO je Ja Tparajy 3a
npoMeHaMa. Mako cy mpoMeHe JHHAMHYKE W HEMpPEABHIMBE, OHE CY HEOIXOJaH YCJIOB 3a
pa3BoOj EKOHOMHje W JApyIITBa. MHOBalMja mpencTaB/ba pe3yiaTar OpraHu30BaHe MoTpare 3a
npoMeHaMa. 3Hayaj WHOBAIMja jeé OrPOMaH, OHE HE CaMoO Jia MOCICIIYjy KBAJIUTET KHUBOTA,
Beh yTHuy ¥ Ha pacT MPOYKTHBHOCTH, TEXHOJIOIIKOT PacTa M EKOHOMCKOT pa3Boja.

VY 1muiby MOCTHU3amka KOHKYPEHTHOT MOJI0Kaja Ha TPXKUIITY, KOMIIAHH]€ YBOJIE HEKY IPOMEHY
CBaka mpoMeHa HOCH PU3HK, alld ca JIpyre CTpaHe MOXe JOHETH BHUCOKE Mpuxone. YBoheme
WHOBallMja HUjE€ JEIHOCTABHO M HEOIXOJHO j€ TMOCBETUTH J0CTa MaXHE HBEHOM Pas3Bojy.
WuoBanuja je jeqaH KpeaTWBaH MpoIlec M A0 M0oOpor pemema ce J0Ja3H Kpo3 TPEIiKe U
MOKyIIaje. YKOJMKO KOMIIAHHMja OJIaKO CXBaTH VIYIITake Y I[e0 TNpOoIeC CTBapama
MHOBAIMje, MOXE CE JIECUTH CYNPOTHO OYEKHMBamUMa — Ja MHOBaIja He Oyae MO3UTHUBHO
npuxBahena. M3 Tor pasnora, ycrmemiHa HHOBAlMja j€ IUIOJ jEJAMHO OPraHM30BaHOT,
CHCTEMaTHUYKOT M paloHAIHOT paaa. Moxe ce pehu na je jeaHa wHOBalMja yCHelrHa TEK
HakoH 10 roxuHa 01 lEHOT 10jaBJbUBAA HA TPIKUIITE.

[{uss WHOBaIMjE jecTe 3aJ0BOJbEHE JbYIACKUX MoTpeda. Hacympor ToMe, Heka WHOBAIMja
MO3Ke Ja CTBOpH onpeheHe morpede Ko jbyau U caMHM THUM 00e30elu CBOj ycrex. 3aTo je
HEOITXOJIHO Ja KOMITaHHja II03Haje KOPUCHHKE, Ka0 U IHUXOBE IMOTpede Koje ce CTaHO

MIPOIIHPY]Y.

MoTtuBanyja 3a yrymrame Y HHOBAIIMOHH MTPOIEC MOXKE OUTH:

HeKa He3a/I0BOJbEHA JbY/ICKa MoTpeoa,

HEKa CUTYyaIdja (3eMJbOTpec, ToXxap H ap.),

HENOBOJbaH M0JI0’Ka] KOMIIaHUj€ Ha TPXKUILTY,

110jaBa MHOBAIMj€ Y HEKOj MPUBPETHO] JeTaTHOCTH UTI.

VYV 13. Bexy moja MHOBAIIMJOM CE€ CMaTpalio OOHaBJbamke€ HEKOTr yroropa. 3a Bpeme 16. u 17.
BEKa HMHOBAaTOpPM Cy OWIM y jako JouleM mojoxkajy. 300r CBOjUX HHOBaluja cy OHIM
ocyhuBaHM Ha 3aTBOp WJIM CMpPT. 3axBajbyjyhu HHIYCTPHMJCKUM pPEBOJIyLIMjaMa, IOJIO0Ka)
MHOBallMja y APYIITBY ce NIpOMEHHo. JlaHac Cy MHOBAIMje cacTaBHU JI€0 KUBOTA. MehyTum,
U J1aJbe TOCTOjY HECUTYPHOCT y APYIITBY Ka/1a j€ Y MUTaky HEKa BeJIMKa IPOMEHA.

Hexke ox nHOBanuja Koje Cy 3Ha4ajHO yTHIIaJle Ha LIeJOKYIaH pa3Boj Cy:

CHjanIIa,
ayToMoou,

car,

napHa MallHHa,
padtyHap,

TenedoH,
MHUKPOTIPOIIECOP UT/I.



Paznor 3a omabup oBe Teme je ympaBo TO INTO WHOBallMja HAa HEKM HAYMH IIOBE3Yje
MAIIMHCTBO Tj. KOHCTpyHCame ca eKoHomHjoM. [lopen Tora mro ce HWHOBaIMja cMaTpa
HEOIXOTHOM 332 €EKOHOMH]Y, JaKO je OMTHO carjieaTd HHOBAIU]y B ca Jpyre CTpaHe, OJTHOCHO
MOCMAaTPaTH HEHO HACTajare. JeqaH KOHCTPYKTOP MOpa TEKUTH Ka CTBapamy MHOBAIU]a, jep
Cy OHE MPOM3BOJI HETOBOT 3Haa U KpeaTUBHOCTH. Takole, HHje OMTHO caMO KOHCTPYHCATH
jenHy wHOBaIMjy, Tpeba je Ha TpaBWIaH HAYMH TMOHYJUTH KYMIMMa, W3 TOT pasiiora
,»CTBapame™ jeJHe NHOBAIU]e TPECTaBJhba KAaKO KPeaTHBaH TaKo M 030MJbaH 3a/1aTakK.



2. Mojam u nepuHUCaAH-€ MHOBaIUje

WuoBamnuje CBaKOAHEBHO YTHUYY Ha pacT >KMBOTHOT cTaHiapia. Pa3Boj TexHomoruje, Hayke,
noBehame JbYACKHX TMOTpeda YCIOBJbABajy IPOMEHE Ha JPYIITBEHOM, KYITYpHOM H
Opranm3anoHoM Iiany. Kako 6u 030e30enuie mobap IMoJioka) Ha TPXKUIITY U CaBiajajie
KOHKYpEHIIM]y, KOMIIaHWjaMa je HEeOomXxoJHa WHoBaiuja. Moxe ce pehm na je mHOBaIuja
YCIIOB HAIPETKa KOMITaHH]e.

WNuoBanja ce Moxxke aeduHuMcaTh Ha MHOrO HauumHa. Pey MHOBaIuja BOAM TMOPEKIO OJ
JIATHHCKOT TJiaroyia innovare u o3HayaBa HEKY MPOMEHY, OJHOCHO MMEHHIIe Innovato koja
3Ha4Yu HOBU M3YM KOjH yHampelyje mpousBo/, MeTo ] paja U Ci.

Peter Drucker negunume mHoBanujy Ha cienaehu HaumH: , JIHOBanMja mpejacTaBba paamby,
Koja obl1apyje pecypce HOBUM KallallUTeTUMa 3a CTBapame OorarcTBa. MHOBamuja, y cTBapu,
Kpeupa pecypc. He mocroju takBa cTBap y CBETy, Kao IITO je pecypc, CBE JOK YOBEK He Halje
noTpeOHy BPEIHOCT Hedyera y MPUPOJM M TO HEIITO 00Japu €KOHOMCKOM BpemHomihy.
Takohe, ,MHOBalMja TpeACTaBba M CBE OHO INTO JOHOCH MPOMEHE Yy TOTCHIHjaTy
npousBol)ema OoraTcTBa ko1 Beh mocrojehux pecypca™ [1].

WuoBanuja mpeacTaBba CKyll aKTUBHOCTH MOMONY KOjUX C€ yTUYEe HAa TPEHYTHY IPOMEHY
pecypca, IITO JOBOAM JO MOOOJbIIAba TMOHYIE IMOCIOBHOT cucteMa. Kpo3 mnosehame
MoryhHocTu nonasu ce 1o egukacHujer u eeKTUBHU]ET MOociIoBama [2].

Takohe, nHoBamuja ce Moxe AeduHHCATH U KAao NPHUMEHAa HOBE, OJHOCHO IOOOJbIIAE
nocrojehe uaeje, MocTymnka, yciayre Wid nporeca Koju J0HOCH HOBE KOPUCTH UM KBAIUTET Y
IIOCJIOBAmY.

Ha ocHOBY caBpeMeHE TUTEpaType MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja j¢ HJeja Ka0 OCHOBAa WHOBAIUjE
U3pa3 KPeaTUBHOCTH U JIa CE MOpa YCICIIHO IPUMEHHUTH Y IOCIIOBahY OpraHu3allyje Kako Ou
C€ OCTBapHJIU MITO O0JbU MOCIOBHU PE3IYATATH [2].

Moxe ce pehu na je KOHCTpyHcame TeMesb paBOja JeJAHOT MPOM3BOAA U YyTHUYE Ha OCHOBHE
akTUBHOCTH. KOHCTpyHcame je mpolrec OCMHIIIbaBamba CUCTEMA, KOMIIOHEHATa MM IIpolieca
Kako O ce 3a710BoJsbMIIe TOTpede Jbyu. Ha ocHOBY oBora ce Moske peh J1a je KOHCTpyHCcame
Y HAYYHH Qi U KpeaTHBaH MPOILeC KOjU MPe/CTaBiba OCHOBY HHOBaImje [3].



3. Iloxena nHoBaumja

WMuoBamyje ce MOry HMOJEIUTH HAa pa3iMyuTe HauuHE. TUIOBM MHOBAIMje NMPEeMa OCHOBHO]
HOJETH CY:

® yBOljere HOBOT IPOU3BO/A,

® yBOljere HOBOT HAYMHA IIPOU3BOILE,

® OTBapame HOBOI TPXKUIITA,

e 0CBajarbe HOBOT M3BOpAa CUPOBUHA MJIM HOIYIIPOU3BOIA U
e CcTBapame HOBe opranuzanuje [4].

lupa knacudukanyja vHOBaNMja je nata 'y tadbenu 1.

Ta6ena 1. - [llupa nooera unosayuja [4]

Tun uHOBaIH]E [Tpumep
MHoBamuja nponsBoia Pa3Boj HOBOT Wi yCaBpIICHOT TPOU3BOJIA
Wuoamnwja nporeca Pa3Boj HOBOT TipoIieca MPOU3BOIHE
MHoBamuja opranusanyje HoBu cucteM MHTEpHE KOMYHHUKAIH]e
WuoBaryja MeHallMeHTa ITpumena HoBux monena — TQM
MHoBaruja npon3Boame HoBu cucreM nanupama IpOu3BOAEKE
MHoBaiuja MapKeTHHTa HoBu nipuctynu nponaju
WuoBanwmja yciryre duHaHCH]CKE yCIIyTre Oa3upaHe Ha UHTCPHETY

Haj3nauajHuju KpuTepujyMu 3a KJIacu(pHKaIHjy MHOBAIH]ja Cy:

e [pupoja UHOBAIMjE U
e THI HOBUHE [4].

VYKOIMKO ce M3BpIIM MOJesia UHOBallKja MpemMa IpBOM KPUTEPUjyMy — MPHUPOAU HMHOBALM]e
MOCTOje:

e paaukanHe (CyIITHHCKE) MHOBAIUje U
e HHKpEeMEeHTaJHe (€BOJBEHTHE) HHOBamHje [4].

I/IHerMeHTaJ'IHa I/IHOBaL[I/Ija npeacraBjba Malia HO6OJ'I>H_IaH>a, JOK je pe3yiITar paJuKalIHC
I/IHOBaL[I/Ije MOTIIYHO HOB IPOU3BO/J, ITPOLICC UJIN yCJIyTa.




3.1 uKkpeMeHTA/IHE U PaJUKAJHe HHOBALHje

PanukanHa nHOBanMja HEKOT IIPOM3BOJA CE€ MOXKE Je(pHUHHCATH Kao BEJIUKO yHampeheme y
OJIHOCY Ha CTame TeXHoJoruje. PesynraT paaukalHe WHOBAIMje je HEIITO MOTIYHO HOBO.
Mosxe ce pehu na je cTBapame pajuKalHe MHOBAIMje MPOIEC ca MO3HATUM IIPaBLEM, ald
4HjU je Kpaj Hero3Har [4].

HNHKkpeMeHTallHa WHOBallMja HEKOT Mpou3Boja ce nedunHuIne Kpo3 rnocrojehu nmpousBos unja
ce nepdopmanca 3HayajHO oBehana wiu modossbimana [4].

Ob6e BpcTe MHOBanuWja cy nose3aHe. Ha ocHoBy cinuke 1 Ha k0joj je rpaduuku MpUKazaHa
IOBE3aHOCT H3Mel)y MHKpeMEHTaaHe W paJAuKalHe HHOBALlMje C€ MOXKE 3aKJbYUYHUTH [a
paguKagHa HMHOBalWja OOMYHO IpaTd MHKPEMEHTAJHE WHOBaIMje. 3akjbydyje ce Ja ce
pagUKaTHOM HWHOBAIMjOM MOXe ocTBapuTu Behw mnpoduT, AOK Cy NPUXOAU KOje
WHKpPEMCHTAIIHA HHOBAIMja JOHOCH HIXKH [5].

A

E
b
H Huxpemenrtanna
K 44— uHOBammMja
a
c
H
o
C  Pamxanua
T < uHoBauMja
I
>
Bpeme

Cauka 1. — I'paghuuku npuxas nosezanocmu uHKpeMeHmante u paoukaine unosayuje [5]

['eHepasiHO mocMaTpaHO, KOMIaHHUje ce paauje okpehy MHKpeMEHTalIHMM HMHOBalldjaMa W3
pasJiora mrTo cy Mame puznyHe. Kako nHKpeMeHTallHa HHOBAIHja MPe/ICTaB/ba yCaBpIIaBaAbHE
noctojeher mpousBojaa, yKoauko je mocrojehu mpousBoja npuxsaheH, onaa he u ycaBpiieHa
Bep3uja OutH ycremHa. Ca Jpyre cTpaHe, paJuKalHe UHOBaIMje MpeICTaBbajy HOBUTET Ha
TPXKUIITY KOJU ce cropuje mpuxsara. Huko He Moxke rapaHtoBaTd jAa he paaukanHa
MHOBaIMja OUTH ycrnemHa. Yak U KBaJUTeTHE MHOBAIMje MOTY OMTH HEYCIIEIIHE YKOJIUKO MX
TP)KUIITE JIETIO He mnpuxBaTtu. MelyruMm, jenna ycnemrHa paJukaigHa HHOBalMja MOXKeE
3aCEHUTH MHKPEMEHTaJIHE MHOBAlMje, IITO YMHM TPXKUIITE AUHAMMUYHUM M 4YeCTe MPOMEHe
HEOIXOHUM.

[Toctoje pasnuunte MOryhHOCTH KOje ce jaBJbajy Ha TPXKUIITY KOj€ Cy MOCIEIUIa CycpeTama
HOHYJIe U Tpaxie. CuTyalyje Ha TPXKHUIITY Ce MOTY MOJIEJIUTH Y MET rpyna:

[IpBa rpyna ykJpyuyje mnocrtojehy morpaxmy u mocrojehy morpely. TproBuu Ha Mmaio
NpeJCTaBIbajy OBy Tpymy. KapakTepuiie ce HUCKUM PU3UKOM, aJIA M HUCKAM TIPO(QHUTOM.



Hpyra rpyna noapa3ymeBa rnocrojehe Tp>KUIITe U MPOU3BOJI Koju HegocTaje. Jledunucane cy
norpede KOpUCHHKA KOje HHCY 33a/J0BOJbEHE. Y OKBHpPY OBE Ipyle ce jaBjba Moryhe
MIPOIIMPEHE JTUHU]EC WM Mame OJICTyname o1 nocrojeher mpousBoaa. Pusuk je mano Behw,
aJM ¥ moTeHuujamne MmoryhHoctu cy Behe. OBO je HEKH BT MHKPEMEHTAJIHE HHOBAIIH]E.

Tpeha rpyna noxapasymeBa MpoHU3BOJ 32 KOjH HE MOCTOJH TPXKUIITE. AKTHBHOCT j€é BHCOKOT
pHU3HKa, jep ce MmojcTude HermocTojeha moTpaxkma Koja Moke OUTH U3PA3UTO CKYIA. Y KOJIHUKO
nohe 1o ycmexa, OBa aKTMBHOCT MOXeE JOHETH BHCOKe mpuxojae. VMHoBauuja ce Moxe
KJacu()UKOBATH WM K0 paJuKalHa WIK HHKPEMEHTAIHA.

YerBpra rpyma moapadymeBa Hemoctojehy moTpaxmy U Hemoctojehy mnonymy. HMako
MOTPOIIAYH HUCY MMaJId TOTpeOy 3a OBUM MPOMBOJOM WIH yCIYyrOM, Paj0 MPUXBATA]y TY
uHoBaiyjy. Kapakrepuiie ce BUCOKMM TPOIIKOBHMA, ajld M BHUCOKUM Tpuxoauma. OBO je
Cily4aj paJuKaIHe HHOBAIH]e.

[lera rpyma moapazymeBa Hemocrtojehe TpXKWIITE, MPOM3BOJ M OWIO KakaB HAroBEIITa].
[Tpon3Box je HEOYEKHBAH 3a MOTPOIIAYe W jaBJba CE BHCOKa NOTpaxKma. [Ipumepu oBe
MHOBallMje Cy MHTepHeT W ayromoOuin. OBa MHOBalMja yTHYE Ha pa3BOj KOMIIaHHUje, alld
JONPUHOCH Pa3Bojy apyiiTsa [6].



4. CymiTuHa HHOBaluje

MHoBamone akTHBHOCTH 00yXBaTajy Hay4yHe, OpraHu3aluoHe, TEXHOJIONIKE U KOMEpIHjaTHe
KOHKPETHE KOpake KOjH BOJIE Ka MHOBAIMjU. Y MPOIECY pa3BOja MHOBAIIHM]€ HEOMXOIHO j€
aHTaKOBame uYWTaBe opranm3anuje. Ha ciommm 2 cy mpuka3zaHe Haj3HA4YajHHjE OO0JIACTH
OpraHm3aIyje.

TIpouzroamsa

Cauka 2. — Hajznauajnuje odnacmu opeanusayuje 3a pazeoj unosayuje [4]

3a pa3BOj jeAHE WHOBAIMjE HEONMXOMHO j€ HEMPEeKHIHO MHCIUTH, OPraHH30BaTH,
KOHTPOJIMCATH, IUIAHUPATH U YCaBPILABATH MPOIIEC Pajia, jep Ce Ha Taj HAYWH 3aJ10BOJHABAjY
notpebe Tpxumra. Mehyrum, HHUje cBe jenHoctaBHO. Kommanuje ce cycpehy ca MHOrUM
npobiieMrMa Kao IITO Cy Ha mpuMmep: ckpaheme )KMBOTHOT LIMKIIyca Mpou3Boja, 6opOa 3a
TPXKHINTE, HECTaOWIIHA €KOHOMHja, METUIIMHCKH MpPOOJIEeMH, BPEMEHCKAa OTpaHUuYCHa HTI.
Kako Ou xommanuje Owmiie ycmelrHe, HEONMXOJHO je Ja Oyay cramHo uHoBaTtuBHE. OcuM
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPKHUILTY KOja c€ MOKe MOCTHNH, OCHOBHU IIMJb MHOBAIH]E j€ MPYKabe
BPEIHOCTH TPKHIITY U moTpoiraynma [3,6].

Ca npyre cTpaHe, CTBapame WHOBALMjE j€ jelaH KpeaTUBaH Mpolec. Y OCHOBH MHOBAaLUje Cy
MaliTa U KpeaTBUHOCT. Mailita npeacTaBba ClIOCOOHOCT 0OJIMKOBaWba Ujeja U CIUKa y ymMy
Koje 10 caja Hucy BuheHe. KpeaTMBHOCT mpejcTaBiba CIOCOOHOCT pa3BHjambe OPUTHHATHUX
ueja 3a peliaBamke oJpeheHor mpobiieMa W TpYyXKamke aJeKBaTHOT peliema. Mamra u
KPEaTUBHOCT CE€ MOPajy OJp>KaBaTH, ajld ca pa3BOjeM MOIyJalje U MOTPaKIe, Taj M0cao
10CTaje TeXH.

Ha cmumm 3 ce Moxe yBHAETH OCHOBa MHOBalMje, ald M pa3nuka usmely mamre u
KpCaTHUBHOCTH.



Mamta + Cromiasee 3Hama Pasmummarse Ban

OKEMpa
Kpeamnenoct ‘ Vipaemarse sHamen | PasMUNIBarbe YHYTap
OKEHMpA
3
Huogarja I-— Ilpumena sHarma Pemaeamse mpobrema

Cauka 3 — Ocnosa unosayuje [6]

Ha ocHOBy cimke ce MOXe 3aK/by4UTH Ja CIOOOJHO MHIIEBEHE CTBapa 3HAmBE KOje
nocrenryje Mamry. TuM 3HameM ce yrpaBiba KpeaTuBHOIINY, JOK MPUMEHA TOT 3Hama J1aje
MHOBalMjy. MamTa je moBe3aHa ca CTBapameM 3Hamba, JOK je KPEaTHBHOCT Be3aHa 3a
yIIpaBJbamke TUM 3HameM. Moxe ce pehu aa marra resepuine uaeje u3 caod0ae MUIBEHA,
JIOK je KpeaTHBHOCT Be3aHa 3a acleKTe IPOW3BOJA, CTama HIM mpobiema. Mamra u
KpPEaTUBHOCT Cy MOBE3aHe M IITO je Ta moBe3aHocT Beha To he mHOBamMja OUTH KBAINTETHH]A

[6].

Ha mpumep: Mamra je momoria y pa3Bojy €JIEKTpOMOTOpa, a 3aTUM je KpPEeaTHBHOCT
oMmoryhmia na ce mpuMmemyje Ha EIEKTPUYHUM Mellaldiiama, ajaTuMa, CYIIMIUIaMa U
CJINYHO.

Ha cnunm 4 mpukasaso je mra cBe MOXe YTUIIATH Ha Pa3B0j HHOBAIIH]C.

Dorwin
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Ca cimke ce MOXe YBUJIETH Pa3HOIUKOCT (DaKTOpa, MOYEBIIN OJl KpeaTWBHUX mpodecopa,
KYJATYpe U CTBapaJialliTBa, [la CBE JI0 COICTBEHHX 3allakama U BpIICHa KoHBep3anuje. Ja ou
Ce OTIOYEO MPOIEC CTBapama HEOMXOAHO je oapeheHo 3Hame KOje MOpa UMAaTH HHOBATOP.
[Topen Tora, Heomxo/aHa je ymyheHOCT y pa3Boj KYJIType, HayKe, TEXHUKE, OTpede U KeJbe
JpynITBa. Jako BakaH 3Ha4aj UMa KPUTHYKO MHUIILJBEHC MHOBATOPA, ajli U FHEroBa jKesba 3a
Ca3HambUMa.

4.1 Mamra

Jla 6u mocTojana uaeja Koja je pe3ysrtaT MallTe HeOIX0HO je Ja MOCToju oarosapajyha 6asza
3Haba U MH(POPMUCAHOCTU. 3Hamke oMoryhaBa opraHu3alMju Ja y4d ¥ Hampeayje. Bemuku
3HaYaj Ka/ia je y MuTamy pa3paaa uieje uMajy u cao00JHa KpUTHYKA MUIUBbEbA, TIpeipacyie
¥ MCKYCTBA I0jeInHana. YKOJIMKO OM ce cBe 0BO yKoMOMHOBaIO noactahu he ce mama.

Maira Moxxe OHTH NOACTAKHYTAa Ha PA3JIMYUTEC HAYHUHEC. Ha caunm 5 Cy HIpcacCTaBJbCHU
MOFYhI/I Ha4YMHHU KOjI/IMa CC MOZKC MalllTa CTUMYJIMCATU Y HHOBATUBHEC CBPXC.

JvDHHCKA AHAMIZA TPEMIIITA *

» llonp#agame pasopHI -
TEXHOJIOrHja

MamTa I_.—'* IIpafieme TpHEIMIHE HIIE o HHCIPEEI-EIDHE
Hueje
TToceehueame pecypca
*| 22 mpoboy »

Pazmmoeame MoryAHOCTH H
* mpeTEH »

HcTpasHEamke NTaTeHTHHX
noTpeda H MeraTpenma

L

¥

Hnentnduropame KOHEEp3Hje
H OHEEp3Hje

L

Cauka 5. — Hauunu ynompebe mawme y unosamusne cepxe [6]
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JlyOuHCKa aHaiM3a TPXKUIITa — KapaKTePUCTUKE TPXKHUINTA, FHETOBE INPOMEHE U
OynyhHocT je BakHO mporeHUTH. DoKycuparme Ha TPKHUIITE MOXE OMOTYhUTH
Kpeupame uieja.

[ToapkaBame pa3oOpHUX TEXHOJOTHja — JaKO je OWTHO TOJApKaBamke W IPUMEHA
epuKacHUX W HOBUX TexHosoruja. Kopumheme 3acTapennx TEXHOJOTHja MOXKE
JIOBECTH JI0 IuTeTe. Benmuku yTuiaj Moxe MMaTi WHOBALKja Koja ce u3paau y KyhHum
YCIIOBMMA, 3aTO INTO MOXXE WM3HECHAJWTH KOHKYpPEHIM]y U Moxke nperehn muxoB
MIPOU3BO/I.

[Ipahewe TpKUIIHE HHINE — CBAKO HHIITHO TPXKUIITE MMa JKEJbE, 3aXTEBE, JIATCHTHE
notpebe u ap. [Ipaheme TpkuiIHe HUIIIE MOXKE JOBECTH JI0 CTBapama uieje.
[ToceehuBame pecypca 3a mpo0oj- Aa OM HEKka HWHOBAaIlMja H3allia Ha TPIKHILITE
HEOITXOJIHO je yJarame oArosapajyhe Jbyacke u pUHAHCH]CKE pecypce, ajdl U BpeMe.
PaznukoBarkbe MOTYhHOCTH W TpeTHU- Ha TPXKUINTY CE€ CBaka MPETHA MOXKE
NPETBOPUTH y IIAHCY M CBaKa MPOMEHA MOXKE YTHIATH Ha Pa3BOj KOMIIaHH]je. 3aTo je
OWTHO NIPETHY OTKPUTH U YCMEPUTH CE Ha Y.

HcTpaxxuBame JTaTeHTHHX NOTpeda M MeraTpeHaa — MHOTO HHOBAIMja TOCIEHEBUX
TOJIMHA je ycIeno 3axBasbyjyhu paaukamauM norpedbama kynana. Kymu e nHoBaiuje
HUCY TPaXWIH, alli Cy OHE pano npuxBaheHe (MOOMIHM TelehOHH, ITUTHTAITHE
KaMmepe U cil.). MeraTpeH/I0BH ce 0JJHOCE Ha OTKPUBAE TPEH/IA, 3aMULIIbAE HETOBE
OynyhHOCTH ¥ ITpOHATAXKEhE aJeKBaTHUX peletba [5].

4.2 KpeaTuBHOCT

V mpoliecy cTBapama HHOBAIMje KPEaTHBHOCT CE 3al0YHIbEe M3a30BOM U CTBapa ce HHU3 Ujeja
y OKBHPY OTpaHU4YCHa MpodiieMa Koje je YTBpIWiIa MaiiTa. JeaHa o MPeIoKEeHUX Hieja
MOJKE JIOBECTH JI0 TI0jaBe MHOBAIH]E.

VY tabenu 2 je npuka3aH pa3Boj KPEaTHBHOCTH.

Tabena 2 — Pazeoj kpeamusrnocmu [6]

Kputnunum xopanu HeonxonHe akTuBHOCTH
Ipurnpema Jeraseu npoGieMa ce Mopajy 1€TajbHO MPOYUYUTH
HcTpaxuBame JleTaJbHO UCTpaKMBamkE aTEPHATUBHUX MOTyhux peniema
Passo CoprtupaTu anTepHaTuBe U oabpaTH jeIHO WM J1Ba Moryha
J pelema, YKOIMKO je Moryhe u3paguTu NpoTOTHII
Aximja PasmoTpuTtu cBe AeTasbe 0 JaHCUpamwky IPOU3BOA WM YCIIyTe Ha

TPIKUIITE

[Tpunpema je mpBa ¢asza y K0joj ce 3al0YUE pazyMeBame MpodiaemMa 0JHOCHO Ja ce
JieTajbu pobJieMa MaxKJbUBO UCITUTA]Y.

HctpaxkuBame je npyra ¢asza y K0joj ce TeMEJbHO UCTPaXy]y JleTasbu NpoliaeMu, aiu
U ajJTepHAaTUBHA pellema. HajmoxkesbHUje je Ja MOCTOjU BHILIE KpUTEpHjyMa Ha
OCHOBY Kojux he ce omabpartu HajOoJbe pemieme. Pesynratu ce Tajma mperienajy u
paHrupajy.

Pa3Boj je Tpeha ¢aza rue ce Hajoospa pemema paspalyjy u Gopmupajy ce mpoTOTHITH
Ha OCHOBY KOjUX C€ BpPIIM HCIHTHBame. [IpOTOTHI ce KOPUCTH Kao MEpPWIIO 3a
IpPOIIEHY pe3yiTara.
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e Axmmja je derBpra ¢daza y KOjoj ce€ pa3BHjajy JeTajbu MO KojuMa he ce TayHo
JAHCUPATH HOBH NPOHM3BOAM. HEONmXOJHO je HCTpakMBame TPXKUIITA U IPOLCHA
TPOIIKOBa. Jako je OMTHO W3BPIIUTH MPOLEHY, OJHOCHO Je(PHHUCATH TOTEHIIMjaT
WHOBAIMj¢ HA TPXKUIITY [6].

CrniosbHHU (DaKTOPH KOJU YTUUY HA KPEaTUBHOCT CY:

e pecypcHu — Marepujai, HHpOopMaIlrje, orpemMa u Jp.

® TOJCTHIIAKE KPEATMBHOCTH — HEOINXOJHA je MOJpIIKA HJejama OJf CTpaHEe Ieje
OpraHu3aiyje

e TIOTIyHAa c1000/1a — HEOMXOHA je cJI00o0/1a y Bohemwy mocia

e OpraHM3allMOHE TpenpeKe — KOH3epBaTH3aM, pas3iopu y npeaysehy u ap.

® TIPUTHCAK — MO3UTHUBAH U HETaTUBAH NPUTHCAK, N3a30B [4].
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5. NHOBATOpPH — KOHCTPYKTOPH

CBako KO MMa HJAEjy MOXe OWTH HWHOBAaTOp, alM Cy y KOMIIaHMjamMa TO Hajuenthe
KOHCTPYKTOpH. McKkycTBo, 3Hame, mnpaheme pasiInuuTHX aKTHBHOCTH YECTO JIOBOJEC
KOHCTpYKTOpa 10 uaeje. Mehyrum, ta uaeja je yckiahena ca Beh nocrojehum npousBoauma.
HoBe koHCTpyKIIHje KOje Cy 3aCHOBaHE Ha JI0 TaJla HENPUMEHESHUM NPUHININMA Cy pe3yaTaT
HaJJapeHOCTU KOHCTpyKTOpa. KpeaTuBHO perieme mpobiema Tpeba aa 3a0BOJBH YCIOBE: 1a
pemmn mpobieM M aa Oyne opuruHanHO. OPHTHHATHOCT KOHCTPYKTOpA j€ IOJCTAaKHYTa
3HAEM, AT U OKPYKCHEM.

VYcnen u3ydaBama JbyICKe COCOOHOCTH 3a peliaBambeM Ipodiema, GopMUpaHu Cy MOJEIN
Ha OCHOBY KOjUX ce Jae(uHUIIEe INTa ce JelmaBa y MO3Ty KOHCTPYKTOpa TpU CTBapamy
uHoBarje. Ha cioumm 6 je mpukaszan mojen oopaze uadopmanuja [3].

Criossamse OKpYKEE:E

Cenzopu
Vuytpammse
B i~ qp
u S & OKpYKEEbe
7
; I [N
Cayx &/

Kparkopouna Jlyropouna

MEMOpHja MEMO Hja

Koutponep

Homup

Sarmcu

Cauka 6. — Mooen obpade nooamaxa [3]

Ha ocHOBy cimke ce MOXe 3aKJby9HTH Ja HH(OpManuje 10 Mo3ra JojIa3e MpeKo Jyia BUA,
ciyxa (MupHuc 1 yKyc ce pehe npumemyjy). Kparkorpajua memopuja ce Moxe JepuHHCATH
Kao TJaBHH Tporecop Koju oOpahyje umHpOpManmje y 4YoBEKOBOM MO3ry. JlyrorpajHa
MeMOpHja ce KOPUCTH 3a JAYyroTpajHo 4yBame HHpopmauuja. Ilpu pereBamy mnpoliema
KOHTpoJiep oMoryhaBa pazymeBame 100ujeHnx nHpopmarmja [3].
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CtBapame KOHCTPYKIIM]€ j€ MHCAOHHM TIPOIleC KOJU CE€ MOXKE IMOJCIUTH Ha clenaehe
AKTUBHOCTH:

® pasymeBame nmpobiema,
® TCHEpHCamE pPeliCHha U
e OleHa pelema [3].

PazymeBame mpobnema — MOCTaBJbEHU 3a/laTak ce MpeTBapa y HU3 HHQOpMaIHja Koje ce
pasnaxy Ha jeqHocTtaBHe ¢ase, HIp ,,KOHCTpYUCame Be3e™ , ,.clajame JenoBa”. PazymeBame
ce mocTmke ynopehuBameM oBux nHpopMalja ca mHGpopmaljama u3 Iyrorpajue MeMopHje.
Moxe ce pehu ga pasmTUUMTOCT pa3yMeBama j€ pe3yiTarT I0CelIoBama Pa3sIUYUTHX
nH(popMaIrja y 1yrorpajHoj MEMOPH]H.

I'enepucame pemema — Yy 3aBUCHOCTH OJ MmoTpede 3a opuruHanHomhy 3aBHCH
KOMIUTMKOBAHOCT peIleHkha. YKOJIUKO je y NHTamy paauKalHa WHOBAaIMja, MpoOieM ce
pacTaBiba Ha KOMIIOHEHTE U3 KOJUX ce J00Hjajy pelliena Koja ce KacCHHje KOMOUHY]Y.

Orena pemiema — mojpasymeBa nopeheme ujeja ca TEXHOJIOTHJOM, IPUPOJIHUM 3aKOHUMA,
QM ¥ 3aXTeBUMa KOHCTPYKIIMOHOT 3aJ1aTKa.

Ha crBapame onpehene koHcTpykuuje HajBehm 3Ha4ya] MMa KpeaTHBHOCT KOHCTPYKTOpA.
Mehytum, MocToje KOHCTPYKTOPU KOjU HEMajy TajleHaT, ald CBOjJy KPEaTHBHOCT MOTY JAa
pa3Bujy KopumhemeMm MOOpUX TEXHHMKA 3a pemraBame mpobiema. KpeaTHBHOCT ce Moxe
IIOBE3aTH Ca HEKUM JbYACKHM OCOOMHaMa:

e KpeaTuBHOCT M MHTENHMICHIMja — MOCTOjU Majia 3aBHCHOCT u3Mel)y KpeaTHBHOCTH M
WHTEJUTEHITH]€.

e KpeatuBHOCT W CMOCOOHOCT BH3yelIHM3alljeé — KPEATUBHU KOHCTPYKTOPH HMAajy
CIOCOOHOCT J1a CTBApajy M MAaHUITYJIUITY CIIUKaMa Yy CBOM MO3TY.

e KpearuBHOCT U 3Hame — Ja OM KOHCTPYKTOp OMO KpeaTnBaH Mopa MMaTH ojapeheHo
3Hame. Jako je OUTHO J1a KOHCTPYKTOP MOJKE Ja MPOLIEHU OJIP>KUBOCT UEje, AU j€ 3a
TO HEONXOJHO Mo3HaBame ojpehene obmactu. Ha kpeaTMBHOCT 3HayajHO yTHUYe
MO03HABaKkE MHKEHEPCKUX HAyKa.

e KpeartuBHOCT 1 KOopulheme MapurjaTHux peremha — BaKHa 0COOMHA KOHCTPYKTOpA je
CTIOCOOHOCT J1a CTEYEHO 3HAKE PA3IIOKH U J]a FhUME MaHHUITYJIHIIIE.

e KpeaTuBHOCT U Ipey3uMame pU3nKa — KOHCTpYyHCamhe HHje jeTHOCTaBaHO U ca coOoM
HocH ozpehene pusuke. YecTo je HeOnmX0IHO 1a KOHCTPYKTOP MPUXBATH PU3UK U TO €
ocoOuHa 100por KOHCTPYKTOpA.

e KpeatuBHocT M KOHQOpPH3aM — KpPEaTUBHU HWHXKEHEPU Cy KOHCTPYKTHUBHU
HEKOH(OPMHUCTU KOJUMa je TEIIKO YIpaBJbaTH, jep UMajy TeKIY Ja 0cao oApaje Ha
CBOj HauuH.

e TexHHUKe KpEeaTUBHOCTH — JOIII jeJaH IOKa3aTesb KPEaTUBHOCTH j€ TO Jla KpeaTHBaH
KOHCTPYKTOP MOKE MMaTH BHIIIE MIPHUCTYIA peliaBamy npoodiiema [3].
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6. JlujaMaHT BpeJHOCTH

CymTiHa TpKUIITA je 1a KOMIIaHK]e MOKYIIajy Ja ocTBape oapehenn nmonoxaj Hynehu coje
npou3Bojie U ycayre. OHO IITO je HEOMXOHO KaKo OU IM0JI0Ka] KOMITaHHje OMO CTabWIIaH Cy
uHoBaigje. Peter Drucker je pexao 1a koMIaHuje UMajy JiBa OCHOBHA 3aJlaTKa: HHOBUPAKE U
IUIACHPAE Ha TPIKUIIITE.

Ycnen yrumaja MHOTHX (hakTopa OJf KOJUX 3aBHCH YCIEX HHOBAIlMje€, HACTA0 j& MOJEIN
,»AHOBAaTUBHOT aujamanTta®. [lpumena oBor mozena omoryhaBa noBehame NpoIyKTUBHOCTH U
epexTuBHOCTH KoMnanuje. Ha ciuim 7 je mpukaszaH JujaMaHT BPEAHOCTH.

MapreTHHT

Huoeamja Crae kymana

ITobopmamke KEAIMTETE FHEOTA

Cauka 7. — /[ujamanm epeonocmu [6]

MapkeTHHIIKM HauWH pa3MUlbakba Mopa Ja Kpeupa MPOU3BOAE M YyCIyre, ajld Ja UX U
epuKacHO U epeKTUBHO IuIacupa Ha TpkuiTe. HauuH pasmunubama KoMIaHuje Tpeda a ce
NOKJIalla Cca HAYMHOM DPa3MHIUbalka Kylala, jep Cy YIpaBO OHU OJ KOJUX 3aBHCH ycCIeX
UHOBalyje. JeqHa ycrenHa HHOBalKMja OCUM IITO JOHOCH BUCOK MPO(UT KOMIIAHUJU, MOXKE
3HAYAjHO J]a YTHYEe Ha MO0OJbIIAKE KBAJIUTETA XKUBOTA ApyIITBa [6].

Panehu ca mpousBogmma koju OW OJaKIIaad pa3Boj MOJENIa MHOBAIMOHOT JHMjamMaHTa
M3BPIIICHA j€ KaTeropu3alija Mpon3Bo/ia Koja je gaTa Ha CIuIu 8.
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IIpoMzE0OM KOjMA KOMIIaHHja TPEHYTHO
pacronaie

TpenyTHH IpOM2EOOM

L 4

"We too" nponzeogn | Pearuija koMmmarmje Ha KOHKYDEHLIM]Y

Hurpementansa

. -
MHOBAIH]a TlocTeneHo veagpmaearse MPoM3E0a

L J
Vermeman MIpoHIBE0n Hoeu IIPOH3BOIH KD]H Cy IIPEFMEBCSI Ha
TpammTy 10 romguHa

Y — Hoeu npomsson ko ce sHazamo
Panuranza nHoOEaMja pasmMEYje

Cauka 8. — Kamezopuje npouseooa [6]

Cpaka KOMIIaHMja I[10Ca0 3alOYUIE TPEHYTHUM MPOU3BOAMMA. MHOTM HOBH
MPOM3BOJM MPOMaaajy, ajJl MHOTH U ycreBajy. Komnanuje pasBujajy ambanaxy 3a
npou3Bo, oapel)yjy 1ieHe, HauuH MPOMOBHCaba ITPOU3BOJA UT/L.

Hpyry rpymy mnpous3Boma 4YHMHE ,me too” mpousBoau. Kommanuja yBOaHM HOBE
MIPOU3BOJIE KOjU Cy CIMYHH OHUM KOj€ KOHKYPEHIIHja HY/IH.

Tpehy rpyny unHu HHKpeMeHTalHa HHoBalja. Komnanuje Texe a cBoje Mpou3Bo/e
yuuHe O0oJpuM, jedTHHHJUM, epUKACHHjUM M JAp. YcaBpllaBame IOHYJe Tpeda
o0aBUTH y MITO KpaheM BPEMEHCKOM MEpUOaY, jep KOHKYpEHIHja MOXXE OCMUCIUTH
HEIITO HOBO M YTPO3UTH IOJIOKA] KOMITAaHH]E.

VY 4eTBpTYy Irpyny cnazajy HOBU MPOU3BOJIM KOJU CY Ha TPIKUIITY OICTanu Buie of 10
roguHa. CBe MITO je yCNEUIHO Ha TPXKULITY TOJUKO AYTO j€ BOJbEHO OJ CTpaHe
noTpoIaya.

[Tery rpyny npousBoja 4MHE paJuKalHe MHOBalUje. PeTko ce kommaHuje oIydyjy
Ha paJIuKajiHy MHOBAaLM]y. Y CIEUIHe paJluKalHe HHOBAallKje OCTaBJbajy Behu 3Hauaj Ha
JpYUITBO, alld UX JPYLITBO Ca JIPyre CTPaHe TEKe MPUXBATa.

[IpBa u gpyra rpyna npousBoja oMmoryhaBa KOMIaHUJU NIOCTHU3alkE OJpeeHOr MmoJioKaja Ha
TPXKUIITY, JOK Cy mnpous3Boau Tpehe, derBpre u mere rpymna ¢yrypuctuuku. Hajsehu
noKasaTtesb QyTypHCTHUYKOT IMOHAIIaka KOMITaHH]€ je paJuKaiHa nHoBaimja [6].

[TocToje paznuuuTe Bep3uje MoJieNna IMjaMaHTa BPEIHOCTH, Al UMajy MCTH 3aJaTaKk — ycrex
uHoBanuje. Bep3ujy kojy je npencrasuo Michael Porter je Takohe mo3naTa u npukaszaHa je Ha
cimii 9 [8].
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Cnuka 9. — I[Topmepos oujamanm epeonocmu [8]
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/. THOBALIMOHM IHUKJIYC

MNHuoBanmonu nukiryc o0yxBara HemxoHe $aze Kpo3 Koje MpoJia3u Mpou3BoJ IOK He ohe Ha
TpKUIITE. BUTHO je 1a ce mHOBaIMja yBe/e Ha MPpaBWJIaH HAYMH Ha TPXKHIITE, jep je TO jeaaH
KOpaK Ka ycrnemHoj wHoBanuju. OBU Kopamy Cy jako OWTHH Kaja je ped O paJuKallHOj
WHOBAIIM]jH, j€p Cy OHE BEJIMKE MMPOMEHE Koje ce Texxe nmpuxparajy. Ha cioumnu 10 je npukaszan

WHOBAIMOHU ITUKITYC paJiKaIHE MHOBAIIH]E.

Mamta

A

Kpeamnenoct

\ £

< KOHJ.ICHT TeCTHparka

HnoeatneHa ugeja

Crnetmdnrarije

Pazeoj ExonoMcKa rporiieHa

Paun unaukaropu

y

Veoheme Ha TpxumTe

A

Vcaepmararse nmponseona F— HHKpeMmeHTaTHe IpOMeHe

y

IIpunarohaearme MapkeTHHTa

Cauka 10. — Hnosayuonu yukiyc paouxanne unosayuje [6]
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NHoBanMoHW MUKITYC OTIIOYHMELY MalllTa M KPEaTUBHOCT YMjUM KOMOWHOBAWkEM HACTaje ujeja
o uHoBauuju. Hakon tora ce ¢opmupa ¢okyc rpyna koja mpouemyje (yHKIHOHATHOCT
npeiokeHe uaeje. Gokyc rpyny YuMHE JbYIU KOjU UMAjy CIMYHOCTH Ca TOTCHIIUjaTHUM
KOpPHCHHIIUMA. YKOJIMKO je wujaeja oaoOpeHa, aepuHHMITy ce JneTajbu, crenuduaHe
KapaKTepUCTUKe U 1p. 3aTuM ce u3pal)yje mpOoTOTHI HAa OCHOBY Kora ce yTBphyje nma nm
NPOM3BOJ HCIYHhaBa TEXHUYKE crenu@ukanuje. buraH kopak WHOBAMOHOT IHKIyca je
dopmupamke MapKETHHIIKOT IUIaHA KOjUM ce jAeduHuIIe npeicTaBibake MPOU3BOJA Ha
tpxumre. [1nan ce ogHOCH Ha AUCTPUOYLH]jy, LIeHY U poMolyjy. Takohe ce y OKBUpY I1aHa
nedununry moryhu nmpoOjemMu, CTame W MPOMEHJBHMBOCT TPXKHUINTA U Ap. HajBakHMju KOpak
je yrBphuBame peakiidja paHUX IoKa3aTesba KOjU J1ajy HHPOPMAIHjy O MOJI0XkKajy IPOU3BOIa
Ha Tpxumrty. Ha OCHOBY THX peakivja, KOMIIaHHMja CBOjy WHOBAaIlMjy Mopa Jla H3MCHH.
[Tpou3Box MOKe OUTH TIIOMa3HUjH HETO IITO CY KOPUCHHIIM OYCKUBAIM WM J]a TPOIU BHUIIIC
eHepruje. 3aTo je HEOIXOIHO Ja KOMIIaHHja W3BPIIM HEKY WHKPEMEHTAIHY WHOBAIUjy KaKo
O ce MM0JI0Kaj IIPOM3BO/Ia Ha TPXKHINTY IMPoMeHuo [6].
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8. Pa3Boj HHOBALIMOHOT NPOU3BO/JA

[Ipomiec pasBoja mpou3BoJa MOApPa3yMeBa AKTHUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEHEe Ha CTBapame
npou3Boja. Pa3Boj ce Moxke mocmMarpatu Kpo3 TpH NEpCHEKTHBE:

[lepcriekTBE TOCIOBHUX MpoIlleca — pa3Boj IOCIOBHUX AaKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
dbuHaHCH]je, TPKUILITE U CIL.

[TepciekTnBe mpom3Boga — OOyXBaTa CBE AKTHBHOCTH Y OKBHUPY pa3Boja MPOU3BOJA:
OpraHu3zaliyja, IaHupamke, MPOjeKTOBABE UT/.

[lepcnexktuBe mpenyseha — oOyxBaTa peanu3aiyjy akTHBHOCTH y OKBUpPY OAroBapajyhux
ofesbema Tmpenyseha kao mTO Cy Ha NpHMEp: OJeJbema 3a Pa3BOj U HCTPAKUBAME,
TUCTPUOYIIN]y, TIPOJajy, MapKeTHHT U jap. [9].

Ha counum 11 je npuka3an pa3Boj Npou3Boja Kpo3 TpH MEpCHeKTUBE:

Paszeoj nponseona Uz NeporekTHE e
"[IpOM3EONHHX IpoLeca’

Cmuka 11. — Pa3zsoj npouszeoda kpo3 mpu nepcnexmuse [9]
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Y pa3Bojy mIpou3Bo/a je HEOIXOIHO:

BPILUTH TECTHPAbHa,
pa3Boj 0a3upaT Ha YCBOj€HO] METOJIOJIOTH]U 1 MUHUMAJTHO] CJIIOKEHOCTH,
YCMEPHUTH Pa3Boj Ha CTBaparmbe KOHKYPEHTHOT npou3Boa [9] ur.

Pa3Boj mpou3Boja npeacTaBiba CI0KEH U CETMEHTUCAH MPolec KOju 00yXxBaTa aKTUBHOCTH:!

CTBapame WHJCje M IUIAHUPAkE HOBOI MPOW3BOJAA (NPHKYIJbAE W  CEJICKIIH]ja
nHpopmarnyja, nehuHUCakE 3a1aTKa U Ip.),

IIPOjeKTOBAE MPOU3BO/IA,

TEXHOJIOIIKY ¥ MPOU3BOIHU aCIEeKTH pa3Boja MPOU3BOAA,

UCTIMTUBALE MPOM3BOIA (MOETa, IPOTOTHIIA U JIp.) U

KOHAa4yHO 00JIMKOBam-¢ mpoussoza [9].

8.1 CTtBapame ujeje u NJIaHNPawke HOBOT NMPOU3BO/a

Wpneja o pa3Bojy HOBOT WK MOOOIIJbaky CTApOr MPOMU3BOJA HACTaje Kao pe3yiTaTr yTulaja u
3axXTeBa TPIXKUIITA, 3aXTeBa Kylalld, eKOHOMCKUX OKOJIHOCTH M Jp. 3a Kpeupame HOBUX U
yCaBpIllaBamke CTapuX MPOU3BOJA MOTY C€ KOPUCTUTH OpOjHE METOJIE, alli Cy KPEaTUBHOCT U
MallTa KOHCTPYKTOPa O]l CYIITUHCKOT 3Hayaja.

Hakon neduHucama nieje mocTaBjba Ce 3aJaTak YHjH je [WJb Ja MPOHU3BOJ IOCTAHE IITO
KOHKYPEHTHUjU Ha TpxumTy. Paza miaHupama Mpou3Boia o0yxsara:

nepuoji WHKyOammje (carjienaBame acrnekata Oyayhmx akTUBHOCTH, (OpMHUPAEHE
pa3BOjJHOT TUMA),

aHalu3a TpeHYTHe cutTyauuje (AeduHucame CTamba TEXHOJOruje, mpoueHa Oymyher
pa3Boja, MPOIIeHAa CONICTBEHUX Pa3BOJHUX MOTEHIUjala U Ip. ),

dbopmynucame CTparervje TpeTpaxkuBama (WAeHTU(PHUKOBaWKEe TOTpeda W 3axXTeBa,
pa3Marpame 1UbeBa KOMIIaHUje, HICHTU(PUKOBamhE CTPATErnjCKUX MOryhHOCTH U Jp.
),

Kpeupame WHjeje 3a HOBH MPOU3BOJ (MOMONYy ajeKBaTHUX MeETOAa, MallTe |
KpEaTUBHOCTHU C€ JI0JIa3H JI0 UEje),

u300p ujeje 0 HOBOM MPOU3BONY (IPUMEHA METO/a M KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOjUX
Cce BpIIHU NPOIIEHA PelIeHha),

neduHuCcame HIeje 0 HOBOM MPOU3BOY (I€TabHO UCTPAKUBALE HJI€j€ O TTPOU3BOIY
u nepuHKCame 3aXTeBa) U

HojalllkbaBamke U pazpaja (Mojallbemhe CIOJbHUX M CTPYKTYpHHX 3axTeBa) [9].
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8.2IIpojexkToBame Mpon3Boa

[TpojekToBame TMpeacTaBba (yHIAMEHTAHY W KpPEaTUBHY AaKTUBHOCT TIpoIleca pas3Boja
npou3Boja. Y 0B0j (ha3u OCMHIILIBEHA HJIeja ce MpojeKkTyje. IIpojekToBame ce MOKe MOJACIUTH
Ha 4 da3ze:

e jeduHHCaE 3a1aTaka je (aza y K0joj ce MPUKYIUbajy MHPOpMAIHje O 3aXTeBUMA
KOjH Cy CaipyKaHU y pelIekhY U OrpaHuYCHhUMa,

e KOHIICTITYaJTHO TPOjeKTOBamkE je (ha3a y K0joj ce BpIIN UACHTU(DHUKOBamE MpodiieMa u
IbUXOBO PElIaBame, KOMOMHOBAHE KOHIIETITA,

® TIpOjeKTOBame OOJMKOBameM je ¢aza y K0joj BpIIM H300p aaeKBaTHOT OOJWKa H
EroBa ONTHMH3AIIN]ja, Pa3BHja MPOU3BOJA Y CKIIAAY Ca TEXHHYKUM U CKOHOMCKHM
KPUTEPH]yMHUMA,

e JICTAJLHO NPOJEKTOBAKE Y KOME ce Je(PUHUIINY CKJIOMOBH, OOJWIM, NTUMEH3UjE H
0COOMHE CBHUX JIEJI0Ba, MaTepHjaiu, u3palhyjy ce prexu u norpedbHa JOKyMEHTalIHja

[9].

8.3 TexHOJIOIIKHM U MPOU3BOAHH ACMEeKTH Pa3B0ja MPOU3BOAa

IIponec pa3Boja nmpousBoaa oOyxBaTa pa3He aKTUBHOCTU KOj€ CE€ OJHOCE Ha TEXHOJIOLIKE U
npousBoaHe MoryhHocTH u ycioBe edukacHe npou3Boame. OCHOBA TEXHOJIOMIKOT IpoLeca je
IOPETXOJHO IPOJEKTOBAH NPOM3BOJA. TEXHONOIIKO pelewme ce Moke Oa3upaTH Ha
PacIIoIOKUBUAM pecypcuMa KOMITaHUj€ WM MOXKE 3aXTEBaTH HOBY, CABPEMEHHU]y OIPEMy Kao
hITO CY:

MallnHe,

npudopu,

anarw,

MepHa onpeMa u ypehaju u ci. [9].

TexHomoWKH U IMPOU3BOAHU ACIICKTU pa3B0ja HOBOTI" IIPOU3BOJA O6YXBaTajy u cnenehe
AKTUBHOCTH!

IUTAaHUPAE U YIIPaBJhambe,
yIPaBJbahe KBATUTETOM,
aKOBarbe U

CKJIaJMIITEhe Ipou3Boaa [9].

8.4 UcnuTuBame NpoU3Boaa

HcnuTtnBame U TeCTHpame HOBOT UJIM YCaBPIIEHOT MPOU3BO/IA j€ BaKHA aKTUBHOCT Y Pa3BOjy
npous3Boja. Llwib ucnuTHBaWma je MpoBepa KapaKTepUCTHKAa W Mep(opMaHCH NMpou3Boja Y
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pPEATHUM YCJIOBHMa, KaKo OM C€ YOUHJIM M OTKJIOHIJIA HeaocTanu. Metoje Koje ce Hajuenthe
NPUMEY]Y 3a UTICUTHBAKE CY 3aCHOBAHE Ha!

1. ®u3MYKUM NPOTOTHIIOBHUMA
HoB nnu ycaBpiieH npou3BoJl ce€ MOXKe U3paJIUTH Ha OCHOBY HETOBOT (DU3WYKOT MPOTOTHIIA.
Pa3Boj TexHomnoruje je omoryhuo 6p3y u jedptuny uspany puznukux 3D nporoTuoBa Koju ce
MOT'Y KOPUCTHTH 3a pa3Ha TecTHpama. [IpoToTHIl ce 01 OpUTHHAIHOT MPOU3BOAA PA3IIHKYje
I0: MaTepujaity, MpoIecy u3paje u TAYHOCTH.

Marepujanu Koju ce KOpUCTe 3a U3paay IPOTOTHIIOBA CY jepTHHHjHU Y OAHOCY Ha OHE KOjH ce
HPUMEIY]y KOJ CTBapHHX Ipou3Boja. Kako ce mpoTOTHI MpUMEYje caMo 3a UCIUTHBAE,
TAYHOCT M3paJie je Maja. 3a u3pajay NPOTOTHIIA CE€ MOT'Y KOPUCTHTH:

® TpaJMIIMOHAJIHE, pyYHE U MAIIMHCKE METOJIE U
e 0Op3a u3pajaa NpoOTOTUIIOBA.

Ha ucnuruBame nmpon3Bojia MPUMEHOM IMPOTOTHITOBA 3HAYajHO je yruitao pa3soj RP (Rapaid
Prototyping) u CAD/CAM/CAE texnonoruja. Heke Hajnosnatuje RP  TexHosoruje cy:
crepeonuTorpaduja, CEIEKTHBHO JIACEPKO CHHTEPOBAE, TPOJMMEH3HOHAIHO IITAMITAHE U

Ap.

2. BupTyemHUM MpOTOTUIIOBHMA
Buptyennu nporotun 3aMemyje n3pany GU3MUKOr MpOTOTUIIA KOJU ce u3palyje Ha pauyHapy
¥ TIOJICIIEH j€ TAaKO Ja MMa UcTe (PYHKIHje U KapaKTEePUCTHKE Ka0 CTBAPHU MPOU3BOA. Moxke
ce JnepuHMCATH Kao CHMyJalja Koja ceé MOKe aHalIM3MpaTH U TEeCTUpaTH Ha oapeheHe
yruuaje. [IpeqHocTy BUPTYEIHOT IPOTOTHIIA CY:

® HUKa IIeHa pa3Boja U IPUMEHE,
e penaTUBHO Op30 M3BOhEmE aHAIN3A,
® U3MEHE Ha MPOTOTHITY HE 3aXTEeBajy TPOIIKOBE U Jp.

3. Hynroj cepuju
[{usp wcnuTHBaKa MPOU3BOJA HAa OCHOBY HYJITE cepHje je mpoBepa (YHKUMOHATIHOCTH M
TEXHOJIOTHYHOCTU H3pajie y Morjeny mpoleca, npubopa, ajaTa KOHTPOJHHX M MEpPHHX

ypebhaja.
4. TlpobHoj cepuju

[TocTuzame onTUMHU3alMje KOHCTPYKIMjE€ MIPOU3BOA Y MOTJIey TEXHOJOTHYHOCTU U3pajJe U
MOHTaXe je 3aaarak mpobHe cepuje [9].

Haxon nperxonnux ¢aza nonasu ce 10 aieKBaTHOT 00JIMKa MPOU3Bo/1a Koju he OuTH cipeman
3a KOHAYHO OOJIMKOBAbE.
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9. Ilpuctynu 3a noAcTHLAKE Pa3B0ja HOBUX NPOU3BOJA

Komnanuje koje ce 60aBe MpOM3BOAKHOM Cy y 00aBe3d Ja CBOjy MOHYIY YE€CTO OCBEXKAaBajy
WHOBAaTUBHUM Tpon3BoauMa. Mako Behn mpodut HOce panukaiHe MHOABIH]E, KOMIIaHUjE ce
okpehy MHKpeMEHTaTHHM, jep Mame BpeMeHa Tpeda 3a HBUXOB Pa3Boj, alM HOCE U Marmbu
PU3HK.

Pa3Boj ”HOBaTUBHOT MIPOM3BO/IA CE MOXKE MOoIcTahy MPUCTYIUMa Kao MITO CY:

1. ®dokyc rpymne

®dokyc rpyma ce cactoju oA 6 10 10 unaHoBa M OHM OATrOBapajy npodunauma Oyayhux Kymara.
Ha ocHOoBy Mumnubema 4dinaHoBa (OKyc Trpymne aojiasu ce Ao oapehenux uzaeja. Hbuxosa
MHUIIJbEHa MOTY OUTH KJby4YHa 3a YCIIeX HHOBAIMje Ha TPxKUIITY [6].

2. JlarentHe motpede

JlatenTHe mOTpede Cy MPUKPUBEHE M YOBEK MX HHUje CBECTaH, CBE 70 ojpeheHUX OKOJHOCTH.
[ToromHo je na KOMIIaHUja CBOjOM MHOBAIIM]OM 33JI0BOJBH T€ TIOTpede, jep OM Morao jia ce Ha
Taj HAYMH 00e30e/11 ycnex.

JlatenTHe HOTpe6e CC MOI'y OTKHPH YCJICI:

® KIUMAaTCKUX TpOMEHa (BHCOKE Temrmeparype y onpeheHuM JernoBrMa 3eMibe
n3a3nBajy nmosehany moTpaxmy 3a MPOU3BOIMMA KOjH XJIaze),

e BpEMEHCKHUX IpoMeHa (yclen pa3Boja KOMYHHUKallMje, jaBjba ce morpeda 3a
TEKCTYaJHUM IOpyKaMa),

e opabanuBama onpelheHnX mpou3Boaa (ycie oxdanuBama MacHe XpaHe, jaBjba ce Beha
noTpeda 3a 1MjeTaTHOM XPaHOM),

e HOBE MOJIE U TPEHJOBa (HOBA MOJAa U TPEHJOBH MOTY JIOBECTH [0 IpENO3HaBamba
JaTEeHTHUX moTpeda) u ap. [6].

3. Uspana ciienapuja
W3pana cuenapuja omoryhaBa mpolieHy TpeHaoBa U mpensuhame Oyayhux mpomeHa Ha
TPXKUIITY U y uHAycTpuju. OOnuHO ce pas3Buja Behu Opoj cueHapuja koju ce mehycoOHO

pasnukyjy mo Op3uHH, BpeMeHy W ocrtaiuMm yrtunajuma. Cuenapuju ce wuspahyjy 3a
UHIYCTPH]Y Y K0jOj KoMmmanuja GpyHKuuonuie [6].

4. Wudopmanuje norpouiaya

Kako ox kymanma HajBUIIe 3aBUCH yClleX HMHOBATHBHOI TPOM3BOJA, JaKO je OWTHO
OCIYIIKMBaWke HUXOBUX MHUIUbEHA. MoxkIa OM ce Ha OCHOBY HHMXOBHUX HJ€ja JOILIO O
WHKPEMEHTAITHE MHOBaIIMje Koja O moOoJbIana miacMad Ha TpKUTY [6].
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5. OcHOBHa UCTpaKHBamka

Msore opranusaiuje ce (OKypHcajy Ha HCTpakKMBama Koja Ce CIIPOBOJAC pajy CTHIAmka
3Hama. Ha OCHOBY MCTpakuBama ce JI0JIa3H J0 3aKJbydaka KOjH MOTY OUTH OWMTHH 3a pa3Boj
WHKPEMEHTAJIHE WM paJuKallHe HHOBaluje [6].

6. dyrypucTHYKa OpHjEeHTalH]ja

butHo je ma xommnanuje npeasuhajy OyahHOCT KOja ce 3HAa4YajHO PA3NIMKYje O] JAHAIILUIIC.
Kommanuja koja mmanupa OynyhHoct je cnpemHa na Ty OynyhHoct u octBapu. Ako
KOMIIaHHWja He MIaHupa OyayhHOCT, OH/A je MOK/Ia ¥ HeMa.

Hexke paznuke y mianupamy OynyhHOCTH MHKpEMEHTATHE U paJiiKaliHe KOMIIAHUje Cy JlaTe y

Tabenu 3.

Ta6ena 3 — Paznuke y pasmunibaryy UHKPEMeHmMAaIHux U paouKaInux KOMRAHUja

DyTypuCTHYKA
OpHjeHTaIuja

I/IHerMeHTaJ'II/I CTHu

Panukamuctu

[Tpupona 6uzHuca

[TpubinxkHO HCTH TOCA0 Y
HapeJHuX 5 roauHa

[Tocao ce 3Ha4ajHO pasnuUKyje
OJ1 JTaHAIIbET

bynyhu xymnum

Bynyhu xynuu cy uctu xao
JaHAIlIbU

byayhu kymnuu ce paznukyjy
O]l TaHAIIHUX

bynyha koHkypeniuja

Hehe 6utu 3HauajHe pasnuke
Mehy KOHKypeHIIjoM

Konkypenuuja he 6utu
MOTITYHO JIpyravynja

[IpousBoau u yciyre

[TpousBoau u yciyre he outu
WCTH Kao JaHac, y3 oapehena
no0oJbIIaka

[TpousBoau u yciyre he outu
BPJIO PA3IAYUTH

KoHKypeHTCKa nmpegHoCT

Hewma paznuke y ogqHocy Ha
JAHAIIBUILY

OTBOpeHHU Cy 3a BEIUKE
IpOMEHe
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10. Ycnex uHOBaIUje

Kako Oum jenna xommaHuja Ouia ycmemHa OJ H€ CE€ 3aXTeBa Jla 4YeCTO CBOjy TMOHYAY
ycaBpIllaBa, TayHWje Ja IMOHYAM HEUITO HOBO. YCHEeX HHOBAllMje HHUKO HE MOXe
3arapaHTOBaTH, 3aTO j€ HEOMXO/HO JIa Ce CBAaKH KOPAK y lbeHOM CTBapamy IITO KBAJUTETHU]E
onpaau. HapaBHO, WHOBaIMja MOKe OMTH KBaJIMTETHA, a Jla HE TIpole 100po Ko Kymara, 3aTo
Cy UCTpaKMBama BP0 BakHa. Kymuu cy cKenTHYHH Kaja je ped O MpoMeHama, HApOYHTO
KajJa je MOHYIW HEITO y TMOTIHYHOCTH HOBO, M3 TOT pa3jiora je OMTHO Kako je mHMa Ta
WHOBaIMja TpelcTaB/beHa. M3 Tor pasmora ce moxe pehm na mHOBanuje ca coOboM HoOce
onpeheHn pU3HK KOjU Hajuemhe 3aBUCH OJ1 BpCTe MHOBaIMje. IHKpeMeHTaHa MHOBaIHja ce
MOXe Je(MHUCATH Kao HEKO YCaBpIIaBame, Ma M3 TOT Pa3jora HOCH MambHU PH3HK, JIOK
paIuKaiHa WHOBAIlMja MPEACTaB/ba HEIITO MOTIYHO HOBO, 1A jeé CaMUM THM M PH3UK Behw.
3aro ce KoMIaHUWje TeXe OMIYydy]y 3a paluKallHy MHOBAIU]y, POKYCHpajy c€ Ha BHX CaMo
YKOJIMKO j€ TO HEOIXO/IHO WJIM YKOJIMKO Bepyjy Aa he nHOBamuja ycrneru.

KoHcTpykija mpou3Bojia UMa BEIMKH YTHIAj HA EEroB ycrex. [IpuiarMkoM KOHCTpyHcama
Tpeba BOJUTH padyHa Ja MPOU3BOJ Oylne KOMITAKTaH, jeJHOCTAaBaH, JICTIOT U3IJIeAa, jep Ipe
1eHe u crnenudukanuja, KOPUCHUKA MpHUBYYe cama KOHCTpykuuja. Takohe, Tpeba BoauTH
padyHa Jia Ipou3BoJI Oy/ie KBaJIMTETaH, OJJHOCHO Jia MOCEYje HEKOJIMKO OCHOBHHX OCOOMHA.

Komnanuja tpeba na ob6e30eau na mpousBoj OyAe MPUCTYyNMadyaH KOPUCHHUIIUMA M 10 IITO
HWXO]j IIeHu. MHOTHM KOPHCHUIIMMA C€ MOXK/Ia CBHJIM HHOBAIIM]ja, alld HeMajy MOTryhHOCTH J1a
nobhy 1o ®\e, 3aTo je jako BaxHO Jia AUCTpuOyIHja Oyae mro 00ospe oprann3oBana. MHoBarmja
Tpeba aa Oyae moHyheHa mo mTo NpUCTYIavyHujoj IEHH, jep je OHa Ta Koja mpecyhyje.

10.1 CBojcTBa U 0cOOMHE yclelIHe HHOBAIUje

PagHu Bek MHOBAaTMBHOI IPOM3BOJA C€ y HMHXKEHEPCKUM HayKama IIOcMarpa Kao BEK
MAIlIMHCKOT CUCTE€MA. JelHa yCIeNIHa KOHCTPYKIMja ce€ KapaKTepulle TaKBUM OCOOMHama
(Tabena 4) koje he je yYYUUHUTH KOPUCHUM U MpHIIarol)eHUM y CBUM (a3zama paJHoT BeKa.

Tabena 4 — Ocobune u ceéojcmea xoja kapaxmepuuLy ocobure jeone KOHCmpyKyuje

OcoOuHe KOHCTPYKIIH]e CgojctBa

Cuara, HOCUBOCT, Maca, TMMEH3H]je, 00K, TabapuTH,
PyHKIMOHATHOCT MaTepHjall, TOJIEPaHIIUje, CATYPHOCT, CTPYKTYpa | CII.

[TorogHocTt u3pajae, NPUMEHIBUBOCT CTAHAAP/1d, KBAIUTET
MOBPILIKHA, TUIl IPOU3BOIE, IOTOAHOCT TPAHCIIOPTA,

Texnonoruinoct TIOTOJJHOCT MAaKOBakha, EKOHOMHYHOCT M3DPaJe, TPOIIKOBH
eHepruje U MaTepujala, TPOIIKOBH ajlaTa i OIPeEME MT/I.
Ilena, kBaIMTET MPOU3BO/IA, POK UCTIOPYKE, U3TIIE, 00ja,

Tpxuuoct dopma, 100UT 01 TPoJIaje, TPOMET TIPU NPOIAJH U Ip.

Yspcroha, Bek Tpajama, HOTPOIIHA EHEPIH)E, OY3AaHOCT
YIO0TpPeGIBUBOCT paja, OTIOPHOCT Ha Xabame, 0e30eTHOCT paja, yooOHOCT,
HOTOJTHOCT YIIPaBJbaka U Cll.
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Ha cimmm 12 je mpukazaH BEK MAIIMHCKOT CHUCTEMa U OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE HHETOBE
KOHCTPYKITH]e.

IIpegmor
noTpeba

Texmuarm

1

G VHELMOHATHOCT
3A0aTae

Z

Konctpyramija

AV

Texnonormia u
H3pana

7

TpxaimTe 1
nponaja

N7

Excrimoararntja u
OKpYIEERE

OBJAYEHbE
us3 yrotpebe

Cauka 12. — Bex mawunckoe cucmema u ocobune wezoee koncmpykyuje [10]

ocobiHe
KOHCTPVELH]e

= TEXHOJIOTHMYHOCT

TPEMMHOCT —

1

YyIIoTpebmUBOCT

10.1.1 ®YHKUUOHAIHOCT

OYKIMOHATHOCT je 0coOMHAa Koja MoKasyje KOIHKO je Oyayha KOHCTpyKiMja crocoOHa na
00aBU (QPyHKIM]j€ TPOUCTEKIIC U3 TEXHUYKOT 3aJaTKa U HaMeHe. MalIuHCKN CUCTEM C€ MOXKE
nepUHUCATH Kao CUCTEM Yy KOjU Ce YBOJE YJlIa3HM YMHHMOLM, a Ha M3JIaCKy C€ OYeKY]jy
u3Ja3HU. YIla3He U u3ja3He BeJIMYUHE Cy: MaTepujall, eHepruja u nHpopmanuja.

OyHKIMje KOje MPONCTUYY M3 3a/laTKa Ce CBOJIE Ha MPETBApame MU MPEHOC Pa3INIUTHX
BEIMYMHA U KapaKTepUCTHKa KOje MOTy OWTHM HIp. CHara, OOpTHM MOMEHT, KOJIMYHHA
toruiote utA. Moryhu Opoj mpoMeHa THX BEIWYMHA M KapaKTEpUCTHKA j€é HEOTrpaHHYeH.
Yecto ce mopes jkebeHUX edeKkaTa jaBjbajy W I'YOMLIM KOjU Cy IOCIEAHMLA Pa3IUYUTHX
nopemehaja.

OnTuMuzainyja mpeTBapama €Hepruje, marepujaja W HH(OpMalja je OCHOBHHU 3a/aTak
KOHCTpyKTOpa. BasbaHOCT mojenuHux peuiewma 3a OCTBapUBame (YHKIMjE TOBOPU O TOME
KOJIUKO je KOHCTpYKIHja ¢pyHkiroHanHa [10].

10.1.2 TexHOJOrHYHOCT

TexXHOJOrMYHOCT MpeACTaB/ba Mepy MNPHIATOAJBUBOCTH OOJNMKA KOHCTPYKLHMjE M HEHHX
JIeJIoBa MPOIleCy TEXHOJIOTHje U Mpou3BoJme. [locTu3ame TEXHOIOTMUYHOCTH KOHCTPYKIIHjE
nojJpa3ymMeBa u3pajy eleMeHara KOHCTPYKIHje ca IITO MamHUM TPOIIKOBHMMA HOBIA IpHU
palMOHAITHOM YTPOILKY MaTepujaia, eHepruje u paja.
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Pagu nakmer nocTu3ama TEXHOJIOTMYHOCTH HEONMXOJHO j€ Ja KOHCTPYKTOp IO3Haje
TEXHOJIOTHjy U3paJie U MOHTAXKE CBAKOT JleJla WM CKJIONa KOHCTpYKIHje. 3aTo ce Moxe pehu
Jla KOHCTPYKTOP MMa TJIABHY YJIOTY Y MOCTH3aky TEXHOJIOTUIHOCTH.

Benukn 3Havaj y MOCTH3alky TEXHOJOTMYHOCTH HMa Kopuiiheme CTaHaapau3allmje.
Crangapauzaiidja TEOMETPH]CKUX elleMeHaTa M OOJMKa MAIIMHCKUX JIeJIoBa U CKJIONOBA
oMoryhaBa Behy npuMeHy CTaHIapAHUX ajara, MpuOopa U ompeMe, CTaHAapIHUX MaTpHjaa,
nonyabdbpukara u ci. [10].

10.1.3 Tp:xkumHOCT

TpXuUIIHOCT je 0coOOMHA KOHCTPYKIIMj€ KOja TOBOPHM O TOME KOJIMKA & MPHUIIAroJIJbUBOCT
Oyayher MammHCOT cUCTEMa yCJIOBHMA MPOJaje W TPKUINTA. JOII y MpOIecy KOHCTPYHCamba
Tpeba BOAWTH pavyyHa O HA4YMHY IUIacHpama W Tponaje came KoHcTpyknuje. [lopen
TEXHHYKHX W E€KOHOMCKHX CBOjCTaBa, HEOMXOJHO j€ Ja KOHCTPYKIHja TOCEayje W JApyra
CBOjCTBa K0ja Cy y CKJIaJly ca TPEHYTHHM MoTpedama Ha TP)KUIITY.

[{usp cBake KOMIIAaHHWje je Ja ce ocTBapu mTO Beha mobut on mpoaaje. Ha cioumm 13 je
npeJCcTaB/beHa 3aBUCHOCT U3Mel)y BpeMeHa U HOBIIA OJIHOCHO KpUBa JOOHTH.

H
o
s TIpomer
a
jig
Jobut Pazmo
KA EEbE
TTojaga Pact Crabmnza Jacubienoct Onaname Bpeme
MAMMHCEOT nponaje nponaja TPXHMIITA nponaje

CHCTEMA

Cimmka 13. — 3asucnocm epemena u nosya [10]

VYKOJIMKO je KOHCTPYKIMja KOHKYpEeHTHa, oH/a he nohu 10 pacta mpoMera KOjU MOCTENEHO
pacrte ca mopacToM Ipojaje U BbeHoM cTabmimsainujoM. [IpoMeT mocTuxke MakCUMyM OHIA
Kaga nohe no 3acuhema TPXKUILTA, HAKOH yera Jojiasu 1o maga mnpometa. Ilax nobutu un
3acuheme TPKUIITA HACTA]y YCIIeI 3acTapeBama KOHCTPYKITH]e, Kaia j€ HEOMXO0JHO 3aMEHUTH
j€ CaBpeMEHH]OM U KOHKYPEHTHH]OM.

VYcmex Ha TPKHUINTY C€ TOCTHXKE W aJeKBaTHUM PEKJIAMHAM Mepama, MPOCIEKTHBHUM
MarepHjannma, akipjama uta. OcuM Tora KOHCTPYKTOp, Tpeda Jia ce 1m03adaBh U €CTETCKHM,
eproHOMCKHM U JpyruM cBojcTBuMa [10].
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10.1.4 YnorpedsuBOCT

Y1oTpeOJbHBOCT je OocoOMHA Koja Mokasyje Kojuka he OuTHM mnpuiaroi/buBocT Oymyhe
KOHCTPYKLIMje y YCJIOBMMa Ib€HE eKcIuloarauuje. Baxna Kapakrepuctuka 1go0pe
KOHCTPYKIIMje je J1a Jojla3d JO INTO MamHX 3acToja, KBapoBa, JIOMOBAa 3a BpeMe
excrioaranuje. Texxu ce Ja TPOIIKOBU OJApXaBama W eKcIutoaranuje Oyne MTO MamH, a
npuxoj oj yrnorpede mro Behu. OcoOMHE Kao MITO Cy M0Y3/1aHOCT, TPAJHOCT UCTIPABHOT pajia,
CUTYPHOCT y pajy M CI. ce JAe(pUHHILY Yy Mpolecy KOHCTpyHCama, a OCTBApyjy y MpoLecy
eKCIIIoaTaIyje.

Kana je y nutamy ekcruioaraiuja, Mopa ce BOAWTH padyyHa O CUCTEMY: YOBEK — MalIMHCKH
CHCTEM — OKpYyXeme. HeonxonHo je 1a KOHCTPYKTOp 1o3Haje 0COOMHE YOBEKa Kao oneparepa
U Ja TOME NIPWJIAroau KOHCTPYKIHWjy. Takohe, BakHO je BOAUTH pauyHa O 0e30eqHOCTH
YOBEKa M OKPY)KEHa NMpH eKCIUIoaTalrju KOHCTpyKIuje. Tpeba MakCHMaaHO MPHIATOAUTH
HAYWH yIpaBJbama KopucHuimma [10].

10.2 7KuBOTHM HUKJIYC Ka0 MOKa3aTe/b ycnexa

KusotHn HUKITYC HHOBATHBHOT IIPOU3BOAA IMPATH BPCMCHCKHU IIEPHUOA OO CTBApakhba I/I,I[eje ma
CBC J10 IbCI'OBOTI" ITOBJIAYCH>A €A TPIKHIITA. OcHOBHE (1)8,36 JKUBOTHOI" [IUKITyCa CY:

passoj,

yBol)er-€e Ha TPIKHMIIITE,
pacr,

3peJIoCT U

noBJavyeme ca TpxkuinTa [9].

Ha canuu 14 je nmpukasaH )HBOTHHU LIMKITYC IIPOU3BOJIA KPO3 OCHOBHE (ase.

1 .‘ BPEME
Cauxka 14. — JKusomuu yuxnyc npouzeooa

Kp03 JKUBOTHH UKITYC ITPOU3BOJAA C€ MOKE IPATUTU TOK npo,uaje, TPOLIKOBA U IPpUXOOA.
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Hakon pa3Boja mpou3Boja, Ciean BeroBo yBoheme Ha Tpxkumre. Kao mro ce mpumehyje ca
CJIMKE, Ha MOYETKY je MHOBaIja npuxsaheHa o crpane Maior O6poja Kymnarma. 3aTo je OuTHO
NPaTUTH FHUXOBE PEaKiHje, jep HHUXOBa MHIUBCHA 3HAYajHO MOTY YTHIATH Ha YCIeX
npousBoja. Takohe, OutHO je na yBolheme MPOM3BOAA MpaTe PEKIAMHE aKTUBHOCTH. 3aTHM
cienu (asza pacra, Kajga pacte Ipojaja, MPUXOJIH, TOK ce TPOUIKOBH cMamyjy. Hakon pacra
cienu ¢asza 3perocTy Koja ce KapakTepulne cTabmiHoM mpoaajoM. L[k cBake kommanuje je
na oBa (aza mTO JApYyXKe Tpaje. Ycien JAeloBama pa3HUX yTUIAja, J0Ja3d 0 Olajama
npojaje. Onagame MOTPaXmhe yKa3yje Ha HEOIXOJHOCT HHOBAIIH]C.

VYcrnemHa WHOBaNKja ce KapakTepulle IMTo JTyxoM ¢a3om 3penoctd. Ha To xonmko he ta
¢aza Tpajatu yTuay pazHu GakTOpH, HEKH O IUX CY:

® HOBH TPEH/IOBH,
® [10jaBa HOBMX, KOHKYPEHTHHUX WHOBAIIN]a,
® CTaBOBH KyTala u cil.

10.3 IIpouec nudy3uje

[Totpaxma je Ta koja oapehyje koja je MHOBaIMja ycCIelHa, a Koja He. M3 Tor pasnora je
HEOIMXOJHO MPATUTH MHIUBEHE KyIala, NPUXBATaTH MHUXOBE MpEeNore M MOXAAa HX
NPUMEHUTH. YKOJIHMKO ce y (a3u yBohema HMHOBAIMje Ha TPXKUIITE IOCIYIIajy MPeIo3u
KOPHCHHKA, TOCTOjH MOTYNHOCT J1a ce Ha Taj HauuH 00e30eau ycrex. Tpeda o0paTuTH naxmy
Ha KyIe, jep CBOjeé MHIUBEHE MOTY NpEeHeTH W Ha MOTeHNIWjanHe Kymue. Pasnosn
HE3a/I0BOJbACTBA Cy PA3IMYUTH, HEKU O] IbHX Cy Ha IIPUMED:

® HCKBAJIWTCTHHU NPOU3BOIU HUJIU ITPOU3BOAU Ca I'PCIIKOM,
e HeucnymeHa ooehama,
® KalllkbCHlha Yy UCIIOPYLU UTUH.

be3 003upa Ha BpcTy HHOBAIIH]€, KYIIM CE MOTY CBPCTAaTH Y oJipeheHe KaTeropuje:

MHOBATOPH,
paHu ycBajayH,
paHa BehuHa,
KacHa BehrHa u
3aocranu [6].

Ha cnumm 15 je nomohy nudys3noHe kpuBe MpHKa3aH MPOLEHAT KOjU 3ay3MMa CBaka Ipyma
KOPHCHHKA.
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16%

»

1 2 3 4 3 Bpeme

Wuoearopu Pamm yceajaum  Pama sehnna Kacua pehinna 3aocTamu

Cimuka 13. — JJugysuona xpusa [6]

WuoBatropu obyxBarajy 2,5 % nomynanuje. Moxe ce pehu na je oBa rpyna KOpHCHHUKA BPJIO
o0Opa3oBaHa U CIpEeMHa Jia Mpey3Me PU3HMK KOjU HOCH MHOBanuja. MiMajy BelWKH yTHIa] HA
ycIieX MHOBAlIlMje, jep IUPEHEM MHUIJbEHhA YTUUY Ha OCTaje JbY/e.

Panu ycBajaun 3ay3zumajy 13,5 % nomynanuje. Jlocra cy CIMYHM MHOBaTOpHUMA, U HUXOBO
MUIJbEHE 3HAYaJHO YTHYE Ha paHe ycBajaue. Melyrum, pocra cy WHGOPMHCAHUJU U
MHOBAIMja UM HE MPEJICTaBJba HYXKHY MOTPeOy.

Pana BehuHa npezacTaBiba HajBaXKHU]Y IPYIy Ha TPXKUILUTY U 3ay3uma 34 % nonynanuje. OBy
Ipyly YMHE IPOCEYHU MOTPOIIAYU KOjU Cy MH(POPMHUCAHU U MPOLEHY]y KOJIUKO WHOBAIM]a
3a/10BOJbaBa HUXOBE MOTpede.

Kacha Behuna je BeoMa omnpe3Ha rpymna KopucHuKa u 3ay3uma 34 %. CBoj HOBall 4yBajy U Ipe
HETro LITO Ta YJI0XKe Mopajy OMTH YBEpPEHHU y KapaKTepUCTUKE HHOBAIH]€.

3aoctanu oOyxBarajy 16 % mnomynamnuje. OBa rpyna KOpUCHHMKA j€ BpJIO CKENTHYHA U
HenHpopmucana. Takole, 300T HOBIIA YeCTO YeKajy HUXKe IieHe [6].

[ cBake KOMIIaHM]E je J1a ce CMamU MPOIeHAT KacHe BehrHe U 3a0cTauX. THM cMamemheM
6u ce yrunano Ha nosehame mpoiieHTa pane Behune ynme 6u ce 06e30ea10 OpXkH ycrex.

10.4 HNHoBanuja kao u3a3os

Naxo cy uHOBaIije HEONMX0AHE Kako OM Heka KOMIIaHWja Ouia ycrelrHa, oHe Hoce oapehene
pusnke. HeomxoHo je MHOTO HOBIIAa Kako OW ce pa3BHJia HEKa WHOBAIM]a, Il HE TTOCTOJH
rapaHimja 3a weH ycnex. [lopen HOBIIa, HEOIIXOIHO j€ U BpeMe, Majia ce KOMIIaHuje Tpyae Jia
IITO BHUIIIE CKpaTe TO BpeMme pasBoja ojapeheHe mHoBammje. CkpahemeM BpeMeHa pa3Boja
MHOBaIMja Op>Ke J1071a3u 70 TPKUIITA, AJIM Ce Ha Taj HauuH nosehasajy Moryhu pu3uLu Koju
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MOTY JOBECTH J10 Heycnexa. [Ipenpeke u 6apujepe 1mocToje Ko CBUX HHOBAIIHM]ja, CaMo IIITO Cy
KOJI HEKUX Mame, a KOJl HeKux Behe.

Pu3unum koju Mory Jja yrpo3e HHOBAIIMOHU MPOjeKaT ce MOTY MOJEIUTH y oipeheHe rpyre:

® PH3HIHM y TEXHUYKO] 00JIACTH (HAYYHHU, HHKCHEPCKU U PU3HUILIN POU3BOIEHE),
® pU3UIK y 00JIACTH MapKETHHTA (HEOCTAIN TPAKHE, KOHKYPEHTCKE aKIlHje),

e pH3WIM BpEeMCHCKEe IuHamuke (oxpehuBame BpeMeHa pa3Boja, IOjaBJbHBamka Ha
TPIKHIITY),

e pHU3MIM 3acTapeBama (IIPOMEHE TEXHHYKHUX CPEJCTaBa y TOKY pa3Boja MHOBAIHUje) H
ci. [4].

OcuM pH3MKa, MHOBAIMja Ce KapakTepulle W Hew3BecHOIhy. 300r HEM3BECHOCTH MOCTOje
onpehena nuTama Koja ce yBeK MOCTaBjbhajy U TO CY:

Jla mu je nHOBAIMja TEXHUYKH U3BOJbHBA?

Jla 11 je HeKO ypajMo TO Mpe | Ja JIn HEKO TO paju cana?

Jla nu je naoBanuja Beh Buhena?

Jla i1 TO MCTO MOJKJIa HEKO TPEHYTHO PaJ U 3HATO j& 0JMaKao?
Ko he kynosaru?

Koju yneo he ocBojutu?

Komnuko he ce nyro nnoBanuja oapxatu Ha Tpxuiuty [11]?

Heycnexy Heke HHOBAIMje TOMPUHOCH MHOTO (hakropa. Heku o hakropa cy: JomI KBaJUTET
POM3BOJIA, PEOIITPa KOHKYPEHIIM]ja, HEeIOCTaTaK HOBIIA, MAJIO TPXHINTE U cil. Pasnosm 3a
HEeycIleX Koju ce Hajuenthe y nmpakcu cpehy cy:

1. HeanexBarHa aHanm3a TPKHUIITA

Jeman on wajuemhux pasyiora 3a HEycCleX HMHOBAIIM]e j€ HeaJeKBaTHA aHAlM3a TPXKUINITA.
HeanexBaTHa aHanu3a je 4ecTo MOCJIEAMIIAa MPUTHUCKA KOJU HACTaje 3aTo IITO je KOHKYPEHT
n30ano HEKM ycrellaH Mpou3BoJ. HempomuuubeHOCT M yXypOaHOCT CTBapajy IIyNJbHUHE
Koje he HeraTMBHO yTHIATH Ha ycmnex HHoBamuje. Komenrapu kao mto cy: ,,He moxemo
KOHKYPEHTHMa JI03BOJIMTH Jla 3ay3My Halle TpkumTe uiau ,,OBaj mocao HeheMo CUTYpHO
NPEMyCTUTH KOHKYPEHTHMA"* YeCTO JIOBOJIE JI0 HArHX ojyka [11].

2. Henocranu mMapkeTHHTa

Cna® MapKeTHHI je 4ecTO pasJior 3a Mpolajame HWHOoBalWja. Jlom MapKeTHHr ce Moke
UICHTUPUKOBATH Y pPa3IMIATAM CcUTyanjama. Hekaga HEraTUBHO MOXKE YTHIATH
HEaJIeKBaTHO MHCTPaXHMBamke TPXKUIITA 3ajeJHO ca NPEBUIIE ONTUMUCTHYHUM IUIAHOBHMA
nponaje. JlemaBa ce morpemrHa TpOIeHAa TpeHaoBa Mely MoTpolaynma WA HHUXOBa
NOTpeIIHa HWHTEpHpeTalnyja y ULuby IMOCTU3amka COQUCTHLHMPAHUJUX pelliema, Kajaa
HOTPOIIAYM TPaXke jeTHOCTaBHA pemera [11].
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3. KoHkypeHTCKa cHara ujiam peakiiyja

®dakTOp KOjU je BaH KOHTPOJIE KOMIIaHHW]je je YTHIa] KoHKypeHuuje. HeomxomHo je mpaheme
KOHKYpEHIIMje, jep M pearoBame W HEpPearoBameé MOXKE HEraTHBHO YTHIIATH HA yCHEX.
KonkypeHIrja MoXke Ja cMambH 1ieHY, ToBeha MpoMolIvje 1 Ha Taj HAaYWH HETaTUBHO yTHYE Ha
ycrex umHoBauuje. Hacympor Tome, Ha mpumep yKOIMKO ce rnoBeha mpousBoama U Ha Taj
Ha4YMH ce npe3acutu TpxkumTe [11].

4, Jlom TajMUHT

Temxko je neduHMCATH MpPaBH TajMUHT KaJa je y NMUTamky Pa3Boj MHOBAIM]E, AT M HEHO
n3banyBame Ha TpXKUILTe. YecTo cy KommaHuje crope wid Op3e Kaga je ped O pasBojy
WHOBAIMje IIITO JIOBOJM JI0 JIOIIE AMHAMHUKE yBolema Ha Tpxkumite. Pasnor 3a yxypOaHoct
MOKe OMTH CYNpPOTCTaBJbalke¢ KOHKYpeHIHjH. [Ipeckakame (a3a y TOKy pa3Boja JIOBOJIU [0
TOTa Jia MHOBAaIlKja He Oyzie CripeMHa 3a TPXKHINTE. Y CIIe/ TOT MPecKaKkamba CMambyje ce BpeMe
pasBoja, alld ce MOXKE 3HA4YajHO YTHIIATH Ha yCIeX Mpou3Boja. [lemiaBa ce jga KOMITaHUja
YBOJIM MHOBAIIM]Y 3a KOjy TPXKHIITE HUje cripeMHo [11].

5. TexHu4Ku npodiemMu

WMHoBamija Moxe UMaTu mpodiema ca Ju3ajHOM, ca MpoliIeMuMa TeXHUYKE MPUPOJE U CIl.
MHore uHOBalyje Cy MOBYUYEHE ca TPKUIITAa 300r HenpeABHhEHMX TEXHWYKHX IMpobieMa.
Hekana ce nemaBa Ja KOMIaHHje HHUCY CIpPEMHE Ja 3aJ0BOJbE TPXKMIITE, Ja obe30ene
notpeban kBanutTeT. Yecto ce nemaBajy mpodiieMu y MOCTpOjelhuMa KOjU HETaTUBHO yTUYY
Ha ycrnex uHoBamyje [11].

6. Henocranu npousBoaa

Naxo nmpou3BoJ aieKBaTHO (YHKIMOHHUIIIE, YECTO HE HYJHM HHILITA HOBO M 00JbE y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKH TIPOM3BOJ], INTO TPEICTaB/ba HeAocTaTak. IIpe Hero mTo ce yBene HOB
IPOM3BOJI Ha TPXKULITE HEOMXOJHO je M03a0aBUTH ce MHUTameM: ,,I1Ita HOBH POU3BOJI MOXeE
Ja ypaau 6oJbe U Jpyradvje ol moctojehux mpoussona.

Moxe ce pehu ga je HajBehu mnpoOieM HeAOCTaTaK YHUKATHOCTH U CYHNEPUOPHOCTH
npou3Bosa. Yecrto ce JemaBa Ja KOMIAHMjE OJUTyde WITAa TPXKUILTE >KEIM, 0e3 MHUTama
KOpHCHHUKa. /lemiaBa ce J1a jeJjaH TEXHOJOLIKH OJUINYaH MPOU3BOJ] He 3a0eNeH ycreX, jep Ha
TPKUIITY HEMa IUIaHUpaHy BpeAaHOCT. Takole, TpeOa BOAWUTH padyHa Ja KOHKYpEHIIM]ja
CBOjHM MPOM3BOJOM HE M3a30Be€ 3acTapeBare mpoussoaa [11].

7. Bumm cTBapHU TPOLIKOBH OJ1 TUITAHUPAHUX
JlemaBa ce Aa Cy TPOIIKOBU IPOM3BOJI-E MPOW3BOAA BehM HEro MITO je MJIAaHHPAHO, ILITO

noBoau o Behe mpozgajue neHe. Komnanuja Hehe mpou3BOAUTH YKOJIMKO Cy TPOIIKOBH Behu
WK jeTHAKK TIPUXOTY, jep Y TOM Cy4ajy BoJau Ka Heycrexy [11].
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11. HaynH yyBamba HHOBALMja

NHTenexryanHa CBOjUHA ce OZHOCH Ha cHelM(UYHa [TpaBa IPOHAIa3a4ya U MPeAcTaBiba IIpaBa
KOja Jip>kaBa rapaHTtyje HOCHOILY MHTEJICKTyalHe cBojune [12].

Hexke naj3HauajHuje opranuzamyje Koje ce 6aBe HHTENEKTYaTHOM CBOjJUHOM CY:

e (CBercka opranusaiiuja 3a uareiaekryanny csojuny (WIPO),
e Epporicka natenT opranusanuja (EPO) u
e ®donj 3a HHOBAIMOHY JenaTHOCT PenmyOnuke Cpowuje.

[TocToje pa3nu4nUTH HAYMHU 3aLITUTE UHTEIEKTYaJIHE CBOjJHHE:

1. mareHtw,

2. 3allTUTHY 3HAIH,

3. ayropcka mnpaBa u

4. mocnoBHa TajHa [12].

1. Ilarent

[TaTent mpencraBiba yroBop usMmely Biame u mpoHanazava KOjuM ce IpoHaia3ady rapaHTyje
OTPaHUYCHO EKCKIY3MBHO IpaBO Ha Kopuinheme mareHTa. [laTeHT rapaHTyje BIacHUKY
3aIITUTY Jla HEKO IPYrd HaIlpaBH, KOPUCTH WM mpoja 3amTuheny uaejy. IIponanasak ce y
NaTEHTHOM TIpaBy JehHHHUIIE Ka0 TEXHUYKO PEIlIeHhe TeXHUIKOT mpobiema [12].

WuoBamyja ce Hajuemhe ocurypaBa MmaTeHTOM.
Mo3xe ce pa3uKoBaTH:

e [lateHT Ha mpaBo Kopulnhewma — MpyKa BIACHUKY 3alITUTY Jla HUKO HE MOXE Ja
HaIpaBy, MPOJia WA KOPUCTH MTPOHAIA3aK,

e Jlu3ajHEpPCKH MAaTEHT — UCKJbyUyje ApYyre U3 U3paje, ynorpede WiM Mmpojaje apTUKIa
3amTuheHor qu3ajHa u

e [loroHcku maTeHT — MpWXKa BIACHUKY 3aIITUTY J1a HUKO HE MOXKE J1a HallpaBH, MPojia
WM KOPUCTH BapHujaHTe MocTpojema [12].

ITaTenTOM Ce MOX€ 3aIITUTUTH:

® [IOCTYIIaK,
e npousBoj (ypehaj, cyrncraniia, KOMIIO3HUIIUja U JIp.) U
e TpoHaNa3ak u3 OmiIo Koje obmactu Texuuke [12].

ITaTenTOM Ce HE MOXK€ IITUTUTH:

Hay4Ha TeOpHja,

MaTreMaTU4Ke METO/Ie,
IUIAaHOBH,

€CTEeTCKe Kpeallyje,

nporpamu padyHapa u np. [12].
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2. 3aurruTHA 3HAA

3alITUTHA 3HAK MOXKE OWUTH ped, cuMOOJI, CJIOraH, 3BYK WM HBHXOBa KOMOWHAIHMja. 3a
uacHTH(DHUKAIM]y TPOU3BOJA CE€ KOPHCTH 3aINTUTHH 3HAK. JKUTOM ce MOry 3allTUTUTH
3HAKOBH KOJH CaJpXKe:

* pey,
e CJIOBO,

e IpTEK,

® CIHKY,

e CJOTaH,

e crukery u ci.[12].

3. AyTopcKo mpaBo

AyTOpCKO TIpaBO ce Jaje Kako OW Jpyrd OWiM CIpeueHH Ja MITaMIajy, KONHpajy WIn
00jaBJbyjy OpPUTMHAIHO ayTOPCKO JeJ0. AYTOpCKO NpaBO HE WITHUTH UJIEjy U oMoryhasa
JpyruMa J1a KOPUCTE U/Iejy ¥ KOHIICTIT Ha Ipyradyiju HauuH. AyTOpcKa Jiena cy:

®  payyHCKH IPOrPaMH,
e Jieiia JIMKOBHE YMETHOCTH,
e Jlena apxuTektype u jap. [12].

4. TlocnoBHa TajHA

buTHO je uyBame TajHe Koja je OuWTHa 3a mocioBame Kommanuje. [locmoBHa TajHa MITHTH
uH(popMaIrje Koje Ipyru He cMejy J1a 00jaBe WK OTKPUBAJY.
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12. 3navaj nnoBanuja

JenHa ycrienina HHOBaIMja OCUM ILITO MO3UTHBHO YTHUYE Ha KOMIIAaHH]Y, MOACTHYE EKOHOMCKHU
pa3Boj 3eMJbe U MOOOIIJbaBa )KUBOTHU CTaHAApA ApymTBa. MHOBaWja Ma 11k J1a 3310BOJbU
noTpedbe KOPUCHUKA, J1a UM JKUBOT OyJe JTaKIIN U yrogHuju. Heke oa MHOBaIMja Kao IMITO Cy
cHjanuia, cat, ayToMOOWII U Ip. Cy YUMHUIIE )KUBOT JPYraunjuM.

YTunaj nHoBanuja je Behu y pa3BujeHUM 3eMJbaMa, alid yHanpehuBame )KUBOTHOT CTaHIapAa
He cMe ctarHupaTt. Mako cy cranmapau y Mame pa3BUjeHHM 3eMJbaMa HIKH, HEOIIXOIHO je
CTBapame MHOBAIM]a, jep Cy OHE riaBHU (AKTOp KOjH yTHYE Ha IMOOOJbIIAKE KBAJIUTETA
xuBoTa. VHOBanuje Takohe MMajy BeNMKHM 3Ha4yaj] Ha €KOHOMH]jY, Ia CE€ 3aTO CBaKa 3eMJba
TPYAU A2 MAaKCUMAITHO OMOTYhH HHXOB Pa3Boj.

Yecro nojaBipuBameM oapehene nHosaryje Hactajy oapehene morpede. Mako Heku Mpou3BoJ
3a0BOJbaBa ojpeheny moTpedy, KOPMCHHK MMa JKeJby 3a mHOBammjoMm. IIpumep 3a TO cy
MoOuHH Tenedonu. TpenyTHU TenedoH MoKe 33J0BOJBUTH CBE MOTpede, anu HOB TenedoH
uMa 00Jbe KapaKTEPUCTUKE Y OJHOCY Ha CTapu, IITO r'a YHHU cynepuopHujuM. Ha Taj HaunH
ce yrude Ha ckpaheme KUBTHOT BeKa MHOBAIUje, ald je TO jeAWHM HAa4YMH Jla KOMIaHHU]a
OCTBapH ycrex.

HeomnxonHo je kOHCTaHTHO yHampehuBaTH, cTBapaTH U MEHATU HJIEje, Jep Ce Ha Taj HAYMH
CTBapa OJPXKUBU KOHIIENIT KOMIIaHWje. be3 WHOBAaTMBHMX aKTUBHOCTH HHje Moryhe
3aMHCIMTH HU YyCIeX IpHBpENe, jep WHOBAaIMje HE YTHYYy CaMO Ha YycCleX KOMIIaHHje.
MHoBamija ce Moke cMaTpaTy Kao TUIl TIO3UTUBHE MPOMEHE K0ja Cce TPUMEYje ca UIBEM J1a

CC IIOCTUTHY ULITO 60J'JE>I/I pe3yJITaTu Ha HUBOY npeny@.eha, allid U IPHUBPCAC KaO0 LECJIHUHC
[13,14,15].

WuoBamnuje kommnanvjamMma omoryhasajy:

edexTHH]y 00pOy ca KOHKYPEHIIH]OM,
npoduTabMIHOCT,

HIMpeHhe KOMITaHuje,

nosehame Opoja paJHUX MecTa,
MU U JIp.

[IpuBpena koja je BoheHa HMHOBalMjaMa CTHYE KOHKYPEHTCKY TIO3MIIM]Yy Ha TIJI00ATHOM
TpxkuiTy. CaBpeMeHH yiacoBU oMoryhaBajy nocioBame 0e3 BeJIMKUX npenpeka. [IponsBoama
U TIpoJiaja ce 0/IBUja IIMPOM CBETa, LITO OTEXaBa MOCTU3akhe KOHKYPEHTHOCTH Ha II100aTHOM
HUBOY. Ha MUKpO HUBOY, HajBaXHMjH 3a/laTaKk 3a jeJHy KOMaHHU]y je Jla CTBOPU U OJIp’KaBa
KOHKYPEHTCKY TpeaHOocT. Ha Makpo HHBOY je WCTO, JAp)KaBe ce TaKMU4e 3a TII0OaTHy
KOHKYpPEHTCKY mpeHaHocT. [TocTH3ame npeqHocTr ce cBoau Ha uHoBarwje [13,14,15].

Moxe ce pehu na uMHOBaIMja JOHOCH OOraTCcTBO, KOPUCT M ONarocTame Ha BUIIE HauWHa.
WnoBanuje yruuy Ha noBehamwe TpKHUIIHOT ydemrha, Ka0 W Ha moBehmbe YKYNMHHUX MPUXoAa
IITO je IIJb cBake Kommanuje [13].
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12.1 Mepe HHOBATHBHOCTH

Kanma cy y mutamy €KOHOMCKa MCTpaXKMBara, OJ BEIMKOT je 3Hauaja MHOBATUBHOCT jEHE
npuBpene koja ce mepu oapehenum umHaekcuma. IIpaheme wWHOBAaTHBHOr pas3Boja je O
BEJIMKOT 3Hadaja, jep pe3yiTaTH HUCTpaKMBamba MPEICTaB/bajy OCHOBY 3a pa3BOj 3eMJbE.
HcrpaxxuBama ce Hajuenthe Bpiie y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa, OIHOCHO Yy 3eMJbama Koje
1oCce/yjy BEIHMKE U 3HaYajHe MHOBAIMOHe Kamarurere [14,15].

LIeTI/IpI/I TJIaBHA I1OKa3arejba.

1. T'noGamuu nnaekc nHoBatuBHOCTH 3eMasba (The Global Innovation Index-Gll)

Kako nHOBaIyje umajy BeJIMKH yTHIIA] HAa TPUBPEIHU U EKOHOMCKH Pa3Boj, jaBjba ce MoTpeda
3a MEpPEeHEeM WHOBATHMBHOCTH M Ha OCHOBY TOTA CE BPIIM PAHTUPAKE 3€Majba Ha CBETCKOM
HUBOY. Y OKBHUpPY OBOI' MHJEKCa C€ MocMaTpa OKO CTO 3eMaba. VIHOBaIlMOHa CIOCOOHOCT
3eMJbE C€ IocMaTpa Kpo3 ojapehene hakrope npu 4emy ce HajBaXHHUjU: OpOj UCTpaKMBaAYA 110
IJIaBU CTaHOBHMKA, 00pa30Bame, BUCHMHA JaBHOT M KOPIOPATUBHOT HHBOA HMCTPAXKHBAMHA,
CTEIIeH OCTBapemha MHOBAIIM]ja, pacT OpyTo qoMaher mpous3Boja, MPOAYKTHBHOCT | 1p. [14].

Ha cnunu 16 je nata nucra HajUHOBAaTUBHUJUX 3eMajba 3eMasba y 2019. roaunu.

llleajuapcka u 67.2
IlEencka g g 63.7

Cjennesene Ameprtxe BlE= 61.7
Jpxaee

XomaHnmja g 614
Benuka bputannja 5:'*5: 613

DuHcKa '|— 59.8

JlaHCKA g 584

Cunranyp

¢ |
582
Hemauxa W 382

Wzpaen = 574

Jyxza Kopeja @) 56.6

.

Cauka 16. — Jlucma najunosamuenujux zemamna y 2019. 2coounu [16]

Ha oBoj muctu Penyonuka CpOuja 3ay3uma 57. mecto [16].
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2. Huoanumona nucta EY (Innovation Union Scoreboard)

EBporicka yHHja je Kpeupaia OOJOBHY JIUCTY Ha OCHOBY KOje c€ MpaTh HHOBATHBHOCT
3eMasba. Ha 0BOj nmcTu ce ouemyjy U ymopel)yjy HMHOBallMOHE KapaKTEPUCTHKE 3eMasba
YJIaHUIA K0 U jOIII HEKOJIMKO 3eMaJba Koje HUCY wianule [14].

3. TI'mobannu uapexc nonutuke uHoBamwuja (The Global Innovation Policy Index)

Heke 3emibe Cy CBOj ycreX MOCTHTJIE 3aXBaJbyjyhu HHOBAaIMOHO] MOIMTHIIM. Takohe, mocToje
3eMJbe KOje HeMajy 3HauajHe KOHKYPEHTCKE MPEH0CTH, ajli Cy CIpEeMHE Ja Hampeayjy ¥ Ha
Ta] HauuH o0e30eme OO0JbM TMOJIOXKA] HA TPXKUMITY. Te 3eM/be MOpajy HMMaTH aKTHUBHY
MOJIMTUKY WHOBaIMja, jep he Ha Taj HAUMH MOOEIUTH WHBECTHUIIMOHE Oapujepe MPUITMKOM
pa3Boja MHOBAIMOHOT oTeHIWjana [14].

4. T'mobGanmuu wuHAekc uncte wuHoBatuBHe TexHonoruje (The Global Cleantech
Innovation Index)

OBaj HHACKC I/ICTpa)Ky_ie " aHaJIu3upa CTalbC YUCTC NHOBATHBHE TGXHOHOFI/Ije KO KOMHaHI/Ija

y ycriony. Ha ocHOBY OBOT MHJIEKCa ce BpIIM ycMepaBame Kommandje. PoKyc OBOT MHEKCa
j& Ha MHOBATUBHO OJIP)KUBHM OJTHOCHO CHEPreTCKHM M TEXHOJIOIIKAM KoMIiaHujama [14].
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13. Ilpumepu nHOBaNLHUja

[ToTpeba 3a mpomMeHaMa je OQyBEK IOCTOjala, jep Ce Ha Taj HAYWH KUBOT YMHU JIAKIIUM U
JENIIMM, IITO je TIIO€HTa WHOBaIMja. 3axBajbyjyhw He caMO paaukaiHuM, Beh u
MHKPEMEHTATHIM HHOBAIMjaMa JaHaC IMOCTOjH TOJHKO ,,CTBApU™ 0e3 KOjUX ce KHBOT HE
MOYE 3aMUCIIHUTH.

TauyHO je na ce COMUBY CaMO BEJIHMKE paJiiKajiHe WHOBAIMje, Al UCTO Kao W JaHac, Kpo3
UCTOpUjy Cy C€ jaBjbajie M HWHKPEMEHTAJHE HHOBAIMje KOj€ Cy OJi BEJHKOr 3Hadyaja.
3axBasbyjyhu ycHemHWM, ajld M HEYCHENIHUM HWHOBallMjama, JlaHaCc IIOCTOJU CBET KOjH
OKpYXXyje APYLITBO, jep C€ JaHalllkh¢ BEep3Hje 3HAYajHO PA3JIMKY]y OF MPBOOMTHUX OOJIMKA
WHOBAIIHja.

13.1 UnaycTpujcke peBoayuuje

VY wucropuju ma cBe 10 JaHAC, MOTY C€ YOUUTH YETUPH PEBOJIYIHjE KOje C€ KapaKTEPHIIy
BEIMKUM OpojeM wmHOBanuyja. Ha ciaumum 17 cy moBe3aHe WHIYCTPH]CKE PEBONYIHjE ca
obnacTuMa y KOjuMa ce MHOBAIIHMje JOMUHAHTHO jaBJbajy.

m 4eTEPTa HHOYCTPHjCKa
| (R o

SETEIETRIEEEES N—— MoOum Tenedor, poboTi,
\\ e dox, p

. NaMeTHO MoBe3any ypehajir
GHONIOIKA TEXHOIOTHja
Tpeha HHOYCTpHjCKa peBoyLHja

enexTporHKa, Tenedoms NC
\ MalHE, paYyyHapH

ApYTa HHAYCTPHJCKA PEBOMyIHja
H3rpanha HHPPACTyKType 3a
CTpYjy. Tac. Bozy.

Tenerpad,
H3pana nyTeea

NpEa HHOYCTPHICKA PEBOITYLMja

MaIHHE 0TI 0l €HE BEOOOM
OQHOCHO BEOOEHOM NapoM

Kpaj 18. Bexa IToyerak 20. Bexa Kacmm 20. pex Janac
Cauka 17. — Hnoycmpujcxre pesonyyuje [17]

Ha ocHoBy ciinke ce Mo)ke yBUJIETH XHUjepapxuja y pa3Bojy. [IpBa uHaycTpHjCcKa peBoiIylrja
ce KapakTepHIle pa3BOjeM MapHEe MalluHe, MnapoOpojia, MapHe JIOKOMOTHBE, MAaIlIMHE 32
npenewme Ha BOAeHH MoroH. OJHOCHO TOMHHMpPAjy MalllMHE Ha BOJEHH Tj. MapHU IOTOH.
Jpyra uHIyCcTpHjCKa PEeBOIYIMja ce KapaKTepHIle ayTOMaTH3alljoM HHIycTpUje. 3a Bpeme
JIpyre pEeBOJIyIIMjE€ 0JIa3d 10 pa3Boja ayTOMOOHWJICKE M aBUO WHAYCTpHje, jaBjha Ce
€JIEKTPOMOTOP, MOTOP Ca YHYTPAIIBUM CaropeBameM, MOYMBbY J1a ce KopucTe HadTa U rac u
np. Tpehy unayCTpHjCKY pEeBONYIHN]Y KapaKTepHIlle pa3Boj HHOBAIMOHUX U MH(POPMAITHOHUX
TEXHOJOTHja, Koje cy omoryhwie riobamusanujy. 3a BpeMe OBE PEBOIYIMjE MO0JIa3H JO
pa3Boja TEIEKOMYHHKAIlHje, ENEeKTPOHUKE, padyHapa, OMOTEXHOJOTHje W Cl. Jako BakHa
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WHOBaIlMja OBOT J00a jecTe MHTEPHET OJHOCHO TJIo0asiHa Mpeka. UeTBpra WMHAYCTpH]CKa
peBonynuja je omoryhuna crBapame Be3e u3Mmel)y aurutanHux, QU3MYKHX ¥ OMOJOIIKHUX
TexHosioruja. Cmarpa ce J1a mocjae/iha HHAYCTPUjCcKa PEBOIIYIIHja U JaJbe Tpaje.

[Topen HaBeneHUX paJUKAITHUX WHOBAIM]ja MIOCTOjU jOII MHOIITBO JPYTHX, KOje Cy yTHIAle
Ha pa3Boj ApymTBa. MIHOBaIK]je KOje ce cMaTpajy HEM30CTaBHHM CY:

1. cujanwmma,

2. ayToMoOwmII,

3. pauyHap u

4. MoOwIHH TenedoH.

13.2 Cujaauuna

CyHie ce cMmarpa IpUMapHHM H3BOPOM CBETJIOCTH, KaKO HEKaJa Tako W caja. Mehyruwm,
JbyM UMajy moTpely 3a cBeTyomhy ¥ y TOKY HOhH, jep ce Ha Taj Ha4yWH JaH IPOIyXkKaBa.
[TpBu BemTauky OOJMMK CBETJIOCTH KOJU C€ KOPHCTHO U HOhy je BaTrpa Koja ce OCHM 3a
no0ujame CBETJIOCTH KOPHUCTHIIA M 32 J00Mjamke TOIUIOTHE €Hepruje. 3aTuM Cy Jbyau
KopuCTWIIM cBehe M yJpHE Jamme Koje cy Omie M3BOpHM MHOTrMX moxapa. [IpoHanaszak
€JIEKTPUYHE EHEPTHje, MOpe MHOTHX, OO je MHUIM]aTOp 3a CTBAPAE EIEKTPUIHE CHjaJIHIIC.
[Totpeba 3a cBeryouthy je oayBek MOcCTojania, alM CE cajla Hallao HOBU H3BOp J0OHjama
CBETJIOCTH — EJICKTPUYHA EHEepTHja.

MognepHa cujanuia je pe3yiaTaTr paja MHOTHMX HHOBAaTOpa M CTAHUX yHanpehuBama TOKOM
150 ronuna. Benuku Opoj JbyAu je paauo Ha TOME Jia ce M3paad CHjalulia Koja he Outu
0e30enna, koja he nmaBaTH CBETJIIOCT ca MITO MamkbuUM TyOMIMMa EJEKTPUYHE EHEepruje u
3arpeBameM.

Frederick de Moleyns je 1841. roxune 10060 MpBU MaTeHT 3a cujanuily. tberoa cujanuia
MaKo je 0JlaBajia CBETJIOCT, MMaJjia jé MHOTo MaHa (Huje Ouia JOBOJHHO ePUKacHA, TAMHHIIA j€
Ha BpXY, Ouia je ckymna u ap.). Mako ce Mmoxxe pehu 1a Huje 6una ycneniHa, npejacraBsbaia je
OCHOBY 3a JaJjbM pa3Boj W yHampehuBamwe. Hakon Ttora je map xemuyapa, ¢uszuydapa u
IpoHana3aya eKCIepUMEHTHCAI0, Kako Ou ce cujanuia nobospmrana. Thomas Edison je
BPIIIHO EKCIIEPHUMEHTE ca OWJbKama Kao IITO Cy JaH, mummomp, 6amOyc u ci. Edison je
EKCIEepUMEHTHCA0 - Kao XapHy HHUT jé KOPUCTHO KapOOHM30BaHy MaMyudHy HHUT, Koja je
O/laBaJIa HapaHUACT Cjaj U H3ropelia jeé TeK HaKOH METHAeCT cath Kopuiihema. [labum
eKCIIEpUMEHTHMa, CaropeBame je Tpajaio cBe ayxe u ayxke. Edison je cBojy cujamuiy
narentipao 1879. rojuHe U oHa ce He pa3NKKyje APacTHIHO 0 MoJepHuX [18].

Mebhytum, naHac ce TpaAWIIMOHAJIHA CHjalIMIla 3aMembyje TO3HATUM ,JIe[" CHjaaulama.
ExcriepuMeHTHCaeM IBEXHJbaIUTUX TOAMHA, HAYYHUIIA CY JOLUIH A0 TUOJAa KOje 01ajy
japko Oeny cemyiocT. OBa cujanuia je eduxacHuja OJ CTaHIAPIHUX CHjAIMIlA, CMambY]y
notpouimky enepruje 3a 80 % u Tpajy 25 myra ayxe. Mako je 1eHa jeHe Jieq CHjaInile BHIIA,
300T CBOj€ MYroTpajHOCTH ce€ HaKoH ojapeheHor mepwona ucruiatu. M3 Tor pasnora ce cBe
yemrhe npumenyjy. Ha cnumm 18 je uzBpiieHo ynopehupame e 1 KoMeplyjaiHe Cujaiuiie.
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Cauka 18. — ITopehemwe komepyujanne u ned cujaruye [18]

Moxe ce pehu na je cujanuua noBehana epUKaCHOCT paJHHMKA, CMAmbUIE OMACHOCT O
nokapa koje Hoce cBehe u racue mammne. OMoryheHo je cTBapame cBetiiechux oundopnaa, paja
npenyseha u ogBujame gorahaja y Toky Hohu UT/.

13.3 AyTomoom

JenHa o MHOBalMja Koja je 3HauajHO yTHULAla Ha pa3Boj JApYLITBA je ayromooOui. Moxe ce
pehu na je ympaBo ayroMoOWJICKa MHAYCTpHja jeIHA OJl JOMHUHAHTHUX M Jla j€ CTaJHO
ylarame W YycaBplllaBake y By HeonxoaHo. Ha cauum 19 je rpaduuxm npukazax
IpoleHTyalaH Opoj CTAHOBHUKA KOjU HEMa HUje/1aH, UMa jeJlaH, JIBa WM BHUILE ayTOMOOHIIA.

60%
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=== Bes ayromobuna
30%
1 ayromobmn
20% 2 yny eMme
ayTomobuna
10%
0%

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Cauka 19. — I'paguuru npuxas npumene aymomoobuna [19]
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Ha ocHOBy oBor amjarpama ce MOKe 3aKJby4WTH Jia j€ TIPOIICHAT CTAHOBHMINTBA Ca JCTHHM,
JIBA WJIA BUIIE ayTOMOOMIIA Y KOHCTAHTHOM PAcCTy, JIOK MPOILIEHAT CTAHOBHUINTBA KOjU HEMa
HUjelaH ayToMoOw omanaa. M3 oBor pasiora ce ayToMOOHJI CBpCTaBa y jeIHy OJ1 HajOMTHUX
WHOBAIlMja CBUX BPEMEHA, a ayTOMOOWJICKA WHIYCTpHja C€ CBpPCTaBa y Bojehe rpane
npuBpe/IE.

VKOJIMKO Ce UCTOPHUjCKH MOCMATpa, ayTOMOOKJI je MPOIao Kpo3 pa3Ha ycaBplllaBama U TaKo
je oMoryheHo na maHac MOCTOjU BENIMKH OpOj Mojena, pa3InduTUX TOTOHAa ayTOMOOWIIA UT]I.
Wneja 3a u3pagy npBor ayroMoOmIIa je Jiexkana y oTpeOu 3a JaKIIUM TPAHCIIOPTOM HE CaMo
seyau Beh u nobapa. IlpoHanasak mapHe mMalivHe HHUje YTHIIA0 camMoO Ha pa3Boj mapodponaa u
napHe JIOKOMOTHBE, Beli M Ha pa3Boj MPBOr ayroMoOWiIa Ha mapHu MOroH. KoHCTpykTopH
npBor ayromoOmia cy ounm James Watt u Nicolas - Joseph Cugnot. IlpBu ayromo0un Ha
HapHH TIOTOH j€ MOTao J1a OJ[Be3€ YeTHPH MyTHUKA U I0CTU3a0 je Op3uny ox 9 km/h [20,21].

MelhytuM, 3HaYajHUJU Cy ayTOMOOWJIM Ca YHYTpaIllbUM CaropeBambeM W ayTOMOOWIM Ha
eJIeKTpuyHH noroH. Frangois Isaac de Rivaz je 1807. rogune wu3paano npBU ayTOMOOWI KOjU
je TIOKpEeTao MOTOp ca YHYTPAlIkbHM CaropeBameM, JIOK C€ BOJOHHUK KOPHUCTHO Kao TOPHUBO.
Mebyrum, 3Hadajauja je 1886. ronuna kana je Karl Benz marentupao npBu ayroMoOuiI Koju
ce mokperao Ha OceH3uH. Te rogune je Benz mpousBeo HEKOIMKO MIACHTUYHUX MOJEIA U U3
TOT pa3Jiora ce Ta roJlHa cMaTpa 3a4eTKoM ayroMoOmiicke uuaycrpuje [20,21].

[Touetkom 20. Beka MojaBUIIM Cy c€ ayTOMOOUIIN Ha €JIEKTPUYHH IOTOH ca OaTepujoM Koja ce
HUje Moria myHuTH. KacHuje je mommio 1o HampeTka U uspaheHe cy Oartepuje Koje ce Mory
NYHUTH ¥ Ha Taj HAYMH j€ OJIaKIIaHa W MpPOIyXKEeHa BOXKba. MelhyTuMm, enekTpuuHH
ayTOMOOWIM HHUCY MMaM ycrnexa nopea ayromobuina ca CYC motopoMm. 3a pasiuky of
TaJlallllbeT BPEMEHA, JaHaC €JICKTPHUYHH ayTOMOOWIIH IOCTajy CBE MOMYJIApPHUjU Y IPYIITBY.
OHO WTO MpeICTaBIba BEIUKH HEAOCTATAK KO/ IEKTPHUHUX ayToMOOMIIa je Maimu Opoj Mecra
3a nmymemwe Oarepuje [20,21].

ITpu ayromoOun y Cpoujy je crurao 1903. ronuHe u mberoB BiacHUK je 6Mo Tprosail boxa
Panynosuh (cmuka 20). Taga je ayToMOOWIT PEACTaBIbA0 ATPAKIIN]Y, JBYIU CY TIPH HETOBOM
npoJiacky roopuiu: ,,IIpohe axxaaja kpo3 Haie ceso, CBeTJIe joj OYM Hajajieko u mpekhe, a
Iera CBe IITO jOj CTaHe Ha MyT.” 3a passiuKy OJ TaJalllleT BPEMEHa, JaHac e ayTOMOOMI
cMaTpa Kao HEIITO CTaHIapAHO, ald M Jajbe MocToje ,u3HeHalyjyhe® peakuuje Ha u3rien
ayromobuia [22].

Cauka 20. — IIpsu aymomo6bun y Cpouju [23]
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3axBasbyjyhu ycaBpiiaBamuMa JaHac je y TOHYAM BEIMKHA OpOj pasIuyuTUX Mojena. Y
OJTHOCY Ha IMPBOOUTHE ayTOMOOWIIE, NaHAIIbU AyTOMOOWIM HMMajy BHUIIE EIEKTPOHUKE Y
cebu, caapke BWIIE MPOCTOpa, MMajy Behm orcer Op3WHAa W Ap. U TO j€ CBE pE3yJyTar
KOHCTaHTHHX MHKPEMCHTAIIHUX WHOBAIIHU]a.

13.4 PauyHap

Mosxe ce pehu nma pauyHap cnaga y ypehaje xoju apacTHyHO yTH4Yy Ha OpyIITBO umHEhu
JKMBOT JIAKIIUM U UHTEpPECaHTHHjUM. PadyHap je Hactao u3 morpede 3a 00aBJbamEM HEKHX
npopavyHa U 4yBambeM OJroBapajyhux momaraka.

Hekanma cy ce Jbyau CIyKWIM TPCTHMAa M TpPEIMETUMa Kako OM HM3BPUIMIM IMPOPAYyH.
Kacnuje cy cTBOpeHa momarana Kao IITO Cy Kium, abakyc, MehyTum Ttume cy omoryheHe
camMoO OCHOBHE omeparyje. Ycieq norpede 3a BpIIeHheM HEKHX IpopavyHa, alld M 4yBambeM
nojiaTaka HacTaja je ayromarcka mMammuHa (1822. roguna), a KacHHje M €JIEKTPOMEXaHHUYKU
pauyHap (1925. romgumna). Ilomenytu ypehaju mnpencraBspajy ,,JIpeTedy” eIeKTPOHCKHX
JMTUTATHUX pauyHapa KOjH Cy JlaHac 1M03HaTu cBeTy [24].

EnexTpoHcku padyHap je Hacrtao ycien MOCTojama moTpede 3a u3pajoM OaTUCTHUKHX
TabJaMIla 32 HOBE BPCTE apUTHJbepcKor opyxkja. John V. Atanasoff je mpojexktoBao mpBu
CJICKTPOHCKU JMTUTATHH padyHap 1939. romuHe 3ajelHO ca CBOjUM CTyACHTOM, Mmehyrum
npojekar je 3aycraBibeH 1942. romune. McTo ka0 M gaHac, MHOTH MPOjEeKTH TIOCTajy
HAIyLITeHH yCJIe] HeJ0CTaTKa HOBIIA, 3HAa, BUIOBA Heycnexa u ap [24].

Mehytum, nopen MHOTHX ypehaja ¥ €IeKTPOHCKM JUTHUTATHH padyHap je HacTao 3a BpeMe
Jpyror cBeTckor para OJHOCHO Yy BOjHE cBpxe. M3pama oBor pauyHapa Huje Ouia
JEAHOCTaBHA W W3 TOT pa3jiora je aHra)KoBaH TUM ca YHmuBep3utera [lencunBanuja. [Ipojexar
je naszBan ENIAC (Electronic Numerical Integrator And Computer) u moxe ce pehu 1a je 610
ycnewas. [Iporpamupame ce BpIIWIO YK/bYYUBAalkEM U UCKJbYUHMBaWkEeM KaOJoOBa U YecTo je
6110 MOTPeOHO HEKOJIMKO JlaHa Kako Ou padyHap Ouo penporpamupad. bymene kapruue cy
ce KOpUCTHIIE 3a yia3 M u3ia3 nojaaraka. [lomenyru padynap je OMo BETUKHUX JTUMEH3H]jA Tj.
10 m x 20 m u Texwuo je oko 30 t, mTo MHOTO BHIIIE OJ] JAHAIIKBUX pauyHapa [24].

HaxoH oBor pauyHapa ycieauia cy nodossinama ynHehu pauyHape epUKaCHUJUM M OpKHUM.
[ToGosbimama cy omoryhuia fa ce U3BpIIM [10/1e1a padyHapa reHepaIijCcKu.

e [IpBa reHepamuja pauyHapa c€ KapaKTepHIIe MPUMEHOM €JIEeKTPOHCKUX ILIEBH U
kaOnoBckux Be3a usmely enemenarta. OBu eneMeHTH Cy OWJIM TJIOMa3HU, TPOILIMIIU CY
MHOTO CTpyje M ocinobahanu BeJMKYy KOJMYMHY TOIUIOTE. 3a MUCamke IporpaMa ce
KOPUCTHO MAIIMHCKU je3uk. IIpBa reHepanuja padyHapa ce KOPUCTHIIA CaMO Yy
WHAYCTPHjH, APKABHUM YCTaHOBaMa WM JabopaTopujama.

e Jlpyra reHepamnuja padyHapa j€ 3aCHOBaHa Ha IPHUMEHHM TpaH3UCTOpa. Y OKBHPY
pauyHapa ce Hanazuiao oko 10000 mojequMHAaYHMX TPAaH3UCTOpPA KOJjU Cy C€ PYUHO
MOCTaBJballd. TpaH3UCTOpPU Cy YHHWIM padyHap jepTUHHjUM, OpKUM, MamuM,
MOY3JaHUjUM UTH. 3a yja3 M M3Jla3 MojaTaka KOpHUCTWiIe Cy ce OyiieHe Tpake. 3a
pasNuKy Of MpBE IeHepalyje 3a NporpaMHpame OCHUM MAIIMHCKOT, KOPUCTHO CE U
aceMOJIepCKH je3HK KOjH je oMoryhno sa ce MHCTPYKIHje porpama 3anmcyjy peuuma.

Hanpenak je Hactao M ycien cTBapama BUIIMX IPOTPAMCKUX je3UMKa Kao LITO CY:
Flow-Matic, COBOL, FORTRAN, ALGOL u LISP.
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e Tpeha renepanuja pauyHapa je 3Ha4ajHO yHampeheHa y oHOCy Ha PETXOdHE, jep ce
Tajia rmoyesia MpUMEeHa MHTETPUCAHMX KOJla y OKBHPY pauyHapa. [Ipumena oBux konia
je IoBena J0 TOra Jia padyyHapu Oyay MamHX ITUMEH3Hja, jeTUHUjU, TPAKTUYHU]H,
NOy3/1aHUjU. YMecTo OyIICHHX Tpaka IOYMEb-e IPUMEHA TacTaType M MOHUTOPA Kako
6u ce omoryhmo yna3z u uzna3 moparaka. 300T THOjeTHHCHA, pauyHApH MOCTajy
NPUCTYIAYHUJU U APYIITBY.

e UerBpTa reHepanyja padyyHapa ce KapaKTepulle MPUMEHOM MHUKPOIpoIecopa Koju
NpeACTaB/ba  OCHOBY  JaHAIIKBUX  padyHapa. [loOosplmame  XapJBEpCKUX
KapaKTepHUCTHUKA JIOBEJIO je 10 CMameha JUMEeH3Uja pauyHapa, nopehama kananurera
Memopuje u Opske oOpaje moaaTaxa.

e [lera renepanuja pauyyHapa c€ 3aCHHBA Ha BEIITAYKO] WHTEIUTCHIMH U HAMPEIHUM
TexHojorujama [25].

Moxe ce pehu na je 3a pa3Boj pauyHapa Tpedasio JocTa BpeMeHa, aid U paga. Ha ocHoBy
Opoja reHepamMja padyHapa 3akJbydyje c€ Ja je KOHCTAaHTaH pajl Ha ycaBpllaBamy OHO
HEOIXO/IaH, jep Ce Ha Taj HaYWH MOTYhHOCTH NpOWIMPYjy U paj ojakmasa. BpemeHnom cy ce
TMMEH3Hje pauyHapa CMambHUBalle, IOK Cy C€ MEMOpHja M OCTaJleé KOMIIOHEHTE MPOLINPUBAIIC
HITO je JOBEJO J0 TOora Ja padyyHap IOCTaHe He3aMemHB. PadyHap Kao W Mporpamu H
uHTEepHET oMoryhaBajy 3abaBy, pax Koz kyhe, komyHHKalujy 0e3 orpanndema uta. Ha cianmm
21 je mpuKa3zaH paj KOHCTPYKTOpa O€3 MpUMEHE padyyHapa ¥ IMporpama 3a MpTambe.

N e

Camka 21. — Pao koncmpykmopa 6e3 pauynapa [26]
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13.5 Moouanu TejiegoH

Ypehaj koju ce MOKe U3IBOJUTH, jep je CBOjOM IM0jaBOM IPACTUYHO YTHUIIA0 HA JIPYIITBO jeCTe
MoOunau TenedoH. [lanac wak Bume ox 70% cBeTcke moIyjanuje KOPUCTH MOOWIHU
Tesne()OH M HA OCHOBY TOra ce Moxe pehu j1a je To jemHa jako ycremHa uHoBanuja. Kako
KOHCTaHTHO MOTpeOe KOPUCHHUKA PacTy, KOMIIaHHje cy y 00aBe3H Ja CTAJIHO yCaBpIaBajy
MOJIeJIe U JIa Hy/Ie HEIlITO HOBO.

WNako manac moOwiHu TenedoHH HyAe MHOre MOTYRHOHCTH, NMpPBH MOOHIHH TenedoH je
omoryhaBao camo no3uBe. 3a BpeMe J[pyror cBETCKOT paTa, aMepuyKa BOjCKa je y capalliby ca
KOMIIaHUjoM ,,MoTopoia‘“ u3paamia HeKOJIMKo MOOMIHUX TenedoHa. Ty npBu TeaepoHu Cy
ownm ,,paguo tenedoHu 1 omoryhaBaiu cy KOMyHUKaIHjy u3Melhy ocoba Koje Cy yaajbeHe
makcumaiHo 3 km [27,28].

N3ymutess npBor komepuujaiHor moouiaHor Teiedona je 6mo Martin Cooper, ucrpaxuay
KOju je Ouo 3amocieH y komnanuju ,,Moropona®. [lomenyTu MoOHIHU TelaeOH MpeacTaBiba
NpBY reHepalyjy MOOWIHUX Tene(oHa U 3HAYajHO Cce Pas3NIuKyje o JaHammbux. 1973. rogune
je Cooper passuo mobwiaHu Tenedon mox HasuBom Motorola Dynatac. OBaj momen je 6uo
BEJIMKKMX JMMEH3HUja, TexuHe 10 1 Kg u mymeme je Tpajago 10 cath u Ha OCHOBY OBOTa ce
Moske pehu 1a je MoOuiIHM TenedoH APacTUYHO YCaBpIIEH Yy OJHOCY Ha 0Baj Mojeln. Tama cy
seynu na Coopera riiegany Ha 4yAaka, ajld Cy HMIIAK HETOBE IPBE PEUM M3TOBOPEHE IMPEKO
MoOuiHOT TenedoHa ocrane ymnamhene: ,.Jbynm jkene na mpuyajy ca ApyruM JbyJuMa Ha
YIUIM, a HE ca HEKUM y Kyhu, KaHuenapuju wim ayromoomry. OHH KeJe Ja uMajy cio00my
KpeTama JIOK MpUYajy ca APYrHM JbYAMMa W HE JKelle na Oyay OrpaHHuYeHH Tene(hOHCKUM
kabmom™ [27,28].

Jlocta je pama yTpOIIEHO Kako OH ce CMamuie AUMCH3Hje, MPOUIMpHIe MOTryhHOCTH
moOunHuX Tenedona. Komnanuje cy m3pahuBane tenedoHe Ha MPEKIION, KIU3Amke, J0Jae
KaMepy ¥ CJI. ¥ Ha Taj HA4WH Cy CTBapaliy, aJld U 33/I0BOJbaBaI YOBEKOBE MOTpede.

Mosxe ce pehu nma je mojaBa Tenedona iPhone 7 mpeacraBiba peBOIYIH]Y HA TPXKHIITY
MobOmitHux tenedona. Tum kommanuje ,,Apple je 3 roauHe paauo Ha H3paAu MOAENa U
JU3ajHa U Ha Taj HAUMH Cy MOMEpUIHU Tpanuile. Mozaenu tenedoHa Koju cy Hajuemihe naHac y
ynotpeOu cy CIMYHH OBOM, CTUM HITO je Takohe gocra paljeHO Ha ycaBpllaBamby
cnenuduKalyja u u3rieaa MOOMIHUX TeleoHa.

3a uHAOyCTpHjy MOOUITHUX TenedoHa je KapaKTepUCTUYHO TO Ja 4YecTo Mpou3Bohayu
,,CTBapajy* morpede cBojux kymnamna. OTHOCHO, MOXK/Ia JbYIU HUCY UMAJH MOTpeOy 3a 60JHOM
KaMepoM, BehoM MEeMOpHjoM, alli YMM KOMIMaHHja MOHYAHM HEIITO HOBO U 00Jbe OMax ce
1ojaBJbyje moTpeda 3a TUM MOJIETIOM.

Ha coumu 21 cy npukazanu mojenu tenedoHa — a) IpBU MOOWIHM TesedoH, 6) TPeHYTHO
NOMyJapaH MoJiel TenedoHa.
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Ciuka 21. — a) npsu mobunnu menepon, 6) mpenymuu mooen menegpona [27,29]
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14.3ak/pyuak

MHoBamyja npeacTaBiba OCHOBY pa3Boja jeJJHe KOMIIAHH]je, ajli U JIp>KaBe, APYIITBA, MUKPO U
Mapko ekoHomuje. HHoBamuje NpeacTaB/bajy HEKY NPOMEHY KOjy JAPYLITBO MOXE
NPUXBATUTH, AJIM Takohe Moke U Aa nmponanHe. M3 Tor pasnora WHOBAlLMja HOCH PU3HK, alld
YKOJIMKO yCIIe Ha TPXKHUILTY, MOX€E JOHETH BUCOKE MPUXO0/IE M YCTAIUTH T0JI0XKa] KOMIaHH]E.

WNuoBanuje ce MOTY MO/ICIUTH HA pa3He HaYMHE, any Moxe ce pehu 1a je mpuposa HHOBanuja
OCHOBHHM KPHUTEPHjyM H IO TOM KPUTEPHUjyMy IIOCTOj€ pPaTUKAIHE M HHKPEMEHTAIHE
uHOBanyje. PagukanHa MHOBanMja MpeaCcTaBba HEITO NOTIIYHO HOBO, JIOK j& HHKPEMEHTAIHA
MHOBallMja ycaBpmaBame moctojeher. HakoH cBake pajukaiHe WHOBalUje Cleie
MHKPEMEHTAITHE MHOBAIHj€ KOje Cy HEeN30CTaBaH JIe0, jep YKOJIMKO HE MOCTOjU yCaBpPIIABAE
¥ OJUIMYHA WHOBAallMja MOXeE mpomactu 300r 3acrapeBama. MelhyTuMm, HMako paaukaiHa
WHOBallMja MOke OuTH edeKTHHja M yledaT/bUuBHja, KOMIIAHHjE ce€ paauje okpehy
MHKPEMEHTATHIM WHOBAaIMjama, jep Cy Ha Taj HAUWH CUTYPHHUJU OJHOCHO HOCE MAabH PH3UK
0]l HeyCIIexa.

[poriec u3pane nHOBaIKje 00yXBaTa OPraHU30BakE, KOHTPOJIMCAKE, YCaBpIIaBamke paja, ajiu
tTakohe je To jemaH kpeatuBaH mporec. OCHOBa KpEaTWBHOT Jiejla CTBapama Cy MamTa U
KpeatuBHOCT. Moxke ce pehu 1a cy maiira ¥ KpeaTHBHOCT YCKO TIOBE3aHe, aJld | JIa TIOCTOjU
pasnuka n3Mmely \BUX — MamTa cTBapa ujeje, 0K je KpeaTHBHOCT BE3aHa 3a CTame MpodiiemMa.
MamTy ¥ KpeaTMUBHOCT MOpa MMaTH WHOBATOP OJHOCHO OOMYHO Cy y KOMIIaHHjama TO
KOHCTpYKTOpH. Melytum, decto ce cycpehy KoOHCTpykTopu O3 TajeHTa, ajld 3Hamke U
HCKYCTBO MOT'Y IIPUKPUTHU HEIOCTATAK.

Kana je ped o mHOBaI#jamMa HEOMXOJIHO j€ MOMEHYTH MHOBAIIMOHU LUKIYC KOju 0OyxBara
¢a3ze kpo3 Koje jenHa nHOBauMja Mopa npohu. Caka nojeMHayHa (asza je OUTHA U YKOJIUKO
ce MPEeCcKOYH y by ckpahema BpeMeHa pa3Boja MHOBAIM)Ee, MOXKE TIOBECTH JI0 HETaTUBHHUX
nocienuna. Lukinyc Moxke Ayro na Tpaje, alnu yKOJIHMKO jeHa MHOBalgja rpohe Kpo3 cBe
¢dase, Ha Ta] HAYWH je Ta HHOBAIMja Oybka ycrnexy. Pa3Boj jeIHOT MHOBAIIMOHOT TPOU3BOAA
oOyxBaTa: CTBapame HJeje U IJIaHHpame, TEXHOJOLIKE M MPOM3BOJHE acleKTe pPa3Boja,
UCTIMTUBAKE U KOHAYHO OOJIMKOBAKE.

Pa3Boj HOBOT Mpou3BO/a ce MoKe MOCTUhU MpHUCTyNHMa Kao 1TO cy: (GOKYyC rpyIe, JJaTeHTHE
notpede, u3pana cueHapuja, uHpopmanuje norpomada u cia. [lomohy Hekux ox OBHX
IpHUcTya HEKa KOMIIaHHja Ce€ MOXK€ OXpaOpuUTHM U 3aloyeTH pPa3BOj HEKe HHOBallHje.
MehyTtum, Ta CKENTUYHOCT j€ MOCIeAnIa CTpaxa o Heycnexa. [ako je nHoBaluja OCHOBa 3a
ycrex, HUKO HEe MOXE rapaHTOBaTH Ja he Ta MHOBalMja JAOCTHMhH CBOj MaKCUMyM M MOpEN
cBor kBanureTa. Moxe ce pehu J1a YKOJIMKO ce MHOBalMja OJJHOCHO MHOBALIMOHU MPOHM3BOJ
KapakTepuile: (QyHKIMOHANHOIINY, TeXHOJIOrHMYHOIINy, TpXKuiHouhy, ynoTpebspuBoihy,
ITO JYOM (pa3oM 3penocTH, OH Moxke ycneTd. HacympoT oBome MoOCTOjeé MHOTH YTHLAjU
KOJU HETaTHUBHO YTHYY Ha pa3BoOj, aji MPaBWIHUM OalaHCUPAmEM U MAKCUMAJIHUM YYMHKOM
MOJe ce Iohm 110 ycrexa.

WHoBaryje cy pas3yior HampeTka JpyLTBa 1 3aTo je OMTHO Aa ux Oyne mro Buie. Mako HUKO
HE MOJKE TapaHTOBATH yCII€X MHOBAIIHje, jaKo je OWTHO /1a ’eHO CTBapame MPaBUIIHO Tpohe
Kpo3 cBe (a3e pa3Boja, jep YyIpaBo OHE Mpe/CTaBsbajy CTENEeHUK OKu yerexy. butHo je na
KOHCTPYKTOp 3HA Jia yCKiIaau (GU3WYIKK U3TJea ca JOOpUM KapaKkTepucTukama, jep he kyrma
Ha MpBH morjien npuByhu cam usrien. MelhyTum, MapkeTHHT Takohe urpa OUTHY yJory, jep
ce cBe yemhe cMarpa Ja je OHO IITO C€ BHUINE peKjIamMupa KBamuTeTHuje. 3 Tor pasnora ce
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Moke pehu 1a 1ena kommnanvja Mopa 00aBJpbaTH CBOj ITOCA0 HA MPABWJIAH HAYMH, jep CE Ha Taj
Ha4YMH MOTY n30ehy MOTEeHIIMjaJIHEe MPENPEKe U CTBOPHUTH jeIHA YCIIEITHA HHOBAITH]a.
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