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PE3UME

Mopuen TpocTpyke crupaje ce KOPUCTH Kao M3BOP MHCIUpALMje 3a MporpaMe yCMepeHe Ha
nojacTulame nHoBanrja. OH ce pa3BHja y YUTAaBOM PACIIOHY Kpeupama MOJUTHKA, HE3aBUCHO
0]l KOHTEKCTa Koju onpelyjy pa3nuuuTe OKBUPHE yCIOBE 3a MPOMOBHCAamEe MHOBauja. [{usm
pazma je Ja aHainM3Wpa YJIOTYy W 3Hauaj Mojeja TPOCTpyKe crupalie 3a nHoBanuje. Ilpema
MOZIETTy TPOCTpPYKE CIHpalie, YHHBEP3UTETH, HMHIYCTpUja M BIaJa jeIHAKO JONPUHOCE
NpUBJIaYCHy WHOBAIMja y IPYIITBY 3aCHOBAHOM Ha 3Hamy. JEMWHCTBEHA KapaKTEPHCTUKA
OBOT' MoJIeNia je MpoayOJbuBambe OJHOCA (M30JIOBAaHHMX, OWJIATEPAHUX, TPHIATCPATHUX WU
MYJITHIIATepaIHUX) U3Mel)y Tpu MHCTUTYIMOHANHA TOApYYja - YHHUBEP3UTET, MHIYCTPH)a,
B1aga. OBaj paa mpeacTaB/ba KOHLENT CHCTEMa TPOCTPYKE CIHpalieé Kao aHAIUTHYKU
KOHCTPYKT KOjU CHCTEMaru3yje KJbydHE KapaKTePHCTUKE HWHTEpaKIyja YHUBEP3UTETAa M
uHAYCTpHje y ¢opMar ,.CcHCTeMa WHOBaNMja™ AePUHHCAH y TCOPHjU CHUCTEMA Kao CKyI
KOMIIOHEHTH, oiHOca ¥ (yHKIHMja. OBaj KOHIENTYaTHH OKBUD HYIH IIUPOKY MEPCICKTUBY 3a
pa3yMeBame U3BOpa M IyTeBa pa3Boja nHoBanuja. CHCTEMH TPOCTPYyKe criupaie nedUuHUIILY
KaKO C€ HOBU PEIKUMH I10jaBJbYjy KpO3 KpeaTuBHY OOHOBY U NPYXKajy HOBU YBH] Y TUHAMUKY

WHOBAIIHja.

Kiby4une peun: unosayuje, mooen mpocmpyke cnupaie, ynoza, 3Hauaj

SUMMARY

The triple helix model is widely used as a source of inspiration for policies and programs
aimed at fostering innovation. This is evolving across the entire range of policymaking,
regardless of the contexts that set different framework conditions for promoting innovation.
The aim of the paper is to analyze the role and importance of the triple helix model for
innovation. According to the triple helix model, universities, industry and government equally
contribute to attracting innovation in a knowledge-based society. A unique feature of this
model is the deepening of the relationship (isolated, bilateral, trilateral and multilateral)
between the three institutional areas - university, industry, government. This paper presents
the concept of the triple helix system as an analytical construct that systematizes the key
characteristics of university-industry interactions in the format of the "innovation system"
defined in system theory as a set of components, relationships and functions. This conceptual
framework offers a broad perspective for understanding the sources and pathways of
innovation development. Triple helix systems define how new modes emerge through creative

renewal and provide new insights into the dynamics of innovation.

Keywords: innovation, triple helix model, role, significance
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YBO/J

Monen Tpoctpyke cniupane (triple helix) nHactao je 1990-ux romuHa MpoNLIOT BeKa, Y BpeMe
KaJia je BUCOKa MOJIMTHKA TOACTHUIIANA YCKY capajiby YHUBEP3UTETa U HHIYCTpHUje. Mozern je
HACTa0 Kao pe3yiaTar IyroroIuIIkber IpoydyaBama onHoca wu3Mmel)y yHuUBep3uTeTa u
uHIycTpHUje, Koju je HampaBuo Henry Etzkowitz, m mHTepecoBama Loet Leydesdorff-a 3a
€BOJIYIIMJCKH MOJIET Y KOME C€ KOMYHUKaIlHje n3Mel)y HEKOJIUKO Pa3IMYMTUX M HE3aBHCHUX
nomeHa npekianajy. Etzkowitz u Leydesdorff cy o6jaBunu cBoj mpBu pan 1995. ronune mon
HasuBoM ,,Iriple Helix - omHocm yHuBep3uTeTa, WHIyCTpHUje M Biazae: jaboparopuja
€KOHOMCKOT pa3Boja 3acHoBaHOT Ha 3Hawy" (The Triple helix — University — Industry -

Government Relations: A Laboratory for Knowledge-Based Economic Development).

Triple helix mpemcraBipa crnmpanHH MOJAEN WHOBAIHMja KOjU OJIpaskaBa TPOCTPAHU OJHOC
VHYTap KamuTaIM3alKje 3Hama. Y OJHOCY Ha TCOPH)y CHCTEMa, MOJIEN TPOCTPYKE CIUpAe je
CKYIT KOMIIOHEHTH (MHCTUTYIIUOHAIHH JIOMCHU YHHBEP3UTETA - MHIYCTPH]jE - BIIAJIC), OMHOCA
u3Mel)y komrnoHeHara (capajima U KOHQIMKTH, YIIPaBJbakhe, U3MEHIBHBOCT U YMPEKABAbE) U

dbyHkuuje (3Hame, HHOBaIlM]e, KOHCEH3YC).

VY nocneawux 20 roauHa MozeNn TPOCTPYKE CHUpPAIE €€ Pa3BHO Yy INMPOKO IpuxBaheHH
KOHIENTYaJHH OKBHP KOjU CYOJMMHpa 3Hame, KOHCEH3yC M MHOBAaIHje TPH (WM YETHPH)
OCHOBHA JPYIITBEHA €IEMEHTA: YHUBEP3UTETA - BIIAJIC - HHAYCTpHUje (M MUBUIHOT JAPYIITBA) U

npyxa 00Jby OCHOBY 3a COIMjaJIHA U EKOHOMCKH Pa3Boj.

OBo je Mojien KOju MPOUCTHYE U3 TPAAULMOHAIHE YJIore TpU KJbyyHa (pakTopa WHOBATHBHOT
cucTeMa: Hayke, Koja CTBapa HOBO 3Ham€, EKOHOMHU]€ KOja TO 3Hame MpeTBapa y Mpou3Boje U
yciayre, ¥ HapaBHO BjajJie, KOja j€ OJIrOBOPHA 3a 3aKOHOJABHM U HMHQPACTPYKTYPHHU JI€O0.
MebhyTtum, naHac ce Te yjaore Memajy: YHHBEP3UTET MOXKE Jla OcHyje spin-off npenysehe n
TaKO TOCTaHE ,,IPEIYy3eTHUYKN YHUBEP3UTET, BIaja MOXKe Aa (pUHAHCHpa WHOBALU]Y U
nocrane puHaHCHjep, TOK KOMIIaHWja MOXe Ja ylIake y HOoBa 3Hamwa. 10, AaKie, NpeacTaBiba

HAuMH CTBapama JMHAMUKE MOJIENIa TPOCTPYKE CIupale.

[usp pama je ma ce aHanM3Mpa yjaora M 3Hauaj] Mojelia TPOCTPyKE CIUpasie 3a WHOBAIlH]e.
[Ipema mMozaeny TpocTpyke cupale, YHUBEP3UTETH, MHAYCTPHja U BIaJa JeJHAKO JTOMPUHOCE
MpUBIIaUYeHy WHOBAIMja y JAPYIITBY 3aCHOBAHOM Ha 3HAamy. JeAMHCTBEHA KapaKTepPHCTHKA
OBOI' MOJIeNIa je TpoayOJbUBame€ OAHOCA (M30JI0BAaHUX, OWJaTepalHuX, TpUIATEepaHUX U
MyITHJIATepANHUX) u3Mel)y Tpu MHCTHTYIIMOHATHA TOJpYyYja - YHUBEP3UTET, MHIYCTpH]a,

BJIAJIA.

VY pany je npencTaB/beH KOHIENT CUCTEMa TPOCTPYKE CIHpalle Ka0 aHAJUTHUYKU KOHCTPYKT
KOJU CHCTEMaTHu3yje KJbyyHEe KapaKTEepUCTHKE HMHTEpaKI{ja YHHBEpP3UTETa U HHIYCTpHUjE Y

dopmar ,,cucrema nHOBaLMja* AePUHUCAH Y TEOPHjHU CUCTEMA KAO CKYIl KOMIIOHEHTH, OJHOCA



u ¢yHkiuja. OBaj KOHIENTYaIHU OKBHP HYAU IIUPOKY MEPCIEKTUBY 32 pa3yMeBamkEe U3BOPaA U
myTeBa pa3Boja uHoBalyja. CUCTEMH TPOCTPYKE crupaie JeQUHUITY KaKO C€ HOBU PEKUMHU

110jaBJbY]jy KpO3 KpeaTuBHY OOHOBY U IIPYy»Kajy HOBU YBHJ Y IMHAMHUKY MHOBAIH]a.

VY pany je Takohe aHajgM3MpaHa yIOra W 3Hauaj MOJeNia TPOCTPYKE CIHpalie 33 MOJACITHPAE
WHOBAIIMOHUX cTpareruja. Takohe je mpencraB/beH pa3Boj Mojela TPOCTPYKE CIupalie,
TpaH3UIMja MojIelia TPOCTPYKE CIHpare, yiaora Biajae, OynyhHOCT Mojenia TpOoCTpyKe crupane
u Mozien Tpoctpyke crimpaiie y Cpouju. [ToceOHO Cy aHaIM3UpaHu IPUMEPH IIPUMEHE MOJIela

TPOCTpYKE CIlupalie Ha YHUBEP3UTETUMA.



1. YTULIA]) 3BHAKA U UTHOBAILIUJA HA EKOHOMMUJY

1.1. 3Hayaj 3Hamka

bubnauorekapu, ¢puno3zodu, yduTesbu U MUCHU yHOTpeO/baBalld Cy TEXHHUKE, KOje Cy JaHac
MO03HATE KAa0 TEXHWKE MEHAlIMEHTa 3Hama. Hapanuja W pa3jnuyuTH HauuHU JAUCTPUOYIIH]je
3HaWka M MPEHOCa HCKyCTaBa ca TeHepaluje Ha TeHepalujy, clpedyaBalieé Cy IOHABJbabe
rpemaka u3 npouutoctd. Jbynu cy Onim HajOATOBOPHHjH 3a IPEHOC 3Hama. [locmarpajyhu Ha
Taj HAYMH, HajBehu 11€0 CBETCKE KyATypHE OAallITUHE CTBOPEH j€ YIPaBO MHTPAIH]jOM
Pa3IMYUTUX JhbYIU TPEKO pPA3JIMYUTUX KOHTHHEHATa M MPEHOCOM 3Hama KOje Cy OHH
nocenoBanu. H. G. Wells (1938) nako Huje HuKaga ynorpeOuo TepMUH MEHAIIMEHTA 3Hamba
(knowledge management), nao je comncrBeHy BuU3H]y cBeTckor mosra (Word Brain) xao

YHHUBEp3aJIHy OpraHu3all]y U 00jallbere 3Hama U uiaeja [4].

Y TpeHyTKy Kajga cy CBW mouenu Ja ce (oKycupajy Ha 3Hame, Tom Stewart je cBOjUM
TEKCTOBHMMA, 1mo4eB o 1991. ronune y gaconucy ,,Fortune® yrmo3zoprno koMIianuje a ce Mame
¢dokycupajy Ha OHO IITO TIocenyjy (own), a na Behy naxmy oOpare Ha OHO mITO 3HA]Y (know),
OZTHOCHO Ha COTICTBEHH MHTeNeKTyaslHu Kanmutail. [lotom je Peter Drucker mpeno3Hao 3Hame
Ka0 HOBM OCHOB KOHKYPCHIIMj€ M TaKMHUYCHA y MOCTKAMUTAIUCTHYKOM JIPYIITBY U TOKOM
panux 60-Tux TroaMHA je OWO TPBH je KOJU je yHoTpeOuo TEepMHH ,,paJHUIIU
3Hamwa" (knowledge worker). Paul Romer, exkonomucra ca Crandopaa je 3Hame Ha3Bao

JEAMHUM HEOTpaHWYEHHUM PECypCcoM M BpeHolIhy Koja pacTe y MepH KOJIMKO c€ KOPUCTH [5].

[Terep Cenre (1990) ce ycpencpenuo Ha opranusaiivjy koja yuu (learning organization) xao
[IaHCY 3a TOjeArHIA ]a MOXKEe Jla Y4u KopucTehu MpeTxo/Ha MCKYCTBa. J[BOjuIla jamaHCKUX
akanemuka lkujiro Nonaka u Hirotaka Takeuchi, 1995. rogune cy o6jaBmm ,,The Knowledge
— Creating Company*, cTyaujy o0 CTBapamy 3Hama U HETrOBOM KOpHUIIhewmy Yy jamaHCKUM
npenysehuma, aHanmu3upajyhu kKako ce 3Hame Kpeupa, KOPHUCTU U JUCTpUOyHpa y OKBHPY
OpraHu3zalifje ¥ Ha KOju HauuH TaKBO 3Hame JONPUHOCH MHOoBaiujama. Mcre ronune Dorothy
Leonard Barton je o6jaBuia TeMesbHY CTyIMjy O yyemihy 3Hama y 3aHarcCKUM Qupmama
»Well-springs of Knowledge* [18]. Jenan 6poj kmura ce y To BpeMe I0jaBUO Ha TPXKUIITY
caBeryjyhu meHayepe aa Tpeba 1a ynpasibajy 3HaWHEM, ajld HE TOBOpehr HUINITa O HAYMHY Ha
KOju TO Tpeba Jna ce ypaau. 3HaraH Opoj ayropa je Tperno3Hao pactyhw 3HaYaj
OpraHU3aIMOHOT 3HaKka Ka0 CPENICTBA 3a pean3alnjy KOHKYpeHTCKe npeaHocTH. CBakako je
notpeOHO ucTahu Aa je y Mpuior pa3Bojy MEHAIMEHTa 3Hama, CBAKaKo, MINA0 U BPTOIVIABU

pa3Boj HHPOPMAIIMOHUX U KOMYHHKAI[HOHUX TEXHOJIOTH]a.

[Tocnenme rofuHe BajeCETOr BeKa OOENEe)KEHEe Cy IMOpacTOM HHTepeca 3a 3HAmEM Kao
jenuHUM OOMMKOM KOjU MOXE Jla TapaHTyjeé OCBajalbeé KOHKYPEHTCKE NpPEAHOCTH

opranuzanuje. OrncraHak W ycleX OpraHu3alyje Cy YCIOBJbEHU HCKIbYUYHBO HEHOM



crocobnomhly ma ce aganThpa Yy CKIaay ca JUHAMHKOM TIOCJIOBHOT OKpPYXKCHa.
Tpamuiuonanuu GpakTopu MPOU3BOILE — 36MJba, pajJiHa CHAra M KaluTall BHIIC HE IMOCEAY)y
npuMar TPUIMKOM OCBajarba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, WM, Kako je pekao [lerep Jlpaxep
,»OCHOBHU PECypCH y €KOHOMH]H HHUCY BHIIIEC KAITMTAaJ, IPUPOIHU PECYpPCH, HH pajiHa CHAra...
TO jecte u Ouhe 3HAmHE [5].

[TomTo MHTENIEKTYaIHa KOMIIOHEHTA MTPOM3BO/Ia U YCIIyTa MMa CBE Behu 3Hauaj, Tako U pa3Boj
MCHAlIMEHTa 3HaWa y OKBHPY oOpraHusandje uMa cBe Behu mnpuoputer. MoryhHoCT
yIpaB/bamba 3HAHEM MPEICTaB/ba HEOMXOMAHOCT Y JaHAIIkO] MOCIOBHO] CKOHOMHjH, Tj.

€KOHOMHU]H 3Hama (knowledge economy).

CrBapame U QUCTpUOyIMja 3HAA y OKBHPY MOJAEPHE OpraHu3alyje MocTaje omnyuyjyhu
(aKTOp MPUIIMKOM MOCTU3aka U OJ[pXKaBama HhEeHE KOHKYPEHTCKe peaHoctu. Hanme, jennna
OJIp’KMBa TIPETHOCT MOJCPHE OpraHM3aIlfje MPOUCTHYE W3 OHOra ITa (upma 3HA, KOJIHKO
e(hMKaCHO KOPHUCTH OHO IITO 3HA M KOJIMKO Op30 CTHYE W KOPHUCTH HOBO 3Hame [8]. MonepHa
opraHusaiija y €pu 3Hama je OHa Koja y4H, IaMTH M JeJIyje Ha OCHOBY JOCTYITHHX

uH(popMaIja 1 3HabA.

CBe caBpeMeHe KOMIIaHHjE C€ TaKMHUE y 3HamYy, ajll YKOJHMKO CE HE KOPUCTH U aKO HHje Y
CBaKOM TPEHYTKY JOCTYIHO CBMMa KOjUMa je HEOIXOIHO, 3HAE KOje er3uCTUpa Y OKBHPY
KOMIaHHWje TyOMm Ha BpeaHocTH. Hempectano onBujame mpoleca HHOBAIMjE je IocTaia
HeomxomgHOCT. UyBeHa je pedenuna mupekropa Northern Telecoma, Jlejpuma Bajca: ,,¥Y
OynyhHoctn hemo wmmatu camo 1Be BpcTe Kommanwja — Op3ze u mptee” [4]. M306op je
JeIHOCTaBaH — OpraHu3alyje cy uiu Op3e wim 3a0opaBibeHe. HoBa ekoHOMH]ja HE TO3HAje

orpaHuuema Op3uHe.

Kao momoh opranuzanujama y HUXOBOj TpaHC(HOpPMALUjU M3 HHIYCTPUJCKOT Y JPYIITBO
3Hamwa, 80-te u 90-Te roguHe BajECETOr BEKa JOHENIe Cy MHOI€ MEHAlIMEHT KOHIIEITe
ykibydyjyhu: Opranuzanmjy koja yuu (Ilerep Cenre), HHTenekTyaqHM KamuTaid Kao
ofjamrmeme paziauke u3Mely TpXKHUIIHE M CTBapHE BPEIHOCTH oOpraHuzanuje, Jesrpo
komneteHTHOCTH, TQM (Total Quality Management), PeuH>xemepuHT MOCTOBHUX MPOIIECa,

Downsizing, Outsourcing, YipaBjbamke 3HaHEM U MHOTE JIPYTE.

[Turame je omakiie MOTHYE TAaKaB MHTEH3UTET MHTEpecoBama 3a 3Hame? [Ipe cBera, 3Hame
1I0CTaje HajBAKHU]H U HajIparolueHuju pecypc y MOJIEPHO] HHIYCTPU]CKOj eKOHOMUjU. [[pyro,
3HaWke IPEJCTaB/ba OCHOBHY JIE€TEPMHHAHTY HMHOBATUBHOCTU M NPO(PUTAOMIIHOCTH jeIHE
opranuzaiyje. Ha kpajy, nmpuposa mOCIOBHHUX OpraHM3alija ce€ Mema M KapakTepHIle ce,
HOpEeZl OCTAJIOT, M IMOCMAaTpameM CBUX IIOCIOBHHX IIpolleca Kao Ipoleca 3Hama, a CBHX

3aIllOCJICHUX Ka0 pagHHKa 3Hakba.

Mu KHBUMO Yy EKOHOMH]jH KOja je pykoBolheHa 3HameM. Komnanuja je ycnemrHa u 1o6pa camo
KOJIUKO Cy JOOPH M YCICIIHU MOJeIMHIIN Y BH0j. M3 Tor pasnora, ycrenHocT opranu3aiuje u
ICHUX TOCIOBHUX pe3y/iTara 3aBHCH Off €(DUKAaCHOCTH KOjOM 3aroCieHH Kpeupajy cBoje

3Hame, JIeNie 3Hambe Mel)y coOOM U KopUCTe ra Ha HajeukacHUju Moryhu HauMH.



1.2. EkoHOMHUja 3aCHOBambha Ha 3HAKLY

Forai m Lundvall (1996) cy npBu myT mpeacTaBWwiId KOHIENT ,,eKOHOMHje 3aCHOBaHE Ha
3Hamy Ha pamuoHuim OpraHuzamyje 3a €KOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD) 1994.
roguHe. Ha ncroj paguonnim Abramovitz u David (1996) cy npennoxunu na konu(uKkoBaHO
3Hame Tpeba J1a IpeIcTaBba MpeIMET TeMeJbHE aHaIn3e U To ¢y Gopmynucanu Ha ciuenchu
Ha4yuH: ,,MOX/a je HajUCTaKHyTHja KapaKTEPUCTHKA HEIaBHOT CKOHOMCKOT pPacTa OCIambambe
Ha KOOU(HUKOBAHO 3HAmHE€ Kao OCHOBE 3a OpraHu3aldjy W BoOheme EeKOHOMCKHX
aktuBHOCTH [5]. Mako mnpehyTHO 3Hame W Jajbe€ HMMa 3HAYajHy YIOTY, yTH4yhu Ha
WH/IMBUYyaJlIHE U OPTaHU3aI[MOHE KOMIIETEHIM]e M Ha JIOKAJIN3aIH]y HAyYHOT ¥ TEXHOJIOIIKOT

HampeTKa, KoguQuKalyja npeacTaBiba MOKpeTadky Gopmy mupema 0aze 3Hamba.

AHanuTudky, (GOKyc Ha KOAM(PUKOBAHOM 3Hamy Pa3/iBOjHO j€ HOBU MCTPAKUBAYKU MPOrpam
O]l CTapHujer KOHIIENTa 'eéKOHOMHje 3Hama' ca (OKycoM Ha paJHUKE KOjU pajJie Ha 3HamYy.
Meradopa exoHOMHje 3acHOBaHE€ Ha 3Hawmy IeHM cBe Behum 3Hauaj OPraHU30BAHOT
UCTpaXMBamka W pa3Boja y OOJNMKOBamkYy HMHOBAaTWBHUX cucTeMa. DyHKIHMja TPOU3BOAKE

3Hama MOCTaJIA je CTPYKTYPHA KapaKTEPUCTHKA MOJIEPHE EKOHOMH]E.

Jlok cy BehnHy eKOHOMUCTa YIIIaBHOM 3aHUMaIH epekTr KomuduKalrje Ha eKOHOMH]Y HEro
cam mpouec komaupukamuje, Daniel Bell je ¢opmymucao wmoryhnoct oBor HoOBoOr
UCTpaxuBaukor mnporpama Beh 1973. roaune: ,3Hame je, HapaBHO, HEOINXOJHO Y
byHKIMOHUCa®Y OMiI0 Kor apymrBa. OHO IITO je KapaKTEepUCTUYHO Yy HMOCTUHAYCTPH]CKOM
JpPYWITBY jecTe NMpPOMEHa y KapakTepy camor 3Hama. OHO IITO je MOCTalo MPEeCcyJHO 3a
OpraHu3alijy oJulyka W IIpaBall IPOMEHE jecTe LEHTPAIU30Bamke TEOPUJCKOI 3Hama -
IPBEHCTBO TEOpHje€ HaJ EMIHPU3MOM U Koau(duKalMja 3HaWka Yy arcCTpPakTHE CUCTEME
cumOoJ1a KOjH ce, Ka0 M y CBAaKOM aKCHOMAaTCKOM CHCTEMY, MOTY KOPHCTUTH 33 WIIYCTPAIH]jy

MHOTO Pa3IMYUTUX 007IacTH UCKYCTBA [4].

Hpyrum peunma, Bell je noctynupao ,,HOBY ¢Qy3ujy usmel)y Hayke u nnoanuje®. OBa Qysuja
oMoryhaBa HOBE MHCTUTYLIMOHAJHE apaHxmaHe u3Mely cucrema. JluHeapHu Mozen
MHOBAIMje 3aMemyje Ce MHTEPAKTUBHUM U HEIMHEapHUM. Y TOM KOHTEKCTY je MOTpeOHO
00Jpe pazyMeBame TMHAMUUYKE MHTEpaKlrje n3Mel)y uctpaxupama, IpoHaiacka, MHOBAIHja U
€KOHOMCKOT pacta. ¥ j100a MmpoMeHe Mpakce MPOU3BOMIE U TUCTPUOYIH]E 3HAMKa, BAXKHO €

aHAJTM3UPATH KaKO Ce 3HAE U MH(DOPMAIIHje OJHOCE U PA3JIHKY]Y.

Kako xompuduxanuje ynyrap cBake chepe U npeHoc 3Hama u3Mel)y HHCTUTYIIHOHAIHUX chepa
dbynakmonunty? Mako ce ,,HallMOHATHU CUCTEMH WHOBAIMja“ MOTY MEPUTH y CEKTOpHUMa U
WHCTUTYIMjaMa, Ha TMpuUMep, KOpUIINemeM HAlMOHAIHUX CTaTUCTUKA, TPEHYyTHA
rofanu3aiyja y eKOHOMHJU 3aCHOBAHO] Ha 3HAKY CHAXKHO CYrepHullle TEOPHUjCKH BOlheHY
UCTPKMBAUKy areHay Ha HagHalMoHadHoOM HuBOy. Komudukanuja nomaje JIUHAMUYKY

CJIOKEHOCT MYATHBAPHjaHTHO] CI0KEHOCTHU OIHOCA.
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OECD je u3nBojuo 3HauajHa CpeACTBa 3a pa3BHjame MOKa3aTesba ,,6KOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha
3Hamy . To je MoBeno 10 TOMUIIber 00jaB/bUBaba TAKO3BAHUX TAOIM HAyKe, TEXHOJIOTH]E H
WHAYCTPHjE, U MEPUOANYHOT CAKETKA HANpPETKa Ha MHUHUCTAPCKOM HHUBOY Yy CTaTHUCTHYKO]

Haylld ¥ TEXHOJIOTHUjH.

1.3. MogeJ1 TpoCTpyKe crnirpaJsie Kao MoJeJs eKOHOMUje 3aCHOBaHe Ha 3HAbY

VY Mozeny TpoCTpyke crupalie, eKOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 3HamY, Kao INIaBHE MHCTHTYLHUjE CY
neduHUCaHe YHHMBEP3HWTET, MHAyCTpUja U Biaaa. Mmak, Moxe ce odekuBaru jaa he ce oBH
WHCTUTYIIMOHATHU HOCHOIIM WHOBAaTHMBHOT CHCTEMa TMOHANIATH MJBOCIOJHO: jelaH Clioj
WHCTUTYIIMOHATHUX OJTHOCA y KOjeM OHU OrpaHu4aBajy Mel)yCOOHO MOHAMIamke U JPYTH CIIOj
(YHKIIMOHATHUX OJHOCA y KOjeM OOJNMKYjy OYeKHBama W jeJHUX W Jpyrux. Ha mpumep,
(GyHKIMjy OAHOCAa  YHUBEpP3UTETa W  HHAYCTPUje MOTy 00aBJbaTh  Pa3IMuUTH
MHCTUTYLIMOHAIIHU apaH)KMaHHW, Kao IITO Cy TpaHC(epHe KaHLenapuje, spin-off kommnanuje,
YTOBOPH O JIMIEHUUpAmbY UTA. VMHCTUTYIIMOHAIHM OJHOCH HaM IPYKajy MPEKHE MOjaTkKe,
anu (QyHKIMje Y EKOHOMHjU 3aCHOBAHO] Ha 3Hamy Tpeba aHaIu3upaTd y CMHCITY
TpaHchopMaTuBHE AMHAMUKE. ba3a 3Hama EKOHOMHjE MOXE CE TIOCMaTpary Kao crenupuyna
KOH(UTypaja y CTPYKTypH OUYeKMBama Koja ce Bpaha kao MexaHu3aMm TpaHchopmarnmje

HHCTUTYHHOHAJIHUX apaHXXMaHa.

Kako exoHOMHja 3acCHOBaHa Ha 3HakYy (DYHKIIMOHHINE APYTadrje O TPHKHUIIHE MU TOJTUTHYKE
ekoHoMuje? TpXKHUIIHM MeXaHu3aM IMPBO H3jeJHaYaBa OAHOC M3Mely HOHyne U MOTPaXKHE.
Jpyro, ogHOCH EKOHOMCKE pa3MEHE MOTYy C€ PpEerylucard Of CTpaHe IOJIUTHYKHUX
uHcTUTyIMja. OpraHu3oBaHa NpPOM3BOAKA 3HaWka j€ y HOBHje BpeMe jofana Tpehu
MeXaHH3aM KOOpJMHAalMje APYHIITBEHOM CHCTEMY, MOpEeI EKOHOMCKHX OJIHOCa pa3MeHe U

MOJIUTUYKE KOHTPOJIE.
Tpu cyOauHamuke penpoaykyjy ce kao (pyHKIMje eKOHOMH]e 3aCHOBaHE Ha 3HamwYy [8]:
(1) cTBapame OorarcTBa y €KOHOMU]H,

(2) reneprcame HHOBAIIM]a OPraHU30BAaHOM HAyKOM U T€XHOJIOTH]OM U

(3) ynpaBsbame MHTepakuMjama usmely oBe J1Be CyOJMHAMUKE MOJUTHUKOM - IPABJbEHE Y

JaBHOJ c(hepu U yIpaBjbamke Y IPUBATHO] CHEpH.

ExoHOMCKH cHcTeM, akaJieMCKU CHCTEM M MOJUTHYKU CHCTEM MOTY CE€ CMarpard pelaTUBHO
ayTOHOMHHUM IOJICUCTEMHUMA JIPYIITBA KOJHU pajie ca pa3IuuuTHUM MexaHusmuma. Mehyrum, na
O0u ce omucana mHUXoBa Mel)ycoOHa Mely3aBHCHOCT M HMHTEpaklyja y TOIIeNy CTBapama

3HamWa, IPBO je MOTPEOHO Pa3IMKOBATH OBE MEXaHU3ME.

Tpu cyOauHamuke HuCy jAare, Beh ce KOHCTPYHMINY M KOHTHMHYHPAHO PEKOHCTPYHILY Y
JpyIITBEeHUM opHocuMa. OHU ce MOry IOCMAarpaTH Kao TPU XeJMKonTepa KOju JAelyjy

CEJIEKTUBHO jeIHU Ha jpyre. MelhycoOHO aenoBame OBUX (PYHKIIMOHATHO TU(pEpEeHIIUPaHIX
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MexaHu3aMa TMokpehe KyaTypHY €BOJYIH]Y KOja 3aXTeBa MOJEN CIOXKEHHUJU 0Nl OMOJIOIIKOT

Mozena eBoyiuje [S].

buonomka eBomyiyja MpeTnocTaB/ba MPUPOAHY CENICKIH]y' Kao jEIUHCTBECHH MEXaHH3aM
ceneknuje. Kama ce Oupa jeman uiam Ipyrd, MOXKe ce O4YeKMBaTH ja he ce qBa MexaHW3Ma
CeJICKIIMje Pa3BUTH y KOEBONYIH]Y - Kao y Mporecy ,,MehycoOHor obnukoBama™“. Mehytum,
MOJKE ce OveKkuBaru ja he muHamuka m3Mely Tpu MeXaHH3Ma CENEKIMje JOBECTU O BUIIET
CTeleHa HEJIMHEapHOCTH U CIIOKEHOCTH. Pesynrmpajyha ciokeHa AMHaMUKa pa3BHja ce y

CMUCITY ITyTamba U P&KUMa KOJH MEHhajy CUCTEM Y KOjeM €Ir3UCTUPajy.

VY Tako CIOXKEHO] TUHAMHIM, He3aBHCHE (YIpaBJbadyke) MPOMEHJBUBE y jEJHOM TPEHYTKY
MOTY TOCTaTH 3aBUCHE. [[pyruM peunmma, TUHAMHUKAa MOXE MOCTaTH caMmoopranm3yjyha jep
MOACTUIAJH 32 MPOMEHE MOTY MOTUIATH U3 PA3MUUUTHX U3BOpa. CXOAHO TOME, EKOHOMCKH U
NOJIUTHYKA MEXAaHW3MHU BHUIIE HE KOHTPOJMINY, Beh (YHKIMOHHIINY Ka0 CEJICKTUBHH
MeXaHW3MH TIOBpaTHUX HH(]OpManmja Koju omoryhaBajy ¥ OrpaHn4aBajy pa3Boj HaydyHOT U
TEXHOJIOIIKOT 3Hama. Pa3Boj HaydyHOT M TEXHOJOIIKOT 3Hamka IMOCTA0 je CTPYKTYPAIHHU yCIOB

U orpannyaBajyhu ¢akTop y AajbeM IpYIITBEHO-EKOHOMCKOM pa3Bojy [18].

Aunanmutryka (yHKIHja Mojeida TPOCTPYKE CIHpale je OTKPHBALE CIOKEHE THHAMHKE
CKOHOMHMjE 3aCHOBaHE Ha 3HAWBY Y CMHUCIY meHe cyOomuHamuke. DopmaiHu MOJET HHUje
BeJIMKA CYIIEPTEOpHja: TPAJM CE M OCTaje 3aBHCAH OJI yBa)kaBarmha I10jaBa Ha HUBOY TEOPHja
cactaBibama. [logamm o pa3Bojy y pa3iMyUTHM JUCKypcuUMa Jajy moxpartke. Huje cirydajHO

MOJIeNI TPOCTPYKE CHHpalie HaCTao U3 Ipoy4yaBama HayKe U TEXHOJIOTHje.

Monen Huje crnenupUKOBaH y CMHCIY J0MeHa (HIp. HANWOHAIHUX CHUCTEMa) WU
cneunuyHux (yHKIMja (HOp. MPOU3BOAH-a 3Hama), ajdu oMoryhaBa MHTEpakTHBHE edexre
usMelly nomeHa u cneuuduyHe cuHepruje (yHKUMja M HMHCTUTYLMja. Pasnuuure
CyOJMHAMUKE y MOJENy MOTY ce€ MOocMarpaTd U3 pasMYMTUX AHAJIMTUYKHX MEpCHEKTHBA.
HeoknacuuHa exoHoMHja ce, Ha mHpuMep, (QOoKycHpala Ha TPXKULITE Kao PaBHOTEKHHU
MEXaHM3aM Yy CBAaKOM TPEHYTKY, JIOK CE€ €BOJII[MOHA €KOHOMH]ja ycpenacpel)yje Ha MHOBaIH]e
KOje peMeTe paBHOTEXY TOKOM BpemeHa [4]. MehyTtum, paznuuure NepcrekTUBE MOTYy ce
PEKOHCTPYHCATH Y CMHCITY HbUXOBOT JIOTIPUHOCA CHEM(PHUKALNU MOZIeTIa TPOCTPYKE CIIApaie
€KOHOMHj€ 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. MoXe ce OYeKMBAaTH Jla TP WHTEPAKTUBHE CyOIUHAMUKE
CTBapajy TPOCTPYKY CHUpaIyHa BpXy LMKIyca (HIIP. HOCIOBHU LIUKIYCH, U300PHU IIUKIIYCH,
IpoMeHe mnapagurme) usMely KOHCTHUTYTHBHE MojjiuHamuke. J[ok ce CTpykType mojaraka
pa3BHjajy AyX IyTame, 0Baj MOJAEN MpyXka pekuM HapenHor peaa. OBaj pexkuM Moxke OUTH
3aCHOBaH Ha 3HAWkby Mame WM BUIIEC HA 3HAWY, 3aBUCHO Ol KOH(UTypaluje MexaHH3aMa

o/1labupa Ha KOjeM ce TpaJid Ha CTPYKTYPAITHOM HUBOY.
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2. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE MOJEJIA TPOCTPYKE CITMPAJIE

2.1.Mlojam u aedpuHKHCabE MOJesIa TPOCTPYKe CiupaJie

Te3a TpocTpyke crnmpaiie je Aa NMOTSHIMjal 32 WHOBAIMje ¥ €KOHOMCKH pa3Boj y JPYIITBY
3Hama JIGKU Y BKHU]O] YIO3U YHHUBEP3UTETA U Y XHOPHUIU3AIMjH elIeMEHATa YHUBEP3UTETA,
WHIYCTPH]j€ U BIIaJe KaKo OW ce CTBOPWIJIM HOBH MHCTHUTYLIMOHAIHY U JPYIITBEHU (HOopMaTH 3a
MIPOU3BOAKY, TpaHchep U mpuMeHy 3Hama [10]. OBa Bu3Wja 0OyxBaTa HE CaMO KPEaTWBHY
Moh Koja ce mojaBJbyje Kao MpUpPOIHA JAWHAMHKA MHOBaNMja, Beh n KpearuBHYy OOHOBY Koja
HACTaje y CBAaKOj OJ TP MHCTUTYLIMOHATHE chepe YHUBEP3UTETa, HHIYCTPHjE U BIIaJIe, Kao U

Ha IbUXOBUM IIpCCCIIMA.

[Tojayana ynora yHMBEp3WUTETa y APYIITBY 3HaWka MPOM3WIA3U M3 HEKOJIHMKO CICHU(PHIHUX
norahaja. [IpBo, HajucTakHyTHja je AOAaBame YHUBEp3UTETCKe 'Tpehe mucuje' - yKIby4eHOCT
y JAPYIITBEHO-EKOHOMCKH Pa3B0j, MOpE] TPaIUIMOHAIHUX aKaJeMCKHX MHCHja HAcTaBe U
UCTpaXKUBama, y nopehemy ¢ 'mpyrom akagemckom peroaynujom' [11]. OBo je y Benukoj Mepu
edexar CHAXHHUX BIAJMHHUX TOJIMTHKA YCMEPEHUX HA jadame Be3a M3Mel)y yHUBEp3UTETa U
ocTaTka JpymTBa, MOceOHO Ou3Huca, anu W edekar TeHIAeHnHja (GUPMH Ja KOpHCTE
UCTPaXHBaUKy MH(PACTPYKTYpy YHHBEP3UTETA 3a CBOj¢ IIMJbEBE MCTpPaKWBama M pa3Boja,
YyMe IOCPEIHO MPEHOCE J1e0 HHUXOBHX TPOIIKOBA JAp:KaBH Koja o0e30ehyje BelukHu neo

dbuHaHCHpamka YHUBEP3UTETA.

KonaGoparuBHe Be3e ca OCTaqMM aKTepUMa Mojejia TPOCTpPYKe clupaje MoOoJsbpliaie cy
[EHTPAIHO PUCYCTBO YHUBEP3UTETA Y MPOU3BOIHM HAYYHUX HCTPAKMBAFKHa TOKOM BpEMEHA
ornoBprasajyhn Hekanamme cTaBoBe Ja he mnosehaHa auBep3u@HKalja HTPOU3BOIHUX
NO3UIMja yMamUTU YJIOTYy YHHUBEpP3UTETa y Npolecy MNpou3Boiame 3Hawma [12]. pyro,
KOHTHHYHpPAHHU KalallUTeT YHUBEpP3UTETa Ja CTYIECHTHMa TPYXH HOBE HJIEje, BEIITHHE U
Npeay3eTHUUKY TaJeHaT [OCTA0 je IIaBHa MPEAHOCT Y APYIITBY 3Hama. CTY/IeHTH HUCY CaMO
HOBE TIeHepaluje npodecHoHanana y pa3iuuydTUM HaydHUM JUCLUIUIMHAMa, OW3HHCY,
KYITypd HUTH., Beh ce Mory oOyuuTH W moactahu Ja MOCTaHy NpPeAy3eTHULIM U OCHUBAYU
bupmu, ngomnpuHOocehn EKOHOMCKOM pacTy M OTBapamky HOBUX paaHux Mecrta [13].
YHuBep3uTeTH Takolhe mpoumpyjy cBoje MmoryhHocTu oOpa3oBama mnojeAnHana Ha o0opa3oBHe
opraHu3zaiyje, Kpo3 Mpeay3eTHUIITBO U MporpamMe WHKyOalfje U HOBE MOJyie 3a 00yKy Ha
MECTHMa Kao IITO Cy MHTEPIUCIHUIUIMHAPHA IEHTPH, HAYYHU MMapKOBH, aKaJIeMCKa OJIeJheHba,

UHKYOaTopH.

Mopnen TpocTpyke crupajie, Kao oAroapajyhyu KOHLENT y MPUCTYNY H3a30BUMa KpeHparba
HOBOT 3Hama, MojApa3yMeBa pa3Boj M NMPUMEHY MHTEPAKTUBHHUX IMPUCTYNA KOJU Cy 3HATHO
CJIOKEHMjU O]l JeAHOCMEpPHHUX KOHLenara TpaHcpepa texnonoruje. OBo ce moceOHO OTHOCH

Ha capaJiby MPUIMKOM yTBphUBama cKajle Pa3BOJHUX MPUOPHUTETA, ajld M Ha yBa)KaBame
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pasiiikKa, OIHOCHO CBUX CHEHU(PUYHOCTH YKJbydeHUX opranusanuja. CacBUM CHUTYPHO,
WHTCPAKTHBHA MOJICIA Capalib€ HayKe W OW3HHCA TOACTUYY KPEaTUBHOCT, WHTEPHO
NPEAYy3eTHHUIITBO U IOTPUHOCE TI0jaBU HOBUX HJIE]a.

Cauka 1. ETaTucTHYKH MOJeJI OAHOCA AP KaBe, IPUBpeae U YHUBep3uTeTa [14]

Pa3Boj MHOBaIMOHMX CHUCTEMa, Ka0 W HECYyIJIACHIlE OKO Tora Koju OW o mozena Tpebdaio
y3€TH Kao WCHpaBaH MyT O WHOBATUBHE CKOHOMHjE€ YHHUBEpP3UTET-WHIYCTpHja, Orjiesa ce y
OJIHOCHMA pa3IMYMTUX HWHCTUTYIIMOHAJIHUX apaHKMaHa wu3Mel)y OCHOBHHMX 4YHMHHIIAIA
(yHuBep3utera, npuspene U japkase). lIpBo, Tpebamo O paznukoBatu crenUpUUHY
UCTOPUJCKY CHUTYyalljy KOJy MOXEMO Ha3BaTh Mojen TpocTpyke crnupaine . YV 0Boj
KOHQUTYpalyji, KOjy MOXKEMO BHJISTH Ha CIMOM 1, JpkaBa oOyxBaTa YHHUBEP3HTET W
IpUBpeNy, HCTOBpEMEHO ycMepaBajyhu omHoce m3mely mux. Jada Bep3mja oBor mojena ce
Moke Hahu y 3emspama Ousier Cosjerckor Casesa. Crmabuje Bep3uje cy (OpMYIHCAHH Y
MOJIMTHIM MHOTHX JIATHHOAMEPUYKUX 3€Masba M JOHEKJIE Y €BPOICKUM 3eMJbaMa Kao IITO je

Hopgemixka [14].

Hpyru Moznen monuthka —mozen Tpoctpyke crnupaine II (Cnuka 2) cactoju ce oa oaBojeHe
MHCTUTYIIMOHAIHE cepe ca jJakuM IrpaHuIlamMa paszBajama u3Mely OCHOBHUX YMHUIIAIA, KA0
U 07 BeOMa OrpaHu4eHux ofHoca umely cohepa.

Cauka 2. ’Laisser-faire’ MogeJs oqHoca aps;kaBe, IpuBpeae U yHuBep3uTera [14]
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Konauno, mozmen tpoctpyke cnupaie III npencraBiba nHGpacTpyKTypy TeHEpHUCama 3Hamba Y
CMHUCIIy TpeKjanama HWHCTUTYHUOHANHUX cdepa, ca MelycOOHUM Y3UMameM y3UMambeM

yJIora M CTBapameM XuOpuHuX opranuszamnuja (Ciuka 3).

Canka 3. Moaesa TpOCTPYKOT XeJIMKCa —MoJieJ1 TPOCTpyKe cnupase [14]

Paznuke n3mely nBe nocnenme Bep3uje Mojella TPOCTPYKE CMpalle TeHepucaiie cy Hajsehu
HOpMaTHBHM MHTepec. Haume, mozxen TpocTpyke cnupaie I ce y Belukoj Mepu IocMarpao
Kao Iponauu pa3BojHu Mozen. Ca mpemasno mpocTopa 3a MHULMjaTUBY "070370", MHOBALMje
cy ocrajane obecxpabpene. Momen Tpoctpyke crnmpaine Il moapasymeBa laissez-faire
NOJIUTHKY, 3ajaXyhu ce 3a IIOK Tepanujy yCMEpeHYy Ka CMamelmy VyiIore ApKaBe y
npehammeM MozeNy TpPOCTpyKe crupalie. Y MHOTUM 3eMJbaMa M pPErHoHMMa yOp3o je
KPEHYJIO Ja Ce TeXKH Ka IMOCTH3amky HeKe BpcTe Mozena Tpoctpyke crimpane 11, y3 3ajeqauuku
IIWJb CTBapama MHOBATUBHOI OKPY)KEHa, CaCTaBJLEHOT O] YHUBEP3UTETa, spin-off npeayseha
U TpU-JIaTepajHe WHUIIM]aTHUBE 3a €EKOHOMCKU Pa3BOj 3aCHOBAH Ha 3Hamy [14].

OBaj MojieN MPOU3UIIIAO j& KA0 PE3YATAT 3ajeHUYKOT TOMPUHOCA IBE CTPYj€ UCTPAXKUBAKA, U
TO: aHaNM3e MOTYNHOCTH pa3Boja MHPPACTPYKTYpE 3HAMHa U3 WHCTUTYIIMOHATHE TIEPCIIEKTUBE
U M3BOlema €BONYIIMOHKX aHaM3a MPUBPEIHOT PacTa 3aCHOBAHOT Ha pa3Bojy Oa3e 3Hama y
eKoHOMCKOM cuctemy. lloctoje ompeheHe TBpame na MOAEN TPOCTPYKE CIHpaie Hema
JEIMHCTBEHY MCTPAXUBAYKy TOPYKY, Beh ma camo (opMynuiie UCTpaXKMBAauKH MpaBall H
nporpam. OTynma, y LWJby pa3yMeBamba TEOPUJCKOI KOHTEKCTa W HMIUIMKAIMja Mojesa
TPOCTPYKE CHHpaie, BAXKHO je yKa3aTd Ha HErOBYy HEO-MHCTUTYIIMOHATHY (TPEHYTHO
noJp>kaHy of cTpaHe aytopa Etzkowitz-a) u Heo-eBONyLHOHY (TPEHYTHO MOMPKAaHY O
ctpane aytopa Leydesdorff-a) nepcriekruny.
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2.2. Heo-uHCTUTYLIMOHAJ/IHA IIepCIEKTHUBA MOJeJIa TPOCTPYKe ciupasie

Heo-uHCTHUTYIIMOHAIHA TIEPCIIEKTHBA 00yXBaTa CTyAHje CIIy4aja U KOMIapaTHBHE UCTOPH]jCKE
aHaIM3e KOje MCTPaxyjy pa3iuuuTe KOH(HUTypalje Koje Mpou3miaze U3 MO3UIMOHUpAmha
YHUBEP3UTETa, UHIYCTPUjE€ U BIaJie MHCTUTYLMOHAIHE c(epe jeaHa y OIHOCY Ha Apyre u
BUXOBO KpeTame M IpeycMepaBame, Ca jeIHUM TIPABUTALMOHUM IEHTPOM OKO KOjer ce
okpehy apyru [10].

Ha npumep, y crarucTHUkoM pexuMy Biaja urpa Bojehy ymory, nmokpehyhu akanemuje u
UHAYCTPH]Y, Qld M OrpaHuyaBajyhn muxoBe MOTYNHOCTH 3a TOKpeTame M  PasBoj
MHOBaTUBHUX TpaHchopmanmja (Hrp. y Pycuju, Kunu, Hexkum 3emsbama Jlatuncke Amepuke u
Uctoune EBpomne). Y laissez-faire pexumy, KOJU KapakTepullle OrpaHHYEHA ApKaBHA
uHTepBeHUMja y exkoHomHu]y (Hmp. CAJl, Heke 3emibe 3amagHe EBpome), mHaycTtpuja je
IOKpeTayka cHara, a ocrajie JABe cdepe cy NOMOhHE NOTHOpPHE CTPYKType U HUMajy

OT'paHHU4YCHE YJIOIC Y I/IHOBaI_[I/IjaMa.

VY TpaH3uLMju Ka JPYIITBY 3HAMWa, YCIOCTaB/ba CE€ YPABHOTEKEHU PEXHUM, HPU YeMy
YHHUBEP3UTETU U JIpyre MHCTUTYIHjE 3Hama UMajy cBe Behy ymory, nemyjyhu y mapTHepcTBY
ca HMHIYCTPUjOM W BIAAOM, Ma 4YaKk H mpey3umajyhu Boxehy ynory y 3ajeqHHYKAM
WHUIMjaTHBaMa. YPaBHOTEKCHH MOJICNI HYJIU HajBKHU]E YBHUJE, jep ce Ha mpecernuma cdepa
CTBapajy Haj0oJba OKpyXkKema 3a mHoBamuje. OBne ce mojaBibyjy KpeaTHMBHE CHHEPTHje U
nokpehe npouec ,,MHOBalLlMje Yy HHOBAIMjH, CTBapajy c€ HOBa MECTa 3a MHTEPAKLU]y U HOBU
OpraHu3aloHu (Gopmary, jep MojelMHayYHy U OpraHu3allMOHM aKTepu HE caMmo Jia 00aBibajy
cBOjy yinory, Beh u ,,ipey3umajy ynory apyror [13]. Kpo3 oBaj kpeaTuBHU HpOIEC, OHOCH
u3Mel)y MHCTUTYIMOHATHUX cepa yHUBEp3UTETa, UHIYCTPUje U BIajJe KOHTUHYUPAHO Ce
npenpaBibajy y OecKkpajHy TpaH3WIM]y paau yHarpehema wuHoOBanuja, pahajyhu HoBe

TEXHOJIOTH]j€, HOBE (PMpPME U HOBE BPCTE OIHOCA Y3 CTAJIHU CUCTEMCKH HAIop.

2.3. Heo-eBoJ1iyMOHA nNepCcreKTUBa Mo eJsia TPOCTPYKe cnypasie

Heo-eBonynroHa nepcrnexkTruBa, HHCIIUPUCaHa TEOPHjOM JPYLITBEHUX CUCTEMa KOMYHHUKallUje
U MaTeMaTH4YKoM TEOPHjOM KOMYHHKaIMje, KOja YHUBEP3UTET, MHAYCTPHjY U BIaJy BHJHU Kao
noa-eBoiyupajyhe noa-cucreMme ApymTBeHUX cuctema. MHTepakuuja nsmely wux noraha ce
NPEKpPUBAkEM pPEKYP3UBHUX Mpeka U OpraHu3alija Kojeé CBOj€ HHCTUTYL[MOHAJIHE
apamkMaHe MPeoOSUKY]y pPEeQIICKCHBHOM TOJ-AMHAMUKOM (HIIP. TPXKUINTA M TEXHOJIOIIKE

uHoBarnyje) [16].

OBu 00mUIIM WHTEpaKIyje Jeo Cy JABa Mpoleca KOMYyHUKanuje u audepeHiujammje:
(GYHKIMOHATHOT, U3Mel)y Hayke W TPKUIITa U MHCTUTYIIMOHATHOT, u3Mel)y puBaTHEe U jaBHE
KOHTpOJIE Ha HUBOY YHUBEp3UTETa, WHAYCTpPHje M BIajae, Koju oMoryhapajy pa3iuyuTte
CTEerNeHe CEJIEKTUBHOT y3ajaMHOT npuiiarohaBama. [lopes Tora, yayrpamma qudepenuujammja

YHyTap CBake WHCTUTYIMOHAIIHE c(hepe CTBapa HOBE BPCTE Be3a M CTPYKTypa usmehy cdepa,
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Kao MITO Cy MHIYCTPHUjCKE Be3e ca IIEHTPpUMa Ha YHUBEP3UTETUMA WM CTPATCIIKUM CaBe3uMa
Mel)y koMItanujama, cTBapajyhu HOBE MEXaHW3Me MpPEKHE WHTerpamnuje. MHCTUTYyIMOHAIHE
ctepe ce Takohe BHIE Kao OKPYKEHE M300pa, a MHCTUTYIIMOHAITHA KOMYHHUKalja u3Mehy
BUX JIeNTyje Ka0 MEXaHU3MH CEJIeKIIH]je, KOju MOXe CTBOPUTH HOBA OKpPYXeHha WHOBAIMja U Ha
Taj HAYMH OCHUTypaTdu 'pereHepanujy’ cucremMa. AKTHBHOCTH aKTepa Mojella TPOCTpPYyKe
crpaie Mepe ce BepoBaTHOhOM €HTpoldje, Koja, Kaja je HeraTuBHa, yKa3yje Ha JIUHAMHKY
CaMOOPraHM30Bamka Koja ce MOXKE IIPUBPEMEHO CTa0MIIM30BaTH y MpEKJanamby KOMyHUKALWja

n3mely areniyja.

OnHocu wu3Mmel)y ekcmioartanuje 3Hama, CTBapama OOrarcTBa M HOPMAaruBHE KOHTPOJIE
Je(UHHINY OMIUTY CTPYKTYPY €KOHOMCKOT cucTeMa. /[MHaMu4aH KapakTep HEeOo-eBOIYIIMOHE
IIEpPCIIEKTUBE OIVIe/la Ce y KpeTamy TPU CyOJMHAMHUYHA CHCTEMa, KOja C€ Hajla3e y OCHOBHU
€KOHOMCKOT' CHCTeMa U MCTO TaKO Y OCHOBH MHOBALIMOHOT CUCTEMA. Y MPUBPEIHO] CTPYKTYPHU
camMo JBa cyOAMHAMHYKa CHUCTeMa NpeoBiaaaBajy: (1) QUHAMHKa TpPXKUINTA KOja TEXH
pPaBHOTEXU; U (2) MeXaHU3MH JprKaBe, JOK CMO Y JIPYIITBY 3Hama yIyheHu Ha J0/aBambe
Tpeher JMHAMUYKOT MeXaHW3Ma Yy pa3MaTpame, OJHOCHO JAMHAMHUKY OpraHHU30BaHe
IPOM3BO/IHbE 3HAA MOApXKaHe o7 cTpaHe ApymTsa [17]. Kperame ka paBHOTEXH TPKUILTA,
Ka0 M OTKJIOH O] PaBHOTEXE TPIKMILITA, 3HAYM J1a C€ HE MOXE OUYEKMBATH J1a LIeo CUCTeM Oyrne
cTabuiaH, INTO TOXApXKaBa HJEjy Aa TPOCTPYKH OIHOCH Cap:Ke CBE BPCTE XAOTHYHOT

IIOHalIama.

Heo-eBonymona mepcrneKkTuBa TPOCTPYKE CHHpale Pa3iiuKyje ce O HEOWHCTHTYLMOHATHE
NEPCIEKTHBE Yy TONIEAYy BH3HMje MOjeAMHAYHUX crupaya. Heo-eBoiyIMoHa IepcreKTuBa,
YMECTO MHCTHUTYIHMja, Y MPBU IJIaH MOCTaB/ba (yHKIUje. J[MHAMUKAa TPOU3BOAKE 3HAKA
1ocTaje KJby4yHH €JIEMEHT €KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. YOIMILUTEHO, HEO-EBOJYLHOHA
NEepCIEeKTHBA TPETHPa MOJIEN TPOCTPYKE CIHpale Kao AMHAMHUKA MEXaHU3aM KOjU ce HaJlazu
y OCHOBH HAI[MOHAJHOT MHOBAIIMOHOT CHCTEMa U Kao IVIaBHOI MOKpeTaya MpOMEHa Y OKBUPY

HallMOHAJIHOT' THOBAITMOHOT' CUCTEMA.

2.4. KoMnoHeHTe MoJeJia TPOCTPYKe ciiupaJie

Benuku neo nauteparype o MOAeny TPOCTpyKe crupaie (OKyCHpaH jeé Ha WHCTUTYIIMOHATTHE
chepe yHUBEp3UTETa, MHIYCTPHjE U BJaJie Ka0 XOIUCTHUYKE EHTUTETe, He mpenazehu aydsbe
HAa HUBO cIeMU(UYHUX aKTepa YHyTap cBake cdepe, MTO 3aTaMibyje HEeKe crenuduaHe
HauMHe Ha KOje MHCTUTYLHMOHAJIHU WICHTUTETH aKTepa yTHUUy Ha JUHAMUKy uHTepakuuje. C
jemHe CTpaHe, OBa T0jeIHOCTaBJheHA TMEPCIIEKTHBA TTOHEKA MOXe OWTH KOPHCHA, TTOCEOHO Y
KOHTEKCTUMA TJIe Cy jelaH WJIM BUIIE aKTepa joIll YBEeK y paHuM ¢azama pa3Boja U KyJaTypa
capaame je crmaba, jep Moxke moBehaT MPUMEHJBUBOCT U TMOTOJHOCT MOJENa TPOCTPYKE
criupalie JIOKallHe MOJMUTUKE U Tipakce [3]. JemHocTaBHOCT Mozena je mpuBladyHa KpeaTopuma
MONMUTHUKA U MOXe ToMohM y mMOKpeTamy JIOKaTHUX areHara 3a HWHOBalldje, yBohemy
JETUTUMUTETA Yy HaMope TMOJUTHKE W TOOOJbIIAKy KOXEPEHTHOCTH Hu3Mely pazsmuuuTux

MOJIUTHKA KOj€ Cy YKJbydeHe y uHoBanuje. C npyre cTpaHe, y HalpeAHUJUM CHUCTEMUMa, IIe
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Cy CTpaHE 3aMHTEPECOBAHE 3a MHOBAIMjE 3peiihje W Beh Cy OCTBapumie CIOKECHH]E OOIHKE
WHTEpaKIfje, Trope OIMCaHa II0jeIHOCTaBJbEHA TMEPCICKTHBA BHINE HHUje JOBOJHHA.
WuaTepHannoHamHo qudepeHIpany MPUCTYII aKTepa MOjiea TPOCTPYKE CIIUpajie HEeOXoaH
je ma Om ce pasymeno HUXOBO MOHAIIAKE U MOCEOHH JOMPUHOCHU CIIOKEHO] TOJENN paaa y

NPOM3BOJBY U Kopullhemy 3Haba 32 MHOBAIH]E.

VY neduHucamby KOMIOHEHTH MOJIENa TPOCTPYKE CIHpale, IpaBe ce TPU BAKHE Pas3lIUKe: a)
n3Mmehy mHOBaIMja 3a MCTpaXKUBamkE€ M Pa3BOj M HMHOBAIMja KOj€ HUCY HCTPAKHUBAYKE H
pasBojue; 0) usmely ,,jemHo chepue™ u ,Bume chepue” (XuOpuIHE) HWHCTUTYIH]E; U 1)

n3mehy nojenunana u uacTUTynHja [19].

a) MHoBamuje 3a UCTpaXKMBamkEe U Pa3BOj U MHOBAIMja KOje€ HUCY UCTPaXKMBAYKe U Pa3BOjHE:
OBO pa3lIMKOBaWkE, 3aCHOBAaHO Ha MeppopMaHcamMa HHTEPHUX HCTpaXHBama U pPa3Boja,
MIPOM3IIA3K U3 MPEIO3HABAkha YHIHCHUIIC a UCTPAKUBAKE U Pa3BOj HUCY JSAMHH IMOKPETAYH
uHoBayja. Ocrane akTUBHOCTH TONYT YCBajama TEXHOJIOTHjE, MHKPEMEHTAIHUX IMPOMEHA,
UMUTaIMje U KOMOMHOBama mocrojeher 3Hama Ha HOBe HauumHe Takohe mory mnoseharu
OpraHM3aIMjCKi WHOBATUBHU KamanuTeT. OBa pasznuka oapakaBa TpajHH, Maja HE YBEK H
CKJIaJlaH CY)XMBOT HpehyTHOT M KOAM(DUKOBAHOT 3HAKa U MPEBOAM CE y Pa3IHUUTEe HAYMHE
yuema U MHOBAIlKja, HITP. HAUWH HayKe, TEXHOJIOTH]¢ U MHOBAIIM]ja, 3aCHOBAH Ha TPOU3BOIBU
U ynoTpeOu KoAu(PHKOBAHOT HAYYHOT W TEXHHYKOT 3HAMKka, M HAYMHA paja, yrnorpede u

MHTEpaKIyje, 3aCHOBaHOT Ha He(OPMaTHUM IPOIIECHUMa yUeHha U HCKYCTBY.

® UHOBATOPH 32 UCTPAXXMUBABE U Pa3BOj MOT'Yy ce Hahu y CBAaKOj O/l YHHUBEP3UTETCKHX,
UHAYCTPUJCKMX M BIAJMHUX HMHCTUTYLHOHAJIHUX cdepa, Ka0 M HU3BaH TOra, y
HENpPO(UTHOM CeKTOpY (HIp. T0OpOTBOpHE opraHuzanuvje, ¢oHmanuje, CTpyKoBHa /
TproBauka yApyXemwa, YCIy)KHEe opraHusaiuje, HenpodurHe koprnoparmje utia.) [15].
Ha yHuBepsuTeTnMa, KJbyYHHM HW3BOhauM HCTpaKMBama W pa3Boja Cy aKaaeMCKe
UCTPAKHUBAYKE TPYIEe U MHTEPAUCIHUILIMHAPHA UCTPAXKUBAYKHU IIEHTPH; y TOCIOBHOM
CEKTOpY, O/eJbeHa 3a HCTPAKUBAKHE W Pa3BOj KOMIIaHUjE; Y JAP>KaBHOM CEKTOpY,
JaBHUM HUCTpPaXMBAaYKUM OpraHu3alyjama, JiabopatopujamMa OpHjEHTUCAHUM Ha
mucHjy, uthg. OBne ce Takohe Moke NOMEHYTH (YHKLIHMOHAIHU EKBUBAJIECHT
UCTPaXKMBAYKUM M Pa3BOJHUM aKTHBHOCTUMA Yy 00JacTUMa YMETHOCTH U JU3ajHa, WIN
IMpe y KPeaTHBHUM HMHAYCTPHjama, KOje CIMYHO CTBApajy U YMETHHUYKE U KyIATYpHE
AKTUBHOCTH HAyYHUM HCTPOKUBAKBMMa W Pa3BOjy, ajll Ca BIACTUTHM H3PA3UTHM
OTKPUBAKkEM, METO0JIOTHjaMa, MOCTYIIIMMa BaTualije U MHpema.

® UHOBATOpPH KOjJU HHUCY Y OOJIACTH MCTpaXMBama U pa3Boja Hajuemrhe Cy MOBE3aHU ca
MHCTUTYLMOHATHOM c(hepoM UHAYCTpH]je, Ka0 aKTepH KOMIaHHUja KOjU Cy YKIJbYUEHHU Y
HE-UCTpaXMBAaYKe W pPa3BOjHE aKTUBHOCTH, Kao MITO Cy [U3ajH, TPOU3BO/IHHA,
MapKeTUHT, Tpojaja, HabaBKa TEXHOJOTHjE€ WJIM MallMHAa KOje MPOM3BOJE JIpyre
KOMIIaHUj€ WM HUCTpakMBayKe OpraHu3anuje, npuiarohaBame winm mMoaudukanuja
Opou3BoJa M Tpoueca JOOMjeHMX O JApYyrux, oOyka ocobba M H3rpajmba

KOMHCTCHHI/Ija, I/IHTCpaKI_II/Ija ca KOpucHuUIHMa, Ha0aBKa IaTeHaTa H JIUIOCHIIN,
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KOHCYJITaHTCKE yciayre uTA. Ha mupemM HHBOY, HMHOBamuje Koje ce He O0aBe
UCTPAXHMBAKEM M pa3BojeM Takohe Cy MpHCyTHE Yy CTBapamky U HPOMEHH
opranu3zaiyja, TpaHcdepy TEXHOJIOTHje, aKTUBHOCTUMAa WMHKyOaIuje, (uHaHCHpaBY,
nperopapamy uTA. MelyTum, TakBe akTHBHOCTH HUCY OrpaHHUYEHE CaMO Ha IpaHUlle
UHIYCTPHjE€ U MOTY ce HahH y pa3InuuTUM OOJHMIIMMA y BIIAJUHO] M YHUBEP3UTETCKO)]

cdepu, kKao 1 'y HenpoGUTHOM cekTopy [4].
(06) ,,Jemno cdhepna“ u ,,ure chepHa“ (XuOpuaHA) HHCTUTYIIH]jA!

® HHCTUTYLHjE ,jenHe chepe TpaauIMOHATHO Cy pa3rpaHUYCHE YHYTap TpaHUIa
JeAMHCTBEHE MHCTUTYIMOHANHE cdepe, OWino Aa ce paagd O YHHBEP3UTETY WU
UHAYCTPUjU WM B (HOp. 0Opa3oBHE MHCTUTYLHjE, MOCIOBHE (upMe, BIaguHE
areniuje). thuxoBo GpyHKIHOHKCAE, CBOjcTBeHO pexkumy laissez-faire, kapakrepuiie
BUCOKA CIIeIjaji3alyja U [eHTpalu3anyja paja, orpaHideHa MOOMIHOCT PajHHUKa,
KpyT€ HWHCTHUTYLMOHAIHE TpaHHIEe, clada HWHTEpakldja ca EHTHTETHMa Jpyre
uHCTUTYIIHOHAHE chepe utx [16].

e _Buie-chepHe” (XuUOpHAHE) WHCTUTYIHjE AENyjy Ha MPECeKy HHCTUTYIIMOHATHHUX
chepa yHUBEp3WTETa, MHAYCTPHjeé M BIaAe W CHHTCTUIIYy Yy CBOJUM
MHCTUTYLIMOHAIIHUM JHM33jHEPCKUM €IIEMEHTHMa cBake cdepe, Yy YpaBHOTESIKEHOM
pexuMy TpocTpyke crupaie. Kannenapuje 3a TpaHcdep TeXHONOTHje Ha
YHHUBEp3UTETHMa, ¢uUpMamMa ¢ BIAJUHUM HCTPAXHBAYKUM JabopaTtopujama,
KaHIelaprjaMa 3a HMHIYCTPUJCKY Be3y, MHCTUTYIHjamMa 3a IMOJAPIIKY IOCIOBabY
npeny3eha (HaydyHU TapKOBH, TIOCIOBHH M TEXHOJIOIIKHA WHKYOATOpH ), HHCTUTYIIHjaMa
3a (MHAHCH]CKY TOJPUIKY (jaBHMM M TPUBATHUM (UpMama 3a PU3HYHH KaruTal,
Mpexama (OHJIOBA, KamUTATHUM (POHIOBMMA HUTA.) MOTY C€ YBPCTHTH Yy OBY
Kareropujy. Vmajy xujepapxuje Mamer oOuMa, ca Mame CJ0jeBa M BHIIE
JICIIEHTPAJIM30BaHOr  OAJy4YMBaWa, Yy ULuby moBehawa (raekcuOMiIHOCTH W

PEaKTUBHOCTH Ha TPOMEHJbUBE 3axTeBe TprkuinTa [10].

Takohe, MHCTUTYLMOHAJIHE TPAaHUIIE CY MPOIYCHHU]E, jep JEAUHCTBEHE WHCTUTYLIMOHAIHE
chepe yHUBep3WTETa, MHAYCTPHjEe W Biaje MoBehaBajy capaamy paau MoOoJbllamka pagHe
epukacHoct. Hakon Tora, rpanune usmel)y kareropuja mocia Koje Cy yKJby4€HE Yy OBE

XUOpUIHE CTPYKType MOCTajy JiabaBuje U 3aXTeBajy Behy pazMeHy 3a/1aTaka U 3Hama.

Paznuka wusmely ,jemHo cdepHux™ u ,Bume chepHux (XUOpUAHUX) MHCTUTYLH]jA
NPOM3WIIAa3K M3 Ipejlacka ca MHAYCTPH]CKOT Ha JAPYIITBO 3Hama, HITO C€ MaHU(ECTyje cBe
BehoM KOMyHHUKanjoM M MelycoOHOM moBe3aHomIny JbyOM U MHCTUTYIHja, MOOMIHOCTH
Jbyid ¥ (UHAHCHJCKOT KaluTajia, JeJOKAIM3aljoM M II00aNn3alijoM TPOU3BOIHUX

JIOKAIMja, PaJIHUX U COIMjaTHUX OHOCA UT/.

EneMenTu nomyt cTBapama U MHTEpHAIMU3AIM]€ HOBUX BEIITHMHA U CIIOCOOHOCTH MOTPEOHUX
3a WHTErpalyjy y JAWHaAMUYKa pajHa OKpYyXKema, MPUCTYN HHpopMalujamMa U 3HaBY,
HEpaBHOMEPHU Pa3BOj HAyYHOI M TEXHOJOLIKOI 3Hamka Yy pasiMYUTUM CEKTOpHUMa
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AKTUBHOCTH, NMPUCTYIA MpaBUMa MHTEJIEKTYaJHOT BIACHUIITBA U MpHUBATHU3allMje 3HAMKA, Kao
U MIPUCTYNY MOBepema U (pparMeHTalyje 3Hamba YNHE BaXKHY Pa3uKy u3mely jenHo u Buiie-

chepHux (XUOPUIHNUX ) HHCTUTYLIH]E.

n) WuauBuoyanHW ¥ WHCTHTYLMOHAJHM WHOBaropu. VHoBammjcke cTynuje, 4YecTo
¢dokycupaHe Ha THMOBE, MHCTUTYIIMjE ¥ OpraHU3allKje Ha HUBOY JIP’KaBe WM PETHOHA, UMa]y
cialby BHIJBMBOCT WHAMBHIyaTHUX HHOBaropa. CHUCTEeMH TpOCTpyKe chupaie Npu3Hajy
BOXHOCT TIOjeIMHUX HWHOBATOpPa W NPEAY3CTHUKA M HUXOBY YIOTY Yy TOKpETamy |
KOHCOJIIAlIjU  MHCTUTYIHMOHAamHMX mnpoueca [4]. Konumentn momyr ,,0praHu3arop
WHOBaIMja™ W ,,HAYYHHK NPEIy3eTHUK Mpyxkajy (HEHOMEHOJOTH]y OMXEBHOPATHUX THIIOBA,
ucTuyyhn HauMHE Ha KoOje Ce TOjeAMHAaYHe ¢ UWHCTUTYIMOHAJIHE WHOBaLUje U

MPeIy3eTHUIITBO Mel)yCOOHO MHHUIIMPAjy U jadajy.

e 'opraHuzarop MHOBanuja' je nedpuHHCcaH Kao ocoba Koja OOMYHO 3ay3uMa KIbYYHH
MHCTUTYLIMOHAIHYU TIOJIOKAj, CAAPKU BU3Wjy Pa3Boja 3aCHOBAHOT HA 3HABY U UMa
JIOBOJHHO TIOIITOBama 3a CIpoBolerme MOhM /1a croju BO)CTBO Yy MHCTUTYLIMOHATIHUM
cepama. OpranuzaTop KOOPAUHHUPA KOMOMHAIIH]Y MPOIleca 0103710 IpeMa rope Koju
OCHTypaBajy JIOTOBOp M rpaje Iuiargopmy Ha kojoj he ce akrepm HWHOBaluje U3
Pa3IMYUTHX OPTraHU3ALMOHMX MT033/IMHA U MTEPCIIEKTUBA OKYIIUTH KaKO OM TeHepHCaIH
U 10OWJIM OJPIIKY 32 HOBE U/IEj€ KOje MPOMOBHIITY €eKOHOMCKH U JIPYLITBEHHU Pa3Boj.

® KOHIENT 'HAYYHOT NpPEIy3eTHUKA' KOMOHMHYje aKaJeMCKe M IIOCIIOBHE EJIEMEHTE.
Hayuynu mpeny3eTHHK HCTOBPEMEHO yd4ecTBYyje y yHampehuBamy rpaHulla 3Hamba H
CBOJUX TPAaKTUYHUX M KOMEPIHUjaIHUX pe3yiTara 3a MHAYCTPHjCKe W (PUHAHCH]jCKe
npuHOce. TeMelb OBOr pa3Boja je TONWUBAJICHTHA NPUPOAA 3HAWKA, Koja je
UCTOBPEMEHO TEOpeTCKa W TNpakTU4Ha, o0jaB/bMBa W NaTeHTHOWnIHa. Mory ce
pa3IMKOBaTH  pa3MYUTU  aKaJEeMCKU TPEAYy3eTHHUYKH CTHJIOBM U  CTENEHH
YKJbYYCHOCTH, YKJbY4yjyhu mupekran uHTepec 3a Gopmupame Spin-off komnanuje u
3a npey3umame Bojehe ynore y oBom mporecy [15].

3ajeHUIle KOMIUIEMEHTAPHUX TMPEAY3eTHUYKUX TOjeANMHAa TMOCeOHO Cy BHUIJBUBE Y
BHCOKOTEXHOJIOILIKOM IPEIy3€THHUILITBY, IITO je MPAaKTUYHO YyBEK KOJEKTHMBHa mojaBa. Hosa
BHUCOKOTEXHOJIOIIKA ¢upMa ce oOWyHO mokpehe y3 MoApIIKYy ocoba ca TEXHUYKOM U
MOCIIOBHOM €KCIIEPTHU30M KOjy TMOJp’KaBa MCKYCHU NPEIy3€THHK, KOJU 3ajelHO YHHE
,,KOJIGKTUBHOT TIpely3eTHUKA™, jep caMO pEeTKO IOjeAMHAI] IOocelyje CBe OBe MOTpeOHe

CIICMCHTC.

2.5. 0gHocu u3Mehy KOMNIOHEHTH MOJeJia TPOCTPYKe cnupaJjie

WnuTepakuuja usmel)ly KOMIIOHEHTH MOj€la TPOCTPYKE CHHUpaje MOXKe OUTH y Pa3IUuuUuTHM
o0nuuMMa, ofpaxkaBajyhu €BOJyTHBHE COIMjaJlHE U €KOHOMCKE MEXaHHM3ME KOjU UHAYKY]Y

IIPOMEHE Y peXUMHUMa TPOCTpyKe cnupadie [19]:
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a) Capanma u Mojepamnuja cykoba je crnenuduyaH OONUK HMHTEpaKIHje Yy TPHUjaTHUM
EHTUTETUMA, KOjU MMajy Behm moOTeHIMjan mpeTBapama HANETOCTH W CyKoOa WHTepeca y
KOHBEPreHLIWjy M crajambe mHTepeca. OBaj KamamuTeT Jla ce HaleTocT U CykoO MHTepeca
TpaHc(HOpMUILY Y KOHBEPIeHIM]y MHTEpPEeCca OKO 3ajeIHUYKHX IIMJbEBA M CUTYyalllja BUH-BUH
je cBe BaKHH]A jep ce cama MpHpojia CyKoOa M HAMETOCTH MEHa y JAPYIITBY 3HAMKA, y CKIAIy
ca MMPOMEHJBHBOM MIPHPOJIOM TIOCIA, PAJHOT MecTa U opranu3anuje. Kako ce caaprkaj 3Hama o
MHOTHIM ITOCJIOBUMA MoBehaBa, lbUXOBa IMMOBE3aHOCT ¢ ojjpel)eHuM KOMITaHHjaMa CMamyje ce U
Kkpehe ce rmpema BU3HjH IOCca Koja je AepuHruCcaHa Kao IEJI0KHUBOTHH MTPOIleC 00pa3oBama U

KOTHUTHBHOT Pa3Boja, a He KapHjepe KOMIIaHH]e.

0) CapagHU4KO JTHIEPCTBO, Y CMHCIY OJHOCA Y KOjeM Cy CBE CTpaHE CTPATEIIKU u3adpaie aa
capalyjy paam mocTtH3ama 3ajeJHUYKOT WCXOJa, CAaCTaBHU j€ €0 KamaluTeTa Capaime |
Mozepanuje cykoba. [lojenuHayHn WM MHCTUTYIIMOHAHY ,,0praHU3aTOPH WHOBALKja“, Kako

j€ Tope OMKCaHO, UTPajy BAXKHY YJIOTY y OBOj BPCTH HHTEPaKIIHje.

n) CyncruTynuja: oBa BpcTa HHTEpaklMje HacTaje Kaja HWHCTUTYLHOHAIHE cdepe
HOIyH-aBajy Mpa3HUHE Koje HacTajy Kaja je apyra chepa cinaba. Cyncrutynuja usmely chepa
MoKa3yje ImpUMep BIAJUHUX areHiyja Koje Mpey3umajy, mopen TpagulroHaiHe (yHKIUje
peryimcama U KOHTPOJIC, Ylarame U NPYKambe jaBHOT TPEIy3eTHHYKOT KalHuTaia, IITO je
TPaAMLMOHAIHY 3a/laTak 3a MHAYCTpUjcKy cdepy. CIMYHO TOME, YHUBEP3UTETU CE IOpen
CBOJUX HACTaBHHUX M UCTPAXHBAYKHX aKTHBHOCTH YECTO YKJbYUYjy Y MPEHOC TEXHOJOTHjE U
dopmupame ¢upmu, mnpyxkajyhm mnoapmky ©u Yak (UHAHCHUpPAKBE 3a IOJICTHIAE
Npeay3eTHHUKMAX TOAyXBaTra, OCTBapyjyhn Ha Taj HAuMH HEKY Ol TPaIWIMOHAIHUX YJIOTra
unayctpuje. Unayctpuja Takohe Moxke Ja mpey3Me yIory YHUBEpP3UTETa y pa3Bojy oOyke u

HUCTpAXKUBaAKA, YCCTO HA UCTOM BHUCOKOM HHUBOY KaO YHUBCP3UTCTH.

Cyncrurynuja usmely cdepa takohe ce Moke MPUMETUTH Ha BUILIEM HUBOY, Y 3eMJbaMa Koje
HEMajy WM uMajy ciabe perroHalHe Biaje, Ileé MOX/Ja HeMa BIAJMHOI aKTepa Koju Ou
npey3eo Boaehy yimory y TpOMONIMjH pa3Boja HWHOBAIMja, ald APYrH aKTepH, TOMyT
YHHMBEp3UTETa U (UpMHU, MOTy MperoyuTH Oynyhu ocTBapuBu IWib (Urpajyhu ymory
opranuzaropa uHopanuja). CynctuTtynuuja ynyrap cdepa je takohe moryha, Ha mpumep kaaa
MHCTUTYIIMjE 3a CTPYYHO OCIOCOOJbaBame MpEy3MMajy MPEAHOCT HaJ YHHUBEp3UTETHMA Yy
YKJbYUMBaBY Yy 3ajeJHUUKE HHMIMjaTHBE ca JIOKAIHUM ¢upMama (ImoceGHO ca MaluM
npenay3ehnMa ca HUCKOM TEXHOJOTHjOM) Koje mpedepupajy TNpakTUuHHUje, Kpahe
OpHjeHTHCaHe MOTyhHOCTH MHCTUTYLHMja 332 CTPYYHO OCHOCOOJbaBame MpeMa CIIOKEHHUJUM,
JYrOpPOYHHUM MTPOTpaMHMa YHUBEP3UTETA.

n) YMmpexaBame y dopMmaliHe U HeQopMaiTHE CTPYKType Ha HAIMOHATHOM, PETHOHAIHOM H
Mel)yHapoTHOM HHMBOY j€ JOII je/laH TIaBHU OOJIMK HMHTEpakiuje KoMrmoHeHTH triple helix
mozena. Cakynsbambe MOXKe OWTH JIaKIIe WA TeXKE MIACHTH(QHUKOBATH, 3aBUCHO Off CTapOCTH,
o0uMa Mpexe, YJIaHCTBY, aKTUBHOCTMMAa W BHJJBMBOCTU Yy JaBHOM JOMeHY. Mpexe HHCY
cneunduyan penomen uHTepakuyja triple helix Mozxena, momyr ocTanux OMMCAHUX OJIHOCA,

anu ce Takole NMPOKO MOTy HahM y OBaKBUM MHTEpaKIUjama.
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ToxoM mocneamux IeleHn]a CBe ce Yenrhe onmucyjy Mmoa pa3HOJIMKUM O3HaKama, HIIp. ,,TEXHO-
E€KOHOMCKE Mpexe®, ,,Mpexe HHoBaTopa™, u cil. McTpakuBauyke Mpeke y aKaJIeMCKUM
ycTaHOBaMa IOCTaJIe Cy YIOpEIUBe Ca ,,3ajeIHUUYKUM YllarameM*, yhja ce CTAaOMIHOCT YUHH
O] IPECYIHOT 3Ha4aja JPYIITBEHO, MOJUTUYKU U EKOHOMCKH, Kako Ou ce cTBopmiia onpehena
nogena paaa Mely yuecHuIMMa. YMpekaBame oOIpaxkaBa pacTyhy HeIMHEapHOCT U

MHTEPAKTUBHOCT MHOBALIM]CKUX MPOIECca U IIPYXKa J0CTa MPETHOCTH.

2.6. dyHKIUje Mojesia TPOCTPYKe ciupaJie

OyHKIHje MojeNia TPOCTPYKe criupaie JeduHUCAaHE CY Kao CKYII mpoiieca crenupuyHux 3a
IPOCTOPE TPOCTPYKE CHHPAJIC - 3HAKHE, HHOBAIH]Ee U KOHCEH3YC:

a) Ilpoctop 3Hama mpencraBiba CKylnl aKTUBHOCTH TeHepucama, nudysuje u ymorpede
KOMIIOHEHAaTa TPOCTPyKe chupane. M3rpaama oOBOr MpocTopa je CYIITUHCKH KOpak
TpaH3HIIMje Ka JIPYIITBY 3Hamka H UMa CBPXY CTBapama ,,KpUTHYHE Mace™ pecypca 3Hamba Kako
Ou ce ojayana JoKallHa, PETHOHANIHA W HallMOHANHA 0a3a 3Hama, u3beria (¢parmMeHTanyja u
CMambWIO AYIUTMPAkE UCTPpaXUBAUYKUX Harmopa. C THM [UJbEM, PECYPCH 3Hamba ce 00jeAuBbYjy
JIOKAJIHO y PETHOHY, HAIMOHATHO, IIUPOM pETHOHAa WJIM TpPaHCHAIMOHAIHO (HIIp.
Wuunmjaruee EBporicke KOMHCHjE 32 KOHCOJIHMIAIN]Y €BPOIICKOT HCTPAKHBAYKOT MPOCTOPA)
KpO3 MIMPOK CIIEKTap MeXaHW3aMa, O]l pacHIlalka WU Ipecesbema MocTtojehux pecypca,

CTBapama HOBHX Kpo3 (hOpMHpame HHCTUTYIH]a, (U3HUYKO M BUPTYETHO yMpexaBame [10]:

o [lpecewerwe HeKUX HAYUOHANHUX JABHUX UCMPAXCUBAYKUX —Op2AHU3AYUA U3
npecmonuye y maree ucmpadxcusauke pecuone. To je Ouo cimydaj mAa ce BIaauHE
UCTpaxxuBauke jJadboparopuje npecene u3 Mekcuko Cutuja y npyre nenose Mekcuka
HI0CJIE 3eMJBOTPECa CPEIMHOM 0CAaMJIECETUX, U TO Ca JIBOCTPYKHM OOpa3sIoKeHeM: a
UX 3aIITHTE OJ HOBOT 3eMJBOTpPECa, ajll U J1a 00e30e/e NCTpakUBauKe KaraluTeTe y
peruonnma. OBa IMOJUTHKA je HA Kpajy NPOIIMpPEHA 10 EKCIUIMIUTHE CTpaTeruje
PETHOHAIIHOT pa3Boja 3aCHOBAHE Ha 3HalmYy, C TUM Ja j€ BHILIE HCTPAXMBAYKUX
MHCTUTYTA MpedadeHo U3 IIIaBHOT I'pajia y Apyre peruoHe Kako Ou ojadyaiu cBojy 6a3y
3HamA.

o [lpemewmarve u 30pydcusarbe nocmojehux ucmpasdcusaukux pecypca - 'y
uctpaxxuaukoM Tpoyriny CesepHe Kapomune, apxaBa Ceepna Kaponuna
UCKOPHUCTHJIA j€ CBOj MOJMUTUYKHM YTUIA] Jla TOJCTaKHE Ipecebeme JadopaTopuja
caBe3He BJaJe U3BaH JpXkaBe y McTpakuBauku Mapk, /i€ Cy OHU KOpHUIIheHH 3a
IpUBJIaYeH€ KOPIMOPATUBHUX JlabopaTtopuja, y OKBHPY OHOra HITO j€ IIOCTajlo
MOYETHU OKBHP 3a CTPATErnjy pa3Boja TEXHOJIOTHja.

o [lpusnauere 600ehux ucmpaxicueaua OCHUBArEM HAYYHO 3ACHOBAHO2 YHUGEp3UmMemd,
kao y Can [luery, rae je HoBa rpana Kanudopuujckor yHusep3utera crBopeHa 1950-
UX W KOHAYHO TIOCTala OCHOBa 3a BOJehM BHCOKOTEXHOJOMIKM KOMIIJIEKC.

[TpuBnauewme Boaehux wucTpakuBaua y oOJacTMMa KOMEpLHjadHOr MOTEHLHUjaja,
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MONyT MOJICKYJIapHE OWOJIOTHje, PaHO j€ MPEMO3HATO Kao CTpaTerrja eKOHOMCKOT
pa3Boja o] CTpaHe KOAIHIIMje aKaAeMCKHUX, TOCIIOBHUX U MOJUTUYKUX JIUJEPA KOJU CY
MO3WBaJIM Ha OCHHUBAaWkE OBOT Kamityca. Ycienuna je Tpanchopmanuja Can Juera us
MoOpHapHuuke 0a3e U BOjHE MIEH3UOHE 3aje/IHUIIC Y 30HY 3aCHOBAaHY HA 3HABY.
Cmeaparbe HOBUX YHUBEP3IUMEMCKUX PeCcypca 3a NOOPUWIKY pPA360fy HOBUX UHOYCMPUja
unu noousare nocmojehux na euwiu Huso. Ha npumep, [pxxaBuu ynusep3uteT y Puo
ne Xaneunpy y @pulypry je cTBOPHO HOBH KaMITyC MPYKajyhu JOKTOPCKH MPOrpam
opujertucan ka WUT-y 3a cHabneBame MHMyTa 3HAaWKa BHCOKOT HHBOA Y CYCEIHO]
UHIYCTPHjCKOj peruju koja omaaa. Y Hopuenunry vy IlIBeackoj, HakoH
JIEVHIYyCTpUjaIu3aliije, OCHOBAaHO je Behe Koje MmpeicTaBiba MOCIOBHO U MOJUTHYKO
BONCTBO rpajicke peruje, Koje je OJUIy4yWsIo Ja CTBOPH YHUBEP3UTETCKH KaMIyC ca
HAIPEeIHUM aKaJeMCKUM HCTPaXHBAUYKUM Tpylama paad OXXHBJbaBamba MalupHe
UHIYCTPU]E - jeIHE O]l JIOKATHUX TPAJAULIMOHAIHUX UHIYCTpH]a.

Bupmyenna kouepezayuja ceocpagcku pawimpkaHux epyna ca yHueep3umema u
uHOyCmpuje O0KO 3ajeOHUYKUX UCMPAXCUBAUKUX meMd, V3 NOOPWKY 61aode, TOIYT
Kanancke mpexe 1eHTapa u3BpCHOCTU. Bennko BIaMHO CIIOH30PCTBO MPBOOHUTHO je
MOTHUBHCAJIO IMIMPOKO pAIITPKaHE aKaJeMCKe HCTpaKUBAuKe JEIUHUIC Ja paje
3ajeTHO Ha MPUIPEMU aruIdKaluja 3a GUHaHCHpame, 0OMYHO pa3aBajajyhu cpencTsa
3a TpomMpeme IMocTojehux JIOKATHWX Mpojekata. MHTepaknmja W AWCKycHja
HEONXOJHE 3a NPUIPEMy TMpeajora CTBOPHIE Cy HOBE HCTPaXHBAyKe HIEje U
UCTHHCKY WHTEIIEKTyaJHy capajmy Koja ce TMpOoTeke Ha reorpadCKkuM M
OpraHU3aIMOHUM IPAHUIAMA.

Ympeowcasarwe nocmojehux opeanuzayuja 3acHO8AHUX HA 3HAWY U CMBAPAILE HOBUX
Kpo3 capaowy mehy nocmojehium uepavuma, Kako Ou nocmaiu mehyHapooHo
konkypeumuu. OBakBa cTpareruja je mnpumemena y IlIBenckoj ocHuBamem
CTOKXOJIMCKE LIKOJIE MPeNy3eTHUIITBA Kao 3ajelHNYKe MHUIMjaTuBe CTOKXOIMCKOT
yHHBep3uTeTa, KpasbeBCKOT TEXHOJIOMIKOT MHCTUTYyTa M KpasbeBCKOT yMETHHUYKOT
kosteya. IIpojekt Opecynn koju nose3syje jyxHy LlBencky (Ckane) m Komenxaren
YKJbYyUMBaO je CTBapame YHuBep3urera OpecyHi, opraHusanuje Koja MOJCTHYE
capailby U 3ajeJHUUKe NpojekTe u3mel)y yHuBeps3urera Ha o0e cTtpaHe Tpomehe koju
Cy IPETXOIHO JICTHIIN 0Baj MPEKOTPAaHUYHH PeTHoH. KapoimHCcKa HHCTUTYT TTOKPEHYO
je cTparerujy u3rpaJmke YHUBEpP3UTETa KOja YKJbydyjeé HHM3 MalluX IIKOJa U3
OMOJIOLIKMX HayKa, CECTPUHCTBA U JIPYrUX €1a00 MOBE3aHUX MOJApYydja pazbanaHux Mo
[[IBeckoj, ma 4aKk ¥ MPEKO HOPBEIIKE T'PaHMIIEe, KaKo Ou ce cTBopmiia Beha ,,kpuTudHa

Maca‘“ ICTpakuBama, 00yKe U aKTUBHOCTH KOMEPIIHjallu3aliyje.

6) MHoBaiujcKu MpoCTOp CacToju ce Off aKTMBHOCTH KOje IMpeay3uMajy MOoceOHO ,,MYITH-

chepHe® (xuOpuIHE) OpraHuzalyje U NpeAy3eTHUYKU TOjeAMHAI] U MHCTUTYIHjEe, a Koje

UMajy 32 Kpajiby CBPXY CTBapame U pa3Boj MHTEIEKTYaJIHOT U Mpeay3eTHUUKOT MOTEHIM]jaa,

MpUBJIAYEH-E TajeHAaTa W WHOBAaTUBHE (PupMe M3 APYrux 1enoBa, rpaaehu KOHKYpPEHTCKY

MPEIHOCT 3a PErHOoH U 3eMJby. OBHU 33jeIHUUKM MHCTUTYLIMOHAIHU U IOjeIMHAYHU HAlloOpH y
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00J1aCTH MHOBaIIMja KOJH CE€ YAPYXKY]Y Y OOJIMK ,,jJaBHOT® MpEIy3eTHUINTBA HAINUIIA3€ Pa3BOj
npenyseha u gajy eHeprujy u ¢oOKyc 3a pasHe mpojekre ¢GopMHpama HHCTHUTYIIH]A.
WMHOBaTMBHM TOTEHIMjall XUOPUAHMUX OpraHu3alMja MOXE C€ OjadaTd Npeay3eTHHUYKUM
nporpaMuMa oOyke W TakKMHUYEHMMa Yy IIOCIOBHOM IUIaHY KOjU C€ caja CBE BHILE
UMIUIEMEHTHPA]y IIUPOM CBETA U MPEACTaBIbajy KIbYUHHU €IEMEHT EKOHOMCKOT U IPYIITBEHOT
pa3Boja y HAI[MOHAJIHOM, PErMOHAIIHOM WJIM JIOKAJIHOM MHOBAIM]CKOM OKpyXemy. CTBapame

MHOBAIIM]CKOT ITPOCTOPa MOXKE C€ OJIBUjaTH KPO3 pa3inuuTe MexaHu3Me, ykibyuyjyhu [10]:

o Cmeaparve yHusepsumema y pecuony 0e3 Kanayumema 6UCOKOZ 00pA306arba, Kao
cpeocmeo 3a noou3are MexHoIowKo2 HUeoa nocmojehiux kiacmepa uiu Kao uzeop
nosux. MUT je kiacM4aH mpuMepa YHUBEP3UTETAa OCHOBAHOT Ja TIOJUTHE
TEXHOJIOIKA HHBO Toctojehux kmacrepa. OcHoBan je 1862. pamu moapiike
OOCTOHCKO] TEKCTUJIHOj, KOYKHO] M MAIIMHCKO] MHIYCTpUjU CHaOaeBajyhu mX HOBUM
yjejaMa M3 Hay4yHO 3acHOBaHEe TexHojoruje. Y Bpeme kaaa je MUT paszsujao
UCTpaXMBaYKe Karanurere modetkoMm 20. Beka, MHAYCTpHje KOje je HaMmepaBao Ja
NOJPKU YBEIMKO Cy C€ Mpeceinmiie M3 pPEeruoHa y ONM3WHM CHUPOBHHA, JIMHUja
aucTpuOylrje U mpucTymna jepTHHOj pagHoj cHa3u. YpaBo y ToMm konTekcty MUT je
npemao Ha cruenehy a3y permoHamHOr pas3Boja, OJ TMOAPIIKE MOcTojehmm
UHAyCTpHjaMa JI0 WIpama yJore y CTBapamky HOBUX HHIYCTPHja KPO3 CTBapame
(GupMH U3 CBOjUX MCTPAKUBAUYKUX MIPOTpama.

e U3epaowa unmezpucanoz OKpydlcera 3a NPEeHOC YHUeep3umemcke mexHoiozuje u
npedyzemuuuke axmusrHocmu. Kana yHUBEp3UTET YCIOCTaBH KaHIENApWjy 3a Be3y
wii TpaHcdep TexHOJOTrHje, yOp30 cxBara Ja je moTpedaH MHOTO IIUPU CIIEKTap
ycayra M CTpyKTypa MOJpIIKE 3a TPXKUIITE HMHTENeKTyaiaHe cBojuHe. [loHekan To
yKJbydyje yMeTame HOBOI MEXaHHW3Ma HHOBAalMje y IIMPH HHCTUTYLHOHAIHU
amMOUjeHT, Kao IITO je HallMOHalHa WM perHoHajHa Mpexa TpaHcdep KaHlenapuja

Kako Ou ce uaeHTU(UKOBAJIE TPKUIIHE MOI'YNHOCTH U MapTHEPH.

1) [IpocTop KOHCEH3yCa je CKYN aKTUBHOCTH KOj€ OKYIJba]y KOMIIOHEHTE MOJieNia TPOCTPYKE
cnupane nga OW pacrpaBibajie W OIEHHBAJIEC TPEAJIOre 3a HANMPEIOBaAKE Ka PEXHMY
3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy. Yak W Kaja WHUIMjaTHBa TMOTHYe W3 onpeheHor HU3a Mozena
TPOCTpYyKe crupaiie, noTpedHo je yByhu akrepe u3 apyrux cdepa y KoiabopaTUBHH IPOLEC.
Kpo3 ¢okyc pa3nuuuTUx NepcrnekTHBa MOy c€ CTBOPUTH HJA€jeé U MOry ce mnoctuhu
pe3ynTatu Koje akTepu BepoBaTHO Hehe moctuhm mojeaunadno. [IpocTop KoHCeH3yca MMa
HIMPOKY MOKPUBEHOCT KOHLIENTA yIIpaBJbamka, yKIbYdyjyhu BIajliHe U HEBIaIUHE aKTepe KOjU
KOHTHHYHPAHO KOMYHHULIMPA]y Kako OM pa3MEemHUBAIN PEeCypce U MPEroBapaiu o 3ajeJHUUYKUM
cBpxama. Mako Braia He 3ay3uMa MoBIarheHn MOI0Kaj, OHa MOJKE YUECTBOBATH M TPEY3ETH

MHUIUPajyhy yiory, Kao u IpyrH.
[TocToju HEKOMMKO HaYMHA KPEUpama MpOCTOpa KOHCEH3yca, Ykbyayjyhu [10]:

e C(CrBapawme wimm TpaHchopmalja oOpraHmszaiyje koja Ou o6ezbemuna J0M 3a
OpanHCTOPMUHT, aHAIN3Y TTpobemMa U GOopMyTUCame TIIIaHOBA.
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Ob6e30ehuBame mpucTyna pecypcuma MOTpeOHMM 3a peayin3anujy npojekra. To ce
MOX€E TMOCTHNM CaMUM TOCTYIKOM YKJbYy4YHBama akKTepa pPa3IU4UTOr TOpeKsa Y
nporec mperiena u GopMyucama CTpaTertje.

[Tonyga pemema 3a KOHQUIMKTHE WM KpPHU3HE CHTYyalldje, TOIMYT JAPYIITBEHO-
E€KOHOMCKE KpH3€ H3a3BaHE T'YOMTKOM IPOHM3BOJHE WHIYCTPUjE€ M HEYCIIEXOM Y

CTBapamy aJITEpHATUBHUX UHIYCTPHja, (UHAHCH]CKUM U COIMjaTHUM KpU3ama, UTI.
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3. YJIOTA U 3HAYA] MOZIEJIA TPOCTPYKE CITMPAJIE 3A MOAEJ/IUPAILE
HMHOBALIMOHUX CTPATETHJA

Y JApylmiTBYy 3acHOBaHOM Ha 3HAKky YHUBEP3UTET CTHYE jEeHAK CTaTyC C BIAJOM H
uHAyCTpUjoM, nBe Boxehe uHcTUTynHoHanHe cdepe u3 18. Beka, mpenaszehu ca ymore

noap:kaBajyhe MHCTUTYIIH]E y IPUMapHY HHCTUTYLIHOHAIHY C(epy.

YHUBEp3UTET je CBE BUIIEC y CPEAWINTY AUCKOHTHHYUPAHUX HWHOBAIMja y JAPYIITBUMA
3aCHOBaHUM Ha 3Hamy, MITO HaaMamryje npeaysehe kao raBHU u3BOp Oymyher eKOHOMCKOT U
JIpYIITBEHOT pa3Boja. MHTepaknuja usmel)y yHuUBep3uTera, MHAYCTPHje W BIIAJC j€ H3BOP
HACTaHKa M / WIM pa3Boja IMOKpeTa WHKyOaropa, WHTEPAUCIHMILTMHAPHUX HCTPAKUBAYKUX
HeHTapa M PU3UYHOI KamuTana, OWJIO MPHUBATHOL, jJaBHOT WM JpymTBeHor. Ose
OpraHu3alliOHe MHOBAIMje Cy MOJjeHAKO BaKHE 3a TOK WHOBAaIlMja Ka0 M TEXHOJIOIIKU
HampeIaK. YHUBEP3UTET, MHAYCTPHja W BJIaJla K0 PEIaTUBHO paBHOIpaBHE Mel)y3aBHCHE W

WHTEPAKTUBHE WHCTUTYITUOHAIIHE cepe Cy OCHOBA triple helix npymTsa [2].

[TojaBa double helix omHOCa Blane W MHIYCTPHUje - OM-UHCTUTYIIMOHATHU MOJECI JPYINTBA -
NpeACTaB/bao je BelIuKy Tpancopmanujy 19. Beka. C jemHe cTpaHe, TPXKHUINTE je TMOCTAIIO
OpraHM3alMOHY TPHHIMII JPYIITBEHUX OIHOCA, JIOK je ca Apyre CTpaHe Biaja MojepHupala
pa3MeHe ofHOca Kako O 00e30eamia 3apaay. MHCTHTYIIMOHANHA TpaHChOpMalnrja orienana
ce y pa3BOjy HOBHX 3aKOHCKMX OKBHpA KOjU Cy IpY)KaJld OCHOBY 3a pa3pelieme cykoda

MMPOUCTCKIINX U3 nojaBe HOBUX Ha4MHa ITPOU3BOAKLC.

3akon Speenhamland u3 1795. ronune u 3akon u3 Baih-Dola u3 1980. rogune npeacrassbajy
npuMep  Kommpomuca Mel)ly  CyKoOJbeHMM ~ WHTepecMMa KOjU Cy  YCIIOCTaBWIA
Mel)yMHCTUTYLIMOHATIHE OJHOCE HUXOBUX emnoxa. Speenhamland je mocraBuo OCHOBY 3a
JIpYIITBEHE OJHOCE y OpPUTAaHCKOM WHIYCTPHJCKOM JPYIITBY y HacTajamy, NOcTaBibajyhu
OorpaHuyYema y ofHocuMa u3Mel)y pajgHe cHare M rapanTyjyhu pagHunuma 3apaay. AMEpHUUKd
3akoH Baih-Dole (u cianunu 3akoHu y Jamany, /laHcko] M JIpyruMm 3emibama) MHpyxXalu Cy
OKBUp 3a WHOBAallMj€ 3aCHOBaHE Ha 3HamYy, rapaHTyjyhu nesbewme mnpaBa HHTENEKTyaslHe
cBOjuHe u3Mely akaJeMCKuX IpoHaja3aya U YHUBEp3UTeTa Koju cy o00e30eaunu

MH(pacTpyKTypy 3a HaAy4yHO 3aCHOBaHE MHOBauuje [7].

Crabunan peryiaTopHd OKBUD 3a JPYIITBA 3aCHOBaHA Ha 3HAaWY j€ HEOIXOAaH, alli HE H
JIOBOJhAH YCJIOB 3a OpPTaHU3alMOHY WHOBANMjy. TpaHncdopmariija yHUBEep3uTETa, OUIIO /1a ce
pagd O YHYTpalllbUM WIH CIOJPHHM HaroHMMa W3 HACTaBe y WCTPAKUBAE, a MOTOM Y
Npeay3eTHUUKNA YHHUBEP3UTET j€ KJbYUHHU €JIEMEHT y CTBapamy Op>KHUBOr Mozena triple helix
[22]. Axo moOCTOju HemoCTarak WHAYCTpHUja 3aCHOBAaHUX HA 3HaBY, HHTEPaKIIUje
YHHUBEp3UTETa U Biaje MOry moMohu Ja ce MOKpeHy; ako MOCTOje, TO MOXKE MPOIIUPUTH

BHUXOB PacCT.
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3.1. Pa3Boj Mo eJ1a TPOCTPYKe ciupaJjie

[Torennujan 3a Oynyhu eKOHOMCKH pa3BOj CBE C€ BUIIE HAJIA3W Y YHUBEP3HUTETY, HE caMo 300T
,ETOBOT HCTPAKUBAYKOT TMOTEHIIMjala KOjH MOKe OMTH HeZ0BOJbHO McKkopuithen, Beh u 300r

TOra IITO YHUBEP3UTET UMA CTYACHTC, HCIPECTAaHU U3BOP HOBUX I/I,I[eja.

CryneHTd ce Takohe MoOry oOOydyuTd M oxXpabputu na Oymay Npeay3eTHUIH W OWTH
WHCIIMPHUCAHU J1a TIPEy3My HOBE yJIOTe Ka0o OCHHBAa4YM (PUPMHU y IPYIITBY KOjeM HEOCTaje jaka
npeay3eTHHYKA Tpaaulija, oyt bpas3uia, win aa IOMOTHY y CTBapamy HOBUX mpemy3eha,

kao y l1IBesckoj, 3eMJbH Koja je TocTalna MpeTeKHO 3aBUCHA O] TPYIIE BEIMKUX KOpIopaIyja.

Heke om oBux ¢upmu cy y omagamy, JOK Jpyre MPEMEINTajy 3HadajHe JIeJI0BE CBOJUX
npeny3eha y mnoctpanctBo. [loTpeOHM cy HOBM U3BOPH €KOHOMCKOT pacTta. ¥ TPEHYTHHUM
Mel)yHapOIHUM KOHKYPEHTCKHMM OKOJTHOCTHMMA, MHOBallMja je MPEBUIIe BakHA Jja O ce Moria
MPEMyCTUTH T0jeIMHAUYHO] PUPMHU WIK YaK Tpynu GUpMHU, MOjeTUHAYHOM HCTPaXKUBAYy WIIH
yak MmelyHalmoHaliHOj capaimH HUCTpakuBada. MHOBalMje Cy ce Mpouupuiie ca UHTEPHOT
npoueca yHyrap u Mel)y ¢upMama Ha akTUBHOCT KoOja C€ 4YECTO JellaBa M y IPYIHM
WHCTUTYIIMOHATHUM cepama [11]. Moke ce 1eCUTH y HHCTUTYITMOHAIHAM cdepama 3a Koje
ce TPaJWIMOHAIIHO HE CMarpa Ja WMajy JUPEKTHY YIOTY y HWHOBalHjaMa, Kao INTO Cy

YHUBEP3HUTETH.

YHUBEp3UTETH, 10 Cajia Mpe cBera BHl)EHM Kao M3BOP JbYACKHX pecypca M 3Hama, cajga ce
Tpake MU 3a TEXHOJIOTH]y. MHOTM YHHUBEpP3UTETH Cy HHTEPHO PAa3BWIM OPTaHU3AIMOHE

CIocoOHOCTH 32 (hOpPMaTHHU MPEHOC TEXHOJIOTH]a.

YHuBep3uTeTH Takohe mpoiuumpyjy cBoje HacTaBHE CIIOCOOHOCTH 0] 00pa3oBama MojeAnHaIA
0 OONMMKOBaWka OpraHu3alidja y TNpeay3eTHHUYKUM IMporpaMuma o0pa3oBama. YMECTO 1a
CIIy’)ke camMO Kao M3BOp HOBHX Hjeja 3a mnocrojehe ¢pupme, yHUBEp3UTETH KOMOMHY]Y CBOj€
UCTpaXMBAauKe W HACTaBHE CIOCOOHOCTH y HOBUM (opMaTHMa Kako OW IMOCTaal H3BOP
dbopmupama HOBUX (pupMHU, TOCEOHO y HampeaHuM obnacTuma Hayke W TexHojoruje. Kao

HITO je paHHuje HaBeJIEHO, MOJIENI TPOCTPYKE CIIMpalie CaAp KU TpU OCHOBHA eneMeHTa [13]:

* BakHHja yliora YHHBEp3UTeTa y HHOBAIMjaMa, YIIOPEI0 ca WHAYCTPHjOM U BIIAJIOM, Y
JPYIITBY 3aCHOBAHOM Ha 3HAmbY;

* Kperame ka KojaOopaTMBHMM oOJHOcMMa u3Mel)y TpH TIJIaBHE HHCTUTYIMOHAJIHE
cdepe, y KojuMa HHOBAIIMOHA TOJIUTUKA CBE BUIIE MTPEJICTABIbA PE3YITAT UHTEPAKIIM]jA
mely cdepama, a He MPONUCHBaKbA BIIAJIC UM YHYTPAIIbU Pa3B0j y HHAYCTPHjH; U

* [lopen ucnymaBama CBOJUX TpaJUIMOHAIHUX (YHKIIMjA, CBaKa MHCTUTYLMOHAIHA
cdepa Takohe ,,ipey3uMa ynory Ipyrore Koju, nopex TpaguloHamHe (yHKIH]je, uMa
U HOBE YJIOTe.

OyHKIMOHATIHA UHTETpalnja, kao U audepeHnyjanrja Mehy HHCTUTYLIMjaMa, OIBHja Ce KPO3

uHTepakiujy Mehy chepama. CTBapajy ce XuOpHuaHE OpraHu3aIlje KOje UMajy eJIEMEHTE JIBe
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WINM BHUIIE HWHCTUTYIIMOHATHHUX cdepa 3a MOCTU3amkbe HOBUX IMJbeBa. JemaH MpuMep je
UHKY0AToOp KOjU Mrpa IBOCTPYKY YJOT'Y Ha YHHBEP3HUTETY, KOjU MPEACTaB/ba UHIYCTPHjCKE H
akaJieMcke eneMente. [lupekTop nHKydaropa Ciryxku Kao npeBoxuial u3mehy ose ase chepe,
roBopehu jesuke 00ejy cdepa M mMMa HMHCAjIEPCKO 3HAKE O CBakoj on mwuX. MHKybdatop
onakmana Be3e usMel)y start-up pupMu Koje MOTUYYy ca YHHBEP3HWTETa, C jelHE CTpaHe, U
M3BOpA MOJAPIIKE Y UHAYCTPHU]CKOj U BIAAUHO] cdepH, ¢ apyre. Jlakie, yHUBEp3UTET mpena3u
U3 MOJpIIKE y oOyuaBamy JbYIH W IPYXKamky 3Hamba JPYTUM HHCTUTYIHjaMa 10 Urpamba

Bozehe yrore y cTBapamy HHAYCTPH]CKE KIIMME OKO cebe.

3.2. TpaH3uMja MojeJia TPOCTPYKe ciupasie

Moznen TpocTpyke choupajge IOYME€ Of  PasIMYUTUX IOJIA3UINTA: Of  3aceOHuX
WHCTUTYIIMOHATHUX cdepa Koje Nenyjy OABOJEHO jeqHa O Apyre WUiau of OuiIo Koje Koja
oOyxBara U ycmepaBa jpyre. [o0anHu TpeH] je Ka PeKUMYy Yy KOjeM Cy paznuuute cdepe

ayTOHOMHE, aJIi Ce MpeKJianajy, HUCY NOTIYHO Pa3JInYMTe, ajli HUCY Y HOTIYHOCTHU CIIOjEHE.

Kako ce oBa TpaHnchopmanuja ofBHja, J0JNa3W [0 IMpejlacka ca OwiarepaJHUX Ha
TpUJIaTepajHe WHTEpaKIUje, Ca jeIHOCTPYKHX M ABOCTPYKHX CIHUpala Ha 3ajeHUYKE
MIPOjeKTe YHUBEP3UTETA, HHIYCTPHjEC U BIIaJIC; MOMYT YHUBEP3UTETA 3a AOACTy OSCITOBpaTHUX
cpeacraBa y AMEpHIM U TporpaMa HCTpaXUBaYKuX mmkona y IlIBenckoj, rae cy JOKTOpaHTH
npecesbeHn y (prpMe Kako O paauiiv CBOje TucepTalidje, a UCTpaKuBadn (pupme mpecesbeHH

Cy Ha YHUBEp3UTETE J1a O cTekiu Bule quruiome [17].

Tumnosnoruja MHOBALIM]CKUX CHCTEMa YKJbydyje paziauuuTe HalMOHalHe mepcrnektuse. IIpso,
Ty j€ MOZIeN TPOCTpYyKe crupaie I, cratucTuyka TpocTpyka Crupana y Kojoj apxaBa oOyxBara

aKaJieMHje U MHAYCTPHUjYy U ycMepaBa ojiHoce Mel)y wuma [7].

Hpyra, momen tpoctpyke crnupane II, Tpoctpyka cnupana laissez-faire, cactoju ce of
3aceOHMX MHCTUTYLMOHAJIHUX cdepa y KojUMa BiaJa, YHUBEP3UTET U HHIAYCTpHUja JEIy]y
OJIBOJE€HO jEIIHH ON JPYruX. Y OBOM MOJIENY, YHHBEP3UTET MPYyKa OCHOBHA UCTPAXKHBAbHA U
obOyuene ocobe. Ouekyje ce /1a KOMIIaHWje y UHIYCTpUju Tpeba aa paje MOTIYHO OABOJEHO y
KOHKYPEHTCKHM OJIHOCHMa, IIOBE3aHUM IyTeM TpxHIuTa. Briana je orpaHndeHa Ha pelriaBame
npobieMa Koju ce Mory jAe(uHucaT Kao TP>KUIIHU HEYCHECH, ca pellemhUMa Koja IpUBaTHU

CEKTOP HE MOXKE WJIM HE KeJlU J1a OAPXKH [7].

Monen Tpoctpyke criupaie IIl, uHTepakTUBHM MOJEN, CacTOju Ce€ OJ Mpekiamnajyhux, amu
pEIIaTUBHO HE3aBUCHUX WHCTHTYIHMOHATHHUX cdepa. 3eMibe y pa3BoOjy CKCIIEPUMEHTHINY C
MpoHAJTaXKeHeM 00Jbe KoMOMHaIje GYHKIM]a ¥ HHCTUTYIIH]a Y TPOCTPYKO] CIIUPATH OHOCA
YHUBEp3HUTETa, WHAyCTpuje W Biaze [7]. Ha mpumep, yHUBEp3UTET WUrpa yiIOTy H3BOpa
CTBapama (UPMHU M PETUOHAIHOT pa3Boja, MOpeN TPAAWIMOHATIHE YIOTe TMpyKanama
o0yyeHMX 0coba W OCHOBHOT 3Hama. Briaja momaxke Na ce MOAPKH HOBH Pa3BOj Kpo3

MPOMEHE Y PETYyIaTOpPHOM OKPYXKEmY, IMOpecKke onakmuie u o0e30ehuBama kamurtana.
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Nunyctpuja mpey3uMa yinory YHHUBEpP3UTETa y pa3Bojy OOyKe M HMCTpaKHMBama, YECTO Ha

HCTOM HHBOY KaO YHHBCP3UTCTH.

Behuna 3emasba M permoHa TPEeHYTHO IIOKYIIaBa Ja YCHOCTaBU HEKH OOJNMK Mozema
TpocTtpyke crmpane III, ca yHuBep3ureTckuMm mpeayzehuma kKoje ce OaBe CEeICKIU]jOM,
TpHUJIATepaJTHUM HHUIMjaTHBaMa 32 €KOHOMCKH pa3BOj 3aCHOBAaH HA 3HAWY M CTPATEIIKUM
caBezuMa Mel)y mpeny3ehuma (BEIMKUM M MalluM, KOj€ TIOCIY]y Y Pa3IMdUTUM OOJlacTUMa U
ca pPa3NMYUTHM HUBOMMA TEXHOJIOTHjE), BIAJAMHUM J1adoparopujaMa W aKaJeMCKUM
UCTpaXUBAaUYKUM rpynama. OBe apaH)KMaHE 4YeCTO MOACTUYY (M HEe KOHTPOJMIILY) BIIAJA,

OMJIO KpO3 HOBA IIpaBujIa UTpe, OUII0 KPO3 TUPEKTHY WM HHAUPEKTHY (PMHAHCH]CKY ITOMON.

Laissez-faire momen Tpoctpyke cnupaie y CAJ/l-y m Kanagu, oOm4HO ce 3acHuUBa Ha
YHHUBEP3UTETCKOM MOJIENTy TPOCTPYKE CIHUpae, Koje e MOXKE M0jaBUTH Y CACBUM JPYrauujuM

OKOJIHOCTHMA, Ka0 IITO MOKa3yjy crynuje ciydaja MUT-a u YauBepsurera Crandopn [2].

Hogsa Enrnecka je nmaia cHa)XHEe HHIyCTPH)CKE OCHOBE KpajeM 19. Beka; JIOK je moapydjy OKO
[Tano Anra, Henocrajana uHAycTpHjcka 6a3a. O6a oBa yHuBep3uTeTa OWia Cy yCHEIIHA Y
MOKpeTamky HOBE perruoHajHe WHIAYCTpPHje U WHOBAllMja, YUME j€ YHUBEp3uTeT Ouo Boxeha
CHara y €KOHOMCKMM M JpYIITBEHMM HHOBanujama. C apyre crpaHe, MOIEN TPOCTPYKE
cnupane y KuHu mokpeHyT on cTpaHe Biaje IMoKasyje MpUMep CTaTHCTHKE y KO0joj Biaja

JeTyje Kao OpraHu3aTop U MOKpeTady WHoBaruja [7].

3.3. Yiora Biaaae

Mopnen TpocTpyke crpaie 3aCHOBaH Ha MHTEpaKLUUju u3Mel)y yHUBep3uTeTa U MHIYCTpUje U
BJIaJie HarjlallaBa pellaTUBHY HE3aBUCHOCT M3Mel)y yHMBEp3UTeTa, MHIYCTpUje U BIAJe.
MebhyTtum, Moaen TpocTpyke criupaie y Kunu npuingso ce pasiukyje ox Moaena y CeBepHo)
Awmepuiu. C jenHe CTpaHe, HU YHUBEP3UTETCKU HU UHIYCTPHJCKHU CEKTOP HUCY JOBOJbHO JaKU
Jla TIOCTaHy OpraHu3arop peruoHasHuX uHoBauuja. C 1pyre cTpaHe, BIACHUYKHU OJHOCH
u3Mel)y yHUBEp3UTETa, HHAYCTPHje YKa3yjy /a JeIMHO ApxaBa MOXeE IOCTaTH OpPraHu3arop.
Taxko Bnaja mosiauu Jpyre ABe cdepe 1a Ou MOoCTUTIA PETHOHAIHY HHOBAITH]Y.

bp3o pactyhu cucrem jaBHMX yHUBEp3UTETa YWHU OCHOBY BIQJMHOI MOAENa TPOCTPYyKe
cnupane y Kunu. HMako mocTtoje TpeHIOBM clajakba TOKOM IOCIEAHUX ToIuHa, Opoj
yHHBep3uTeTa nopacrtao je ca 1.071 y 2002. Ha oko 1.794 y majy 2005. OBa 6pojka ykipyuyje
13 ynusep3urera y Xonr Konry u Makay. Ha ykynno 249 npuBarHuX yHUBEp3UTETa, CaMO Ha
25 ce moxe crehn 3Bame AUIJIOMHPAHUX CTYIEHAaTa; OCTaJIM Cy KOpaK MCIOJ OBOI HUBOA.
OuurieaHo je J1a je MPUBaTHU aKaJIeMCKH CEKTOp ci1ald W Ha HIXKEM HHUBOY OJ JaBHOT. Y OBOM
YHHUBEP3UTETCKOM CHUCTEMY OJ03[0 Ha J0jie, UCTPAKMBAUKe aKTUBHOCTH U YHHBEpP3UTETCKa
UCTpaXHBauka mpeay3eha roroBo y MOTIYHOCTH KOHTPOJMILIE IIeHTpajiHa Biaga, a 36
MHCTUTYIIMja PAaHTMPAHHUX Kao ,,MCTpakuBauku yHuBep3uTeTu™ y 2006. rogunu cy mehy 72

YHUBEp3UTETa KOjU Cy MOBe3aHu ca MuHMCcTapcTBOM Ipocsete [22].
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Cucrem apkaBHE MHAYCTPHjE TPEICTaBIba IPYTH MOACI TPOCTpyKe cnupane y Kuau koju je
uHuupana Binaga. Mako ce Kuna tpynuna na exoHomujy TpaHC(hOpMHUIIE U3 IJIAHCKE Y
TpxkumHy of 1978. rogune, Biage - MEHTpaJIHA, MOKPAjUHCKA W JIOKAJIHA - UMajy OTPOMHY
aIMUHHCTpaTuBHY KoHTpory. [lpuBarHa mpemyseha cy cBe 3HauajHHja KaO0 EKOHOMCKH
dakTop, anM CHCTEM y jaBHOM BIJIACHUINTBY 3aJpkKaBa JOMHUHAHTaH MOJIOkaj. Yak ce u
»IIpUBaTHA Tpeay3eha” MPUIMYHO PA3NIMKYjy OJl MPUBATHOT CEKTOpa Y KAMUTAIUCTUYKUM
3emJbaMa, Oynyhu na BIaguHU areHTH W Jajb€ HaJIIeNajy MOCIOBambe Ha TPXKUILTY, a

W3BPIIIHA HUHTEPBEHIIMja UTPa BEOMa BaXKHY yiory [22].

CAJl ce Mory cMmarpaTd TUIUYHUM PEKHMOM MOJeNia TPOCTpyKe crupane laissez faire.
[Toctoju cHaxkHa ycpeacpeheHocT Ha J0O0pPOBOJBHE oOpraHuzandje W QoHIaIuje Koje
NOIYHaBajy ja3 u3Mel)y Biaje W MPHUBATHOT CEKTOpa, MpEe HEero IITO Ce OYeKyje Ja came
UHCTUTYIIMje TIpey3My JOoAaTHE OArOBOpPHOCTH, Oap Ha mnpBoj wuHCTaHuu. Crora cy
WHUIMjaTUBE YIJIABHOM OF03710, a Blaja he ce YKJbYYHTH KacHHje, Kajga je morpeda 3a
TCHEPATN3aI1jOM OYUIIIC/HA M MOJUTUYKU U3BOIJbUBA. Jlakiie, akaJeMCKH MOJIEI 3a JOACTY
3emJbHIlTa KOju je HacTtao y Connecticutu 1830-uX MpOUIMpPEH je MOAPIIKOM CaBe3HE BIAJe
1862, HaKOH IITO Cy 3aroBapadd MpaBa Jp)kaBa (KOjU Cy BEpPOBAIM Y OTPAHHYCHY YIIOTY

caBe3He Biaje) HamycTiin Konrpec [2].

Y moneny laissez faire chepe 6u Tpebano na Oyny onBojeHe jeana ox apyre. Y CAJl-y je oBo
pasaBajame IMOjadaHO MpaBHOM OTykoM y ciydajy Dartmouth College xoju ce morommo
noyeTkoM 19. Beka. Onbop Kosera ce MoIero y ABe TPYIe Y CIopy OKO cMepa HHCTUTYIIH]E.
Hoga rpyna koja je mpey3ena jkeJena je a IpOMEHH HamMeHy yHuBepsurtera. Crapa rpymna
npxaia ce nmpooutHe cBpxe. CAJl cy mapHHUYHO JPYIITBO Ia je CIOpP 3aBPIINO HA CYJOBUMA.
BpXxoBHU CyJ1 je mpecyaro Jia jeTHOM KaJia je JIp:KaBa JIoJIeTUIa IOBeJbY YHHUBEP3UTETY, OHA Ce

BUIIIC HEC MOXXC BpaTUTHU U IPOMCHHUTH.

To je, 3ampaBo, 3HAUMIIO JIa j€ jeJIHOM KaJ| ce HeKa OpraHu3alja MmokpeHyna, Moh apxase aa
WHTEpBEHuIIe Omiia 030UJbHO orpannyeHa. Mako je Ta omryka mpBOOUTHO JJOHECEHA Y BE3U ca
YHUBEP3UTETCKOM IOBEJbOM, MpPECEIaHOM je Oujia mpoliMpeHa W Ha WHAycTpHujy. Jlaxie,
KOpTIopalyjama je Jara BeJHKa JIerajHa MIMPHHA W FHHXOBAa HE3aBUCHOCT M ayTOHOMH]jA CY

HOjaHaHI/I OBUM IIPABHUM IOCTYIIKOM.

V laissez faire ycnoBuMa OogHOCU Mel)y MHCTUTYLMOHAJIHMM cdepama MMajy TEHACHUH]Y Y
MOCPETHOM TIpesIacKy Kpo3 jelHy cdepy 10 Apyre, MITO je WACOIOMKHA oHeMoryheHo aa ce ¢
BOM JHpeKTHO 6aBu. Ha npumep, kazia Biazia *enu Aa Jienyje Win Ja J10CerHe HHAYCTPHjy Y
CAJl, ocum y neproaiMa BEJTHKUX HAIMOHATHUX CUTYallHja, TO HE MOXKE YIMHUTH TUPEKTHO.
ToxoM exonomckor maga 1970-ux, Oumo je mpeayora 3a peMHAYCTPHjaTu3aInjy, Kako Ou ce
BJa/la JUPEKTHO YKJbyunia y nmomoh nocrojehuMm MHAyCTpUjaMa U U3rpajiibi HOBUX, alld OHU

cy 6p30 mopaxenu [7].

VYnpaBo je y TOM TpPEHYTKY CHUCTEM IaTeHTa pPeOpraHru30BaH Tako Ja YHHBEP3UTETUMa Jaje
IpaBO MATeHTa M3 UCTpaXHBamka Koje (UHAHCUpa Jp)KaBa, C YCIOBOM Ja YHUBEP3UTETH

Mopajy Mpeay3€TU KOPAKEe aa Oou ux HCKOPUCTUIIN. BJ'IaI[aje peBuanpalia OJHOC YHUBCP3UTETA
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npeMa HHAYCTPUjU KOopucTehm cucrteM (UHAHCHpama HUCTPaXKHBama, OMHOC BIAAe H
YHHUBEP3UTETA KOjU je Y BEJIMKOj MEPH TOPacTao O JAPYroT CBETCKOT para, IITO je 3aXTeBaJlo
Jla ce CPEICTBA KOja ce YHUBEp3uTeTHMa 00e30el)yjy myTeM HCTpakhBavYKOT CHCTEMa Takohe
MOpajy YKJbYUHTH y CUCTEM IpeHoca TexHomoruje. Jlakie, Moaenu Tpancgepa TeXHOIOTHje
KOjU Cy MpBH IyT npumemenn Ha MUT-y nodyerkom 20. Beka, anu UX je 1O TaJa KOPUCTHIIO
pEeNaTUBHO MaJl0 YHUBEpP3HWTETa, OMIIM Cy paclpoCTpPambEeHU Y YHUBEP3UTETCKOM CHUCTEMY
HakoH 1980. roguue.

3.4. [ipuMepu npuMeHe MoJeJia TPOCTPYKe ciMpa’sie Ha YHUBep3uTeTUMa

3.4.1. YauBep3utrer MUT

OcnoBan cpenuHoM 19. Beka, MUT je 6uo npBu npeayszeTHuuku yHuBep3uteT. CBOj pa3Boj
3aCHUBAO j€ HAa Pa3JIMYUTUM TOKOBMMA aKaJEeMCKOr (opmara KOJU Cy OCMHUILbEHU WU
yBoxxeHH y CAJl TokoMm cpenune 19. Beka, paau ycrmocraBibama OJHMCKOr ofHOcCa u3Mehy
YHHUBEP3UTETa, TEXHOJOTHje M EKOHOMHje, Yy IOYeTKY Yy TIOJbONPUBPEAN M 3aTHM Y
unayctpuju. MUT kao MCTpaXMBaYKK YHUBEP3UTET MPBEHCTBEHO YPaBHOTEXKYje HACTaBy U
UCTPAXHBAE, Al Kao TMPEAY3CTHUYKM YHUBEP3UTET J0/1aje 3a7aTak €eKOHOMCKOT pa3Boja U
OIp’KaBa OBE TPH akKaJgeMCKe MucHje y KpearuBHOj Hameroctn. MUT Takohe mokasyje
KpeaTUBHY CHHTE3Yy aKaJeMCKor QopMara HCTpaKMBamkba 3aCHOBAHOI HA KOHTPACTHUM
Mozaenuma uHoBauuje. Y 1930-uma je urpao BakHy yJIOry y pervoHaJHOM pa3Bojy Hose
Enrnecke, oOHaBibawy nocTojehux M cTBapamby HOBUX MHAYCTpHja M TexHonoruja. Ha yemy
ca npencennukom Karlom Comptonom, MUT je npenioxuo crparerujy ¢hopMupama HOBUX
¢bupmu rypajyhu TEXHOJIOTH]Y, THAYCTPU]Y U €EKOHOMU]Y Ka HaIlpel yoTpeOoM HCTpakuBamba

yHHUBep3uTeTa [2].

[Ipema usBemrajy Bank Boston (1997), ako Ou koMInaHuje KOje€ Cy OCHOBAJIM JUILIOMHUPAHH
ctyneHTd axynrera MUT-a popmupanu He3aBUCHY ApxkKaBy, IPUXOJU KOj€ Cy T€ KOMIIaHUje
npou3Bese yuuHuie Ou Ty apxkaBy 24. Hajeehom ekoHomHjoM Ha cBety. Y 4.000 xommnaHuja
3arociieHo je oko 1,1 MMIMOH JbYIU M TOAMIIEKE UMajy CBETCKY Hpoaajy of 232 munujapie
nonapa. To je oTnpuimke jeaHako Opyro qomaheM npousBoay ox 116 Munujapau nonapa, mTo
je Hemrro mamwe ox1 b/II1-a Jyxue Adpuke u Bumte ox b/II1-a Tajnanna [1].

MUT-oB monen npumenuo je Frederic Terman na Crandopnay, moacTudyhu yCHOH oI
JEOHOT TMpeny3eTHUYKOI YHHBEp3WTeTa M HacTaHak CHiIMIMjyMCKE TOJuMHE Kao Bozaeher
BHCOKO TEXHOJIOIIKOT PETHOHA. Y HapeIHHUM JelleHujaMa MpPeay3eTHUYKN YHUBEP3UTETCKH /
pPETHOHAIHYA MOJIENI MHOBAIIM]je TPOIIMPUO CE Ha IPyre PerHOHE ca YHUBEP3UTETUMA KOJHU CY
MOKYIIIAJIN, Ca Mame WM BUIIE ycrexa, qa konupajy npumepe MUT-a u Crandopa-a. Panuje
Cy OBH YCIECH CMaTpaHd jeIWHCTBEHUM TMpuMepumMa; MehyTum, mnoclneamux TroJuHa
€IeMEHTH H3TPA/Iibe MPENy3eTHUYKOT YHUBEP3UTETa M BHUCOKOTEXHOJIOIIKE PErvje MOCTajy
CBE TPaHCIAPEHTHU]HU.
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3.4.2. Katosinyku yHuBep3uTeT y J/leBeny

Jpyru npumep npeny3eTHUYKOT YHUBEP3UTETa, KOjH je BeoMa uHcnupucad MUT moxenowm, je
Karonmnuku ynusep3uter y JlyBeny (K. V. JleyBen) y benrmju. Cmemren y ®nannpuju,
o0JlacTH Koja TOBOPH XOJAaHJICKH, Ha ceBepy 3emibe, K. V. JleyBen je najehm Oenrujcku
yHuBep3utet, ca npeko 30.000 crynenara u npeko 8.000 3amocieHUX, o1 KOjUX Cy TOTOBO
4.500 uctpakuBaud. YHHBEP3UTET j¢ WiaH JIUure eBpONCKUX HCTPAKUBAYKUX YHUBEP3IUTETA
(JIEPY), rpyne ox 20 eBpONCKUX UCTPaKMBAYKM MWHTCH3WBHHX YHHBEP3UTETa MOCBEhCHHX
BpPEIHOCTUMA BHCOKOKBAJIUTETHE HACTaBe, y OKpYyXKewy MelyHaponHO KOHKYpPEeHTHOT
uctpaxuBama. CTpykrypupan je Ha 14 ¢akynrera, 50 onesmema u oko 240 momonceka, a
IPOCTHpPE ce Ha YeTUpH Kammyca y JIeBeHy u meroBuM npearpahuma [6].

K. V. JleyBeH je mpuBaTHa HHCTUTYIIH]jA, allu o1 Oenrujcke Braae npuma 85% cBor Oynera, u
TO Ha JUPEKTAaH U MHIMPEKTaH, KOHKYpEeHTaH HauuH. TOKOM mocieqme JelleHuje, OH je
3abenexno HajBehe pacxoje 3a UCTpakuBame Mel)y (pyiaMaHCKUM YHUBEP3UTETUMA, [IPU YEMY
BPEJHOCTH HENPECTAaHO PacTy U3 rojfuHe y roguHy. On ykymHor Oyiiera 3a UCTpaKUBambe Ha
YHHUBEP3UTETY, 55 OACTO je HaMEHEHO UCTPaXHUBalky MPUPOJHUX Hayka, 25 opacTto
OromMeMIMHCKUX U 20 01cTO XyMaHUCTUYKUX U JPYIITBEHUX HayKa.

Kibyunu ¢axrtop ycmemne tpansunuje KY JleyBeHa Ha mpemy3eTHHYKH YHUBEP3UTET je€
EroBa jeIMHUIA 3a TIpeHoc TexHonoruje - KU Leuven Research and Development (JIPI) -
3aay)KEHa 3a CBE acCHeKTe KOMepIHjalu3alije pe3yirara HCTpaKuBamba W HHIYCTpHje:
YTOBOPHO HUCTPaXUBAKE, IATCHTH, JIUIICHIIE, SPin-off, HAy4H! TTapKOBU UT/I.

On cBor ocHuBawa 1972. ronune, JIPJ[ je wurpao CymTHHCKY YIOry Yy pas3Bojy
Npeay3eTHUUKHUX CHOCOOHOCTH Ha YHHMBEP3UTETY, MCIOJbaBajyhu BaxkaH edekar yuema 3a
HEKOJIMKO TeHepalMja HacTaBHMKA M MCTpakuBaya, KOjU Cy C€ TOKOM CBOje Kapujepe
pasBujanu ymopeno. Opranusamnuona crpykrypa JIP/I-a 3acHuBa ce Ha KOHIENTY
UCTPAKUBAUKUX OJIeJbeha (MM UCTPAKUBAUKUX IPyTIa), KOj€ CE CacToje Ofl YHUBEP3UTETCKUX
ucTpaxkuBaua (rmpodecopu u BumM / mitah UCTpaKUBauM) ca pa3InIUTUX YHUBEP3UTETCKUX
OJIeJbeHha WM YaK Pa3IMUUTUX (aKylITeTa, KOJU 3ajelHO pajie Ha UHTErpUCalby Pa3IuYUTHX

napTHepCTaBa ca UHAYCTPUJOM y UCTpakuBadukoM ozceky 3a JIPI [7].

TpenytHo mnocroje 42 uctpaxupauka onesbewma JIP/[-a y kojuma je 3amocieHo oko 220
yjmaHoBa Qaxynrera u 480 uCTpaxuBaya, aKTMBHUX Y HHXeWmepCcTBY (54 mpoleHTa),
OnoMeIMIMHCKUM Haykama (24 mpoueHta), Ouo-Haykama (9 mpoleHara) U JApYLITBEHUM
Haykama (7 mporieHara). XyMaHUCTUYKE U JIPYIITBEHE HayKe, NaKO HEJOBOJbHO 3aCTYIJbEHE,
MOCNIEAHBUX TOIMHA CBE BHUIIIE pa3BUjajy CBOje MPENy3eTHUYKE aKTUBHOCTU y okBupy JIP/I-a.
Kontakt m3mely JIP/l-a m uctpakuBaukux onesbema 00e30ehyje rpyma ,,koopaumHaTopa 3a
MHOBaIMje", koja nenyje nenumuyano 3a JIP/], a nenom kao uctpakuBay Wiu milahy 4iaHOBU
daxynrera y jeqHom on oaesbema JIPI-a [9].

Hako je y TOTIYHOCTH HMHTETPUCAH Yy YHHBEP3UTETCKY CTpyKTypy, JIPJl yxkuBa Benuky
OyIIETCKY U KaJIpOBCKY ayTOHOMHU]Y, IITO je oMoryhuno mHoro Behu creneH (ueKcuOMIHOCTH
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U c10001e HeTO y OCTaJNM jeJMHUIIaMa TIOKPUBEHHUM ,, TPAIUIIMOHATHOM YHHBEP3UTETCKOM
aagmuHucTpanyjoM. OBo je GYHKIIMOHUCAIO Kao BakaH IMOACTHIIA] 32 UCTPAKUBAYKO 0CO0JbE
onesbema JIPJ. Ta ayroHoMuja, koja oapakaBa KOMOMHOBAaHM aKaJeMCKH W TIOCIOBHHU
meHayMeHT mnpuctyn JIP/[-a, y 3HauajHOj je CYNpPOTHOCTH C JAPYrHUM (pIaMaHCKUM
YHHUBEP3UTETHMA, KOjU TIPEKO ,,peOBHE YHHUBEP3UTETCKE aJMUHUCTpAIMjEe YIPaBIbajy
IPEHOCOM TEXHOJIOTH]ja, TMaTeHTUMA, Spin-off-oBUMa W KoJaOOpaTWBHUM MPOjEeKTHMa ca
UHAYCTPHjOM. Pa3nuuuTH OpraHM3allMOHM HAYMHU OJPaKaBajy pas3iIUuUTEe MPHCTYIE
(raMaHCKUX YHUBEP3HUTETA y U3TPAbH U Pa3Bojy yciuyra narepdejca, KOHIIETTa 3aCHOBAHOT
Ha ypenbu damaHcke Biage u3 ¢pedpyapa 1995., koja je ©Mao 3a 1UJb MOACTHUIAKLE pa3MEHe

VHHUBEP3UTETA U UHAYCTpHje Y IpymTBy [20].

Konnenr ,,ucTpakxuBauke mojese’ CTBOPUO j€ MHTEPIUCHUIUIMHAPHY MATPUYHY CTPYKTYPY
YHyTap YHUBEpP3HTETa, 3aCHOBaHY Ha CYXMBOTY ABOCTPYKOI CHCTeMa HarpahuBama u
MOJCTHIAka. VcTpaknBauyka W3BPCHOCT M CIOCOOHOCT TmpemaBama Harpahyjy ce
XUjepapXujcKUM JIMHHjaMa akKaJeMCKe MPOMOILMje Ha HUXOBUM (aKyITeTCKUM U

YHUBCP3UTCTCKUM OJACJbCHNMA, HAa OCHOBY KBAJIUTCTA UCTPAKUBAbLA U HACTABHOT YUUHKA.

[Tpeny3eTHruka u3BpcHOCT Harpalyje ce kpo3 JIPJ[ moactunaje Oyiiercke GprekCuOMIHOCTH U
(dbuHAHCHjCKE AayTOHOMHjE€ HCTPAXKHMBAYKOT OfieNia, Ka0 U Kpo3 (UHAHCHUjCKE TMOJACTUIIAje 3a
nojenuHe wcTpaxkuBade. OHU J0Ma3e Kao JOAaTaK IUIaTH KOjU je pe3ylTar y4ecTBOBama y
YTOBOPHUM HCTPaKUBAkbHMa, CABETOBAbY M YrOBOpUMMA O JIMICHIMpamy; W ydemhe, Kako

WHTEJICKTYaJTHO TaKo ¥ (PMHAHCH]CKH, Y YHUBEP3UTETCKUM aKTUBHOCTHMA.

JIP[l omerbema wWMajy TOTIYHY AayTOHOMH]Y Y YIpaBJbamkby MPHUXOAMMA O] CBOJUX
NpeAy3eTHUUKAX AKTHBHOCTH M HMMajy IpaBO Jla aKyMylnupajy (UHAHCHjCKE pe3epBe Ha
OCHOBY KOPHCTH OCTBApEHUX OBUM aKTUBHOCTHMA. OBO je MPHINYHO jeIUHCTBEHA CUTYallH]a,
y nopehemy ¢ IpyruM yHUBEP3UTETUMA, KOjU OOMYHO LIEHTPaIN3Yjy MPUXOAE KOje Mpousase

N3 BC€3a YHHUBCP3UTCTA U I/IHIIYCTpI/IjC.

Y cxiagy ca CBOJOM MHCHJOM IIpOMOBHCama CTBapama OO0rarcTBa TEXHOJIOMIKUM
npeny3eTHuinTBoM, JIPJ[ je pa3BHO MMPOKH CHEKTap CaBETONAaBHUX, KOOPIAMHAIMOHUX,
aIMUHUCTPATUBHUX W KIUPUHIIKAX YyCIyra KOjeé Cy Ta YYHHHUIIE MOJEJIOM aKaJeMCKOT

npeny3eTHUIITBa y PnaHaApHuju U HHOCTPAHCTBY. To ykibyuyje:

Hcmpaowcusarve  yeoeopa: Tpyxkajy ce TNpodecHOHATHH CaBeTH Kako 3a yTBphuBame
MOryhHOCTH (MHOBaTMBHHU CaBETH M TEXHOJIOIIKO MOCPENOBakE), TAKO U 3a MPEroBapame U
paspazy UCTpaKMBauKUX criopasyma (neduHucame IuiaHa paja, LieHe, IpaBa MHTEIEeKTyalHe
cBojuHe utH.). OBO je Hajcrapvja M HajupoduTaOUIHMja AaKTUBHOCT, Koja mpeaBubha, Ha
npumep, 1999. ronune oxko 24 mporeHara OyyeTa 3a HCTPaKHWBaWkHEe W Pa3BOj YHUBEP3UTETA

[6].

anaefbafbe npasuma uHmenekmyaiHoe ejaacHuuimed: CIPOBOAU CC AaKTHBHA IIOJIUTHUKA

MaTCHTAa U JIUICHIPAaka KaKO ou ce I[O6I/IJ'Ia AoJarHa CpCACTBa 34 JaJba UCTPAKUBAKA. 1999.
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rOIMHE CTBOpEHa je uHTepHa Kannemnapuja 3a Be3y ca MHTENEKTyaJTHUM BIACHUIITBOM, (OH]T

3a MaTCHTE U MpPEKa (bopManHe capaame€ ca CBPOIICKUM IMAaTCHTHUM aJIBOKaTHhMa.

Kpajem 2003. roguse, yHUBEp3UTETCKH MOpT(esb mareHara cacrojao ce ox oko 171 marenra
(omoOpenux W HA  4YeKawmy TMpHjaBa), KOjU Cy  OIroBapald  CTaHIapauMa
»cenexktuBHocTu JIP/[-a 3a pa3Boj 0aze Hay4yHO M TEXHOJOIIKH BpEIHHX ekcreptu3a. OBy
AKTUBHOCT MOJpaBa CTAJTHO 3alOCICHO CTPYYHO 0co0Jbe, y3 TOMON aJBOKara 3a MaTeHTe.
KV JleyBen 3ay3ena je mpBo MecTto Mel)y OENTrMjCKUM YHUBEP3UTETUMa U HUCTPAKUBAYKUM
uHctutynujama mo EINO marenTHuM mpujaBama TokoM 1995-1999., A npyro mo mareHTHUM

IpHjaBaMa o UCTpaKuBadYKoM 0cobspy [20].

OcHugarbe HOBUX UCMPANICUBAYKU OPUJEHMUCAHUX U UHOBAMUBHUX Spin-off Kkomnauuja:
[Tpodecuonannu caBetu (momoh y pa3Bojy OM3HHC IUiaHa, (opmanusanuja cropasyma o
capajJibu, KaJpoBCKa MOJIUTHUKA, PAauyHOBOJCTBO, UT/I.) U MOJPIIKA, KA0 U MPUCTYI PUSUUHOM
Kanutany - Kpo3 ¢oun Gemma-Frisius KU Leuven w cmemraj y WHOBammjcko-
UHKYOAIMjCKOM IIEHTPY W HAyYHHUM [apKOBHMa IMpyKa Ce MpPEAy3eTHHUIMMA KOjH JKee aa
OCHYjy HOBO mpenay3ehie OpPHjEeHTHCAHO HAa HCTPaKHBAMkA KOja KOPHCTE 3HAME HIH

TEXHOJIOTH]y YHUBEpP3UTETA.

JIPJI ympaBiba ca JBa Hay4Ha MapKa, KOJU YWHE MPaBH TEXHOJOUIKU KOPUAOD, € Ce Haiase
JIECETUHE BHCOKOTEXHOJIOIIKMX KOMIIaHWja Koje cy aktuBHe Yy obmactu WKT-a,
OMOTEXHOJIOTHjEe M pa3Boja HOBUX MaTepHjalia, Kao U PU3HUYHOT KanuTajia U GUpMHu 3a MpaBHY
nonapmky. JIPJI TpeHyTHO KoopauHHpa 58 spin-off-oBa aKTUBHHUX Y HEKOJIUKO OOJIACTH, Y
pactiony ox WKT-a, mammHCKE M €JNEKTPOTEXHUKE M MHKPOECJIEKTPOHUKE, J0 00paje
nojaraka, MEJUIMHCKUX M (apMaleyTCKUX Npou3Boja. Pa3HONIMKOCT JOMEHAa aKTHBHOCTH
Ouna je HamepHa CTpaTellka omnuuja Aa ce o00e30eaM IIMPOK CIEeKTap KOMIIeTeHILHja U
YHaKpCHa OIUIO[Hha 3a HMHOBATUBHO Npeay3eTHUINTBO. Melhytum, Beha KoHIEHTpaluja
aktuBHOCcTH y obmactu WKT-a M MOCIOBHOI M HMHXKEHEPCKOI CaBETOBama IOCTaja je
BUJJbMBHJa TOKOM JIEBEECETUX, 3axBajbyjyhM yCHEIIHOM pa3BOjy HEKHUX pPAHUX

YHMBEP3UTETCKUX JIEJIaTHOCTHU Koje cy akTuBHe y obmactu MKT-a [21].

JIP/] mpucTyn ynpaBibamky akaJeMCKUM Spin-off-oBUMa CacToju C€ O] YCKe capaame umehy
Mpeay3eTHUKAa U HAaydyHUKa, y3 TEMEJbHO MPEroBapame O HMHTEJICKTYalHOM BIACHHUINTBY U
aHaJIM30M ,,c100071€ pana®, mpaheHe CHa)KHOM MOAPIIKOM pa3BOjy MOCIOBHOT TuiaHa. HakoH
mITo spin-off moctane oneparusad, JIP/] 3agpxaBa nmo3uiujy y yrnpaBHOM 0A00py KOMIIaHH]e,
0e3 o03upa Ha aKIMOHAPCKY CTPYKTYypy ombopa. Monen JIP/l momHO cy mpaTuiu Apyru
(db1amMaHCK YHHMBEP3WUTETH, Al y MamkeM obumy. [[pyra 3nHadajHa pasnuka usmehy K. V.
JleyBena u apyrux (raamMaHCKUX YHUBEpP3UTETa JIE)KH Y HUXOBOM Pa3IMUYUTOM JONPHHOCY

KaluTaly KOju ce CTBapa.

Ilpomoyuja  eucokomexmonowikoe  npeodyzemuuwimea U — UHOBAYUja  NOOCMUYAILEM
uHuyujamusa 3a ympescasarne, nonym Leuven.Inc (Leuven Innovation Netvorking Circle), u
mexnonowxoz yopyxcusaroa, nonym DSP Vallei i L-SEC (Leuven Securiti Ekcellence

Consortium) — Leuven Inc. je crenuduyuaH eJIeMeHT y YHpaBJbamby Spin-off-oM KOMIIaHUje
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JIP/I. OBo je HempoduTHa OpraHu3aiyja ocHoBaHa y HOBeMOpy 1999. ronune ox crpane JIP/I-
a y maptHepctBy ca Arthurom Andersenom, IMEC-om u nBeMa ri1aBHUM O€ITH]jCKHM
Oankama, M y capagmu ¢ Mpexom Cambridge. 3aMUIIUBEH je Kao IJIaBHU €JIEMEHT 3a
ympexaBame JIP/[-a ca akajgeMCKUM TOTEHIMjaIHUM KIIUjEHTHMA, JIOKAJIHOM ITOCIOBHOM
3ajeMHUIIOM U Mel)yHapOAHOM 3ajeHUIIOM, Paad IMOACTUIAkA JIOKATHOT MPOCIEpPHUTETa U

pacTa KOMITaHH]ja Ca BEJIMKUM 3HAHEM Y peruony [21].

Hberos raBaM 11MIb O6MO je moacTahu Ae/beHkE MOCIOBHOT UCKYCTBAa U3Mel)y CBOjUX YIaHOBA -
npeko 20 akageMCKUX WCTPOKUBAYKUX TpPyla, MNPEAy3eTHUUKHUX Start-up KOMIIaHWja,
OCHOBAaHMX JIOKQJHUX KOMIIaHW]ja, WTH., KPO3 HM3 jorahaja yCMEepeHHX Ha HePOpMaIHO
yMmpexaBamwe, nonyrt ,,Gemma Frisius Investment® ®opym, kaduhu 3a npemsy3eTHHKE,

OKpYIJIM CTOJIOBHU, MH(hOpMATUBHE cecHje, BU3MOHAPCKE PAJAMOHHIIC U IJIABHH CEMUHAPH.

Oga mupoxa Jiene3a akTUBHOCTH, pa3BUjeHa TokoM 30 TofiHa MOCTOjama, HIyCTPYje MoTpary
JIP/I-a 3a ,,ipaBUM CII0jeM KOHTEKCTa, CTPYKTYpe, MexaHu3ama TpaHchepa u HHOBaAIHMja‘* Koju
Cy VYHHBEp3HTETMMa NOTPEOHM Ja OW T[ocTand 3HA4ajHH Wrpadydl y YIpaBibamby
Ipeay3eTHUUKUM akTHBHOCTUMA. [lon yrumnajeM Hu3a Qaktopa, ol MHULMjAaTHBA JOKATHHX
aKaJeMHKa JO €KOHOMCKHUX M MOJUTHYKHUX (PaKTOpa Ha PETMOHAIHOM M HAI[HOHAJTHOM HHBOY
KOjU Cy MOAp)KaJlM HWHOBAallMje M MPEAY3eTHUINTBO 3aCHOBAaHO Ha 3HAWY, CTPYKTypa M
axtuBHOCTH JIP/[-a mpy»xajy mobap mpumep HaunHa Ha Koju triple helix uaTepakuuje nenyjy y

CTBapHOM JXKUBOTY [9].

VYHuBep3urercku (axkrop je BakaH ox ocHuBama JIPII-a 1972. V panuMm roamHama, y
HEJIOCTAaTKy EKCIUIMLIUTHOT PETyIaTOPHOI OKBHpa 3a MPEAYy3€THHYKE AKTHBHOCTH KOj€ je
pasBwiIa BIajaa, Inpeny3eTHuuke akTuBHOocTH y KY JleyBen Oune cy BoleHe Iu4HHUM
UHHUIMjaTUBaMa HEKUX akKaJeMuKa, OOMYHO ca MpPeTXOJHOM OOyKOM Ha aMepHYKUM

YHUBCP3UTCTHMA NI KOMHaHI/Ij amMa.

CrBopwin cy npsa ozaesbemwa JIP/[-a kao cpencTBoO 3a pa3BHjame KOHTaKara ca IMPUBAaTHUM
CEKTOPOM Ha OCHOBY COIICTBEHHX BEIITHHA U HCKYCTBa. 300T KOHTHHYHPAHOT IMPOIEca yueHmha
¥ KOHCOJIMJANMj€ WCTPKUBAYKOT WCKYCTBA WM YIpaB/bauyKWX BeIITHHA, MHore pane JIPJ]
IUBHU3Mj€ HE caMO Jila Cy JOKHMBEJIe YCIENIHy eBONYIM]y - ocTtajyhu g0 cama wmeby
HaJIPOJYKTUBHUJUM HCTPaXHMBAUKUM TIpylamMa - HEro cy IMOJCTaKjie M pa3Boj HOBHUX
npojekara capajme u crBapame HoBUX JIPIl onesbemwa. KacHuje, moueB on 1997, moxpuika
YHHUBEP3UTETy IMOCTalla jé MHOro BaXKHHUja, Marepujanu3yjyhm ce y HMHKyOalujCKUM

MOFYFIHOCTI/IMa, ITOCJIOBHHUM CaBCTOBAKkbHUMaA, MOFthOCTI/IMa YMpeiKaBawma, UTA.

Bnagun ¢axtop mocrao je jacHuju Tek on 1987. ma Hajgasbe, yCBajameM HEKOJIHMKO
PETHOHAHHUX M CaBE3HMX Mepa 3a YCIIOCTaBJhakhe OKBHpA 32 MHOBAIH]E M MPEIY3eTHHUIITRO.
OBe mepe Ouie cy HaMeHEHE HE CaMO aKaJeMCKHM KpyroBuma, Beh M MHIYCTpHjH, TPEKO
NBT - nentpanne opranu3zanyje GraMaHCKe 3ajeTHHIIEC 3ay>KEHEe 3a IPUMEHY WHCTpyMEeHara

MOJHUTHKE 32 UCTPAKUBAKE U Pa3B0j, TEXHOJIOTH]Yy U HHOBAIMj€ Y KOMITaHUjaMa.
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Capanmwa wusmel)y JIPJI-a m VMBT-a Takohe cyrepuiie WHTEpakiyje Mojela TPOCTPYKE
ciupainie: craiHo npeacenaBame MBT-om onpxkasa om 1999. romune K. V. JleyBen
NpEICTaBHUK - TeHepanHu aupektop JIPIl-a - 10K HEKONIHMKO akajgeMHKa Y4YecTBYje Y
ctpyunuMm rpynama UBT-a u Onbopy UBT-a. C apyre crpane, UBT nenyje Ha cnpoBoheme
BJIaJJMHE TMOJHUTUKE pa3BHjajyhu umTaB HM3 MpoOIUCca KOjH Ce€ THUY capajmbe KOMIaHHja ca

aKaJIEMCKUM UCTpaXKMBAuYKUM rpymnama [6].

Nunycrpujcku dakrop je Takohe Beoma BakaH. Capaama 0enTHjcKuX GUpMU y UCTpaKUBAHY
1 Pa3BOjy je MPEeBacXOAHO OPHjEHTHUCAaHA Ha OEITHjCKE YHMBEP3HUTETE, a CleAc MX CTpaHe
KOMIIAaHHMje W CTPaHW KYIIHM, ITO CE MOXXE OOjaCHHTH 3HAYajHUM IPUCYCTBOM CTPAHHX
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHMja KOje Cy CIpeMHE Ja IMOJejie ca YHHBEp3UTeTHMa CBe Behe
TPOIIKOBE U PHU3UKE H3BONCHA OCHOBHUX WM PHU3UKA MPETKOHKYPEHTHE HCTPAKUBAYKO-
pa3BOjHE aKTHBHOCTH W MOTpeda 3a pa3BUjambeM Be3a ca CTpPaHUM KyIIMMa Kako Ou ce

IIPUCTYITHAIIO HOBUM TPKUIITHUMA.

W3 perumoHamHe TMEpPCHEKTHBE, YHHUBEP3UTETH CY HAJBAXKHUJU MApPTHEP Y Ccapaimbh Yy
UCTpaKuBamy W paszBojy y Dnanapuju. PenaruBHo Beha YKJbYYEHOCT BEIMKHUX CTPaHHUX
MYJITHHALMOHAIIHUX KOMIIaHHja ca BHCOKHM IIOTEHIIMJaJIOM 3a HMCTPaXUBAaWkE€ U Pa3Boj y
capaJiu ca YHUBEp3UTETHMa, y mopehemy ca ManuMm gupMama Koje MHTEH3MBHO pajie Ha
UCTPAKUBAKY U Pa3BOjy (Y4eCTO TeMeJbeHE Ha TEXHOJONIKUM YHUBEP3UTETCKHM Spin-off-
OBMMa), Takohe oJpakaBa HOBE TPECHIOBE y MehyHapomHo] mudy3uju YHUBEP3UTETCKOT
UCTpaXkuBama (YIIaBHOM Yy HEH  OCHOBHU  HMCTPKMBAYKK  aCMEKT);  yOp3aHa
WHTEPHAIMOHAIIN3AIMja OCHOBHUX TPEAHOCTH HCTPAKHBAKA, W HEIOBOJHHH KaIalUTET
ekcruioatanuje JaomMahux KOMIaHWja WM HEaJeKBATHOCTH JIOKAJIHUX EKOHOMCKHX WU

WHOBAIIMjCKUX ToMuTHKA [21].

Cnyuaj JIP/l mnoka3syje na mnpeny3eTHHYKH akaJeMHUIM HHCY HMMajld CcaMO KOPHUCTHU OJ
MHOBaTHBHUX Mepa Koje je yCBOjuIIa Biajaa, Beh cy y MHOTMM clly4yajeBUMa UTPAd U IJIaBHY
VAOTY Y BHUXOBOM ycBajamy. OBa cuHepruja je oOjammeHa neHTpaiHoM nosunujom JIPJI-a
YHYTap CJOXEHOI CIJIeTa JPYIITBEHUX, KYIATYpHUX, MOJUTHUYKMX M EKOHOMCKHX
MHTEpaKIMja, KOJU WIYCTPY]y KOEBOJYLH]Y aKaJeMCKOI M HMHAYCTPHU]CKOI HCTpakuBama U

pa3B0ja Iona yTI/II_[ajeM BJIaAWMHUX ITOJIMTHUKA.

3.5. ByayhHocT Mmogesia TpoCcTpyKe cniupasie

Konuenr triple helix nactao je u3 anamuze double helix yHUBEp3UTETCKE HHIyCTpHUje U
CIIO3HAj€ J1a j€ BJajJa CYIITHHCKU /IS0 jeTHaYNHE HHOBAIIM]E, YaK U Kaja je Ouiia MOTHCHYTA U3
UJICOJIONIKUX Pa3Jiora. YHUBEP3UTET, KJbydHa MHCTUTYIHja JIPYyIITaBa 3aCHOBAHUX Ha 3HAWY,
MOX€ C€ KONUpPATH M HPOLIMPUTH JaKile U Opke Kpo3 MPEeHOC 3Hama, HEr0 WHAYCTPH)CKU

(babpuuku cucTeM, KOjU 3aBUCH O (PU3UYKOT IPEHOCA TEXHOJIOTH]E.

[lupewe wWHOBalMja 3aCHOBAHMX Ha 3HAKBY YpylllaBa BPEMEHCKM OKBHp IIpBE BEIIMKE

Tpanchopmanuje, Mepene BekoBuma. 3amto ce y CAJl-y mojaBuo Mojies1 TpOCTpyKe Crupase
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KOJU je TIOKPEHYT O]l YHMBEP3UTETA, I7Ie YHUBEP3UTET HHUjEe camMO Yy4YeCHHUK, Beh je m mobap

OpraHu3aTop y UHOBaIMjama?

[IpBo, yHMBEp3WTET je jauyu OJ HHIYCTPUje W BIaJe Yy MNPOU3BOAHM HOBUX 3Hama WU
dbopmupamy HOBUX IuIaThOpMU 3a HaydHO 3acHoBaHe wuHayctpuje. Y CAJl-y je
HETPUXBATIHHUBO J1a BIaJa TUPEKTHO YUYECTBYj€ Y UHIYCTPHUjU, OCUM Y KPU3HUM CUTYaIlHjaMa.
pyro, HayyHa nonuTuka, BoheHa u3Bemrajem Vannevera Busha o Beckonaunoj rpanuim,
YBEJIMKO je OMOIVIa Pa3Boj yHUBEp3UTeTa y nocueamux 50 ronuna. Pesynraru nucrpaxuBama
HETIPEKUHO C€ NPENNBajy Ca YHUBEP3UTETAa, Y3 NMOMON Pa3NUUMTHX jaBHUX W TIPUBATHHUX
nporpama U yHHBEP3UTETCKMX MHHUIMjaTHBa. Tpehe, Bmama He Mopa AupeKTHO Aa 3apabyje;
nmpeMa ToMe, Mame je cTpeca 3a meHe 3BaHumuHuke Hero y Kunu. Ha xpajy, uHmycTpujcke
uHOBalyje nocsehyjy BHILE MaXme pa3Bojy MPOU3BO/AA, & HE OCHOBHUM HCTPAKUBAHHMA.
MehyTtum, npo6oj U3 OCHOBHUX MCTPAKUBAEKHa MOXKE PE3yITHPATH 3HAYajHUM HWHOBAlWjama,
dopmupambeM HOBUX (upmu W wuHAYcTpuja. To je HajBaKHUja TPETHOCT CBE

[EHTPATU30BaHMj€ YIIOTe YHUBEP3UTETa Y TEXHOJIOIKUM MHOBAIMjama.
Mogen TpocTpyke criupaie MOKpeHyT oJ] CTpaHe Biaje uma cienehe kapakrepuctuke [ 14]:

*  Braga vHAIIMpa U KOHTPOJIMINE 3HAYajHE MPOJEKTE COIMjATHUX HHOBAIIN]a;

* CBM win BehMHaA MCTPaKMBAUYKUX YHUBEP3UTETA, KIbYYHHU UCTPAKUBAYKU MHCTUTYTH
U Besrka npeayseha cy moBe3anu (LIEHTPAIHO WK JIOKAJIHO) Ca BIIaJI0M;

* Mucao HajBUIIET Bohe naje cMep 1e0j 3eMJbH, a BIaJWHA MOJUTHKA U PEIICHEe CY
MaJNIIE 33 CIPOBOle-E BOJbE TUACPA;

* Brama opraHu3yje TpuUMapHE areHTe 3a HHOBAIHje, MOIMYT BHCOKOTEXHOJIOIIKUX
pa3BojHUX 30Ha (yKJbyuyjyhu HaydyHe IapKoBe M MHKyOaTope), Tp)KUIUTa 3a

TEXHOJIOTH]Y Y UHTEJIEKTYaIHO BIACHUIITBO U MHPOPMAIIMOHY MPEXKY.

Mogen TpocTpyke crupale MOKPeHYT OJl CTpaHe BiajJe UMa MpeIHoCcTH U MaHe. [Ipennoctu

YKJbYYY]y, ali HUCY orpaHuueHe Ha [11]:

*  Jlakine nmocTu3ame BEIMKUX HHOBAaTUBHUX IIPOjEKaTa;

* PeopraHuzaiyjy peruoHaJHUX pecypca 3a HMHOBAlMje U TMOMNyHhaBame Npa3HUHA
HEOIXOJHUX 3a TOMOh MHOBaljaMa y PETHOHY;

*  @opMHUpame KOHCEH3yCa Y PETHOHATTHUM MHOBAalMjaMa;

* HeroBame Be3a YHUBEP3UTETA U UHIYCTPU]j€ O] CTPAHE BIAUHUX OpPraHa;

*  3allTUTy YHUBEP3UTETCKOT MHTEpECaA 3a MPEAY3ETHUIITBO MTyTEM ITOJINTUKA; U

* [lorogHuje opraHu3oBamke€ AaKTMBHOCTM M CTBapame HHOBalUjcke Iutathopme y

PETHOHY.
Henocramu ykipy4yjy, alu HUCY orpaHudeHu Ha [17]:

* 3ajeJHMYKE WMHOBAllMje YHUBEp3UTETa W MHIYCTpUje HMMajy TEHIACHUM]Y Ja Oydy
»EMHCH]e*, a He CTBapHM MOAYXBAaTH - IMOILITO Cy CBH KaJpOBH, OIpeMa U CPEICTBA
NpXKaBHA;
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* VHHMBEpP3UTET W MHIYCTPHUja MOTY HU3ryOMTH (IIEKCHOMIIHOCT y CyodaBamy ca
npobiaeMuMa y HHOBAIH]CKOM MPOIIECY;

* JIBe cTpaHe ce MpeTepaHo OcClamajy Ha BIaay, ITO PE3yATHpa NacHBHOMINY H
UHEPIIH]OM;

* @uHaHcHjcko onTepeheme Biane MOCTaje MPEeTEpaHO BEIHKO, jep YHHBEP3UTET U
MHIyCTpHja HE MOTY UTPATH 3HAYajHHjy YJOTY y IPOM3BOAGM 3Hamba M MHOBAlKjaMa
Yy TEXHOJIOTH]JU; U

* Brama mopa aa ,,ioBy4e* YHUBEP3UTET U UHAYCTPH]Y HAIpel.

AXTHBHO IIMBWJIHO JPYILITBO j€ KIJbYYHH €JIEMEHT KOjU KapaKTepHIIe MOTIYHO (YHKIMOHATHU
MOJIENI TPOCTPYKE crupaie. ¥ CTaTUCTUYKOM MOJETYy LMBHIIHO JPYIITBO j€ YECTO aKTUBHO
HOTHCHYTO; a Y MOJIeIy laissez faire penaTUBHO je HEAKTUBHO. MoJen TPOCTpyKe crupaie y
HOTITYHOCTH KOOPIWHMPAH O]l CTpaHe JpkaBe IpykKa caMO OrpaHHYEH HW3BOp HICja |
MHUIIMjAaTHBa, Ca CaMo jeHOT MecTa y ApymTBy. C nIpyre cTpaHe, HU JIMHEApHU MoAeN laissez
faire Huje w3BoLIBMB. [la OuM Momen TpocTpyke crupaie (YHKIIMOHHUCAO Yy TOTIIYHOCTH,
MOpajy TMOCTOjaTH W WHHIMjAaTHBE KOj€ MPOM3HIIa3e ONO03/10 MpeMa Tope M YMPEeKEHE Kpo3
pasnnunTe HHCTUTYnHoHanHe cdepe. Llnsb je momohHM nMHEapHU MOZIEN OpraHU3aluOHE, Kao

U TEXHUYKE HHOBalMje yrpal)eHe y pa3Boj LIMBUIIHOT JAPYIITBA.

[lojaBa UWBWIHOT [pymITBa OOMYHO MpPEACTaBba pe3ydATrar OopOe ca 3aroBOpHHUIMMA
MPETXOAHUX helix Monena u capaime Mehy akTepumMa Koju Tpaxke yHarpeheny Bep3ujy y Kojoj
CBHM TApTHEPU MMajy MHUILBEHE. 1€3a 0 HAllMOHAIHUM CHCTEMHUMa HMHOBAIMja MMa CBOje
YIIOPUIITE Yy HAIMOHATHUM HAayYHHM TPaaullfjaMa, Jla c€ y TpaHuIlaMa HAllMOHATHE JpPKaBe

MOTY TIPENIO3HATH pa3nuIuTu popmati [5].

Nnak, Oam kao mTo je Hayka Kao MehyHapogHu ¢eHOMEH HaaMaluiaa HaI[MOHAIIHE
BapHjaHTe, MOJIENI TPOCTPYKE CIUpaie OJJHOCA YHUBEP3UTETA U WHYCTPHU]jE-BIIaJle TI0jaBIbY]e
ce Kao 3ajenHUYKH (opMar KOju Mpera3u HallMOHANIHE rpaHulle. To 3Hauu Jja YHUBEP3UTETH
HE caMo Jla UTPajy CBOje TpaaullMOHAIIHE yaore, Beh U Ja mpey3uMajy HeKe Of yliora JApyrux
WHCTUTYIIMOHATHUX cdepa, MOMyT ylore Mpeay3eTHHKa, MOMaxyhu [a ce TO 3Hame
HCKOPHUCTH KakKO YCIIOCTaBJhalbeM OpPraHM3alMOHWX MEXaHHW3aMa 3a IPEHOC 3Hama |
TEXHOJIOTH]€, TaKO U IMPEy3UMameM CTparTellKe YJIore y perMoHajlHMM HHoBanujama. Kaxo
YHMBEpP3UTET IIpey3uMa OBy HOBY YIOTY Yy INpPOMOLHMJU HWHOBallMja, TaKo TMOCTaje U
Tpanchopmucan. Kako koMmaHuje pey3uMajy CBOjy HOBY YJIOTY Y CTAJIHOM TpuiiarolaBamy
U TIOJIM3aly CBOT TEXHOJOIIKOT HUBOA, OHE MOCTajy Malo OJrkKe OHOME IITO YHUBEP3UTET
panu. Kako Biaja urpa ynory jaBHOT MpeAy3€THHKA, OHA TIOMAJIO HAUKYje UHIYCTPH)CKO] U
akaZeMCcKoj cdepu y OCTBapUBamby BaXKHOCTH 3Hama y CTBapamy HOBE €KOHOMH]jE M HOBOT

JpYyLITBA.

OBe WHOBaIMje MOTUYY U3 JIOKATHOT, PErHOHATHOT ¥ HAI[MOHAIHOT KOHTEKCTA, alli ce yOp30
mio0anu3yjy U MpUMEBY]y Y APYrMM KOHTEKCTHMa. TakBe OpraHum3alloHE HMHOBalje 3a
nmo0OoJbIIake ymoTpede 3Hama y APYIITBY MPEACTaBbajy OECKpajHU Tpernas, jep Cy YBEK
MOJITIOKHE PEBU3H]H KaKo O ce y3ene y 003up mpoMemheHe OKOTHOCTH M HOBE MOTYhHOCTH.
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3.6. Mogen TpocTpyKe cnupasie y Cpouju

Hako Mozien TpoCcTpyKe crmpaie HUje CKOpallllkby U3yM, TakaB OOJUK capaImbe oIl je Y paHoj
dasu pasBoja y CpOuju. BakHOCT OBOr HOBOI TMPHUCTyNa pEIIaBalkY COIUjATHHX,
C€KOHOMCKHX, CKOJIOIIKUX W JApyrux mnpotiema y CpOuju oriena ce y YMICHHIU A3 je

capajiba jeIMHU OJP>KUBU MPUCTYII CTBAPamy YCIEIHOT APYIITBA.

Nako crparemku tuian CpOuje mompasymeBa jade IOBE3MBAE M yMPEXKaBambe HAydHO-
UCTPAKMBAYKUX HHCTUTYLMja Ca MaluM M CpeImHM Ipeny3ehnMa ¢ IHMIJbeM CTBapama
cuHepruje u3Mmel)y HOBHX 3HaWka W KOMEPIMjaJHH TOTEHIHWjal, 3ajeHO ca MOOOJbIIAkEeM
MPUMEHE MOjelia TPOCTPYKe crupaie (OJHOC TpHUBpEAe, HAyYHUX WHCTUTYIHja U BIAJC),

NOTPEOHO j€ CTBOPHUTH YCIIOBE J1a CE TaKaB MPUCTYII IPUMEHH Y MPAKCY.

[ToTpeOHO je M3BPLIMTH IPOMEHY Y OMHOCY Ha CTaB BIaJe, Yija je yaora ja CTBOPH MOTO/IaH,
oxpaOpyjyhu, TpaHCHapeHTaH W MCKPEH OIILUTH M MPEIy3eTHUYKU MOCIOBHU OKBHD, Jia CE
HOKPEHE aKTHBHA Capajiba ca MOCIOBHUM U HEMPOPUTHUM CEKTOPOM, aKaJEMCKUM U jaBHUM
CeKTOpoM (J1a Ou ce pa3BHIiIa TaKO3BaHA YETBOPOCTPYKA CIHMpPAaHA HHTEPaKiUja), a Takohe na
Ou ce moOOJBIIA0 KBAJMTET YCIyra Koje ce HyJe M IpYkKajy APYIHM CEKTopuMa (Kao IITO Cy
o0pa3oBame, HCTpAKNBabE U Pa3Boj UTI.). Brama Mopa na neiyje Kao Karaianu3arop B CTBOPH
TaKkBy IIOCIOBHY OKOJHMHY Koja he OWTH TOACTHIIajHA 3a TOjeAMHIE M npemy3eha na

HETPECTaHO MOO0JBIIABAjY CBOjY €(PHKACHOCT, TPOAYKTHBHOCT U NiephopMaHce.

V mpakcu je J0Ka3aHo J1a MHIUMBHIyallHHU IIPUCTYI pa3Bojy Jaje He3anoBosbaBajyhe pesynrare
U J]a Ce YCIEIIHO, NMPOAYKTUBHO M WHOBAaTUBHO JPYIITBO 3aCHOBAaHO Ha XUOPHIM3aLUjH
3HaKa MOXKe mocTHhM caMo yKJbyuuBameM IuTo Beher Opoja wimaHoBa JpyIiTBa Yy
TpaHchopMalMjy jadambeM OJHOCa M3Mel)y TpU MHCTUTYLMOHAJHA JOMeHa (YHUBEP3HUTET -

UHAYCTpPHU]a - BIAJA).

[TocTojeha cBect u capaama MPUBATHOT M JaBHOT CEKTOpAa Ca aKaJIeMCKOM 3ajeJHHUIIOM je
HY)KHa y CBUM acIeKTHMa pPa3BOjHOT IpoIeca paau modospaliama KOMIIETEHIIHja KaapoBa,
TEXHOJIOUIKOT pa3BOja M WHOBAIMja, CTBapama NPEAY3eTHHUYKE KYIType, Kao W jadarmba
WHOBATUBHOT KamlaluTeTa IOCIOBHOT cekTopa. DopMmupameM TpHIaTepaTHUX Mpexa,
MOKPETakheM HUCTPAXKHUBAYKUX Mporpama M MpojeKara, aHTaxyjy Ce PacrloiOKHUBH JbYICKH U
MaTepujalHu Pecypcu U TeHepulle HOBO 3Hame. MelyTum, oBU oOnuIM capaame HOce U
onpehene motemkohe. To cy, mpe cBera, CykoOM HHTepeca M KOH(MIMKTH BE3aHU 3a
(¢uHAHCHjCKE TOKOBE, MOTOM IMOTelKohe ¢ KOOpAMHAIM]jOM HAJJIeKHOCTH, MOTEHIKohe ¢

M3BEILITajuMa O AMHAMUIIM MTPOJEKTHUX aKTUBHOCTH U CIL.

VYenemHa mprMeHa Mojiena TPOCTPYKE CHHpalie y TMpakch TpefcTaBiba J1o0ap Temesb 3a
CTBapame MOBOJBHOT OKpYKeHa 3a Hajoosby Moryhy ynorpely 3Hama M MHOBalMja, Kao U
no6por amOujeHTa 3a MoOOJbIIake ePUKACHOCTH IMPHUBpENE. YIOra yHUBEp3UTETa THUME Ce
yTpOCTpyUMiia, jep ce Hala3u y (POKycy HMHOBAIM]JCKOT MOjENa TPOCTPYKE cCIupaje, Iie
YHUBEp3UTET YMHU noBe3yjyhu dakrop perymaropHor oksupa Bnane u morpeba npuspene,

00e30ehyjyhu tume Behe crome 3amocieHoctu. Haume, mopesn cBoje IeHTpajiHe yiaore y
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MOCTU3akhy HAJBUIIIMX HUBOA KBAJIUTETA Y 00pa30Bamy, 3aTHUM Iope]] 00pa3oBama HapeIHUX
HaydyHUKa M HCTpakMBada, OHW Takohe MMajy MHCH]y M Kao KpearopW HWHOBAIMja, Koje
NpeaBO/IE EKOHOMHU]Y 3Hama, IOJACTHYY EKOHOMCKH pacT, IOCHENlyjy 3arocCleHOCT U

OCTBApyjy COIHjaJTHE ITUIBEBE.

Benuku je 3Hauaj ¢akynTera 3a pa3BOj CKOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha ,,APYIITBY 3Hama’, KpO3
NPOMOBHCAE 3HAaWka W BEIITHHA HAa TPXKUIITY. DaKkyTeTH Cy HUCTOBPEMEHO CYOUYCHH Ca
TpaHC(POPMAIIUjOM MPAKCH M MOACTUYY Pa3IM4YMTE Pa3BOjHE MEPCHEKTUBE y APYLITBY, KPO3
CTBapame MOryNHOCTH cHucTeMcKor mpahielbe  colWjaiHe  TUMEH3Hje  CTYICHATa,
MOJICPHHU3AIMjy HACTABHUX METOJdA W y4ewa - TpaHcdepa 3Hama, MOJACTUIAE BAHPEIHOT
CTyIMpama, MOIYJIAPHOT y4YeHa, y4eHa Ha JIaJbiHY, KOHTUHYHPAHOT 00pa30oBame 3a opaciie

¥ JIOLIKOJIOBaBama 32 OHE KOjH ce Haiaze Beh Ha TPXKUIITY pajia U CIl.

Wnak, pa3Boj MUBHIHOT JIPYIITBA j& CIIOp MPOIEC, U3JI0KEH SHAOT€HUM IPUTHCIMA, TAKO Ja
y IIHJBbY MU3TPaJihe MOJIesIa IOBE3UBamka y APYIITBY, IOABIAYH CE 3HAYAj jadyarba MPUBATHOT U
jaBHOT MeHayMeHTa. Hanme, ekOHOMHje KOje ce CyouaBajy ca HeCTaOWJIHHM YCJIOBHMa Ha
TPKUIITY paja U mpobdiemuma (UHAHCHpama pas3Boja, YECTO YCBajajy KOHIENT jaBHO-
NPUBATHOT TapTHEPCTBA, KOjH OCIMKaBa IMPOMEHY y HauMHy OpraHM30Bamkba W HAYMHY
ylarama ¥ Ha Taj Ha4MH IOKYIIaBajy Ja MOBEeXKY onpel)eHe akTepe Ha TPXKUINTY paja U apyre

YYECHUKE YHYTap HaI[OHaJIe EKOHOMH]eE.
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3AK/bYYAK

VY noueTky ce HupKyjanuja 3Hama u3mMelhy Tp MHCTHTYIMOHATHA JIOMEHa MOJIeia TPOCTPYyKe
criupalie oflBMjaia IOjeMHAYHO, a KACHUjE Cy, TOKOM IpoIleca KaluTalu3alije 3Hamba, T
Be3e IMOCTajJe CIOKEHWje W HMHTCH3WBHHjEC, W Ha Kpajy MPEICTaBibajy CKYIN CIOKEHUX
OpraHu3aIMOHUX Be3a m3Mel)y JoMeHa Koju ce MelhycoOHO mpekiamnajy, YuMe IOCTEIEHO
yMamyjy TpaHuIle Koje ux pasasajajy. CBaka MHCTUTYLIMOHATHA 00JacT CBE BHUIIE IIPEy3uMa
YJIOTY JPYTOT - Ha HA4YMH JIa YHUBEP3UTETH MPCY3UMajy HEKe NMPEeTy3eTHUUKE KapaKTePHCTUKE
U OCHUBAJy COICTBEHE KOMIIaHWje, JIOK KOMIIaHWje pa3BUjajy HEKe aKaJeMCKe
KapakTepucTuke, Meh)ycoOHO pa3Memnyjyhu 3Hame U UHTEPHO pa3BHjajyhu 3amociene. Monen
TPOCTPYKE CIHpaJie TaKo MOCTaje MHCTPYMEHT YTHIIaja Ha jaBHO MHI-CHE KOJU CTBapa CBECT O
3Hauajy 3HaWka M YJIO03W YHHUBEP3UTETAa M JIPYI'MX WHCTUTYIUja 33 UCTPAKUBAKHEC M Pa3BOj Y

BC3HU Ca eKOHOMI/Ij OM.

Ananuza ycMepaBa Ha 3aKkJbydaK Ja je NPUCTYN NOACTHIAa HAaIMOHAIHE/PErnoHaIHE
KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBaHE Ha MOJENy TPOCTPYKE CHHUpaye IOToAaH 3a IOJCTUIAkE
npuBpenHor pa3soja Cpouje. Kako cy Bumerogumimy mpoOieM: TPXKHIITA pajia HaIle 3eMJbe
BEJIMKA HE3aIOCICHOCT MIIAJNX U NMPOOJIEM OIIMBA MO3T0BA, HEOIXOAHO j€ CAYMHUTH PAJHO
TEJIO Off YUECHHKA MOJIeNIa TPOCTPYKE CIMpae, Koje OM 3a b UMaJo IEPMaHEeHTHO npaheme

capaamC CBUX YUCCHHKA Y IUJbY TOTUCKHUBAbA OBUX TPCHAOBA.

Nnak, oBaj MOJen joIl YBEK y HAlIMM YCIIOBUMa He (PYHKIMOHUINIE HAa HAYMH Ha KOjU TO
3axTeBa JIPYLITBO y pa3Bojy. [lomenyhemo caMo Heke oJ] ITABHUX pasJiora: peJaTuBHO HU3AK
MHOBAIIMOHU KalalUTeT M HEJAOBOJbHA TPaXKHa 3a 3HAHEM Ca CTpaHe MOCIOBHOI CEKTOpa,
HUcKko yuemthe Op3opactyhux wmanux mnpenyseha, jaBHM cekTop omnrtepeheH pa3BOjHUM
npoGieMuMa JAPYINTBA, HEAOCTAaTaK (OHAOBA PU3MYHOT KaluTala, aKaJeMCKa 3ajeHHIa

MpUMapHO OpHjeHTHCaHa HAa 00OpPa30BHU MPOIIeC, 0e3 Mpeay3eTHUIKE TpaHCchopMallrje.

VHanpehewe M pa3Boj OBakBUX MoJeNla IIOBE3MBama, KpO3 H3rpagmy e(QUKaCHUX
MHCTHUTYIIMja U ONITUMAHUX MoJiesia (PUHAHCHJCKOT yIIpaBJbamka, MOXKE YTUIATH HAa Kpenupame
HOBe JpyuiTBeHe BpeaHocTH. lloactumajue mepa 3a crpoBoheme pedopme ympaBibama
BEJINKMM CHCTEMHMa W YHUBEpP3UTETHUMa, Kao W oMoryhaBame HauMHa IOBE3MBamba KpO3
JaBHO-TIpMBaTHAa MAapTHEPCTBA, y BEJIMKO] Mepu OM yTHIane Ha (QOpMHUpame MepCleKTHBE

pa3Boja U HaIpeTKa.
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