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U3jaBa 0 camocTanHOoj U3papu papa

MUsjas/byjem Aa cam 0Baj macTep paj ypaguaa camocTasiHO, cayXehu ce cTeyeHUMm
3HatbeM M UCKYCTBOM KAaO U HaBe4EeHOM NUTepaTypom.

Bpoj uHpekca WUme u npesume




Pe3ume

3HauajHy uHgbopmayuoHy OCHOBY 3a yrpaesrbar-e rnpedysehem YuHu Lean payyHogo0cmeo.
[lpe Heao wmo npumeHe Lean payyHoeoOcmeo npedy3eha Mopajy omrodyemu C80j
npoyecLean mpaHcghopmayuje. Os0 rnodpasymesa rpuxeamare U rnpumeHy Lean
KOHUernma rocsiogaka U Hhe208UX OCHOBHUX MPUHYUNa y ceum rpouecuma y rnpedysehy, a
He camo y rpouyecy npoussodre. OpaaHu3ayujomM rmpoyeca oko moka epedHoCmu CmeopeH
Jje KoHuernmyaslHu OCHO8 HOB802 KOHuernma obpaydyHa mpowkoga. ObpadyyH mpouwkosa
moka epedHocmu ycriewHo npeesasunasu rnpobrem arnokayuje mpowkoea, YuHehu nako
docmyriHy U yourbugy 8e3y Uu3Mehy mpowkogsa U HUX08UX y3pOYHUKa. Lean
payyHoeoOCmeo ripyxa perniegaHmHy, mnoy3daHy, 6p3y u pasymsrbugy UHGOpPMaUUOHy
OCHogy 3a obassbarbe akmueHocmu MeHaymeHma rnpedyseha. Y oeom pady 6uhe
rnpedcmassbeHe ocHoee Lean payyHoeodcmea y obpadyyHy mpowkoea. Hajeeha naxma je
buhe noceeheHa npumeHu Lean KoHyernma y rnpou3sodHuUmM rpedysehuma. Lean KoHuyenm
buhe yrnopeheHca mpaduyuoHanHUM KOHUENMOM Yy UuUIby yodersa passuka usmehy mwux. Y
pady buhe ykasaHO Ha 3Hayaj u ymuuaj Lean KoHuenma Ha rnepgopmaHce rnpedyseha.
HakoH meopujckux pasmampar-a, buhe npuka3zaHa npumeHa Lean payyHosodcmea y
obpayyHy mpouwkoea y npou3so0Hom rpedysehy.

Kmby4He peyu: Lean payyHoeodcmeo, Lean koHuenm rnocrioeara, Lean npedysehe,
obayyH mpowkosa moka epedHocmu, nPou3sodHo npedysehe



Summary

A significant information base for managing a business is Lean accounting. Before applying
Lean accounting, businesses must begin their Lean transformation process. This involves
adopting and applying the Lean business concept and its basic principles in all processes
within the enterprise, not just the manufacturing process. The process of organizing the flow
of value created the conceptual basis for a new concept of cost accounting. Cost flow
calculation successfully overcomes the problem of cost allocation, making the connection
between costs and their causes easily accessible and noticeable. Lean accounting provides
a relevant, reliable, fast and comprehensible information basis for performing enterprise
management activities. This paper will outline the basics of Lean accounting in costing. The
greatest attention will be paid to the implementation of the Lean concept in manufacturing
companies. The Lean concept will be compared to the traditional concept in order to see
differences between them. The paper will highlight the importance and impact of the Lean
concept on enterprise performance. Following theoretical considerations, the application of
Lean accounting in costing in a manufacturing company will be presented.

Keywords: Lean accounting, Lean concept of business, Lean company, costing flow of
value, production company
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1. YBO[L

PayyHOBOACTBO KaoO Hayka UMa Kiby4yHY Yrory y ocaBpemMehaBakwy W MoAepHuU3aumju
cucTemMa eBuAeHTMpawa M npahewa. Y cajalheM MOCMOBHOM OKpyxewy fa 6u ce
OCTBapu1O pacT u pa3Boj NOTPebHO je KBaNUTETHO ynpaBrbakwe Koje nHaye Hemoxe da byae
6e3 kBanuTeTHMX WHcopmaumja. W3 Tora npouaunasm BaXHOCT  ynpaBibaykor
WHPOPMaLMOHOr CMCTEMA U HEFOBOr NOACUCTEMA, PadYyHOBOACTBEHOr MHOPMaLMOHOr
cuctema. [la 6m 61no ycnewHo ynpaBrbake NocnoBakbemM OHO MOpa Aa MMa noysgaHe u
bnaroBpemeHe uHpopmaumje. Mamehy octanor 6utHe cy n mHdopmauuje o obpayyHy
TpowkoBa. ObpayvyH TpolukoBa Tpeba Aa 0AroBOopu Ha NuTakwa rae cy My Be3u ca YMMm cy
TpoLwKkoBu y npeaysehy HacTanu. HberoB OCHOBHM 3ajaTak je Aa npaTtu, y OKBUpY npoueca
Npon3BOAH-E, TPOLUKOBE OCHOBHUX YMHUnaua 6e3 kojux Taj npouec He 6u morao ga ce
ofBwja, a Takohe a NpaTu U CTBapawe y4nHaka, kao pesyntata Nnpou3BOLHUX aKTUBHOCTW.

Lean npefysehe je MHTErpMcaHn CUCTEM YnjU je LUnIb Kpenparwe 3axTeBaHe BPeaHOCTU Of
CTpaHe noTpowaya. HoBM HaumMH opraHusdoBawa M oObaBrbaka akTMBHOCTM Yy Lean
npenysehy 3axteBao je HOBM MeTo oOpayyHa TpPOLUKOBA, KOjU Y OCHOBM MMa TOK
BpegHOCTU KpeupaH y npeay3ehy. OBaj metog obpadyHa TpowkoBa obyxBaTa cBe
TPOLLKOBE KOjU Cy Be3aHW 3a TOK BPedHOCTW, a KOju ce YKibyyyjy y bunaHc ycrnexa Toka
BpeaHocTn. OOpayyH TpoLlKOBa TOoKa BPeAHOCTUM NpeacTaBrba Aobpy WHGOpMaUMOHY
OCHOBY 3a [OHOLLEHE BaXKHUX MOCNOBHMX oAnyka y npeay3ehy. JegHocTaBHOCT 1 6p3vHa
AOHOLIEeHa NOCMNoBMX oanyka Ha 6asn mHdopmauuja Koje npoaykyje obpayyH TpoOLUKOBa
TOKa BpPeJHOCTM YMHOrOME je onakluaHo nocrnosawe Lean npegyseha.

Lean dwunosocurja npomoBule peaykunjy TPOLIKOBa, efnvMUHUCake CBUX 0bnuka
pacunawa, KOHTUHyMpaHo nobosbluawe KBanuTeTa U Op3nHe pearoBara Ha 3axTeBe
Kynaua. 300r HeTayHe arnokauuvje OnwTmx TPOLWKOBA W OCTanUX KapaKTepucTuka
TpaguuMOoHanHnX padvyHoOBOLACTBEHUX TeXHUKA, MHGopMmaLmoHe noTpebe Lean npeayseha
He mory fga Oyay agekBaTHO nogpXaHe MHgopmaumjama gobujeHum of TpaguumoHanHor
pavyyHOBOACTBa TPOLUKOBA, jaBuna ce notpeba 3a HOBUM payyHOBOACTBEHUM MeTodama u
nu3BewTajuma ca HOBUM UWH(pOpMauMjama Koje MoKasyjy LwWTa je BaXHO KIujeHTuma,
noeHTUUKyjy npodputabunHe npousBoge W Kynue, WAEHTUAUKYjy MoryhHoCTM 3a
yHanpehewe y onepauujama n npoussogmma, NoaCcTUYy ycBajake akTUBHOCTM WU rpoueca
KOju OJofajy BpedHOCT yHyTap opraHu3aumje v UOEHTUUKY)y OHe KOoju je He poaajy u
edoMkacHO nogpxaeajy BulIe KOPUCHWKA ca PUHAHCUJCKUM U  HedUHAHCUjCKUM



nHdopmauunjama. Y oBomMm pagy 6uhe npukasaH obpayyH TpOLUKOBA TOKa BPEAHOCTM Ha
KOHKPETHOM NnpuMepy jegHog npoussoaHor npeayseha y Cpouju.

Linrb oBor paga je npeactaButy ocHoBe Lean padyHoBoacTBa y obpaudyHy TPOLUKOBA, Y3
OCBPT Ha NpuMeHy Lean KoHUenTa y NpousBogHUM npeay3ehuma, kao n ga ce ykaxe Ha
3Hayaj 1 ytTuuaj Lean koHuenTta Ha nepdgopmaHce npenyseha, Kako TEOPUjCKU Tako M Ha
npuMepy jegHor NpousBoaHOr nNpegyseha.

Pag yvHe Tpu nornaserba.
MpBo nornaerbe YHK Y8od. OBMM nornaerbem ce umTanal, yBoav y Temy paga.

Y gpyrom nornaerpy, OcHoge Lean payyHosodcmea y obpadyyHy mpouwkosea, Cy
AedrHncaHn TpoLwkoBn, obpadyH TPOLUKOBa, TOK BPEOHOCTM M obpayyH TPOLUKOBA TOKa
BpeaHocTu. lNMopea HaBegeHor, y OBOM MOrfaBriby paga Cy npukasaHe u ocHoBe Lean
pa4yHOBOACTBA.

Y Tpehem nornaerby, 3Hayaj u ymuuaj Lean KoHuenma Ha nepgopmaHce rpedyseha,
Nnpe3eHTOBaHN Cy: HacTaHakK 1 pa3Boj Lean koHuenTa, npuMmeHa Lean koHuenTa nocnoeamwa
y npeaysehy wn rybuum op Lean npousBogwe. Y OBOM nornaerby je ypaheHa w
KOoMnapaTMBHa aHanu3a TpaguumoHarnHor u Lean KoHLUenTa nocrnoBamba.

Ha nouyeTky 4YeTBpTOr nornaersa, lMpumeHa Lean payyHosodcmea y obpayyHy mpowkosa y
npouseodHom npedysehy [umekc A4.0.0., Crean ynosHaBake YMTaoua ca fIMYHOM KapToM
npegyseha [umekc 4.0.0., a 3aTUM aHanu3a npumeHe Lean koHUenTa y NocroBaky OBOr
npenyseha. Takohe je y oBoM geny paga npukasaHa npumeHa Lean padyHoBoacTBa Y
obpayyHy Toka BpeaHoCTn y ogabpaHom npeaysehy.

Ha Kpajy paga Ccy mM3ByYeHM 3akibyduM M MpukasaH cnmcak kopuwheHe nutepartype 3a
n3pagy MCTor.



2.3HAYAJ U YTULAJ LEAN KOHLUENTA HA NMEP®OPMAHCE
NMPEAOY3ERA

2.1. HactaHak u pa3Boj Lean koHuenTa

TepMuH “Lean” cy npeu nyT gedvHncana gsa npodgecopa ca MacadyceTcKor TEXHONOLIKOT
nHctutyta (Massachusetts Institute of Technology) Llejmc Bomak n Oanuen LloHc, 1992.
rooMHe y CBOjoj Kwu3n MawuHa koja je npomeHuna ceem (The Machine That
Changedthe World). HakoH wecT Hegerba 6opaBka y JanaHckoj dompmn TojoTa, neT roamHa
nctpaxmeawa y CjeamweHum Amepuyknm [pxaBama W aHanuMse HayvyHuX MeTtoda W
TEXHUKa Koje ce NpuUMekyjy y KomnaHuju TojoTa, NOMeHyTM ayTopu Cy AOHeNnn oasyky aa
Hanuwy kwury MawuHa Koja je rnpomeHuria ceem. YOpP30 HaKOH m3gaBawa Khura je
nocrana Hajbosrbe npogasaHa of CBUX Khura Koje ce 6ase npoussognom. [3] dakne, Lean
KOHLeNT je ycTBapu TojoTuH npoussBogHu cuctem (Tojota Production System - TPS) HacTao
noyeTkom 50-mx rogmMHa NpPoLUSIOr BeKa 1 Koju ce passuja U gaH gaHac.

MoyeTkoM 90-MX rogMHa NPOLUIIOr BEKa aMepuykn CTpyYHsauu Cy WUCTaknu CynepuopHOCT
janaHckmx  aytomobuna  Harnawasajyhm  KBanuTeTHY  uM3pagy W MUHUMArHO
BpeMe yekara Ha ucnopyky Tojota aytomobuna. TojoTMH NPON3BOAHN CUCTEM je NO4Yeo Aa
ce passuja nocne [pyror ceeTckor paTa. ¥ To Bpeme JanaH je 6buna Hepa3BujeHa 3eMrba, a
komnaHuja TojoTa je buna y 036urbHUM AyroBMMma n oMHaHCKjCKOj KpU3K. Y TOKY Te HUMarno
oxpabpyjyhe cutyaumje, y kojoj ce koMmnaHuja Tojoma Hanasuna gpxxaea JanaH je ctaBvna
3abpaHy KoMnaHuju Ha cMmakere bpoja 3anocneHux. Ca unrbem ga cMaku NOMEHYTU Oyr
n noseha cBoj kanuTan komnaHwja Tojoma je Guna y cuTyaumju ga Mopa KOMMETHO Aa
NPOMEHN CUCTEM MOCIOBaHA.

Y Ty cBpxy komMmnaHuja Tojota uCTUHe Tpu Mpono3uuunje Koje Cy MNOKpeHyne
TOjOTUH NPOU3BOLAHN CUCTEM:

1) N3 npon3BoAHOr CucCTtemMa yKInoHUTKU CBe LUTO He OOMPUHOCKU BPeAHOCTU U KBANNTETy
roToBor npounsesona.

2) CmawbnTn TPOLWIKOBE HecaBplleHe TMpPOM3BOAHKE W BpeMe Tpajaka uuKnyca
npounseBoane Yy unrby nosehawa prnekcnbnnHocTn NPon3BoOAHOr cucTemMa.

3) Y Hajkpahem moryhem poKy Npoun3BECTU XerbeHN NPON3BOA,.

4) He npou3BoguTu NpousBoe 3a Koje He NMocToju Kynad,.



MNpe poHowera oanyke u camor cTBapaka HOBOM CUCTEMa MPOU3BOAHE Y KOMMaHWju
Tojoma, meHapepn oBe koMmnaHuvje cy 1949. roguHe roctoBanu y cabpukama KomnaHuje
Ford y CAl. Y TOKy Te noceTe Cy MeHaiLepun koMmnaHumje Tojoma cxBaTunu ga He Mmoryga ce
Takmuye ca komnaHujom Ford n General Motors. Ca gpyre ctpaHe, Cy yBuaenu a cy Kynum
CBe 3axTeBHUjU U Ja He Xene Oyro fa 4dekajy Ha npoussBoAd. Benuvka waHca komnaHuje
Tojoma je wTO Taj npobnem Hucy npumehmnBane oBe ayTo koMmnaHuje. Takohe um je Guna
jacHa cutyaumja ga Tojoma Hema koonepaHTe nonyt Ford-a un General Motors-a.
KomnaHuja Tojoma je 6buna cBecHa ga Mopa fa Mela HaduMH yroBapawa ca MoCrOBHUM
KoonepaHTMMa M no4yena je ga passuja gunosodujy y Kojoj je 6poj koonepaHata MHOMO
MakbW anu cy u3yseTHoO CTUMynucaHu aa capahyjy ca TOjoTOM OyXu BPEMEHCKU nepuos.
Ha oBaj HaunH ce npousBoara ayTOMOOMUIICKUX OerioBa NojefHOCTaBuMa, CMakeHa je
KOnu4yMHa WwKapTa, a noBehaH kBanuTeT cammx npomseona. [16]

KomnaHuja Tojoma je y CBOjUM NPOW3BOAHWM MOCTPOjeHMMa Haunasumna Ha HEKONUKO
npobnema y camomM npouecy npoussoawe. NpBn npobnem je 6GuMo Taj WTO je HA HEeKUM
pagHUM MecTuma, O YKynHOr pagHor BpemeHa, camo 10% pagHor BpemeHa 6uno
AOBOIbHO 3a 0bpany ogpeheHor npomssoa, a ocTano pagHoO BPeMe CryXuno 3a npunpemy
pagHOr MecTa, anaTa u Yekawa fa npeamet dyae goHeweH Ha obpagy. Opyrn npobnem je
6ro Benuku Bpoj HeucrnpaBHUX OeNoBa, Yunja je envuMmmnHaumja HeornxodHa npe Hero WwTo ce
Kao TakaB yrpagu y MOTOPHO Bo3uno. Tpehu npobnem je Benuku 6poj HeLoOBPLUEHMX
npoussoga y ¢abpuuu, Hactao 36or nosehaHor 6poja pasnuunTux mogena aytomobuna. A
Ha Kpajy, 4eTBpTM npobnem je npeayro Tpajakbe 3amMeHe anata Ha MNpPou3BOAHUM
MalumMHama. [16]

OuurnegHo je ga je Lean npousBogwa v kag He kopuctn 100% kanauuTteTa NpoayKTUBHMjA
0, KIaCU4HUX NPOU3BOAHM.

LinrbeBn Lean koHuenTa Cy HajMawbyn MOryhmn LWIKAapT M KOHCTaAHTHO YyHanpehewe CBUX
npoueca y npeayseny, a cBe y3 MakCMmarnHo kopvwhewe NpoMsBogHUX KanauuteTa.

2.2. MpumeHa Lean KoHUenTa nocrnoBaka y npeaysehy

lMpumeHa Lean koHuenTa nocrnoBaka je nodena nocnefwnx AeueHnja ABageceTor Beka.
KynTypa nocnoBamna, KOjoM Ce U30oCTaBrbajy rybuun, a cee y unrby CMamera BpemeHa 3a
nopyynBawe NPOM3BOAa, HErOBY NPOM3BOAHKY WU MUCMOPYKY Kpaj-eM Kynuy, je Aeo Lean
KOHUenTa nocrnoBakwa npegyseha. [lpMmeHa OCHOBHMX npuHUMia Lean koHuenTta
nocrnoBaka yTude Ha nojaBy OpojHMX norogHOCTM 3a npeny3ehe M Ha onepaTtMBHOM U Ha
cTpaTernjckom HMBoy. Ha nodeTky npumeHe Lean koHuenTa nocrioBaka BUASbMBA Cy CaMo
onepatmBHa yHanpehewa. OnepatvBHa yHanpehewa nonpumajy Kapaktep cTtpaTernjckmx
Kaga ce ycMepe AenaTtHOCT MeHallepa 1 onepaTUBHUX U3BpLUUIaLa y uurby peaykoBama
rybutaka Koju cy HacTanu y je4HOM NoCroBHOM UK BULLE NOCAOBHMX npoueca. [17]



2.2.1. CywTuHa Lean KOHUenTa nocroBamwa

Y NOCMOBHOM WM MPOU3BOOHOM CBETY,TEPMMH Lean KOHLENT nocrioBawa ce npumemyje y
UMby 03HavYaBarwa punosoduje koja y cebu cagpxu pasnuimte mogene, Metoae, TeXHUKE
N anaTte Koju ce KopucTe Yy MOCMOBHUM npouecuma y uurby npunarohaesara BpemeHa,
IbYACKUX pecypca, cpeactaBa W NPOAYKTMBHOCTM Ada OM ce ocurypao v yHanpeauo
KBanuTeT npoussoga u ycnyra. [17]

Y novyeTtHum pasama pas3Boja Lean KOHUENT nocrnoBakwa OMO je yCMepeH camMoO Ha
onepaTtuBHM HUBO. Texuno ce [OCTM3awy BPeaHOCTW 3a noTpowadve MnpPUMEHOM
ogrosapajyhmnx Lean TexHuka u npakcu. Texuno ce yHanpehewy epuKaCHOCTU U CMaH-eHY
TPOLLKOBa Y NPON3BOAHOM NPOLECY, a CBe Y Lurby CTBapaka BpegHOCTN Npou3Boaa Koja je
OYeKMBaHa o CTpaHe noTpolwada OAHOCHO Kynaua. Tako cTBopeHa BpefHOCT npou3Boja
nocraje cpue Lean koHuenta nocnosawa. OCHOBHUM UurbeM Lean koHuenTa cmaTpa ce
OoTKNnaware rybutaka n pacunama pecypca y TOKy usBpLuaBara nocrioBHUX rnpoueca. log
rybuynuma n pacunawuma ce nogpasymeBajy CBe OHe akTUBHOCTM, Pecypcu, npouecu u
3anocneHyn Koju He [opdajy BpedHOCT npousBody Beh ofy3umajy unu Hemajy HuKakas
nosnTtueaH ytunuaj. OBMM OTKNawaweM HeCTajy rybuum n pacunawe pecypca npegyseha.
Caaku rybutak y npegysehy je HenpuxsaT/bMB U Ha Hera ce He rrega no3UTUBHO jep
orpaHu4aBsa nocrioBake 1 pemeTn peanusauujy ctpatervje n uurbesa npegyseha. [18]

OTknaware rybutaka n pacvnamwa Huje Heonxo4HO enMMWUHUCAaHE pecypca, npoueca u
OTNywTake 3anocneHmx n3 npegyseha, HaNnPoOTUB TPaXn Ce Ha4YMH HUXOBOI yCMepaBaha
Ha obaBrbarwe OpPYrnx akTUBHOCTU KOje AoAajy BpeaHOCT yHyTap npeayseha. Uy jegHom, n
y OpYyroMm cnyyajy, OTKnawake rybutaka m Cmarwere TPOLLUKOBa MOCMoBaka jecy oA
BENWKOr 3Hauvaja npu Kpenpawy Lean TokoBa u npoueca. OTknawahemM akTUBHOCTU KOje He
aonajy BpegHocT obesbehyje ce 6orbe pasymeBarwe npoueca M onakwasa yHanpehewe
NOCroBHMX nNpoLeca u nepdopmaHcy npegyseha.

[eBepeceTnx roguHa npownor Beka oKyc Lean koHuenTa nocnoBawa ce nomepa ca
onepaTuUBHOIr Ha CTpaTernjckm HMBO. Ha cTpaTermjckom HMBOY Ce Texusro, rnpe csera,
pasymeBaky BpPedHOCTU npousBoda (KBanuteT npous3soa, TPOLLKOBW, (PYHKLUMOHANHOCT,
Op3nHa ucrnopyke) Koja ce npyxa Kynuuma.

HaumoHanHn MHCTUTYT 3a NPOM3BOAHE CTaHAapAe W TeXHONOorvjy caBeToA4aBHW napTHep
Lean nocnoBHe mpexe (National Institute of Standards and Technology Manufacturing
Extension Partnership Lean Network) Lean koHuenTta nocnoBawa feduHULLE Kao
CUCTEMCKM MPUCTYN 3a NpoHanaxewe, uaeHTudukaunjy u oTknawawe rybutaka ya
KOHTMHYMpaHO yHanpehewe Toka npou3soda kpo3 pull system y3 Texwy ka nepdekumju.
[18]

Pull system - ycknahuBarwe TOKa npomsBoa ca 3axTeBMMa noTpollada je npuHumn Lean
KOoHUenTa nocrioBawa. octoje aBa nosHaTa cuctema ycknahmBawa TOka npousBoga ca
3axTeBuma notpowaya. pBM cuctem je cuctem ycknanueama npeko nnaHa (push system)
roe ce npoussoAwa obaBrba Ha OCHOBY MPOjEKTOBaHMX NoTpeba noTpollaya n Ha OCHOBY
Tora nnaHupaHux notpebHmx pecypca. OBaj cuctem npumersmBana Cy TpaguuMoHanHa
npegyseha, a OH je 3axTeBao [ga Ce ofpeheHa KONMWYMHa pecypca, nogartaka wu
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MHdopMaUmja NPUKynNu Npe nodyeTka ceake onepauuje. MNpumeHa push cuctema 3Haum ga
Tpeba paguTu WITO BULLE KakO OM Ce cknaguwiTe HanyHuno rotoBMm npoussoguma. 3a
pa3nuky oa push cuctema, pull cuctem 3axteBa oOpagy jegHor no jegHor komaga.
YBohewe pull cuctema omoryhaesa npegysehy ga uma ogroapajyhm HMBO 3anuxa Kako 6u
ce ncnopydmna TpaxkeHa BpefHOCT y TPEeHyTKy kaga nocToju notpeba 3a wom. Hamwme,
pasnuka namehy push un pull cuctema je ynpaBo y curHany Koju nHuumpa cHabaesake nnm
NPOuN3BOAHSY.

OBako objalwrere Lean KoHUeNTa nocroBaka NoBe3aHo je cacTpartervjom npegyseha u
HEHOM pPa3BOjHOM MOSMIUTMKOM, jep HMBO MPOU3BOLHE W KBanuteTa npoussoga oapehyjy
noTpoLlayn. Lean KOHUENT MocrnoBaka NpPeTnocTaB/ba Ada je dunosoduja nocrioBakwa
npusHaTta oA CTpaHe 3anocCrneHux.

C o63npom, ga Lean KoHUeNT MocroBaka Kpeupa BPeAHOCT y3 OTKNawarwe rybutka y
npegysehy cmatpa ce HajMohHujem opyxjem. OBaj koHLeNnT omoryhaea fa ce y3 WTo Makwe
IbYACKUX HaMopa, onpemMe, BpemMeHa 1 NpocTopa pecypca ypaau BuLle.

LnrbeBn Lean koHuenTa nocnoeanacy: [19]
1) yHanpehewe npoueca nocrnoBawa y npeaysehy,
2) obaBrbawe caMO aKTMBHOCTW Koje AoAajy BPeaHOCT M
3) oTknawawe rybmtaka n HenoTpebHOr TpoLleHsa.

[aTta ogpehena Lean KoHUenNTa nocrnosakwa CTaBrbajy akueHaT Ha NOoCnoBHY uno3odujy
(Philosophy), npouec (Process), 3anocneHe n naptHepe (People/Partners) n pewasare
npobnema (Problem Solving), ogakne je npousawao 13B. mogen 4P. Mogen 4P Lean
KOHLenTa nocnoeaka npukasaH je Ha Cnunum 2.2.1..



Harpanma npeayzeha koje craano yan
Pazymename naunna pa kojm ce ofassa)y npoueck

Y emkasare fean MOTOIE 30 CTHMPHHCARS OTIATE

¥ eam@eankc “TOKOEL Bpr,:lHucm"

Paien] nOCAOEHMX MPOUECE W IPHMERA oarosapa) yhe
TCXHOAOTHIC

Pazeo) nuaepa kojn cy lean KOHUENT NOCHOBaERL
MPUXEITHIH KBO HAMHH HHBOTA

*  Yenocranmaes OyropotHI TAPTHEPCKHX 0JHOCE C3
TANOCNSHEMA H A00aREIEHMA

¥ BABA EC NYTOPOMHON QMIPHEOCE APYIITEY
Pact n pazso) nepdopsancn npenyzeha

Cnuka 2.2.1. Mogen 4P Lean koHuenTa nocrnoeana [19]

basy mogena 4P 4uHKM nocrnosHa ¢unosodumja, jep cy mogepHa npenyseha ycmepeHa Ha
TpaHcdopMaunjy BpeaHoCTu y npeay3eny pagu 3agoBosbaBaka notpeba kako notpoluaya
W BNacHWKa, Tako K ocTanux OpojHnx cTejkxongepa. CBaka of HaBedeHux rpyna
cTejkxongepa 3auHTepecoBaHa je 3a ogpeheHn acnekT nocnoeBawa npegyseha.
3a40BOSbCTBO MOTPOLLAYa je caMO MOYETHO CTawe, ofakne ce NOCTUTHYTUM pesynTtatu u
ponpuHocu npegy3eha garse wupe. [a 61 ce oBo nocturno Ha Lean KoHUenT nocrosawa
ce Mopa rnegatm Kao Ha CBOjeBPCHY cTpaTternjy npegyseha, Koja y OCHOBM MMma
peoykoBawe rybutaka y nocnoBawy, OAHOCHO CHWXaBake TPOLUKOBa, Oorby ynoTpedy
pecypca M wucnopyky Behe BpPeAHOCTM MNPBEHCTBEHO noTpowadnma, anu u  Opyrum
cTejkxongepuma.

Apyro P oBor mogena ogHocK ce Ha NocroBHe npolece Koju ce obasreajy y npegysehny. Y
KomnaHuju TojoTa, Koja ce cmaTpa KoneskoM Lean KoHUenTa nocrioBawa, yBuaenu cy ga
Aobpo amsajHnpaHn npouecu gosoae Ao npasux pesyntarta. [19] AunsajHupare noCnoBHUX
npoueca npenctasrba OyropoyHY akTUMBHOCT KOja [AOBOAM [0 CHWXaBaka TPOLLIKOBA U
nosehawa kBanuTeta npomussoga. OBae ce npe cBera MUCNM Ha ycrnocTaBibake A06po
OpraHn3oBaHVX TOKOBa BPEOHOCTU Y KOjuma ce npuMetrbyjy Lean meTone n TeXHUKe Koje
06e36ehyjy enmmunHmcamwe cBux obnvka rybutaka pecypca.

BaxaH geo Lean koHLUenTa nocnosawa jecTe HeroB XyMaHu acnekT, na je pasyMrbuBo LITO
ce cnegehu enemeHtT mMopena 4P ogHocu Ha 3anocrieHe. Lean KOHUENT yBakaBa CBe
3anocneHe y npegysehy, of onepaTtMBHUX pagHuKa y NPOM3BOAHOM NpoLecy A0 MeHallepa
npeay3eha. Ceu 3anocneHun cy Aeo TMMa KOju KOHTUHYMPAHO TexXu yHanpehery noCnoBHUX
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aKTMBHOCTW. Ycnex npepy3eha je ycnex CBMX 3anocrieHux, a He nojeguHaua Koju soje
npepysehe. [lNoHawarwe W [enoBakwe 3anocrieHnX 3aBUCUM MPBEHCTBEHO of YycalheHe
dunosouje n KynType nocrioBawa KojoM 3arocCrieHn Texe KOHTUHYMpPaHOM yHanpehewy
aKTMBHOCTU Koje obaBrbajy. ¥ ToM cmucny, Lean koHuenT nocnoBakwa omoryhasa
nosehakwe 3a40BOSbCTBA 3anocreHnx npyxajyhu Bpno 6p3o nospatHe mHdopmaumje y3
TEeXHhY Aa ce rydbuum n otnag pecypca npeTBope y akTMBHOCTU Koje Ao4ajy BPEOHOCT.

Mocneawn enemeHT wMogena 4P  jecte pewaBawe npobnema. KOHTUHYyMpaHUM
pewaBawem npobrnema Ha MeCTy HMXOBOI HacTaHka MOACTUYE Ce Yyyewe M pacT
npegyseha, na cammm TUM AoBoau OO OOrbMx nepdopmMaHcK nocrnoBakwa. Yo4yaBaHh-emM
npobnema Ha MecTy HacTaHka moryhe je ykonuko ce Jobpo nosHajy MocrnoBHW npouecu
Koju ce obGaBrbajy y npegysehy M yKonuko HMMa pykoBoOM MeHapep Koju xueu“ Lean
KOHLIeNT nocrnosaka.

MpumeHa mogena 4P 3axTeBa OyropoyHy OpujeHTauujy npegyseha Ha nocTusake LUTO
Oorbmx pesynrtarta, Kpo3 egykauumjy u obpasoBare 3anocrneHux Aa KOHTUHYMpaHuMm
pelwaBatemM HacTanmx npobnema obaee NOCMOBHE NpoLece Ha HadnH Koju he 06e3benntun
nosehawe BpegHOCTU 3a CBe CTejkxongepe. YKONMMKO Ce HeKW of HaBedeHUX ernemeHaTa
OBOI MoJerna U30CTaBu, UMNMeMeHTaunja octannx eneMmeHara Hehe GUTK KOMNETHa, HUTK
he ce oCTBaApUTY XerbeHn pesynTaTu.

Kopuctn og npumeHe Lean koHuenTa nocroBaka YO4UrbMBE Cy Ha: OMNepaTvBHOM,
agMUHUCTPATMBHOM W cTpaTerMjckom Husoy. [lpBa BuarbmBa yHarnpehewa nocrnoBawba
porafajy ce Ha onepaTMBHOM HMBOY. VICcTpaxuBara Cy nokasana ga cy npegyseha koja
npumersyjy Lean koHuenT nocroBawa pegykoBana sogehe Bpeme 3a 90%, nosehana
npoaykTMBHOCT 3a 50%, cmakbuna 3anuxe HegospLieHe npoussoawe 3a 80%), noborbliana
kBanuteT npoussoda 3a 70% n pegykosana ynotpeby nocnoBHux noteHumjana 3a 75%.[20]

Crtpaterujcka yHanpehera nocrnoBaka MOry ce BUAETN HAKOH AyXXer BPEMEHCKOr nepuoaa.
OBa yHanpehewa ogHoce ce Ha noBehaHO TPXULWHO y4vewhe u pacT HOBYAHOr TOKa U
npuxoga npepy3eha. Muora npegyseha cy 3a wumnnemeHtauujy Lean koHuenTta
aHraxoBana CTpy4He CMnorbHe KOHCyMnTaHTe M NoTpolumna Benuke cyme Hosua. MehyTtum,
Lean KoHUeNnT nocrnoBawa MPBEHCTBEHO Mopa 6uTn npuxBaheH of CcTpaHe ToN
MeHaLIMeHTa yKOnuKo ce >xene noctuhun gedwuHucaHm unrbesn. Pasnor oBome je WwTo ce
npouec nmnnemeHTtaumje Lean koHuenTa nocnoBawa Mopa 3anovyeTn ca UCTPaXmnBareM U
aHanun3om noctojehe npakce nocrnoBawa, Kako 6u ce ogpeaune Lean TexHuKe Koje cy
npuMepeHe KOHKPETHOj MOCIIOBHOj Npakcu. YKOnuMko TO Huje crydaj Lean koHuent he ce
KOpUCTUTW caMO 3a yHanpehewe nocrnoBama.



2.2.2. Nopehewe TpagnumoHanHor u Lean KkoHuenTa nocrnoBamwa

Y okBupy Lean koHuenTa nocrioBakwa MOry fa ce Kpeupajy NoCfoBHe npouece Koju
cTBapajy Behy BpegHOCT 3a noTpowade, noehaBajyhn 6p3vHy obaBrbawa akTUBHOCTW,
MUHUMK3Mpajyhm rydbutke n 6anaHcupajyhu TokoBe maTtepwujana, nHdopmaumja u HoBLa.
YcnocTtaBrbake TakBUX Mpoueca jecTe Oyr U HanopaH nocao M 3axTeBa [OCTa BpeMmeHa,
anu je pesyntat herope npumeHe curypaH ycrnex. [a 6um npumeHa Lean koHuenTa
nocrnoBawa [fana AyropoyHe edpekte, NpPoMeHe Koje ce yBoae y npenysehe mopajy
00yxBaTUTM OpraHn3aunoHy CTPYKTYPY, MOCIIOBHY KynTypy W CUCTEM W3BelTaBaka O
nepgopmaHcama. OBO He 3HauM HanywTawe noctojehe opraHn3auMoHe CTPYKType,
NOCMOBHE KynType n cuMcTeMa usseluTaBamwa, Beh hUXOBO KOHTUHYMpPAHO yHanpehekwe, jep
3aTedyeHa opraHusauuja, Kyntypa M usBellTaBawe YyKasyjy Ha NpegHoCcTu, HepocTaTke,
noTeHumjanHe npobneme y nocrnoBakwy U MecTa Ha Kojuma je noTpebHO NPUMEHUTN HEKY of
Lean TexHWKa M npakcu. Lean KOHUEeNT nocrioBawa HWje YHMBep3anaH U He MOXe ce
NnPUMEHNTN y cBakoM npeay3ehy Ha ucTu HayvH. MeHauepu wn 3anocneHu npegyseha
ogpelhyjy koja cy TO nogpyyja y kojuma he ce yBeCTUM MPOMEHEe W YYMHUTM [a ce
TpaguuMOHanHn KOHUENT NocrnoBawa 3aMeHn Lean KOHLENTOM nocnosawa. [21] Y Tabenun
2.2.2. part je ynopegHu npukas TpaguumoHanHor u Lean koHuenTa nocrnosama.

TpagvunoHanHn KOHUENT nocroBawa MNpUMeMBa0 Ce Ha KOMMSIEKCHE U 3axTeBHe
npouece. KomnnekcH1 NOCNoBHM Npouecu nsasmsanu cy 6pojHe npobneme y nocnosawy, a
KOHTpOSia y ycrnoBMma MacoOBHE MpOou3BOAHE je Buna 3HaTHO oTexaHa. TpaauunoHanHu
KOHUEeNnT nocnoBawa OMO je ycmepeH Ha ob6es3behmBawe [OOPOOMTM 3a BRacHuKe
kanutana. Mehytnm, TakBa opmjeHTaumja y ycnosuma npumeHe Lean KoHuenTa nocrioBaka
HWje npuxeaTribuBa. TpaguuMOHaANHM KOHLUENT MocroBaka je 6Mo OCMULLIBLEH 3a YCroBe
MacoBHe MPOU3BOAHKE U Yy TaKBUM YyCroBMMa (PYHKUMOHUCAO Ayrn HWU3 roamHa. MehyTtum,
OpojHe npoMeHe Kako y npeayseny Tako 1 BaH kera JoBene cy 40 Tora Aa TpaguunoHanHm
KOHUEeNT nocroBaka MNOCTaHe HeafekBaTaH 3a NPUMEHY Yy AWHAMWYHOM WU U3PasnUTo
KOHKYPEHTCKOM MOCMOBHOM OKpYyXehy. [locnosHu npouecu y npenysehuma koja npumemnsyjy
Lean KOHUeNT nocnoBaka Cy LOOKYMEHTOBaHM M nako yourbmBu. OBakBMM MNOCOBHUM
npouecumMa nakwe je ynpasrbatM U KOoHTponucatu. Kaga cy nNOCnoBHM npouecu nako
YOuSbUBM, YyrpaBibake je 3HATHO OfakwaHo. Lean KOHUENTOM nocrioBawa ckpahyje ce
BpeMe O nopyyvMBaka nNpou3Boda A0 HeroBe AucTpubyumje, na je yHanpehuBawe
NocrnoBHMX npoueca moryhe o6aBuTh KPO3 ennMUHUCaHe npoueca N akTUBHOCTU Koje He
aonajy BpegHocT. PesyntaT oBakBuX Hanopa jecy Lean npouecu koju obesbehyjy BUCOK
KBanuTeT npomsBoda 3a noTpollaye Nno HUCKUM LeHama, bnaroBpeMeHo u 6e3 gpxara
3anuxa. YBohewem pull cuctema 3amereHU Cy CEPUjCKM TOKOBU YMMeE je CTBOPEHa OCHOBA
3a NPUMEHY KOHTPOIIE Y CBPXY MPEBEHTMBHOI AeNnoBaksa, a He Kao MHcnekuuje. [21]

Lean koHuent obyxBaTa wunosodujy, KynTypy W npuvHUMNE nocrnoBaka ycaheHe Yy
noHalwawe 3anocneHunx kojum ce obesbehyje oTknawawe CBUMX 00nuka rybutaka u
npenpeka y ToOKOoBMMa MaTtepujana v WHQopmaumja y uurby yHanpeherwa MnOoCNoBHUX
npoueca M UCrnopyke 3axTeBaHe BPeAHOCTW of CTpaHe noTpowaya. Y Tom cmucny, Lean
KOHLIeNT nocrnoBaka YCMepeH je Ha efykauunjy n ocnocobrbaBarwe 3anocrneHux, C jeaHe
CTpaHe, u Ha obes3behnBane WITO Behe BPpeAHOCTM 3a noTpollade, ¢ Apyre cTpaHe. Lean



KOHLIENTOM MOCIioBaka TEXM Ce Oa Ce ca LWTO eduKacHUjuM obaBrbateM MOCMOBHUX
npoueca 3agoBorbe notpebe noTpoLlaya 1 ocTBape CTpaTernjckv umrbesu npeayseha.

Tabena 2.2.2. YnopeaHu npukas TpaguumoHanHor n Lean koHuenTa nocrnosawa [21]

TpaguuMoHanHu KoHuenT Lean koHUenT
KomnnekcHu npouecu JeHOCTaBHM 1 NaKo YOUrbUBK npoLecu
YHanpehera ce BpLle Ha OCHOBY YHanpehewa ce BpLle Ha OCHOBY
JoMHaHCM|CKNX n3BeLUTaja nocmatparba npoteca

YHanpehewa ce BpLle pefyKoBaHeM
aKTMBHOCTM KOje He Joaajy BpeaHoCT
CUCTEM MNoCroBaka

YHanpehera ce BpLle ybp3aBarem
aKTMBHOCTW KOje aodajy BpeaHoCT

Push cuctem nocroBara Pull cuctem nocnosaxa
. TokoBu y npeagysehy cy jegaH no jegaH -
Cepujcku TOkOBU y npedyseny cy Jei Jea
CUMYNTaHM
KoHTpona kao nHcnekumja KoHTpona kao npeseHunja

MeHallepu nocTaBrbajy nuTama
3anocneHnM kako 6u ce yHanpegunm
npowecu

MeHaliepu ogrosapajy Ha nuTamwa o
yHanpehemny npoueca

Lean KOHUENT YCMePeH je Ha CBakoAHEBHA WMHKpeMeHTanHa noborblakwa. 3aroBOPHULM
Lean koHuenTa cMaTtpajy Aa je 6orbe yHanpeauTu nocrioBawe npeayseha oamax 3a 10%,
Hero Yyekatun TpPeHyTak Kaga ce MnocrioBawe MOXe CTOMOCTOTHO yHanpeautu. Yekawe aa
pohe TpeHyTak kaja ce MocnoBawe MOXe Yy MOTNYHOCTUM yHanpeauTu 3axTteBa [ocTa
BpPeEMeHa, a YCrNoBW Ha TPXULUTY Ce HEMUNOCPOAHO Memsajy Nna Ha Taj HauyuH npegysehe
MOXe [a 3aKaCHM ca peakuuvjama Ha Tpaxky 1 TMMe U3rybu TPKy ca KOHKYPEHLMWjOM.

2.2.3. NMpuHUMNM Lean KoHuenTa nocrioBawa

3anocneHn cee akTMBHOCTU Hajborbe No3Hajy n Mory nx Hajborbe yHanpeamTu na nx u3 Tor
pasnora Lean KoHuenT moTuBUwEe Aa 6orbe ucte n obasrbajy. MoTMBMcaweM 3anocneHmx
y TOM CMepy 4OBOAM U A0 noBehaka HBUXOBOT 3a40BOSbCTBA NOCIOM Koju page. Cteapane
cnoboaHuX KanauuTeTa Kako MalUMHCKMX, Tako U pagHux, omoryhasa Gaw npumeHa Lean
TeXHUKa 1 npakcu. Cee cnobogHe MalluvMHE U pagHUUM Ce MOry YyCMepuTu Ha obaBrbane
aKTUBHOCTU KOje JoAajy BPeaHOCT.

Lean KOHUENT NOCnoBakba je MHOro BULIE Of YKnawaka rybvtaka n akTMBHOCTU KOje He
aonajy BpegHocT. TokK BpedHOCTU je WHTerpucaH W opraHn3oBaH Ha OCHOBY Lean
npuHUMna, a ceBe y uurby nposiacka npovssoaa Kpo3 CBe HeOoMnxoA4He ornepauunje u npouece
KOju Cy HEONxoA4HM Ada ce UCnopy4vy nNpousBog 3axTeBaHe BpegHoctu.[la 6u ce octBapune
npegHOCTU Lean KoHUenTa NocroBaka HEOMNXOAHO je Aa Ce NOLWTYjy NPUHUMNKU 1 To: [22]
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1) YTtBphuBake nocTynaka y npoLecy nocnoBawa U OTKNawahe OHMX NOCTyMnaka Koju
He CTBapajy BPeAHOCT, Tj. ycnocTaBrbake Toka BpegHocTu (The Value Stream);

2) OcurypaBare HeCMeTaHOr Toka npoussoaa Ao notpowada (Flow);
3) Tok npousBoga npunaroguTh 3axteBuma notpollada (Pull system);

4) JacHo geduHucaTn BpegHOCTM 3a noTpollade, agekBaTHO YTBPAUTM U YyCNOCTaBUTH
TOK BPEAHOCTM M OTKMawaTh CyBULLHENOCTYMNKe 1 rybutke pecypca (Perfection).

[MonasHa ocHoBa Lean koHUenTa nocnoBaka je AeduHucarwe BpeaHocTU. BpegHocT
npoussoga / ycrnyra geduHucaHa je oA CTpaHe KpajwbuxX KopucHuka. HeonxogHo je Aa
ncnopyyYyeHn npoussop /ycnyra 3agoBorbu notpebe notpowaya. OBoe ce MPBEHCTBEHO
MUCIIM Ha UeHY, (PYHKLMOHANHOCT, KBanNUTET, TPOLIKOBE W CrivyHo. [MpousBohaum unu
npyxaoun ycnyracy TW KOju Kpeupajy BpegHocT. [lnacuparwe BpeaHOCTU jepasnor
noctojawa npenyseha, a BpegHOCT y npeaysehy ce kpeupa yKOnuko ce obpadvyHasajy
WHTEPHW rybrum (akKTUBHOCTM KOje He AoAajy BPeOHOCT U TPOLLKOBa NOBE3aHMX Ca OBUM
aKkTMBHOCTMMA). Ha oBaj HaumH ce noBehaBa LenokynHa BPpeaHOCT npoussogal/ycnyra Koja
ce wucropydyje Kpajwbum notpowadvmma. loBehawe BpeaHocTM moryhe je jow noctuhn
AofaBakeM HOBMX KapakTepucTuka npoussogmma. Mucnu ce Ha kapakTepucTuke 3a Koje
Cy NOTpoOLLUayn 3anmHTepecoBaHW y3 Kpahe BpPemMe WUCMOopyKe U Yy KOMUYUHU Koja UM je
notpebHa. [23]

PaHnjece BpegHoCT ogpehmBana of CTpaHe NPOU3BOAHMX W MapKeTUHr MeHailepa u
nHXewepa npegyseha. Ha oBaj HaunH gedvHMcaHa BpeaHOCT Morna je aa ce Kopuctmcamo
3a npomoumjy unaeja nojegmHava.yTephueawe BpegHOCTM Yy Lean KoOHUENTYy nocrioBakba
nogpasymeBa eKkcTepHo oapehuBare BpeaHOCTU.CBe OHO LUTO MOTPOLLAYN XKene, OYeKyjy,
qyjy n pobujy on npegyseha v npou3Boga Ce OOHOCM Ha EKCTEPHO oapehuBame
BPeAHOCTU.YKONNKO Ce BPedHOCT nocMartpa ovyMma noTpollava, y npenysehy ce 3axtesa
crnpoBohewe cBeoOyxBaTHE peopraHusauuje MOCAOBHMX npoueca W 3anoCreHuXx.
Mpunukom oBakeor yTBphuBawa BpedHOCTW, OUTaH 3ajaTtak je ga ce ogpean UUIbHU
TpOLWaK, KOju Ce 3aCHMBa Ha KOJNMMMHW JbYACKUX Haropa W pecypca, notpebaH 3a
CTBapaH€e BPeHOCTW.

Hda 6un ce ytBpauMna BpegHOCT Yy Lean KOHUENTy nocrnoBakwa Mopa CcepasymMeTvcBe
aKTUBHOCTM Yy npefny3ehy aa 6 ce nNpou3BeO XXeSfbeHW NPOM3BOA Kao M noborbliare
uenokynHor npoueca. CarnegaBakeM MNOCMOBHUX Mpoueca y npeaysehy u3 yrna KpajHiux
noTpoLlada ce mMory yTBpaAuUTU TPU BPCTE aKTUBHOCTU Koje ce obaBrbajy y npeaysehy. Y Te
aKTMBHOCTW CMajajy OHe aKTMBHOCTU Koje Ao4ajy BPedHOCT 3a noTpowaya, 3aTum,
aKTUBHOCTU KOje He [oAajy BpedHOCT 3a noTpowada, anuv ux je Hemoryhe nsocraButu u3s
MOCMOBHUX MpoLieca U OHe aKTMBHOCTM KOje He AoAajy BPeaHoCT M mory ce us3baumtm us
NOCMOBHOrI Npoueca.
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Kaga ce TOK BpegHoOCTM ycnocTtaBu goniasv o OanaHca u3mehy akTMBHOCTM Koje ce
obaBrbajy n pasnora 3awTo ce obasrbajy. TOK BpegHOCTU nogpasyMeBa CeT akTUBHOCTMU
Koje Cy Heu3oCTaBHe Kako Ou ce rnaBHM 3agjaum (pewwasake npobnema y nocroBamy,
yrnpasrbawe WHpopmaumjama un uandky TpaHcdopmalmjy) nocrioBawa npegyseha
ocTBapunu.[24]

Benwuke konuunHe rybutaka Koju HacTajy y npegysehy ce oTknawa yTBphuBawem Toka
BPEeAHOCTU 3a CBaku nNpoussBod unu rpyny npoussoga. Ca gpyre cTpaHe, akTUBHOCTU Koje
He Mory Ada cefeduWHUWY MPeunsHo, aHanuanpajy M noBexy Y KOHTUHYMPaHU TOK,
cecmaTpajy HenoTpebHum na je u wMxoBO yHanpehuBawe Hemoryhe. YnpaBo ce TakBe
aKTMBHOCTU U30CTaBrbajy NpUnMkoMm hopmmnpara Toka BpeaHoCTn y npenysehy.

Beoma je BaxxHO TO Ja Ce OBMM aKTMBHOCTMMA Kao LENIMHOM MOXe ynpaBrbaTu U Meputu
OoCTBapeHn pesynrtart. YTBphMBakeM TOKa BPegHOCTM Ha OBaj HayuMH obesbehyjyce csu
YyCNnoBM Yy KOjuma npegysehe cBe CBOje Harnope ycMepasa Ha AoCTu3ane nepgekumje Kpos
yTBphunBake 1 oacTpakuBarwe akTMBHOCTU. 3aCHOBaHM TOKOBU BPeOHOCTM y npenysehy ce
O[lHOCEe Ha ueniokynaH npouec nocnosawa. Y npegysehy BaxHy yrnory uma manvpare Toka
BpeaHOCTH.

HakoH yTBphuBaHa BpegHOCT 1 TOKa BPEOHOCTU CeCBe aKTUBHOCTU Koje Aodajy BpeaHOCT
MOry noses3aTu y HecMeTaH ToK. OTknarawe CBMX CYBULUHUX TPOLLKOBA Ha MyTy KOjuMm ce
pecypcu kpehy Kpo3 npeaysehe je jako BaXXHO, a 0Baj NPUHLMN Lean KoHUenTa nocnosakwa
je ynpaBo ycmepeH ka Tome. HeonxogHo je 06e36eauTn HecMeTaHW TOK npousBoda [o
noTpoLuaya, na 3aTo je NOTpebHO BOAUTM padyHa O rpaHuuama Koje cy geduHmcaHe manom
TOKa BpegHOCTW, OAHOCHO Aa Npoun3Bo He nsafe u3 Tux rpaHuua. YcmepaBawe Ha pearnHe
objekte (cneundunyaH amsajH, cneumduyHa nopyubuHa u NpousBon) npeactaBrba NpPsu
KOpak npu Kpupawy HecmeTaHor Toka. [pyrm kopak je npeBasunaxewe Oapujepa
TpaguvumoHanHor npegyseha y nornegy nocnosa, oferbewa, AenapTMaHa W CrAVYHO.
Mpepysehe koje npuMmenyje Lean npuHUMNE nocrnoBawa TEXU eNUMUHUCaHYCBUX
Oapujepa Koje cnytaBajy KOHTUHYMpPaHW TOK creumduyHor npoussoga. Ha kpajy, cneam
pasmaTpare LEenoKynHor Toka npoussoda, y uuby usberaBaranoHaBIibawa MNOjeaAnHUX
aKTMBHOCTW KOje MOry a JoBeay A0 Npeknaa v Yekara.

HapegHn npuvHumMn Lean koHuenTa nocnoBawa je YycknahuBakwe TOoka npou3Boda ca
3axteBuma notpowaya (pull system). No3HaTta cy Ham ABa cucTeMa ycknahuBawa Toka
npomnsBoda ca 3axTeBuMma notpoluaya. [psu cuctem je cuctem yckrnahmBawa Npeko nnaHa
(push system). Y oBom cnydajy ce npousBOoAwa CNPOBOAM Ha OCHOBY YyHanpen
npojekToBaHMx notpeba noTpowlada M Ha OCHOBY Tora nfaHuMpaHux nNoTpedbHux pecypca.
Cuctem ycknahuBarwa npeko nnaHa (push system) je 3axTeBao ga ce ogpeheHa KonmyunHa
pecypca, nogataka un wuHdOpMauuja MPUKYNM npe rnoyeTka CBake onepauuje, a
npumewmnBana cy ra TpaguuynoHanHa npegyseha. lNpumerHa pushcuctema 3Haum ga Tpeba
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paguTM LWTO BMWeE, a CBe Yy UWbY Aa Ce cknaguwTe y wWTO Kpahem PoKy HanyHu
npounssogmma. [25]

3a pasnuky oa push cucmema, pullcuctem umrba Ha obpagy jeaHor no jegHor komaga. Pull
cucTeM je pokycmpaH Ha 3axTeBe notpowada. OBaj cucteM Tek kaga gobuje curHan ca
TpxkuwTanpmnbasrba HeoNxogHepecypce, nogaTtke, Hpopmaumje u kpehe ca NPomM3BoaHOM
npoussoga. [NpousBoawa ce nokpehe kaga noTpowad vMma notpeby 3a NpousBOLOM.
MpuxeBaTtane pull cuctema je omoryhuno npeaysehy na nma ogrosapajyhu HMBo 3anuxa, na
O6u ce TpaxeHa BpPedHOCT NMpov3BOoda MCMopyyuna y TPeHyTKy kaga nocTtoju notpeba 3a
oM. Pasnuka usmelly oBa AgBa cuctema je y curHany koju nokpehecHabaeBarwe unu
npounssogky. PyHKUuMOHMCaHe pull cuctema y Lean ycnoBmma nocrnoBaka, je 4YecTto Yy
npakcu y3 npumeHy Kanban curHana 3a npousBogwy. Ha cnuum 2.2.3. je npukasaHo
dyHKumoHuncare pull cuctema ys npumeny Kanban-a.

3
3 CrnagpmTe -
Henoepmena Totorn MDeETHA
Cupoenne | - = | Makopame || P
[MPOM3EOOE:a IIPOMZEOOH “| moctaea
A M M M [MoTpomaygy
| | I :
| | | |
Curnan nace 'Curnan gace ' Cwuraan gace i [Ipujem
I
|Hﬂp§_.'qe OenoBu | Hapyue JelIOBM | Hapyde JeloBH nopyLiomHa
Kanban Kanban Kanban
Bojom Bojom Bojom
O3HaveHa O3HavYeHa O3Ha4eHa
[OEPMHHA MOEpPMHHA [OEPMMHA
33 CHpPORMHE 3a [IeJIOB e 3a [IEJIOB e

Cnuka 2.2.3. ®yHKyuoHucar-e pull cucmema y3 nomoh Kanban-a[25]

Mocneawn npuHUMn Lean KOHUenTa nocroBakwa jeCTPEMUTU Ka CaBpLlueHCTBY. Ylean
KOHLUENTy nocnosakwanpeo Tpeba 3agaTke u akTMBHOCTKM Yy npeay3ehy obaerbatm Ha 6e3
npeknga u rybutaka, a TeK oHAa ce ynyTUTUM HUXOBY onTuMmuaauujy. lNoctynak Lean
TpaHcopmaumje ce He 3aBpluaBa Yak HUM HaAKOHWOEHTU(MKaUWje BPEeOHOCTU U TOKOBa
BpegHocTun y npepaysehy. lNpouecpenykoBarka Hanopa, BpeMeHa, npocTtopa, TPOLIKoBa U
rpelsaka y nocrnioBaky Ce HMKaga He 3aBpluaBa. [pegysehe koje je 3ag4obwno naxmwy, o4
CTpaHe Kynaua OAHOCHO MOTpolwlaya, Xenu fga je 3adpXu HeorpaHuyeHo, Yy
npeTnoctaerbakedbyayhmnxnotpeba n nponssoan nponssone koju he 3ag0BOSbLUTU HUMXOBE
notpebe. Ha oBaj HauMH npegyseherpagM UMUL CEH3MOUNHOr U KPeupacBojy CrMKY Ha
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TPXUWTY kKao Gp3or npou3sofhada npousBoga koju cy Gorber kBanmuTeTa y OLHOCY Ha
NPoOn3BOLE KOje Hyan KOHKypeHLuuja. [26]

2.3. Krby4Hun dpakTopm ycnexa Lean KkoHuenTa nocnoBamwa

Mpunarohaesawe HOBUM yCrioBMMa MocroBaka je uub Benukor 6poja npegyseha. [a 6u
nocTurno Taj uwrb npegysehe mopa M ga OTKpWje CBOj HayvMH MHTeprnipetauvje Lean
KOHLUenTa nocnoeawa. He noCToju yHMBep3anaH HayuH 3a npuMeHy Lean koHuenTta
nocrioBawa, MOCTOje caMO CMepHuue u ynytctBa. HaumH npumeHe Lean koHuenTta
nocrioBawa 3aBUCKM O KapakTepucTuka npeayseha, TEeXHWYKO TEXHOSMOLIKMX MnpoLleca,
AenaTHoOCTW, opraHu3aumoHe CTpykType n Ta. Ceako npeaysehe nma cBojy BU3Wjy U MUCH]Y
Koje he ra Bogutn ka ycnexy. Krey4Hn dpaktopm ycrnexa Lean KoHUenTa nocnoBaka ce Mory
noaenuTn y HeKonuko rpyna: [27]

1) dakTopun of cTpaTermjcke BaxXHOCTU 3a npeaysehe;

2) dakTopwu Be3aHu 3a 3anocreHe n KynTypy nocrnoBawa;

3) ®dakTopwu Koju ce ogHOCe Ha UCMOpPyYeHyY BPEeaHOCT;

4) ®dakTopu Be3aHu 3a rybutke;

5) dakTopw Be3aHu 3a KBanuTeT;

6) dakTtopu Be3aHu 3a gobasrbaye u

7) dakTopu Koju ce ogHOCE Ha MeTode 3a Meper-e nepdopmaHcu n yHanpehewa.

dakTopn opf cTpaTervjcke BaXHOCTM 3a npeny3ehece ogHoCe Ha CaxvBrbaBake U
npunajie Lean KoHuenTa nocroBaka Ca pas3BojHOM cTpaTernjom npeayseha. 36or Tora
umrbeBn npegyseha wmopajy ga 6yay jacHo pgeduHuMcaHM Wy penaumjuca  CBUM
3anocrneHuma y npegysehy. Mopa ga noctoju jacaH ogHocusmehy uurbeBa npeayseha,
Mepa ycnexa U akTMBHOCTU Koje ce obaBrbajy y npegysehy. Lean KoHUeNT nocrnosBaka
Mopa 6utm ayropoyHa dunosodurja NocnoBaka, a He KPaTKkopo4yHa YCMEPEHOCT Ha
PUHaHCKjCKM pe3ynTaT. Yrnpasrbake YKYNHUM KBanuTeTOM Kao M Teopuja orpaHuyera y
BENWKOj Mepu gonpuHoce 605b0j uMnnemeHTaumjy Lean koHuenTa nocnoBaka.YKonmko ce
y3uma y 063up LenoKynHu naHay cHabaesara y KoMe ce yrnpasriba UHTEPHUM npolecuma,
KOju npenctaBrbajy [geo TOKa BpegHOCTW, ycnex Lean kKoHuenTta nocnosawa je
3arapaHToBaH. [1pegysehe ce nocmaTpa Kao jeAUHCTBEHA LenuHa.

lto ce Tnye PakTopa Be3aHMX 3a 3anocrneHe W KynTypy MocroBawa, npouec
KOHTUHYyMpaHor yHanpehewa Mopa GUTU cacTaBHWU A0 KynType nocrioBakba. TpeHuH3nMa
M ycaBplUaBakeM 3arnoclieHWX [JONpUHOCKM CcepasBojy KynType mnocrosakba. [oa
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yCaBpLUaBakeM 3anocreHnx nogpasymeBace M popmanHo n HedopmanHo obpasoBare
Koje nosehaBa HUXOB pagHu kanauuTteT u avcumnnmHy. OB6ykom 3anocrneHn y TMMoBuMA
MOry paguti Buwie Bpcta nocrnosa. OBO je BeOMa BaXHO y CuUTyauujama kaga Cy Heku of
pagHuKa oACYTHM Ma MX Konera mopa CrnpemMHO 3aMeHMTU M yCcnewHo obaBrbaTth NOCnoBe
[O noBpaTka Komere. 3anocrneHM Cy CNpeMHW Ja npeyamy  OOrOBOPHOCT,
CKIMOHMCYNPUMEHNHOBUXNAE]A, nocTynakannunpoLecaynpusepeamn (npounsBoamn
edmkacHM ga cTBapajy HewTO HOBO OAHOCHOCBECHW Cy Jaje HWXOB paj 3HayajaH yaoeo
ycnexa npenyseha.[28]

dakTopKn Koju ce ogHOCe Ha MCropyveHy BPEAHOCTCY O BEenuKe BaXHOCTM 3a ycnex Lean
KOHuenTa nocrioBakwa. Kpeupawe BpegHoctT y npenysehy ce yecto nouctoBehyje ca
CHMXaBareM TpowkoBa. OBO yka3yje Ha HepasdymeBawe OCHOBHMX Lean npuHumna. Lean
KOHLEeNTOM MocCnoBaka MPOMEHEH je MPUCTYN BPEQHOCTM Ca MPOCTOr CHMXaBaha
TPOLWKOBaA Yy MNPOM3BOOHOM MpOLECYy Ha Texwy 3a noBehaweM BpegHOCTU Kpo3
yHanpehewe KapakTepucTuke NpousBoda U ycnyra u/unm enMMMHUCaHe akTMBHOCTU Koje
He foAajy BpeaHocT. [23]

BpeaHocT ogpehyjy noTtpowaun. [Ja 61 ycnewHo OAroBOPUNM Ha 3axTeEBE MeHalepu
KOHCTaAHTHO MOpajy npeucnutMBaTi KOHUENT BpeaHOCTU.butaH dakTop je n ycmepaBare
naxxHe Ha UuesiokynaH TOK BpPedHOCTM MNpou3Boga, a He camMo Ha nojeguHe [Oernose.
YcnocTtaBrbakeM KOHTUHYMpPaHOr Toka CBUX pecypca obesbehyje ce peamsajH npoueca u
aKTUBHOCTU Koje ce obaBrbajy y npegysehy.

dakTopn Be3aHu 3a rydbutke — O cnocobHOCTU 3anoCneHnx U MeHalepa ga MaAeHTUAUKYjY
aKTMBHOCTW Koje He JoAajy BpeOHOCT M rybutke y NOCNOBHUM MpoLecuMa y BeNUKoj Mepu
3aBucu ycnex Lean koHuenTta nocnoeawa.YTBphmBawe rybutaka y npegysehuma je
nojeqHocTaBrbeHO 360r AOCTYNMHOCTM M yNaasbMBOCTUCBUX Mnpoueca Koju ce obasrbajy.
BaxaH acnekt Lean KoHuenTa nocroBawa Koju obe3behyje oTknawawe akTUBHOCTU Koje
He Oonajy BPeOHOCT jepeluaBare npobriema Ha MeCcTy HMXOBOr HacTaHka. EnvmunHaumja
npobnema y nocnoeawy ce oaBuja Kpo3 npeaynpehemnse.

dakTopu Be3aHu 3a KBanuteT - KBanuteT je OCHOBHaKapakTepucTuka npomnssoda. [loctasa
XerbeHor KBanuteTa Ce TMOCTWXKe CMakereM TPOoWKoBa W uAeHTUdukaumjom wu
enMmuHaumjoMm npobnema m orpaHuYera Kojace jaBrbajy y nocrnoBawy. Y npegysehuma
Koja npumeryjy Lean koHUenT nocroBawa CTy6 nosehawa BpegHOCTU jeyknarwane
rybutaka. lNpumeHa oBMX TeXHWKa OOBOAM OO0 HEMPEKMOHOr TOKa CBMX pecypca W nakor
naeHtTuumkosawamoryhmx npobnema.

dakTopn BesaHu 3a pobasrbave - [lobaBrbaum Cy cactaBHM [eO npoueca WUCNopyke
3axTeBaHe BpeAHOCTM noTpowadunma. 36or Tora je jako butHoca Huma 3acHoBaTh Bnucke,
AYyropovHe W napTHepcke ogHoce, y3umajyhu npu Tom y 0063Mp KBanuTeT UCMOPYYEeHUX
npon3BoAa, LIeHy pecypca 1 HMX0BY PacrnofioXXUBOCT Y CBAKOM TPEHYTKY.
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W Ha kpajy, pakTopu, Koju ce ogHOCe Ha MeTofe 3a Mepere nepdopmaHcu 1 yHanpehema,
Mepena nepdopmMaHcu y Lean koHuenTy nocnoeaka CnpoBoece y LnIbyCUHXPOHM3aLmje
W NnaHMpawanocroBHor npoueca. Beoma je BaxHO ga ce nepdopmaHce nspadvyHasajy u
npate Ha CBMM HMBOMMAa opraHusauumje ga 6wm npumeHa Lean koHuenta 6una wTo
ycnewHuja.Mepe Koje ce nspadyHaBsajy Ha HUXMM HYBOMMA opraHu3auuje mopajy ga éyayy
penauujuca uurbeBuma npegyseha n y pyHkumju peanvsauuvje geuHncaHe ctpaTeruje.

2.4. T'yéuum op Lean npousBoate

Lean npousBogra ce Moxe fgeduHucatn n kao nHuumnjatuea. Kao TakBa nma 3a uurib ga
peanykyje rybuTke y rby4CKMM pecypcuma, 3anuxama, BpeMeHy ncnopydmsata nponssoaa u
nNpPou3Bo4HOr NpocTopa, Aa bu ce 6GpP30 OAroBOPUIO Ha 3axTeBe NOTpoLlavya NPOU3BOgH0M
BMCOKOKBANIMTETHMX NPOM3BOAA HA MHOTO ePUKaCHUU N EKOHOMUYHU|U Ha4unH. [32]YKonnko
nocToje ryémum npou3BOoAHWM MNPOLECOM HEe MOXe Yy MOTNYHOCTM Aa Ce Kpeupa XerbeHa
BpeaHocT. CBaka BpcTa rybvtaka OBOAM OO HexerbeHux edpekaTa. Ty HexerbeHn epekTun
Mory pna ©Oygy nosehawe TpoWKOBa, noBehakwe YKyNnHOr BpPEMEHa Mpou3BOOHE U
HenoTpebHO TpoLlerwe pecypca.

beHedunTn oa npumeHe Lean npoussoawe y npegysehy ornegajy ce y envMuHuUcaky
oTnaga, peaykoBakwy BPEMEHCKOr LMKyca, nosehakwy KanauuteTa, peaykoBawy 3anvxa,
nosehawycaTtncgakumje noTpowwadam nobosswarwy KoMyHukauuje. [33]

I'byackn pecypcu, KonuumMHa npovsBoaa, KBanuteT n nHdopmaumje Cy rmaBHU y3pOYHULN
oTnaga y Lean npoussogHom npouecy. N'yéuum y Lean nponssoaun ce MOrycBpcTaTn y Tpu
rpyne koje ce nogygapajy ca janaHckum mogenom 3M. Mogen 3M nogpasymesa: [34]

1) MUDA (waste) — janaHcka ped Koja ce ogHOCU Ha rybutke, pacunarwa u HenoTpebHu
TpoLlak Koju HacTaje y npouecunma,

2) MURA (inconsistentcy) — HeypaBHOTEXEHOCT, HeYyje4Ha4YeHOCT U HEKOH3UCTEHTHOCT
n

3) MURI (overburden) — npeonTtepehemse.

Teopay JanaHckor npowussogHor cuctema y okeupy MUDA wnoeHTudukoBao je cepam
TMnoBa rybutaka [35]. [JaHac ce y nuTepaTypu MOXe CPecTu joLl jeaHa BpcTa rybutka koje
ce ogHoCK Ha HeuckopuwheHy KpeaTuBHOCT 3anocneHux (Unused employee creativity).
3anocnenn 3a npegysehe y Lean noCnoBHOM OKpYyXewy NpeacTasrbajy Hajpehe 6oraTcTBo,
anu oHun mory 6uTn y ucto Bpeme n rybutak. 3anocrneHn Koju cy HeJOBOSbHO YMNOLWIbEHUN Ce
cmaTtpajy rybutkom, Kao U OHM KOjU HEe KOPUCTE Ha afekBaTaH Ha4YuH CBOja 3Haha, BELUTUHE
n noteHumjan. OBa BpcTa rybutaka Moxe npencrasrbatn U jedHy OA KOYHMLA pa3BOjHOr
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npoueca npenyseha. Cegam BpcTa rybutaka koju ce Hajuyewhe cpehy y npegysehuma
npukasaHu cy Ha Cnuum 2.4.1.

Jbyaun Maune Marepujan
g Y
- [Mpexomepya y =
Henorpetna Yexame | Ilpexomepna !:Jﬁ :map Hedrexn Januxe [pancnopt
KpETaka MPOHIBOJ A f

Cnuka 2.4.1. Bpcme eybumaka y Lean rnpou3eo0ru [36]

lMpekomepHa npounsBoara (overproduction) nogpasymeBa cTBapake Npon3Boga Koju ce He
MOry nnacupatM Ha TPXUWTYy W u3Bohewe onepauuja koje Hucy HeonxogHe. Caaka
KOMMOHEHTa Koja Ce oamax He yrpagu y douHanHu npou3BoA, 3ay3vMMa MpocTop, CMakbyje
NPOTOK pecypca W peMeTu KOHTMHyMpaHu TOK npousBoawe. [log npekomepHoOM
NpoM3BOAHOM Ce noApasymMeBa jowl U roMunamwe AOKYMeHTaumje Koja ce KacHUuje He Moxe
ynoTpebunTun 3a JoHOLWEeHe oaflyka 1 ynpaBrbawe npeaysehem. MNpekomepHa nponsBoaH-a
ce cMmaTpa oTnagom unm rybuTkoMm jep npepaHo Besyje pecypce u 3agpxasa Bpe4HOCT CBe
AOK Ce Npou3Bof He npoaa.

Uekawe (Waiting) kao obnuk rybutka nogpasymeBa BpeEME 4Yekawa MalumHa wuamehy
onepauuja, Yekawe pagHuKa, Yekakte nogaTtaka unum pesynrtaTa TeCcToBa M Yekawe Ha
ncnopyky. CBako Yekakwe 1 ofnarawe akTMBHOCTW M 3aJaTaka cTBapa npobneme y nnaHy
npoussogwe. lNMpom3Bogwa npe BpemeHa Huje [obpa, OOK kacHa Mpou3BOAH-a CTBapa
MHOro Buwwe npobnema. [37]

Cnegeha BpcTta rybutka jecte TpaHcnopT (Transportation). [lMog TpaHcnopToMm ce
nogpasymeBajy HenotpebHa kKpetawa mamehy onepauuvja un kpeTawa Koja He AonpuHoce
nosehawy BpeaHOCTU npomnssoda. PykoBawe maTepujanomMm Kao akTMBHOCT KOja He goaaje
BpegHOCT MoXxe ce obaBSfbaTh Ha TPU Ha4yMHaA: NPOU3BO[ je 3aBpLUEH HA NPaBOM MECTY U Y
npaso BpemMe, AenoBu Npon3soa Cy 3aBpLUeHU Ha NorpeLHoM MecTy 1 OeroBu Npoussoaa
cy owTeheHnn y TpaHcnopTy. [Nocnegwa ABa HayMHa He npeacTaBrbajy noxerbaH obpasau
noHawawa 3a npegyseha koja npumemnyjy Lean npomnsBoawy. Tpeba TexuTn jecte ga ce
MaTepujan ogMax HakoH 3aBplleHe obpage Ha jegHoj MawwuHu npebaum Ha cnegehy
MaLUUHy.

MpekomepHa obpapga (OverProcessing) npeacTtaerea jow jegaH obnuk rybutaka koju ce
MOXE YO4YMTM nNpUnIMKomM npumeHe Lean npowusBogwe. OBoe ce MuUCIM Ha nowy
KOHCTPYKUMjy Npou3BoAa Koju 3axTeBa npesuwe kopaka obpage. NpekomepHom obpagom
ce cmatpa gogatHa obpaga npoussoga kojy noTpowiavv Hehe npeno3HaTy Kao nosehare
kBanuteta. OBakBa npekomepHa obpaga npousBoda W Aenosa npovssBoda AoBOAM A0
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nosehaHe ynotpebe mawwuHa n pagHuka, na Tpeba TeXMTU NPOM3BOAHM jeOHOCTaBHUjUX
Nnpon3BoAa Koju ce Nako Mory cacTaBuUTMW.

3anunxe (Inventory) kao obnuk rybutka Hucy HoBuTeT y Lean npousBoawu. [loBehane
3anuxa, 6uno matepujana, HegoBpLUEHE MPOM3BOAHE MU TOTOBUX MPOU3BOAA, HEFATUBHO
yTn4ye Ha npoutabunHocT npeayseha.

HenoTtpebHa kpeTarwa (Movement) y3pokoBaHa Cy NowmMm pacrnopesoMm MalumHa 1 pagHuka
Yy NPOM3BOAHOM Oferbery M NowomM ypeheHowhy pagHor mecTa. Jlow pacnopes malumMHa u
anaTta 3axTeBa KpeTawe pafHuKa O jedHe [0 [Jpyre onepauunje y notpasu 3a
oAroBapajyhvm cpeactBuma 3a paj, YMMe ce cMmamyje edukacHOCT. Ha oBaj HauuH ce
4YMHM Ja ce 3anocneHu Kkpehy n ga cy ynowrsbeHu, MeflyTum, BaxkHuje nuTawe je aa fim OHu
CBOjMM KpeTakeM Aoaajy BpeaHOCT NN He.

MpomnsBoan ca gedekToM Unu rpewkomM M NPoM3BOAWN KOju 3axTeBajy npenpasBke (Make
defective part) npegcrtaerbajy rybutak y npeaysehy koje npumeryje Lean cuctem
npounssoarwe. Takohe, y oBaj obnuk rybutka ykrbydyjy ce rpewke y OOKyMeHTauuju,
AaBake HeTayHuxX MHopmauuja o NpousBoay, KallHhewe UCMopyKe Unu nspaja wkaprta
TokoM 0bpage. Tpeba nsberaBatn GUNO KakBe rpeLLKe y NPoOM3BOAHM KOje MOory Aa goseny
0O [Jopaje Ha npegMmetMma paga, jep OHe noBehaBajy UeHy kowTawa, OMeTajy
KOHTUHYMpPaHW TOK MaTepujana n nipopmaumja n nosehaajy Bpeme nponssoame. [38]
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3. OCHOBE LEAN PAYYHOBO[ACTBA Y ObPAYYHY TPOLLKOBA

3.1. O6pauyH TpoluKoBa

OOpayyH TpowkKoBa WNU pPavyyHOBOACTBO TPOLUKOBA je [MaBHW [eo ynpaBibaykor
padyHOBOACTBA, 4MjM je 3agaTtak [fa npunpemMa W  UHTepnpeTtupa WHgopmaumje
bUHaHCKHjCKOr padyHOBOACTBA M aHanNMTU4YKM obpadyHaBa npuxoae, TPOLIKOBE U pesynarte
no pasHMM acnekTMma peHTabunHOCTN N EKOHOMUYHOCTM.

O6payyH TpoLUKOBa MNN payvyyHOBOACTBO TPOLLUKOBA ce M3BopHO 6aBu:[1]

1) knacudwukaumjoMm TPOLLUKOBA Mpema HayuHy noHalwlawa, yyelwhy y dpopmuparsy
BpedHOCTN, pecypcumMa Koju ce Tpowe, nepuody npvnagakwa, HauvuHy
ogpehuBara n cn.;

2) rpynucarkbem TpoLwKoBa npemMa dyHKUMjama, akTMBHOCTMMA W npouecuma,
cneunjanHuM nogyxsatuma, Nnpon3soguma, nogpyyjyuma oaroBOPHOCTU U APYTUM
acnekTumMa eKOHOMUYHOCTU N peHTabunHocTy;

3) pacnogenom TpoLLKOBa Ha Kpahe BpeMeHCKe nepuoge, opraHusaumoHe genose,
rnocriose, npouece, NpovsBoAe W APYrMM MOCIIOBHUM acrnekTuma Kao LITo cy
npogajHn LEeHTpW, npodajHe Teputopwuje, KaHanu auctpubyuuje, 3HauvajHUjK
Kynuw, rpyne Kynaua...

O6payyH TpolwkoBa MpeAcTaBrba CKyn Havena, meToga W NoOCTynaka yTeBphuBawa
nogartaka o npuxoguma, TPOLIKOBUMA W pesynTtaTuma y pasnuyurte cBpxe MHopMucara
Kao LWTO Cy: KpaTKOpOo4yHU obpayyH pesynrtaTta, GanacHupare 3anvxa W pesynraTta,
NepuUoanyHO NfaHupake W KOHTPOMy, oaflydmBawe, hopMmupare ueHa, CTUMYaTUBHO
Harpahusane 1 cn. [1]

<LedunHmumja obpayyHa TpolwkoBa Koja nneaupa na Oype ceBeobyxBatHa, 6una 6u:
obpayyH TpOLWIKOBa je aHanUTUYkKM pawdnaweH ©6unaHc ycnexa npeayseha npema
pPasnMYMTMM acrnekTMma pPeHTaburTHOCTU M EKOHOMWYHOCTM, KOju, npu Tom, obesbehyje
ogpefhumBawe N GUTHO Opyraynjux Mepa ycnexa Of OHWUX Koje AMPEKTHO npou3unase 13
Mepa ycnexa npefyseha kao uUenuvHe, OOHOCHO ogpehuBawe nepgopmMaHcn Kako
PMHAHCKjCKOI Tako N He(pnHaHcuKjckor KapakTepa.” [1]

O6pauyH TpowKoBa npeAcTaBfba aHanNUTUNKW pawdnaweH OunaHc ycnexa npeayseha
npema pasnMunuTuM acnektMma M peHTabunHoCcTn M eKoHoMuyHocTU. CxogHO Tome, Y
obpayyHy TpowlkoBa Moryhe je jegaH UCcTn obnuk pesyntaTa aHanuMTUYKKU UHTepnpeTupaTm
Nno peneeBaHTHMM OCHOBama, anv W 3axsarbyjyhu pasBujeHum cuctemmma obpadyHa
TpOLUKOBA, yTBpHKnBaTh pasHe obnvke pesdynrtarta kao nonyra u UHCTpyMeHaTta yrnpasribama.

[1]
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3.2. O6bpayvyH TpoLwwKOBa TOKa BpeAHOCTH

[a 6u ce y npeaysehy npumeHuno Lean payyHOBOACTBO HEOMXOAHO je YCNOCTaBUTU
ogrosapajyhe TokoBe BpefHOCTU. Kako TOKOBM BPeOHOCTM reHepuLly npuxoge, 3a peasnHo
npvkasvBawe pesynrtata MnocnoBaka CBe TPOLUKOBE je HEOMXOAHO [o4enuTu
ogrosapajyhem TOKy BpeaHocTW. Ha oBaj HaunH y OunaHcy ycnexa Toka BpeaHOCTU
npukasyjy ce camO TpOLUKOBU KOju Cy CTBApHO HacTann o6aBrbateMaKTUBHOCTU Y
ogpeheHoM ToKy BpeaHoCTU. EnumuHucame anokaumje onwTux TPOLUKOBa UMNOBE3VBaH-E
TPOLUKOBA Ca TOKOM BpedHOCTM 06e36eamno je nMpe3eHToBake TauyHuX, pasyMIbuMBUX U
peneBaHTHUX MHOPMaLMja O NOCNOBaky TOKa BPEAHOCTU. Y TOM CMUCHY, Y OBOM Aeny je
yKa3aHO Ha KOHLenTyariHy OCHOBY oOpayyHa TPOLUKOBa TOKa BPeAHOCTU. [6]

3.2.1. KoHuentyanHa ocHOBa o6payyHa TPOLIKOBa TOKa BpeAHOCTU

Tok BpegHocTM y npenysehy je npouec KpeTakwa cpedcTaBa penpoaykuuje us jegHor y
apyrn obnuk y npouecy npoussogme.llocnoBamwe npenyseha sanovmke ynarakbem HoBuaA
y cpefcTBa 3a Npou3Boaty M 3apage pagHuka. Cyma HoBUa KOjoM ce Kynyjy cpeacTtea 3a
pag W npegMeTM paga O3HayaBajy TpaHcdopmauujy HoByaHor obnuka cpencraesa y
novyeTHN pobHu obnuk Koju Tpeba ga omoryhu noyetak uuMknyca npomnssoawe. BpeaHocTtu
ynoxeHe y wucnnaTy 3apaja pagHuumMma Takohe ynase y obpTHa cpeactsa, Tj. Y
aHraxoBaHa cpefcTtBa y HOBYaHOM o6nuvky. Hamme, y npouecy Npov3BOAH-E aHraxoBaHa
cpencTBa M3 NOYETHOr HOBYaHOr 0bnmnka nponase Kpo3 pasnuunte obnuke ga 6u ce NOHOBO
BpaTuna y HoBYaHW obnuK cpeacTtaBa. TOK BpeQHOCTM je KpeTakwe BPEeAHOCTU Kpo3 CBe
obnunke npousBogre, o4 NpBe A0 nocneghe gase umknyca nponssogme. [7]

Tok BpeaHOCTM nogpasymeBa CBE aKTMBHOCTM M MOCMNOBE Koju ce obaBrbajy y npeaysehy
Aa 6u ce Kpeuparna BpegHoCT 3a notpowave. [7] Tok BpegHocTn y npenysehy npeacrasiba
MEeCTO rae ce cTBapa BPeAHOCT 3a noTpoluade, ann y UCTO BpeMe U MecTO raeHacrtajy
ryévum unm mecto rge ce obaBrbajy akTMBHOCTU KOje He Ao4ajy BpeaHOCT.

BpeoHocT ce Kkpeupa Kpo3 KoOMMOneTMpakwe nopyubuHa noTpowadmma  ykibyyyjyhu
Hapy4yMBawe, NPoun3BOAHY, UCMOPYKY, Nnahawe n noctnpogajHe ycnyre. OBako youyeHu
npoueccTBapata Bpe4HOCTU OCHOB je 3a YCnocTaBibake ToKa BpeAHOCTU Y npeayseny.

[a 6un ce ycnoctaBnmo TOK BpeOHOCTU Yy npefysenhy HeonxodHa je naeHTudukaumja ceBux
pecypca ¥ nocnosa koje Tpeba ykibyuntu. Y jedHOM TOKY BpedHOCTU npoussode ce
NPOun3BOAM KOjU MMajy CNUYHE OCOBUHE W KapaKTepucTuKe U Koju nponase Kpo3 crnnyaH
Npoun3BOAHM Mpouec, KopucTe uUcTe MalwuHe u pecypce. [a Ou ce ogpeavno Koju
npou3BoAM WNU rpyna npow3soda npunagajy jeqHoOM TOKY BPEOHOCTU TMOXErbHO je
HanpaBuTU MaTtpuuly Yy Kojy he ce BenexuTu Nnpon3sogmn Koju ce npomssoae y npenysehy u
AerioBM Npou3BOAHOr Mpoueca N MalnHe Koje kopucte ogpeheHu npoussoan. MNMponssoam
KOjUKOpuCTe Cnu4yHe npouece ce rpynuwy y ogrosapajyhu Tok BpegHOCTU. Y mMaTpuuy ce
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MOry YHETM W nojauum o Tpajawy nojeanHux dasa Npom3BOOHOr npoLeca U BervyuHe
npounasoaa.

Tok BpegHOCTM je Wwvpu nojam of npoueca npoussogwe. [pouec npomnsBogHe je camo
jefaH cerMeHT Toka BpeAdHocTu npenyseha. YKONWKO ce TOK BPeAHOCTM MOUCTOBETU ca
npouecomM npomsBoawe, MeHalepu Hehe 6uTM y MoryhHOCTM ga carnefajy ueo ToK
npoussoga Kpo3 npeaysehe. Tewko je younTtn nogpyyja Ha kojuma je moryhe yHanpegutu
NnocnoBake YKOSIMKO HEMAaMO jacHy CIMKY ToKa mMartepwujana, MHgopmaumja u HoBLa Kpo3
npenysehe.

lNMpenackom Ha nocnosawe npeayseha oKo Toka BPeAHOCTWU, TOKOBM Yy npenysehynocTajy
nako yourbusu. [NpomeHa opraHusaumje nocrnoBakwa ca YXUX opraHusaumoHuxgernosa U
LeHTapa TpoLIKoBa Ha npeay3ehe koje Mma Tpu UK 4YeTMpu ToKa BpeaHOCTU, omoryhaBa
Takofhe 1 jaCcHy youSrbMBOCT HAANEXHOCTU U OArOBOPHOCTWU. 3anoCrfieHn TayHo 3Hajy wWTa
Tpeba aa page, a cMCTeEM Mepera HUXOBOT JONPUHOCA CTBapaky BpeoHOCTU y npenysehy
je BUasrbmB M jaCHO YOUSbUB.

[a 6un ce ycnoctaBno TOK BpedHOCTM y npeay3ehy HeonxogHo je naeHTudukoBaTu CBe
pecypce M nocnose koje Tpeba ykbyuuTu. Y jedHOM TOKy BpPeOHOCTW MpousBode ce
NPoOu3BOAM KOjU MMajy CrMYHE OCOOMHE U KapaKTEPUCTMKE M KOjuU Nporiase Kpo3 CrvyaH
npou3BogHM MNpouec, Kopucte uUcTe MawuHe u pecypce. [a 6u ce oapeauno Koju
npoussoaM unu hamunuja npovssoga npunagajy jeaHoM TOKYy BPeLHOCTU MOXEeSbHO je
HanpaBuTK MaTpuuy y Kojy he ce BenexuTn Nnponssogm Koju ce npomssoge y npenysehy u
[enoBun Npou3BOAHOr NpoLeca N MalumMHe Koje kopucte oapeheHn npounssoaun. lNponssoau
KOju KOpUCTEe CnU4YHe npouece ce rpynuwly y ogrosapajyhu Tok BpegHoOCTU. Y maTpuuy ce
MOTy YHETM W nojaum o Tpajarwy nojeanHux asa Npou3BOAHOr npoueca U BeNMYMHe
npoussoga. Tako, ykonuko 20 npon3soga KOpPUCTU UCTM NPOU3BOLHM npouec, anu ce 13
npomusBede 3a ABa caTta, a 7 3a nona cata, oBM npou3sBogn he ce cBpcrtatv y ABa TOka
BpegHocTu. Takohe, YKONMKO Cy HEKM MpoM3BOAN KOMMIIEKCU U 3axTeBajy BULLE pagHuKa
Hero gpyru moryhe je ycnoctaBuTuK BULLIE TOKOBa BPe4HOCTU. [2]

Tok BpegHOCTM je Wwmpu nojam of npoueca npoussoare. [lpouec npomsBogHe je camo
jedaH cerMeHT Toka BpeAdHocTu npefyseha. YKONWKO ce TOK BPeAHOCTM MOUCTOBETUM ca
npouecomM npomsBoaHE, MeHalepun Hehe GuTM y MoryhHOCTM ga carnegajy ueo TokK
npoussoa Kpo3 npeaysehe. YKONUMKO HEMaMOo jacHy CrMKY Toka Matepujana, uHdopmMauuja
N HoBLaA Kpo3 npenysehe Ovhe Tewko younTn nogpydja Ha Kojuma je moryhe yHanpeauTu
nocrnoBawe. [lpenackoMm Ha opraHusauuvjy nocrioBaka OKO TOKa BpPegHOCTWU, TOKOBMU Y
npenysehy nocrtajy nako youbumBu. [lpomeHa opraHusauuje rnocrnoBaka ca YXux
OpraHM3aumMoHuX AenoBa U LeHTapa TPoLwKoBa Ha npefysehe Koje uma Tpu unm 4eTupu
TOKa BpeadHoCTU, omoryhaBa Takohe M jaCHy YOUsrbMBOCT HaONEXHOCTU U O4rOBOPHOCTW.
3anocneHn TadyHO 3Hajy wWTa Tpeba ga page, a CUCTEM Mepera HWUXOBOr AOMpUHOcA
CTBapawy BpegHOCTW y npeay3ehy je BUAIbMB U jaCHO YOUSbuB. [2]

[MocToje pasnuuuTM TUNOBM TOKa BpegHocTM Yy npenysehy. MeHayepn Ha OCHOBY

KapaKTepucTuka NocroBHOr npoueca u camor npeayseha tpeba aa ogpene koju he ce tun
TOKa BpeaHOCTU ycnoctasuTtu y npenysehy. Tok BpeaHOCTU KOju ce Hajudewhe ycnocTtasiba
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y npeaysehyjecte peanmsaumja nopyubuHa. OBaj TOK BpPegHOCTU YKIbydyje cepujy
noBesaHuxornepaunja Kojuma ce gogaje BpegHocT npoussony mnu ycnyau. [8] ObyxsaTta
CBaku npouec OA4 HapyymBawa OO WUCNopyke npou3Boga notpowwaduma. lMopea wera y
npenysehy ce MoXxeycnoctaBuTn U TOK BpeAHOCTM Npuaobujakba HOBUX NOTpoLLaYa, pasBoj
HOBMX MPOM3BOAA, KOHTPOMa npon3soda n cnnudHo. Tok BpegHOCTU jeaHor npeayseha koju
ce ogHoCcK Hapeanusaumjy nopyLidrHa npukasaH je Ha Cnvum 2.3.1.

. Konduryparnja HEIGEIBF{.E.
Ilponaja [Mopymbusa npoHzBoNa Pacniopen MaTepHjana
DarTypHcame Henopyra Ilpouzeommsa P'}"E(.OBE.I[—BE IInanuparse

IpoH3EONa MATepHjaIoM TIPOM3EONEEE
Harnara Oppxasarse e

Toctponajee TIpouzeonun

YCIIyTe HMHKECER PHHT E

Obesbeheme E
KBaTHTeTa
Koprcammzm

CEepBHC :_:

Cnuka 3.2.1. Tok epedHocmu ripedyseha [8]

3a wmana npegy3eha koja npousBoge (pamunujy npousBoga ca  CIUYHUM
NPOM3BOAHMMIPOLLECOM MPUITMYHO je je4HOCTaBHO Aa ycnocTaBe TOk BpeaHocTtu. Ca gpyre
CTpaHe, nocrtojenpeay3eha koja nako Mory ga gedovHuy rnaBHM TOK BpegHOCTU, a Ada
nopes Hera UMajy M HEKONMMKO MPOM3BOAA KOjU Ce€ He MOry YKIbyYuTu Yy [NaBHU TOK
BPEeAHOCTMN.

MHora npefyseha Ha noyeTky cBoje TpaHcdopmaumje y Lean npenysehe nmajy mawuvHe
Koje ucnywaBajy BuLLE TOKOBa BpeaHOCTU (T3B. ,monuments®). Te mawwmHe cy Benvke u
KOMMMekcHe, ca Aayrum BoagehumBpemeHOM © BpemMeHOM nogelwasawa.[9] Hanopu
MeHaiepa Tpeba ga 6yay ycmepeHM Ha TO Aa ce cMawum ynotpeba mawuHa Koje
ncnywaBajy BuLLIE TOKOBaA BpeAHOCTU. [lyropo4yHO nocmaTpaHo, MeHalepy Mopajy npoHahu
HauMH ga n3berHy anokaumjy TpOLIKOBa Ha TokoBe BpeaHOCTU. OHM MOry 3aMEeHUTU BENUKe
N KOMMMNEKCHe MallMHe ca jeJHOCTaBHMjUM MalluHama Koju he oncnyxuBaTtu camo jefaH
TOK BPeOHOCTU. 3amMeHa BENUKUX MKOMMMEKCHMX MallMHA ca jeQHOCTaBHUjUM MallMHama
MOXe M3a3BaTu JoAdaTHe TPOLKoBe HabaBke HOBMX MalLMHA Na ce He CaBeTyje Ha NoYeTKy
npumMeHe obpadyHa TPOLLKOBa TOKa BPE4HOCTH.
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Y npepysehy ce Mory jaBuTu M 3arocrieHn KOju OMCIyXyjy Bulle TOKOBa BpefHOCTU. Y
npeayseny Mory paguTtu Tpu UHXewepa, a ga npegysehe uma camo Ba Toka BpeaHOCTU. Y
AYyromM poKy KOPUCTU ce Cross-trening npouec kako 6u ce npesasuwao osaj npobnem, anu 'y
KpaTKOM poky unak he GuUTn 3anocneHnx Koju Oncryxyjy BuLIe TOKOBa BpeaHocTU. Lurs je
Aa ce CBM 3arocfneHn y rnpouecy npou3BoAre, npojaje M MapKeTUHry yKiby4ye Yy TOK
BpegHocTu. MNopepn Tora y Tok BpegHOCTU Tpeba aa ce ykibyye 1 nogpkaBajyhe akTMBHOCTM
Kako 61 ce ocurypao 3axTeBaHW HMBO KBanuteTa u obuma npon3BoaH-E.

MNMoapxaBajyhe akTMBHOCTW Koje Mopajy OuUTU ykibydeHe y TOK BPedHOCTU ogHoce ce
Hacnepehe: [7]

1) KOHTpona npou3BOAHE — OLHOCU Ce Ha KOHTpOny BenuunHe m obuma Kanban
cepuvja;

2) TpaHcnopT — noTpebHo je 06e3begMTyM OQroOBOPHOr 3a TO Aa MpaBa KonudmHa
mMatepumjana un anaTta 6yae [ocTynHa Yy npou3BOAHO] henmju OHor TpeHyTka
kaganocTtoju notpeba 3a buma;

3) HabaBka — noTpebHO je o006e3beguMT 0OOrOBOPHOr 3a npujeM MaTepujana
opnaobaBrbada 1 NpoBepy KBanuTeTa UCNOPYKE;

4) Npoun3BOOHU MHXEHEPUHT — NOTPEBHO je Aa nocToju nogplika 3a obaBrbawecamor
npoLeca Npoun3BoaH-E;

5) ogpxaBahe — NOTpebHO je 06e30eanTn 0AroBOPHOr 3a OapXKaBah-e ONpeMeKako 6u
ce Ccrnpeyunnu KBapoBM 1 3acToju npoueca.

TpoLUKOBM 3aMoCneHMX Koju ce He Mory rnoBes3aTu ca TOKOBMMa BpegHOCTU Mory ce
npukasvMBaTh Kao nocebHe nosuuuje, Maga ce Yy HekuMm npeay3ehuma OBWU TPOLLKOBM
npukasyjy y OKBUpY rmaBHOr TOka BPeaHOCTW.

HakoH noBeauBaka CBMX MalUMHA, 3arnocreHnMX W npoueca Yy TOK BpeaHoOCTU
Tpebaogpeantn MeHayepa Toka BpedHocTu. MeHalep Toka BpegHocTn Tpeba paa
nocenyjesHarwa 1 BelwTMHe, Aa Oyae npuBpxeH npenysehy n Aa pasyme u ycnoctasu Besy
namehyuuroesa Toka BpeHOCTU U CTpaTernjckux uuroesa npegyseha. Takohe, noxersHo je
AamMeHallep TOKka BpPedHOCTW MNO3Haje CylWTWHY Lean KoHUenTa nocnoBawa U ga yme
CBOja3Hara Ada npeHece Ha 3anocrneHe. [llopen dokycmpaHocTn Ha ob6es3behuBare
3axTeBaHeBpeJHOCTU MoTpowavmMma, MeHauep Toka BpegHocTM Tpeba ga ycrnoctasu
OfHOCMNOBeperaca 3anocneHnma U ga um omoryhm ga ce Ha pagHOM MecTy ocehajy
npujatHo 1 cnobodHO Aauckaxy cBoje uaeje v npegnore. Jow jegaH 3agaTtak MeHalepa
TOKa BPeOHOCTU jecTeyHanpehewe ToKa npoueca M rnoctusawe nepgekTHor kganureTa u
catucdakumjenoTpoLlaya.

Mpouec ycnocTaBrbaka TOKOBa BpedHOCTM y npefysehy HuWje HMMano nak 3ajarak.
TpaguumoHanHo OpraHM3oBaHO W KOMMMEKCHO npeay3ehe TpebGa npetBopuUtn vy
jeAHOCTaBHY LUenuHy 4ujun je OOoKyC TOK BpegHocTW. [lpunmkom dyHKUMOHUCawa Lean
npeayseha Tpeba BoauTM padyyHa O TOMe Aa Ce He CTBOpM Takmmyapcka atMmocdepa
namehy TokoBa BpeaHOCTU. YnaHoBM TMMa Toka BpeaHOCTM Mopajy 6utn ycpeacpeheHn Ha
nocTusawe LWTo 60s5bMX NEpopMaHCK CONCTBEHOT TOKa BPEQHOCTU, a HE Ha TaKMUYeHe ca
Apyrum TokoBMMa BpegHoCTM y npedysehy. CBakM TOK BpedHOCTM WMMa  CBoOje
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KapakTepuctuke W pasnukyje ce oa apyrmx. Y Tom cmucny, Tpeba umarpagutu ogHoc
Koonepauuje namelhy TumoBa Toka BpeHOCTM.

3.2.2. TPOLIKOBMU YKIbY4eHN Y 0OpayyH TPOLUKOBA TOKa BpeAHOCTH

OxkocHuuy Lean padyHoBoAcCTBa YnHM 0bpayvyH TpolukoBa Toka BpeaHocTu (Value Stream
Costing — VSC). Kako ce yKynHW MNOCNOBHW Mnpouec genu Ha opgrosapajyhe Tokose
BPeAHOCTH, Kao NOTMNyHO 3acebHe jeguHuLe, HEOMNXOOHO je carnegaTy KONMKO TPOLLKOBa
NPoy3poKyje PYHKUMOHUCaHEe jeaHe TakBe jeQMHMuLE, KaO N KOMUKO KoWTa HeH yYnHak, Tj.
Kpajiu npoussog wnu  damunuja npoussoga. obpayvyH TpoOLKOBa TOKa BpPEeaHOCTU
o6e3b6elyje noTnyHe, TayHe M GnaroBpemeHe MHopmaumje 0 TPOLIKOBMMA MPOM3BOAHE
ogpeheHe amunuvje npousBoga 3axBarbyjyhn CBOjUM [NaBHMM KapakTepucTukama:
doMHaHCK|CKN nofauu cakyrnrbajy ce Ha HMBOY TOKa BPeOHOCTU, a He Ha HMBOY Nnpoussoda
UM nocna; u3sewTajM O MPUKYMNSbeHUM (UHAHCUCKMM nojauMma cacTaBibajy Cce Ha
HeJerbHOM (UM Ha MEeCeYHOM) HMBOY; CBM TPOLLKOBWM YHYTap TOKa BPeAHOCTU cmaTpajy ce
OVNPEKTHUM — He NpaBu ce, Aakne, pasnuka uamehy AUPEeKTHUX U MHANPEKTHUX TPOLLKOBA
CBOjCTBEHa TpaguUMOHANHOM padyHOBOACTBY; MNpPUMeHa jeQHOCTaBHMjUX MeToda 3a
npukynibake QUHaAHCUJCKUX noJaTaka W cMmawuBawe 6poja LeHTapa TPOLUKOBA;
enMMUHNCarbe HenoTpebHUX TPOLIKOBA KOjU HWUCY Nof KOHTPONOM MeHalepa Toka
BpegHOCTW MpyXa npaBy CNuKy GunaHca ycnexa; TPOLKOBWU M3BaH Toka BPeOHOCTU HUCY
peneBaHTHM W He p[goaerbyjy ce pgeduHUCaHOM TOKY BpedHOCTW; akueHaT je Ha
MaKkCUMu3Mpary NpoToKa Npon3Bona Kpo3 TOK BPeAHOCTU, a HEe Ha NMPOn3BOAHY.

N3 obpayyHa TpollkoBa TOKa BpedHOCTUM ce Oobujajy peneBaHTHe, TadHe U pasymibuee
nHdopmMauuje o TpolwKkoBMMa Koju he nomohmn meHalepuma ga OOHOCE MOCNOBHE oanyke
negukacHo obasrbajy cBoje akTUBHOCTU. OCHOBHE KapakTepucTuke obpadyHa TpOLLKOBa
TOKa BpeaHocTu cy ga: [7]

1) ce 3acHMBa Ha TOK BPEOHOCTH,

2) jepHocTaBaH M nak 3a kopuwheme,

3) bokycupaH Ha mepere nepdopmMaHcH Toka BpeaHOCTH,

4) dokycrpaH Ha enMMUHNCae n3padyHaBara 1 anokawmje onwTnx TPOoLKoBa n

5) jacaH n pasymsbmB CBUM 3anocrieHnma y npeaysehy.

JegHocTaBHOCT obOpadyHa TpoLIKOBa ToKa BPEAHOCTM NOTUYEe O uYukbeHuue da ce 3a
n3pavyHaBare TPOLUKOBA HEe KOpUCTe AeTarbHU nojauu O CTBapHMM TPOLUKOBUMA
npegyseha. TpowkoBn ce y oBOM 0bpayvyHy uapadyHaBajy Ha HMBOY TOKa BPeAHOCTU, Ha
Kpajy cBake Hepgerbe. O6padyH TpOLKOBa TOKa BPeOHOCTU je nak, jegHocTaBaH W
pasymrbmB BehuvHW 3anocneHux y npeaysehy, a He camo padyHosohama. [logaum o
TPOLLUKOBUMA TOKa BPEeAHOCTU MPE3EeHTOBAHM Yy U3BeLUTajuMa oAroBapajy CTBapHOM CTaky
TPOLLKOBA KOju cy HacTanu y ogpeheHoj Hegerbn. Ha Cnnum 3.2.2. npukasaHun cy TPOLLKOBU
KOjU Cy YKIby4eHU Yy TOK BPe4HOCTH.
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TpomxoeE TpomxoeE TponmoBEH MammH=EI

paga MATEPH]jATA H OIpeMe
TOK BPEJTHOCTH >
/ / / v____.f'-.-f’.-.-.
TpOMEOEH DOAPIIEE TpomkoBH DocTpojema OCTATH TPOMIKOEH

OPOH3BOIEH H OJpEABARY  TOKA BPEOHOCTH

Cnuka 3.2.2. TpowkKosu yKiby4eHU y obpadyH mpowkoea moka epedHocmu[10]

TpolwkoBn paga mspadvyHaBajy ce kao 30Mp nnaTa CBUX 3amnOCHEHMX KOjU CYYKIbydeHu Yy
oaroBapajyhu Tok BpegHOCTU. 3anoCcrneHun Cy YyKIby4eHn y TOK BpegHocTn 6e3 o63upa ga nu
aKTMBHO Y4YeCTBYjy Yy CTBapaky BpegHOCTM unu ce GaBe nogpkaBajyhvm akTMBHOCTMMA
(nomepaweM MaTepwujana, aMsajHMparbeM MPOu3BOAa, OApXKaBakeM MaluMHa U CIIMYHO).
TpowkoBe paga moryhe je uspayyHatv Ha OCHOBY crnegehe jegHadnHe, Npu Yyemy ce nog
pagHMM BpeMeEHOM nogpasymMeBa nepuog of jegHor meceua: [11]

TPOLWIKOBU PALA = £ SAPAJA NO JEOANHMLIM BPEMEHA * BPEME NMPOBEJEHO Y TOKY MECELA

Y TpoLlKOBE paja Toka BPEAHOCTU YKIby4dyjy ce W TpaguuMoHarHu AUPEKTHUTPOLLKOBU
paja u TpaauuMOHanHN MHOVPEKTHM TPOLLKOBM pada. 3a uspadyHaBaHeTpOLLKOBa paja Y
obpayyHy TPOLUKOBa TOKa BPEAHOCTU Huje NoTpebHO NpUMersuBaTUKOMMIIEKCHE MOCTYMKE,
Beh ce hUXOB M3HOC MOXe Npeys3eTu U3 NnaTHor cnucka npeayseha.

[o TpowkoBa maTepujana gonasu ce Ha OCHOBY KOSNIMYMHE MaTepujana Koja je HabasrbeHa
3a notpebe TOKa BPEAHOCTM Yy TOKY Hederbe MOMHOXeHe ca HabaBHMM LeHama
oaroBapajyhe BpcTe martepujana, na npepadyHate Ha mecedHn HuBo. CBaka HabaBka
Martepujana nosesyje ce ca TOKOM BpegHocTu. KonuuuHa maTtepujana koja ce Habasrba
jeAHaka je 36upy cBUX HegerbHMX HabaBkn y TOKy Meceua. Takohe, konudnHa maTtepujana
Koja ce HabaBrba y TOKy Meceula 3aBMCU 04 KONUYMHE N BPEOHOCTM 3anmxa Koje nocrtoje y
npenysehy. Cnepeha jegHayvMHa cnyku 3a wu3padyHaBakwe TpOLWKOBa Martepujana y
nocmaTpaHoM nepuoay:

TPOLUKOBU MATEPUJAIIA = £ HABABHA LIEHA NMOJEOMHNX BPCTA MATEPWUJATA MO
JEOUHNLIN MEPE * HABABJBEHE KOJIMYUMHE NOJEONHUX BPCTA MATEPUJATA

TpoLKoBM NoapLlke NPOU3BOAHMWAMPEKTHO Cy MOBE3aHW ca TokoMm BpeaHocTu.OpHoce ce
yrnaBHOM Ha OHe TPOLLUKOBE KOju Cy ce Yy TpaguumMoHanHMM meTtogama obpadvyHaTpoLIKoBa
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cMmaTpanu MHOMPEKTHUM. To Cy TPOLUKOBU OApXKaBaha, KBanuteTa, 3apajaviHxewepa u
cynepsusopa, NornMcTuke, nnaHvpawa, HabaBke M cnmyHo. 3a obpadyHaBaw-€TPOLUKOBA
noapLuke ogpeheHor Toka BpeAHOCTU MOry Ce KOPUCTUTU MeToe OMPEKTHOrn3padvyHaBawa
TPOLLKOBA, anokaumje TPOLLKOBa U HENpUNUcMBaka TpoLLKoBa. [12]

MeToaampeKTHOr 3apavyHaBaka TPOLUKOBa MOAPLUKE TOKY BPeQHOCTM OOBOAM Ce Yy Besy
canpeasvheHMM cTakem Mane Toka BpPeAHOCTU. YKOMUKO ce  3arocreHn  Koju
06aBrbajyakTUBHOCTM MOAPLUKE MPOM3BOAHM Hamnase y Manu Toka BpegHOCTW OHAa
HMXOBETPOLLKOBE OUPEKTHO Tpeba noee3aTn ca TOKOM BpeAaHocTW. [MpoGnem Moxe
HaCcTaTUYKOJNKO je ANPEKTHO n3pavyHaBake OBMX TPOLUKOBA CYBULLE KOMMSIEKCHO.

ArnokauumjaTpoLlKOBa NOAPLLKE je NpuxBaTibMBa CaMO Yy Ciny4yajy Kaga ce obpadyH TpoLLKoBa
TOKa BPeOHOCTM MpBW NyT KOPUCTU. JedaH of pasnora 3a usberaBakwe anokauumje OBMX
TpowkoBajecTe wWTO Lean npenysehe (pyHKUMOHMLWIE Kao TUM, Ma arnokauuja TpOoLUKoBa
NnojeANHNX3arnocieHUX Ha TOK BPEeOHOCTU MOXe OeCTUMYyNaTUBHO OenoBaTv Ha HUXOBO
noHalwlakwe Wyrpo3uTn Leo npoueccTBapakwa BpedHOCTU. Takohe, ce Moxe gecutn aa
MeHallepn 3060r KOMMMEKCHOCTU arnokauuje TpoLWKOBa Ha cacTaHuuMma pacnpasrbajy
OHMBOMMa anokaumje ymecTo o cTBaparwy MoryhHocTu 3a yHanpehewe Lean npeayseha.

TpolwkoBe MallMHay TOKY BPeOHOCTU YnHEe amopTusaumja, TPOLIKOBU pe3epBHUXAEeNoBa U
TPOLIKOBX nonpaBku. AMopTu3aumja MalmMHa ce u3padvyHaBa Ha OCHOBYBPEOHOCTU
nojeanHnX OCHOBHUX cpeacTaBa M ogrosapajyhux ctona amopTtmsaumje.lNpobnem koju ce
jaBrea ca npegysehuma Ha noyeTky npoueca Lean TpaHcopmaumje jectewta pagutm ca 'y
NOTAYHOCTN OTNMCaHMM cpeacTBMMa. PayyHoBoAcTBeHa perynatuBasabpamyje obpayyH
amopTu3aumje 3a NOTMNYHO oTnMcaHa cpencrea. MehyTum, ca nocrnoBHoracnekra ynyTHo je
KOPUCTUTN afeKBaTHY 3aMeHy BpeOHOCTM 3a OTnuccpeacTaBa y BUOYOMOPTYHUTETHUX
TPOLLKOBA KOju Ce MOry yTBpAUTU Ha 6a3n moryhe TpXXuHe BpegHOCTUOBUX CpeacTBa.

Y obpayvyHy TpoLUKOBa TOKa BpedHOCTU Mpobnem anokauuje TPOLIKOBa HWje3acTyrnibeH Y
Mepun y Kojoj je 6uo Kog TpaguumoHanHux MmeToga obpadvyHa TpolkoBa.MehyTtum,
NPUNNKOM MU3padyHaBaka TPOLLKOBA NOCTpojeHa oapeheHor TokaBpegHOCTM HEOMXOOHO je
KOPUCTUTU ajiekBaTHE OCHOBE 3a HWUXOBY arokauujy. TpoLIKOBUMNOCTPOjeHa ce Hajyewhe
O[lHOCE Ha TPOLLKOBE 3aKynHWHE UMM TPOLUKOBE amopTu3auuje 3aobjekTte, ynotpebe unu
oApxaBare MOCTpOjeHba, KOMyHarnHe ycryre v CrnyHO. YKYMHUTPOLLKOBU NOCTPOjeHa ce
Aene ca keBagpaTypoM 3rpage kako 6u ce gobunu TpOLIKOBM MOKBagpaTHOM MeTpy.
TpoLKOBM NOCTpOjera Koju npunagajy Toky BpeaHOCTU Aobujajy CEMHOXEHEM TPOLLKOBA
no KeagpaTHOM MeTpy ca OpojeM KBagpaTHUX MeTapa Koju ce OOHOCeHa KOHKPETHWU TOK
BpeaHocTu. Y Bpoj KBagpaTHMX MeTapa Koju ce ogHOCK Ha ogpeheHn ToK BpeaHOCTH ynasu
KBagpatypa MpouM3BOOHOI MNpocTopa, Kao W npocTopa CcKnaguwTewapecypca U
KaHLuenapwuja 3a 3arnocneHe Koju cy noBe3aHn ca KOHKPETHUM TOKOM BpeaHOCTU. [13]

Ha oBakaB HauvMH y TOK BpPeOHOCTM Ce YKIby4dyjy CamMO TpPOLLUKOBU Kopuwhera

oapeheHekBagpaType, a He BPLUX ce MOoTrNyHa anokauuja TPOLWKoBa MOCTPOjeda Ha TOK
BPEOHOCTMW.
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Anokaumja TpoLlKOBa NOCTpOjeHa Ha TOK BPEAHOCTUM Ha OCHOBY Opoja kBagpaTHUX
MeTapaMOTMBULLE MeHalepe [a cMmawe Opoj kBagpaTa Koju ce OAHOCU Ha HUXOB TOK
BPEeAHOCTN yYHKLUNjM CMarera TpoLuKkoBa. [punvkom cmarwena 6poja kBagparta Koju ce
KopucTe y TOKy BpegHocTu Tpeba BOAUTM padyHa [a TO He [oBede [0 CMamera
BpegHOCTM Koja cencropydyje notpoiaymma. [8]

Ocranu TpolukoBunpeacTasrbajy cBe Apyre TPOLUKOBE pecypca Koju Cy nosesaHunca TOKOM
BpegHocTn. OBM TPOLLUKOBM Ce€ M3padvyHaBajy camo 3a MPOAYKTMBHO BpeEMe CBakepagHe
CTaHuue, jep kag pagHa CTaHuua He paawm oHAa Hema noTpolwrepecypca. OBM TPOLLKOBU
ce nspadvyHaBajy Ha cnegehu HauvH: [14]

OCTAJI TPOLWLKOBW = £ TPOLUKOBW MO JEANHWLIM BPEMEHA * NMPOOYKTMBHO BPEME

Heke 3anocneHe y Lean npeaysehy Hemoryhe je nosesatu ca TOKOM BpeLHOCTU.TPOLLKOBU
OBWX 3aMNOCIEHMX Cy NPENO3HaTh Kao ONLWTWU U agMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBW.

OBM TPOLLKOBW HE HacTajy OMPEKTHO Y TOKY BPeOHOCTU, anu ce cMaTtpajy notpedbHum gabu
ce noaparo LenoKyrnHo nocrioBawe. Npnumepun TakBnx TPOLLKOBA Cy OHU KOjuU CynoBe3aHu
ca cnegehum dyHKumjama: duHaHcuje, HabaBka MaTepuwjana, JbyACKM pPeCYpCH,
UHXeHepu, ocurypawe, amopTusaumja onpeme Yy agMUHUCTpaUnm Wn  Opyru
TPOLLUKOBUMNOBE3aHNW Cca Npou3BOoAHOM. [lOWTO MeHalepu TOKa BpedHOCTU umajy
MUHUMAnHYKOHTPOMY Hag TPOLUKOBMMa OBMX pecypca, OHM Ce He anouupajy Ha TOK
BpegHocTn, Beh ceo wuMMa u3sBewTaBa nocebHo. [pukasmMBake OBUX TPOLLUKOBA W3BaH
TPOLUKOBA TOKaBpeaHOCTM MMa ABojaky doyHKUKjy. [NpBa ce ogHOCKM Ha fakwy yourbuUBOCT
TPOLLKOBAKOjM HMUCY MOBe3aHM ca TOKOM BpegHocTu. [pyra dyHKumMja nocebHor
npukasnBawa OBUX TPOLUKOBA M3BaH TOKa BPEOHOCTU je HMXOBa flaka npeno3HaTibUBOCT
oL, TMMOBa TOKOBa BPeAHOCTU 1 CcBONeHe OAroBOPHOCTM TMMOBA 3a TPOLUKOBE KOju Cy noA
HUXOBOM HenocpeaHoM KOHTporioM. OBe (hyHKUMje Cy M pasnor 3alTo ce OBM TPOLLKOBU
nocebHO NnaHupajy 1 KOHTPOMnKLLY, a O hMa ce NocebHO U3BeLLTaBa NaKo je HUXOB U3HOC
Hajyewhe penatnBHO Manu. [15]

3.3. OcHoBa Lean payyHoBoACTBaA

TpaguumoHanHu cuctemmn obpadyHa TPOLLKOBa Mokasanu cy ce HedyHKLMOHAanHMM na je
3anoyeTta npymeHa obpadyHa TpolukoBa no aktuHocTuma (Activity Based Costing - ABC).
MehyTuMm, HM oBaj oBpayvyH TpoLIKOBaA HWje Yy MOTNYHOCTWU OArOoBOPMO 3axTeBuma Lean
KOHUEeNnTa NocroBaksa, jep je herosa npuMeHa HaMmeTHyna pavyyHOBOACTBY HOBE 3aaTKe U
n3BelwlTaje, WTO ra je yYMHWNO 3HaTHO cnoxeHwjum. MasHu npobnem ca ABC-om je
beroBa 6asnpaHOCT Ha KOHUENTy TpaguuuoHanHor padvyyHOBOACTBA U HETOBUM
orpaHu4YeHuMa yMecTO Ha KpeaTUBHOCTU M jegHocTtaBHocTu. WHdopmaumje ABC-a ce
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KOpUCTE 3a KOHTPOSTy OMWTMX TPOLLUKOBA, ann Ha OCHOBY HUX Ce HEe MOXEe HanpaBuTu
pagukanHu nporpam 3a BUXOBO peaykoBawe. [2]

MHdopmaumoHa ocHoOBa Koja Hajborbe ogroBapa Lean KoHUenTy mocrnoBawa jecte Lean
padyHoBoacTBo (Lean accounting - LA). Lean padyHOBOACTBO WMMa BuULLE
cTaHgapam3oBaHMX npoueaypa, uarpaneHo je npema notpedama nokanHuUx KOPUCHMKa Koju
Tpaxe npeagekBaTHe Hero nepdekTHe padyHoBoacTBeHe uHdopmaumje. Cpue Lean
pavyyHOBOACTBaYMHe obpadvyH TpoLuKoBa TOka BpedHocTu (value stream costing — VSC),
YyMECTO MecTa TpOLIKOBA Kao TpaguuuoHanHUX OpraHuMsaumMoHux jeauHuua. Lean
padYyHOBOACTBO HENOCpedHO npyxa WHgopMaunje notpebHe 3a yHanpehewe U
nobosbluake nNpoLeca nocrosawa. [3]

Lean pavyHoBoacTBo Tpeba nocmaTpatm Kao UEnuMHYy Y KOjoj CYy YCNoCTaBIbeHU
oarosapajyhn y3poyHO - nocrneguyHu O4HOCU KOjU CYy Nako YOuSbWUBM W jeAHOCTaBHWU 3a
npahewe. OcHoOBa Lean payyHOBOACTBa Ca YCMNOCTaBfbEHMM OfHOCMMA Yy npouecy
obes3behunBara agekBaTHUX pavyyHOBOACTBEHMX MHAPOPMaLMja NpMKasaHa je Ha cnvum 2.2.

Ha cnvum 2.2. ce jacHO BMAM fa je OCHOBa Lean pavyHOBOACTBa OpraHM3oBaHa OKO TOKa
BpegHOCTW, Aa ce Mepewa nepopMaHCh U aHanui3e KanauyuTteTa Bplle Ha HeaeSbHOM
HUBOY, ofakne notude n Box Score Toka BpegHOCTU, Ka0 OCHOBA Mepersa nepdopMaHCHu.
Ha TOoM HMBOY ce npouewyjy n Kopuctu on Lean yHanpehewa. Box Score u mepe
nepcopMaHc (UHaAHCUjCKUX YHanpehewa npeacrasbajy MH(OPMaLMOHY OCHOBY 3a
o4nyyunBare, NoBeanBawe ca cTpaTernjoM, ycnocTaBibeHOM (PUHAHCUCKOM KOHTPOJSIOM U
enMMUHMCaEM CYBULLHUX TpaHcakumja. Tpeba nowTtoBatn ogpeheHe npuHuMne n anarte
Aa 61 ce Ha agekBaTaH HauuH NnpuMmeHuna 6asa Lean payyHoBoAcCTBa ca cnvke 2.2. [4]
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Cnuka 3.3. OcHosa Lean padyHosodcmea [4]

Komnapauuja TpagmumoHanHor u Lean padyHoBOACTBa NpukasaHa je y Tabenu 3.2.
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Tabena 3.2. Komnapauuja mpaduyuoHanHoz u Lean pa4yyHoeoOcmea

TpaguunoHanHo
EnemeHTHN Lean payyHOBOACTBO
pavyyHOBOACTBO
lNose3uBare pecypca,
3pOYHMKaTPOLLUKOBa U objekaTa Tok npoueca n
Krby4uHu dokyc y3p P ) POt
TpoLerwakako 6u ce gobunn | ybpsaBaweTOKa BPEOHOCTU
CTBapPHUTPOLLIKOBM NpOM3BOAa
KpaTkopo4yHu pokyc Ha
cManense Bogeher
BpemMeHa, HMBOa 3anuxa,
. MNMyHa TpowkoBHa 6a3a ce npuxogaToka Bpe4HOCTMU.
UMnnemeHTauuja -
cTpaTeruje KOpUCTM3a AOHOLIEHE Linss je ycnoctaButn Besy
) AYropoYvHMX oanyka n3menhy TokaBpeaHOCTN K
cTparteruje npeayseha
ngokycmpatn ce Ha day-to
day ognyke.
CtangapaHun obpayyH O6payyH TpoLlKkoBa ToKa
O6pauyH TpOoLLKOBa(KOMMNJIEKCaH, BpegHocTn(6ps,
TpoOLUKOBa 30ywyjyhu nontepeheH jeQHoCTaBaH, pasymribmB
BENMKUM Bpojemnogartaka) cBMMa)
LUnrb je nsberasatun
anokKaumjyTpoLLKOBa,
Kopuwhere
lMpahewe OMPEKTHMX TPOLIKOBA | TOKaBpeaHOCTU 30ujare
Anokauumja nKopuLherwe y3podHUKa npousBogay rpyne
TpoOLlKOBa TpOLLKOBa3a UHANPEKTHE npoussona, WTo 3Ha4u ga
TPOLLKOBE CEMHOIM TPOLLKOBU MOry
NPaTUTUANPEKTHO KPO3 TOK
BPEeAHOCTH, a AofaBaHe
TPOLLKOBA HUje NoTpebHO
Ha HuBOy yXxnx Y CcBpXy KOHTpoOsie
Mepemre OopraHuM3aunoHuxXgesiosa Kpo3 npoueca,MmakcMMmmpatem
nepdopmaHcu edmKacHoCT paga nynotpeby TOKa 1 NoBe3aHoCT
MallnHa cacTtparervjom npeayseha
YKrby4yje nsselutaBawe
YKrbyunBame .
. Moryhe je y3 nomoh oornepaTtuBHUM U
HepUHaAHCHjCKUX :
- balancedscorecard P1MHaHCHjCKUMMepamMa Kao
uHcpopmauumja
N Kopuwhewe KanaumnteTa
. Beoma 4ecTto, HeaerbHO
. MeceuyHo, jeguMHO pasymrbmBe h
®PuHaHcumjcko UM MeceYHo,npukasyje
padyHoBohama y CTporo
M3BeluTaBame : peanHe BpeaHOCTU
nponucaHoj gopmu : .
yjeaHoCTaBHOj hopmMu
EKCTepHO O6esbehmBane O6e3behmBare ekcTepHor
EeKCTepHorn3BelLTaBama y n3BelUTaBaka y ckragy ca
M3BeluTaBame
cKknagy onwre npuxsaheHnm onwTte npuxsaheHnm
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payYyHOBOLACTBEHUM pavyyHOBOLCTBEHUM
npuHuymnuma (Generally npuHumnuma (Generally
Accepted Accounting Principles Accepted Accounting
- GAAP) Principles - GAAP)
Mpouec Mepe ce camo Ha OCHOBY CnpoBoau ce cBakor AaHa,
KOHTUHYUpaHor npe3eHTOBaHUX U3BeLUTaja u Ha CBUM HUBOMMA Y
yHanpehewa OACTyNnaHa npeaysehy
Ha ocHoBy nogartaka o
HoHouweke Ha ocHoBy cTaHgapaHux CTBapHO HacTanum
oanyka TpOLUKOBa Npounssoaa TPOLUKOBMMA Yy TOKY
BpegHOCTH

TpaguumoHanHo padvyHOBOACTBO MNpUMemyje npouenype Koje 3axTeBajy [OoCTa paja wu
obaBrbare Benukor 6poja akTUBHOCTU Koje He Aoaajy BpenHocT. [S]Ha Taj HaumH npoaykyje
3akacHene uHdgopmauuje npeontepeheHe Benukum 6pojem HenoTpebHux nopartaka. Jouw
jeAHa KapakTepucTuka TpaguumoHariHOr payvyHOBOACTBA je MOACTULaHe MpPOU3BOAHE
BENIMKNX Ccepuja W [pXawe 3Ha4vyajHeKonuuuHe npoussogda Yy 3anuxama.llpymeHom
TpaavuMoHanHor pavyyHoBoACTBa Ce He MOry yBuaeTu yHanpehewa nocrioBawa Koja cy
HacTana npumeHoMm Lean koHuenta. ®UHAHCKjCKM U3BeLlTaju BpSlo YecTo he nokasueaTu
HeraTuBHe pesynTaTe HakoH npuMmeHe Lean yHanpehewa. [NepdopmaHce TpaguumoHanHor
npegyseha mMepe ce Ha OCHOBY 3acTapesiux (PMHaHCUjCKMX WM3BeLUTaja Koje Cy Mno3HaTe
camo cynepsusopumMa.

Lean pa4yyHOBOACTBO TEXM jeQHOCTAaBHOCTN U pa3yMibMBOCTU CBUX MpUKa3aHUX nogaTaka y
nssewTajuma. N3BewTaju Koje npoaykyje Lean payyHOBOACTBO Cy flakM 3a cacTaBibahe.
OBwu n3BeLITajn cy 4OCTYNHU MeHaLlepuMa y TPeHyTKy Kaga Tpeba aa ce JoHece oanyka, a
He Ha Kpajy 3BaHM4YHO nponucaHor nepuoga. HbmxoBa jeAHOCTaABHOCT jepe3ynTaTt Texhe
MeHallepa ga u3 cBux npoueca nsbaue akTMBHOCTU Koje He AoAajy BpegHocTu. Ha ocHoBy
WHdopMauuja Npe3eHTOBaHMX y U3BeLllTajumMa Lean payyHOBOACTBO OfiakllaBa AOHOLWEHE
oaniyka. Jow jegHa Kapaktepuctuka Lean padyHOBOACTBA je jacHa YOUsbMBOCT pesynTtaTta
NOCTUrHYTUX MpPUMMEHOM Lean koHuenTa nocroBawa.llpumeHomMm Lean padyHOBOACTBA
CMatbyjy ce TpoLukoBwu rnpeayseha.

[obpo wuarpaheH cuctem obpadvyHa TpOLIKOBaA TOKa BpPEeAHOCTU Mpyxa uHdopmauuje
HEeOoMnxo4He 3a JOHOLLEHE NOCIOBHMX OAJyKa M NnaHupawe 1 KoHTpony. [la 6u ce obpadyH
TPOLLUKOBa TOKa BPeAHOCTM NpUMeEHWo Yy npenysehy HEOMXOAHO je pecypce noBes3aTu ca
TOKOM BpPeAHOCTW, AedMHMCATU NnaH 3a NpuKynibakwe nogaTtaka W pasBUTU CUCTEM
n3BeLlTaBaka Ha OCHOBY YCMNOCTaBIfbEHMX TOKOBA BPeAHOCTW. [6]
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4NMPUMEHA LEAN PAYYHOBOACTBA Y OBPAYYHY TPOLWIKOBA Y
nPOMN3BOAHOM MNPEAY3ERY ,,AMMEKC“A00

4.1. O npeaysehy ,,[iumekc* a.o.o.

4.1.1. OnwTn nogaum o npeaysehy ,[Aiumekc* a.o.o.

Mpepysehe Oumekc O.0.0. je ocHoBaHO 26.03.1990. roguMHe Kao MpPou3BOAHO MPOMETHO
npenysehe. Busmja ambuumosHor ocHuMBava je jow Taga Guna ga noctaHe nuaep vy
NPOU3BOLHM XNUYAHUX PYYKM 3a NIacTUYHE U MeTarnHe KaHTe 3a 60je Ha bankaHy. [39]

Ca 28 roguHa nckycTtea [Mmekc 4.0.0. AaHac npeacraBiba ANHAMUYHY OMPMY CaBpeEMEHE
nocrnoBHe nonuTuke un Boaeher u jeguHor npomsBohaya >XMYaHMX PYYKM Ha HauUMm
npoctopuma. Ognukyje ce npe cBera KBanUTETHMM NPoOM3BOAUMA W jeOHOM W3Y3eTHO
O4roBOPHOM NPUCTYMY NOCIy, a Hajeehe NpM3Hake Cy Kynum 1 NOCNOBHU NAPTHEPU LIMPOM
Cpbuje n 3emarba y permoHy.

[MpousBogHu noroH ce Hanasu y Wanuy, y 6nmM3nHn kpyxHe netrbe LWabay — Barseso -
O6peHoBal.

Mpenysehe [Oumekc 0.0.0. roguwke npoussegde npeko 40 MUMOHA PyYKM pPasnnyunTUX
BenuunHa n obnuka. Ceoje npomsBoae npoaaje y npoaajHUM MecTumMa y 3emMibu 1 N3BO3N y
ckopo cBe 6uBlie penybnuke COPJ. [39]

Tabena 4.1.1.lpou3e0o0HU r1o2oH u cpeduwme npedy3eha ,[Jumekc” d.0.0. [39]

JIOKALUJA

MpounssogHa xana 450 m?
MpounsBogr-a MarauuH penpomatepujana 100 m?
MarauuH rotosux npounssoga 80 m?

Cpeguwte npeayseha - agMuMHUCTpauuja MocnoBHM npocTtop 50 m*

Y oBOM TpeHyTKy npeaysehe kopuctn oko 50 TOHa NOLUMHKOBAHE >XuUe MeCeYHO o[
nposepeHnx fobaBrbadya n3 Typcke Kao U OKO 4 TOHe perpaHyrnata 3a COMNCTBEHY
NPON3BOAHY POSIHULA 32 OPCKE Ha PYYKN.

32



1)
2)
3)

4)

Jdupertop

CerTop HabaBkre

u npoaaje KEHAroEoICTED

CerTop
I'I]]OII]-BD,J.I'I:E

CRIAIHITE e
PENPOMATEPHjATA

CrIaIHmTE
rMTOBHX NMPOH3IBOIA

Cnuka 4.1.1.1. OpraHmsaumoHa cTpykTypa npeayseha ,Jumekc” 4.o0.0. [39]

Ha yeny npegyseha je gupektop. Npenysehe je kagpoBCKM NOTNYHO 3a0KPYXXEHO Ca YKYMHO
25 3anocrneHux pagHuka (20 npousBogHuX pagHuka). loctojehn kanauuTeTn y OBOM
TPeHyTKy omoryhyjy npoussogwy of 35 - 40 MUnMOHa pasnMunTUX PyvkM rogullke, WTo
0e3 HoBMX ynarawa omoryhyjy nosehawe cagawmne npoussogre Ao 300% npema kynuuma
Yy OKpY>XeHy Ca Kojuma Cy NOCTUrHYTM AoroBopun o Byayhoj capaghu. [39]

4.1.2. Mucwja, Bu3nja, n umroesu npepyseha ,,iumekc a.o.o.

Mwucuja npegyseha dumekc a4.0.0.: [39]

Aa npoaajomM 3agoBosby NoTpede Kynaua u CTBOPU CHaXkaH M kBanuteTaH 6peHs;

Aa nnacupa npousBoae C UMIbeM CTBapara AodaTHe BPeAHOCTU Ha TPXKULLTY;

Aa 3a[0BOSbM 3axTeBe TPXKMLUTA 3a XMYaHUM ApLUKamMa, No KBanuTeTy npoussoga u obmmy
HNXOBUX NOTPeDA;

Aa 3a40BosbM NoTpeba TpXKULITa 3a NPON3BOAOM BPXYHCKOr KBanuteta n NpMMeEpPEHe LieHe.

Busuja: Butn nngep y NponsBoLHUN XXNUYaHUX OPLIKM 3@ NacTUYHE U MeTanHe Kodge
Ha TepuTopujn Cpbuje n 3emarba y pervoHy. [39]

Lurbesu: Moeehatn 6poj 3anocneHnx y Npou3BOAHOM MOFOHY M NPOLUMPUTU JIUCTY
npounssoga. [39]

Ha ocHoBy aHanuse okpyxekwa 1 opraHusauuje gupektop npegyseha [dumekc O.0.0.
CBakKe rognHe npencnutyje nckas o BU3nNju, MUCUjU. Y criydajy ga Ccy NpOMEHE Y OKpYXeky n
opraHusaumju 6une 3aHemaprbuBe OMPEKTOP Npeanaxe 3agpxaBarwe noctojehux nckasa o
MUCUjU N BU3NjU, Y CYNMPOTHOM UCKa3n Ce MeHajy.
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4.1.3. NMpoussogHu nporpam npeayseha [inmekc A.0.0.

maBHa n jeguMHa genaTHOCT npeay3eha [nmekc A4.0.0. je NPOoU3BOAHa XUYaHUX APLUKA 33
nnactnyHe kodpe. He nocTtoju ctaHgapgaH npodmn pydks 3a cBe BpCTe kodpa U cBe
npoussohade nnactudHuUx koda Beh ce mspalhyjy npema TeXHWYKOj AOKYMEHTaumju ceakor
Kynua noHaocob, pasnuuntmux npoduna n guMmeHsuja.

Cnuka 4.1.3. AcopTumaH npoussoga npeayseha ,Jdumekc” 4.0.0. [39]

[umekc 0.0.0., Takohe, NpouM3BoaM NNacTUYHE POSIHULE KOoje Cy cacTaBHW Oe0 KOHayHor
npousBofa OAHOCHO [PLUKMA, a HuxoBa (PyHKUMja je eCTeTCKM uarnen v jegHa BpcTa
3awTuTe pyKky Npu Howeky. OBaj Npon3Bo ce gobuja of rpaHynata u peumnknaxom LwkapT
ponHuua. [pwke 3a koge ce npousBoge O NOLMHKOBAHE Xuue, BUCOKOr KBanuTeTa, Kojy
npenysehe Habasrba U3 Typcke.

4.1.4. Ibyacku pecypcu y npeaysehy ,,inmekc” a.0.o0.

CuctemaTtmsaumjoMm pagHux mMecTa geduHucaHun Cy KpUTepujymum 3a KBanudukauunje 3sa
CBako pagHo mMecTto y [umekc-y, wTo obyxBaTa ofrosapajyhe obpasoBawe, 00yKy,
MCKYCTBO U BewTuHe. OaroBopHoCcTM K osrnawhewa 3anocneHnx, oo npeay3ehe
npeaBsuaeno je y onucy nocnosa 3a cBa pagHa mecTta. [Mpema nocnegwum nogauuma, y
OBOM Nnpeay3eny je 3anocneHo 25 pagHuka o vera je 20 nponsBogHUX pagHuka.

MeHauepu oBor npegyseha cmaTpajy Ada je MoTuBaumja HayvuH Ja ce 3a[0BoSbe
nHausmnayanHe notpebe 3anocneHux. [39]

3anocnenn y npenysehy [lumekc 4.0.0. Cy 3a40BOSbHM MOTMBaUUjOM MeHayepa. Ha kpajy
CBake rMocroBHe rogMHe MeHalLMeHT npenyseha opraHusyje aHOHMMHO aHKeTUpaHe CBOjUX
3anocrneHux. Ha oBaj HaunH npeaysehe uma yBua y CTaBOBE CBOjUX 3amnoOCiEeHUX Koju ce
OQHOCE Ha opraHuMsauujy nocrioea, 3awWTuUTy 3gpaBiba n 6e3begHoCcTH, a camMuUM TUM U
HNXOBY MOTUBMCAHOCT 3a pad. Ha ocHOBY aHkeTuMpara 3arnocfeHux, Ha Kpajy MnocrioBHe
2018. roguHe, pe3ynTtatu aHkeTe cy, namelhy octanor, nokasanu ga je Beha nnata OCHOBHU
MOTMBATOp 3a 3anocrneHe y oBom npenysehy. Ha ocHoBy pobujeHnx ogrosopa, BehuHa
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3anocrieHux (80%) je 3a40BObHO HAYMHOM Ha KOjU MX Nocriogasal, MOTUBWLLIE HA MoCHy, a
bnx 15% je cBecHo ga 6u mMoTMBaumja Morna ga ce nogurHe Ha BULUM HUBO, ann HUCY
ancornyTHO He3aJ0BOSbHU Ca TPeHYTHUM cTawbeM. Camo 5% 3anocneHux je oaroBopuro ga
Cy anconytHoO He3a[oBO/bHO MOTMBaAUMjOM, NMaTtoM, YCNoBMMa W OpaHu3auujom y
NMOMEHYTOj MOCNOBHOj roanHwu. [40]

3anocnenn cmaTtpajy Aa je nnarta jegaH og GuTHUX dhakTopa Kaga je MoTMBaumja y nuTamby.
Takohe, cmaTpajy ga 6m 6unu 3agoBOSbHUM ako 6M UM ce omoryhuno 6GecnnaTHo
ycaBplUaBate, HanpegoBakwe, CMmakbune obasese M MOBENO BULIE pavyyHa O wUMa Ha
pagHoM mecTy. [41]

MoTuBauuja pagHuka y npegysehy [lumekc 4.0.0. je jefaH of rmaBHUX 3agaTaka MeHatlepa
oBor npeayseha. [lMpegysehe ca MOTMBMCAHMM 3anocfeHVMa MocTuXKe MHOro 6orbe
pesyntate u noeehaBa eduMKaCHOCT nocrioBawa LenokynHor npeayseha. C Tum y Beawu,
Tpeba uctahu ga je npoueHaT 3anocneHux kKojuma je oso npeu nocao 35%, a 50%
3anocrneHux pagu suwe of asagecet roanHa. [39]

Y uurby noctmsara Hajborbux pesyntaTta npenysehe Texun ga npoHahe HauuH ga pagHuke
noacrakHe Ha wWTo 6osbn pag. PagHuum ynaxy cBoj pag y npeanysehe, a 3ay3spat gobujajy
3apaje n HakHafe nnara, a 3a CBaKy UCNyheHy HopMy K BoHyce. [40]

4.1.5. SWOT aHanusa npegy3seha , lumekc‘ a.0.0.
Y cnepehoj Tabenu npukasaHa je SWOT aHanusa npeayseha ,Jumekc” g.o.o.

Tabena 4.1.5. SWOT aHanu3sa npedyseha ,,JJumekc” d.0.0.. [39]

CHATE

KBanuteTt npounssoga
PasBujeHa guctpubyumja
lMo3HaBawe gomaher TpxxuwTa
Ho6pa nponssohayka npakca

MOIryrRHOCTU

OcBajatbe HOBUX TPXULLTA

lMpocTtop 3a nosehawe TPXULIHOT
yyewha

MoBehare NOTPOLLHE APLLKK

PacTt notpowre apLikm
MopepHusauuja

dyHKUMOHaNHM nporpam npomssoaa
HeomeTaH TpaHcdep TexHonoruja
yHyTapnpeayseha

CINNABOCTHU

OceT/bUBOCT Ha LieHY npousBoaa
KomepuujanHm apaHxmaHu ca
TProBaykum naHumma

KBanuteT xuue

PokoBu

NMPETHE

HectabunHe  ekoHOMCKe U
NONUTUYKE NPUIUKE Y 3eMIibuU
YBohewe MehyHapoaHNX
CTaHgap4a ksanuteTa
OrpaHnyense pecypca
dnykTyaumja reyackux pecypca
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4.1.6. [lo6aBrbaum penpomaTtepmjana 1 Kynum npomssoaa

lMocnoBawe npenyseha [dumekc A.0.0. BpWM Ce CTPOro y ckKrnagy ca CBuMM Baxehum
3aKOHMMa UM eTuYKMM KofdekcoM. [lpenysehe ce 3anaxe 3a OTBOPeHY (OUHAHCKjCKY
nonutuky. flobasrbaum cy y obasesun aa, y OKBupy noHyae, a Ha 3axteB [Jumekc-a goctase
LleHe ca CBMM TPOLLKOBMMA M ocTanum kateropujama. [40]

BanuaHocT noHyheHux LeHa je mecey JaHa o4 AaHa npujema noHyae v rnpuMmemnsyje ce Ha
cBe MNoHyade koje gobaerbad goctaBrba oBoM npenysehy. Mpenysehe npuxsaTta noHyay
pobaBrbaya nnacupawem MHUUMjanHe HapylouHe unu nytem nucaHe noTBpAae nyTem e-
mMaun-a. [lobaBrbad 3agpxaBa npaBo U3MeHe LeHa WnNu Apyrux ycrnosa capagwe, a y3
obaBe3y HacTaBka MCMOpPyYMBaka Yy CKnagy ca TPEHYTHO BanuaHUM yCrnoBMMa y poky o 6
Meceun. HakoH ucteka LwecTomeceyHor nepmuoaa, NoYnkbe BaXXHOCT HOBUX YCIOBA, YKOSTMKO
je npenysehe npuxeaTno HoBe ycrnoBe. YKONMUKO je npenysehe ogbuo noHyheHy npomeHy
ycrnoBa capagha ca gobasrbayem npecraje.

[obGasrbau je AyxxaH ga goctasu y nucaHoj opmn obaBeLLTEHE O N3MEHEHMM YCNOBUMA
KOju Oe ce MMNMeMeHTUpaTU HaKOH LieCcToMeceyHor nepuoga. [Aumekc 4.0.0. 3agpxasa
npaBoO HernpuxBaTakba WU3MEHEHUX YycroBa. Y Chnyyajy npecTaHka wucnopyka no
npensuheHnM ycnosuma y poKy Kpagem od 6 meceumn, aobasrbad je AyxaH Aa HagokHagu
eBeHTyanHo Hactany wTteTy. CBe UEHOBHE MnoHyae Mopajy 6utn y HeTto msHocy 6es
npvnagajyamx nopesa. [lobasrbad n [lumekc 4.0.0. MOry onuMoHO HanpaBUTU NINCTUHT LieHa
3a cBe penpomarepujane/npounssoge koje [umekc n[.0.0. kynyje on gobaerbaya kao
3acebaH aHeKC/goKyMEHT paau npeunsHunje eesmaeHumje. [40]

[obGasrbauy je y obaBes3n Ja HakoH NpuxsaTakwa NoHyaAe of CTpaHe npefyseha focTaBu cBe
HeonxoaHe nogatke. [lobaBrbay Mma OyXHOCT Aa npenysehe ob6aBecTn 0 CBaKoj NPOMEHN
nogaTtaka y poky o4 TpW AaHa o4 [aHa HacTynawa npomeHe. [Jobaerbad je Takohe vy
obaBe3n ga obGaBeCcT O MPOMEHM MOCMOBHOI MMEHA Yy POKY o4 TpM AdaHa of AaHa
HacTynawa n3amMeHe. YKOnuKo To He ypaau, gobasrbad Mopa Aa HagoKHaaum HacTany WTeTy
npenysehy. [40]

Tabena 4.1.6.1. [lo6aerbaum penpomatepujana [40]

[Job6aBrsaum penpomartepujana
PegHun .
6p. Hasus MecTo BpcTa penpomartepumjana
1. KapToHBan Labay, KapToHcke KyTuje
2. Decora Foll Il PymyHuja MBU donuja
3. ANGRO - IMPEX | Hosu Cap MNanete
4. Erdemir Typcka [MounHKoBaHa xuua
5. A.S.C. Hemik beorpag PerpaHynaTu
6. D&B Bestpack Beorpap 'ymuue
7. Wirth beorpag 3alTnTHa onpema
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KBanuteT npoussoga ce geduHuLle ce Kao CKyn BUTHUX CBOjCTaBa M KapakTepucTuKka Koju
omoryhaBa ga ce 3agoBosbe yTBpheHe noTpebe kao u notpebe koje ce nogpasymesajy.
Kao enemeHTapHe kapaktepucTuke cBakor ,Jlumekc“ npoussoga ybpajajy ce kBanuTeT,
AN3ajH 1 NakoBakse.

Kynum pydkn 3a kaHTe umajy Ty MoryhHoCT ga mory ga 6upajy BenuumHy u obnuk no
HUXOBOj Xerbk. oTpebHo je ga y3 cBy npaTtehy OOKyMeHTauujy npunoxe u rpadguyky
AOKYMeHTauujy ca HaupTuma n MepamMa 3a pyyke KakBe xxere [a ce npoussey 3a huxose
notpebe, kao n notpebaH 6poj npomsBedeHux pydku. Y Ttabenu 4.1.6.2. npukasaHu cy
KynumM PyYKU 3a KaHTe KOA Hac 1 Y PervoHy.

Tabena 4.1.6.2. Kynuu nponssoaa [40]

Kynuun npousBoaa

PepnHu 6p. HasuB MecTo
1. Galeb Metal Pack LWabau,
2. KIZIC METAL YUypyr
3. DES Hosun Cap
4, IMMOS PLAST Hoga Na3oBa
5. CONIT beorpag
6. KTB ambanaxa MeTukox
7. Arpochapm Tpage Tonona
8. CDPlast BeoyunH
9. MicroPak CyboTtnua
10. Twno MNMnacTtuk JarognHa
11. SKY Product JakoBo
12. PlasticSI CnoBeHuja
13. [MpoBeH BocHa n XepuerosuHa
14, deponnact XpBaTcKka
15. Beopon MakefoHuja
16. Mera nnact LipHa lNopa
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4.1.7. MawuHe y npousBoaHoj xanu npeayseha ,,[Jumekc” g.o.o.

MNpousBogHa xana npegyseha ,JuMmekc” je TexHOMOWKW nNOTAyHO CcHabaeBeHa ca
noctojehnx 7 Hemaykux NMHMja 3a NPoOun3BOAHY PYYKN, a ABe Ce OYeKyjy Aa CTUrHY 0 Kpaja
okTobpa 2019. roguHe.

Y npou3BOLHOj Xanu cy Tpu ekcTpyaepa n 1o Arburg 260, Arburg 305 u Meiki TS 70 3a
NPOn3BOAHY NNACTUYHUX POSTHMLA Ca pasnuunTuM anatumMa og 6, 8, n 16 rHesga.

Cnuka 4.1.7.1. EkcmpyOdep Arburg 305 3a npou3eo0ry niacmuyHUX PosiHuUya

Ha cnvun 4.1.7.2. BuaMmo npoussefeHe nractuyHe ponHuue. Exkctpygep Arburg 305 3a
NPou3BOAHY NNACTUYHUX ponHMUa n3bauyje NPoAyKT kao Ha cnvum 6. Kao wto n Bugnmo,
noTpebHo je maka3ama o4BOjUTN CBaKy POSTHULY MOHAOCOB, a ocTaTtak NnacTuke ce oaraxe
N KaCHWje nae Ha MneBeHe Y MIVH 3a MieBeHe ca Crnvke 7.

Cnuka 4.1.7.2. PonHuue rpe ceyera

Y npousBoAgHo] xanun npegyseha ,JIumekc” ce Hamnasu U MNUH 3a MIEBEHE OTnagHe
nnactuke mapke ELDON, npukasaH Ha crvum 4.1.7.3.. lNnactudHe ponHuue koje ce
npousseny, a HACY eCTeTCKM U (PyHKUMOHANHO 3aJoBosbaBajyhe cnagajy y WKapT U Kao
TakBe peuuknupajy ce, 0OQHOCHO Merby Yy MINHY 32 MITEBEHE.
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Cnuka 4.1.7.3. MnuH 3a mnesewe omnadHe nnacmuke mapke ELDON

Y npou3BOLHO] Xanu ce Hanasle ABe excentar npece ca NHeymaTCKMM AoAdaBavMma 3a
NPON3BOAHY PYYKM 3a METanHe 1 NracTuyHe KaHte (kode).

Cnuka 4.1.7.4. Excentar npeca 3a xuuyy

4.1.8. Onuc npoueca NPon3BOAHE XNYAHUX PYUYKM 3a KaHTe

OsBaj nporpam ce obaerba Ha MaluMHaMa — npecama u CKOpo CBe NPOU3BOAHE onepauuje
ce obaBrbajy MawunHckuM nytem. [plwke ce page u no cneuujanHuM 3axTeBuma Kynaua
Tako Aa Ccy MOryhHOCTM HeorpaHu4eHe.
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ByHT nouuMHkoBaHe Xuue ce nocTtaBrba Ha poTupajyhu CTo, n3Bnaydm ce jedaH Kpaj xuue u
CrpoBOAM KPO3 BarbKe KOju Ha MyTy 4O Npece MCnpaBrbajy HepPaBHUMHE Ha XULM, a Takea
nucrnpasrbeHa Xuua ce yBoau y npecy. HakoH yBohena 1 nogelwasama (Nnputesana) npeca
ce nywTa y NnoroH.

Cnuka 4.1.8.1. Pomupajyhu cmo ca Cnuka 4.1.8.2. Barbuu y npouec y
MOYUHKOBAHOM XUUOM ucnpaesrbarba NoyuHKo8aHe xuuye

Y3 npecy je noctaerbeH bybaw y KOMe ce cunajy ponHuue n u3 wera pornHuue, npeko
MocTa oanase y npecy. lNpuHuMn paga npece je TakaB ga Ce Xuua MNpPoOBMAayn Kpos
NNacTUyHy ponHuUy, a rnaBa npece Hamexe, Ceve U KPMBWU XULy npema npeTXogHum
nogeLlaBakunma.

lr_r.

dw
Cnuka 4.1.8.3. lpeca y mpeHymky Cnuka 4.1.8.4. lpeca y mpeHymky
yenayderba Xuue Kpo3 rniacmuyHy posiHUYy  caeujakba rnoyuHKosaHe xuuye

TakBa npousBedeHa gpLuka/pyyka curnasu HM3 MOCT, a onepartep 3a MaluMHOM je y3uma,
KOHTPOMULLE HEeHY BESNMYNHY N BENUYMHY rnaBa (4eo Koju ynasu y pyny Ha kodu). 3atum,
onepartep Ha MawwuHU No 20 UCKOHTPONMUCAHUX PYYKU Be3yje XULOM U ofnaxe Ha pagHu
cto. lNomohHM pagHuuUM y NPOM3BOAHKU Yy3MMajy MOBe3aHe pydvke U Nakyjy y Kytujy. Y
BE3MBakby PYYKM Y4eCTBYjy M MOMONHM pagHuMuM y npom3Bogwn. HanyweHa KyTuja ce
obmoTtasa [1BL npoBvaHOM honmnjom M BUIbYLLKApPOM Ce CKNaguwTh Yy CKnaguwTte ca
ocTanum roToBUM npou3Boanma.
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Cnuka . 1.8.5. epamep 3 rnpecom Cnuka 4.1.8.6. HpecaJyl

=y

i -

npouecy

KOHMporsiuwe ripumepak xxu4daHe pydyke I'IpOU3800H:>e XKu4daHux py4ku

Ha kpajy cmeHe, 3anocneHun cy Ay>XHU Oa OASoXe LIKapT Ha MecTy npeasuheHoM 3a To,
CBEe Npou3BedeHe APLUKE Y CBOjOj CMEHM CMaKyjy 1 y Cnyyajy Aa cy NoTpowmnun ByHT xuue
[Aa HOBM nocTaBe Ha poTupajyhmn cTo 1 yBeay y npecy kako 6u crnegeha cmeHa morna 6e3
rybrberwa BpeMeHa fa HacTaBu NPoU3BOAH.Y .

Cnuka 4.1.8.7. YnakosaHe xu4aHe OpwkKe

HeTarbHa nucTa npoueca npoussoawe: [42]

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)

MocTaBreakwe ByHTa NnoumMHKOBaHe xuue Ha potupajyhm cTo;
MpoBnayere XxuLe KPo3 Barbke 3a UCnpaBrbake;

YBohehe xuue y npecy;

Mywene 6ybra NnacTMyHMM ponHuuama;

MywTane npece y pag;

KoHTpona nponsBeaeHnx Xn4aHux pyyKu;

Opnarame WKapTa;

BesnBare NCKOHTPONUCaHMX PYYKU TYMULIOM;

[MakoBaH-e Be3aHUX PYYKN Y KYTUjY;

O6bwmoTaBare kyTuje nposugHom MNBL, ponujom ;
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11) TpaHcnopT.

MocTaemamwe ByHTa NOLUUHKOBaHe ¥uLe Ha poTupajyhin cTo

v

I'Ipuanaqeme HAUe Kpo3 Baleke 33 WCNpaBibakbe

¥

YeoRere XuUe y npecy

v

MNytere GyGba NNacTUYHUM ponHKUama

v

MywTake npece y pag

¥

KoHTpona npousBegeHux MUYaHux pyydKm

U

Opnararee WKapTa

L1

BeanBake UCKOHTPONMCAHUX PYYKA MYMULOM

v

MakoBare Be3aHUX PYYKM Y KyTH]Y

@ .

ObmoTasare KyTWje npoeugHom MBL donujom

T

TpaHcnopT

Cnuka 4.1.8.8.Tok npoueca npoussodre xudaHux pydku [42]

4.2. AHanu3a npumeHe Lean KoHuenTa y nocrioBawy npeayseha lumekc A.0.0.

Mpepysehe [Oumekc A.0.0. je ca npumeHoM Lean koHuenta nodeno 2010, roguHe
O4NyKOM O yHanpehewy npoueca npousBogwe WM 3anocnenunx. MNMpouec umnnemeHtaumje
Lean koHLUeNTa je kaTeropuja TpajHOr KapakTepa, na ce He MOoXe roBOPUTK KOSMKO je Tpajao
Taj Npouec, jep oH jow yBek Tpaje. OBy4yeHn 3anoCneHn Koju cy npownu obyky y umanu cy
ynory y uHuumupamwy n yBohewy Lean koHuenTa. [a 6u ce onakwana umnnemeHTaumja u
CMatUNN HEHN TPOLLKOBM MPUMEHEHO je pelleHe CyKLEeCUBHOr yBohewa Mo pagHum
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CTaHuMuamMa. HakoH WTO uMmnnemeHTauuja y nNpBO 3anoyeToj pagHOj CTaHuMuM OOCTUrHe
oapeheHn HMBO, 3anoynHao 6m ce NCTK Npouec y APYroj pagHOj CTaHULUM U TO Ha HAYUH ada
KagpoBu n3 npee obyyaBajy kagpoBe M3 gpyre pagHe cTaHuue. Ha oBaj HauvH je
npeaysehe ywteneno 3HavajHa cpeactsa. [locTynak ysohewa Lean KoHuenTta je npoLuao
KpO3 Hekonuko gasa. Te dase cy:

1) nocmartpare TPEHYTHOr CTaka,

2) pedwuHucarwe byayher ctawa, LUTO Ce MOXEe peanv3oBaTW 0403ro Ha Jorne
(kapa TapreTe noctaerba TON MEHaLMEHT) M 040340 Ha rope (kaga ce Hajnpe
noeHTUUKYjy noapyyja y kojuma ce mory peanusoBaTtu yHarnpehemwa, na ce
AeduHULLY CyMapHU TapreTu),

3) obnukoBawe nnaHa akTMBHOCTU N NPOJEKTHU MEHALIMEHT,
4) nmnnemeHTaumja u
5) nposepa (Follow up) y Buwe HMBOA 1 dasa.

Mo nposepom (Follow up) ce nogpasymeBa cnpoBoferwe NOBE3aHMX NOCTynaka KOHTpone
U nposepe Tekyher ctawa M HEroBOr KpeTakwa M pasBoja ka geduHucaHom 6yayhem
ctawy. Follow up 1 nogpasymeBa noTtBpay o4 cCTpaHe KOHTponvHra o OCTBapeHuM
pesyntatuma. Pe3yntatM ce oudekyjy Tek y GyayhHocTM na 36or Ttora doKyCc Huje Ha
OpojeBuma u nepdopmaHcama, Beh je Ha aHanuau npoueca u NPoBepu da fnn Ce OHU
3ancTta oasujajy Ha yHanpen npeasuheH HauuH. Follow up 2 n cBuM octanu Koju crnege
UMajy 3a Lnsb O4PXKUBOCT KOHLENTA.

Y npepysehy je Ha npaBu HauMH cxBaheHo ga 6u TpaHcdopmaunja Guna NOTAYHO ycnewHa
OHa Mopa Ja nocTaHe Aeo koprnopaTuBHe kyntype. [la 6u ce To 1 0CTBapUIIO HEONXOAHO je
Aa npohe Heko BpeMe, [Ja Ce KOHTMHYMpPaHO pagu M [a MeHalMeHT rnpyxa arnconyTHy
noapLLKy 1 pasymesame. LLUTO je MmeHalMeHT nocBeheHnju y cMrUcny HenpecTaHor ynarawa
y 3anocneHe n nogpxasara Kyntype HenpekngHor yHanpehera npoueca 1 3anocreHnx To
he npumeHa Lean koHuenTta Hajguwe O6uTK ycnewHuja. [loeHTa je ga ce MeHalMeHT
NnocBeTW Y30pHOM MOHalakwy U AaBaky npumepa. OBo nogpasymeBa Ja MeHaLIMEHT yBeK
Tpeba ga cnpoBoau Agena Koja Cy ycknaheHa ca OHMM LITO roBOpe, M CBOjUM MPUMEPOM
Tpeba Aa ykasyje Ha npasBu NyT M NpaBu HauynH paga. lNMoapliky HajBuIEeEM MeHaLMeHTY
Tpeba aa npyxe nocebHM TMMOBM 3anocneHnx Ynju he 3agaTak 6uTn yHanpehewa y cBako
nobpa, 6e3 npeknaa.

KapaktepucTtuke opraHusauuje n pyHKUMOHMCaHa MNOCMOBHUX npoueca npeayseha jecy
pag y manum rpynama (4 pagHuka no cmeHun), nosehawe CcTeneHa KOMMMEKCHUX 3Hawa 1
MOryhHOCT poTauuje Ha u3Bpllewy 3agaTtaka, nosehawe OOroBOPHOCTU 3aroCheHuXx,
dorekcnbunHa pagHa CTPYKTypa Kako KOA4 M3BpLUMiala Tako U Koa MeHaMeHTa. PoTauuja
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pagHuka, He camo onepaTtepa 3a MalMHOM Hero U MeHalMeHTa, Ce CMpoBOAM Ha LWeCT
MeceuuM wnu jegHy roguvHy. Ha Taj HayuuH nocTurHyta nekcmbunHocT CTpykType
MeHalMeHTa pesynTtyje y nobosbllaky BewTUHA W 3Hawa, 6orbem cxBaTawy U
pasymeBakby LIeNnoKynHor npoueca v ap.

HajsHauajHujn epektn npumeHe Lean koHuenTa y npeaysehy lumekc A.0.0. cy cnegehu:
1) cmanene TpowkoBa of 3-5%,
2) Beha MOTMBMCAHOCT 3anoCreHux,
3) nosehawe HMBOA 3a40BOSbCTBA Kynaua/notpoLaya u
4) nosehaHa NPOAYKTUBHOCT, BULLE NPON3BOAA Ce UCMOpYYYje Y UCTOM POKY.

BusyenHn meHaumeHT, Kao jegHa of Lean TexHuka, je gao Beoma fobpe pesyntate y
npeayseny. HajsaHayajHuju edekTn oBUX MHOBaLMja jeCy jaCHO M TpaHCNapeHTHO npahewe
paga MawwuHa, 6orba MHTEpHa KoOMyHUKaumja namehy cmeHa, cMakeH bpoj rpellaka, nakwe
npahexe npujaBrbeHnx npobnema u ap.

Y ocHoBu ycnexa npeayseha cy OpojHe uHOBauuvje, Benuka ynarawa y yHanpehewe
NpOn3BOAH-E M CTarHo ynarawe y passoj n obyky 3anocrneHux. Ynarara y 3anocrneHe cy ce
nokasana Beoma ucnnatmeuMm. [lepuog noBpahaja OBMX ynarawa je OKO rogvHy AaHa.
Mpepny3ehe Lean KOHUENT NpuMeksyje n 'y obnactn 6e36eaHOCTM 3anoCreHnx, a pesynTtaTtu
Cy CManeH 6poj noBpeaa 3anocrieHnx Ha pagy, 3anocneHn y Nnpon3BoAHOM MOrOHY.

Mpepysehe [umekc A[.0.0. noceqyje WHTErpucaHn CUCTEM ynpasBSbawa, CUCTEM
yrpaBrbatba KBanuTeTOM, YynpaBrbaka 3allTUTOM >XUBOTHE cpeawnHe, 6e3begHolwhy
npounssoda, GesbegHowhy u 3awTMTOM 34paBrba Ha pagy, U ynpasrbawa YKYNHUM
nocnosaweM. Pey je o npenysehy koje je yceojuno ctangapae 1SO 22000, yuvja je cywtmHa
Yy OTKpMBaky KPUTUYHUX KOHTPONHUX Tayaka v npegysvMmarby NPeBeHTUBHUX Mepa, Kao U
npunpemn nnaHosa. Uure npenyseha je ga 3ajegHUYKMM Hanopuma CBUX YKIbYYEHUX Yy
npouec npounssogre 06e3bean 6e36egHOCT Npon3eoaa.

4.3. NMpumeHa Lean payyHoBoACTBa y o6pavyyHy TpollKOBa TOKa BpeAHOCTHU

M3pavyHaBarwe TpoOLLKOBaA TOKa BPeOHOCTWU npukasahemo Ha npumepy npegyseha koje ce
6aBsu nponssoaroM pyykn. OBo nNpenysehe uma Tpu Toka BPegHOCTU:
1) npBM ¥ rMaBHM TOK BPEAHOCTU OOHOCK Ce Ha peanusauujy nopyLbuHa notpoluada,
OAHOCHO Ha NMPOU3BOAHY PYYKH;
2) Opyry TOK BPeOHOCTU OAHOCK Ce Ha BePTUKAITHO NO3MLNOHUPaHe U
3) Tpehu ce ogHOCK Ha pa3BOj HOBUX NPoM3Boaa.
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[MpousBogHM npouec y NpPBOM TOKY BPefHOCTM ofBuja Ce Yy HeKonuko asa.
daszenpoueca nponsBoare nNpukasaHe cy Ha Cnvum 5.3.

[Nakorawe 1
ncnopyka

Cnuka 4.3. OgBujane npoueca Lean nponsBoaHe XUYaHUX pydKu

Mpoussogwa  ponHuua, [lpomusBogwa  pyykn, un  [lakoBake UM uUcnopyka
npencraerbajysacebHe pagHe cTaHuue. OBe pagHe CTaHuue npeacTaBsbajy rnaBHe
onepaumje npoudsogHor npoueca. lNocebHo he GutunpaheHo Bpeme Tpajawa onepauuja y
OKBMPY CBake pagHe CTaHuue u wuhxoBe Tpowkose. Mopen npoussoawe 0BO npeaysehe
UMa 1 pagHe CTaHuvue oapXaBawa, padyHOBOACTBA M MHopmaTnyke nogpike. MeceynHm
n3BeLUTaj O TPOLLUKOBMMA TOKa BPEOHOCTU peanusauunje nopyldbuHa npukasaH je y Tabenu
4.3.1..

Tabena 4.3.1. Mece4Hn n3BeLLTaj O TPOLLKOBMMA TOKa BPEAHOCTU peanusauuje
nopyubuHa xmnotetnykor npeayseha [43]

Tpowukosu TpoLkosu Tpowukosu OcTtanu
Tok BpegHoCTH ) YKynHoO
marepujana paga MallnHa TPOLLKOBW
MpousBoata | 1z 55000 | 40.000,00 1.500,00 411,00 57.461,00
ponHuua
”p°:;fff*ba 772.200,00 | 80.000,00 1.500,00 488,00 854.188,00
MakoBatbe 1.500,00 9000,00 10.500,00
Onpxasaroe 40.000,00 40.000,00
PayyHoBOACTBO 10.000,00 10.000,00
Vingpopmatiyka 10.000,00 10.000,00
nogpLuka
YkyAHo 787.750.00 | 180.000.00 | 4.500,00 9820.00 | 982.070.00
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M3HOC TpowkoBa MmaTepujana 3a pagHy cTadnudy [Ipou3eoOH-a porsHuuya je pobujeH
MHOXeH-eM MeceyHor obuma npousBoAwE Ca TPOLKOBMMA MaTtepujana no jeavHuum
npoussoga n unsHocu 15.550,00 guHapa. [HesBHO ce noTtpowu 70,45 kunorpama rpaHynarta
3a Npov3BOAHY PONHULUA NOTPebHMX 3a AHEBHY NPOU3BOAKY Pyyku. LleHa rpaHynaTa no
kunorpamy je 10 pgumHapa. MecewHo ce notpowwm 1555 kunorpama rpaHynaTta 3a
npounssoahy posiHuua. Tako cy n aobujenn Tpowkosn 15.550,00 guHapa.

Rim = Kgr * Cgr = 1555kg * 10,00 anH = 15.550,00 anHapa,

roe cy: Ry — TpoLwkoBn maTtepujana 3a npomnsBoaHy PonHuua,
Kgr — KonunumnHa rpaHynaTta Ha Mece4yHoMm HMBOY M3paxeHa y Kunorpamuma u
Cgyr — Llena rpaHynara no kunorpamy.

TpowkoBn matepujana 3a pagHy ctaHuuy [Ipou3godra pyyku nsHoce 772.200,00 guHapa,
agobujeHn cy MHoxeweM 330.000kmyaHMx pydkuca TpOLLKOBMMA MaTepujana no
jeovHMumunponssoaa, Koju 3a oBy pagHy CTaHuuy usHoce 2,34auHapa.

Prim = By * Ty = 330.000 >xu4anux pydkm * 2,34 guHapa = 772.200,00 guHapa,

roe cy:

Prim — TpoLwwkoBn maTepujana 3a NPpon3BOAHY PYYKM,

B — Bpoj py4kn Ha Mece4yHOM HMBOY U

Tm — TpowkoBMMa matepujana no jeaMHuMumM nponseoaa.

MeceyHun TpowKkoBM paga, fobujeHn M3 NnaTHUX CNUCKOoBa npeay3eha 3a cBepagHuke y
TOKY BPeOHOCTM peanu3aumje nopybuHe, naHoce 180.000,00, a ogHOCe ce HapaaHUKE Koju
OVPEKTHO YYecTBYjy Y pagHoj cTtaHuum [pomsBogwa ponHuua 40.000,00 guHapa, Ha
3anocneHe y pagHojctaHuumliiponssogwa py4qkn80.000,00 anHapa v Ha 3anocrneHe y
pagHMMCcTaHuuama PadyHoBOACTBO " MHpopmaTmuka nogpLuka no
10.000,00amnHapa.MawwumnHe Koje ce KopucTe y npoLecy npomsBoaH-€ Hanase ce y pagHum
CTaHuuamMa,npBa MaluMHaHanasvce y pagHoj ctaHuum lNpoussoarwa ponHuua, gpyre ase y
pagHoj ctaHnuullponsBoaHa pyyku, Nna Ce CXOOHO TOME YypadyHaBajyy TPOLUKOBE OBMUX
pagHux cTaHuua. TpoLKOBM MO MawWnHKU —3a Mecel aaHa nsHoce 40.000,00 auHapa.

OcTtann TpPOWKOBM Wu3padyyHaTM Cy Ha OCHOBY opmyne koja je HaBegeHa Yy 3a
ocTaneTpowkoBe. TpPOLWKOBM MO Yacy nNPOOYKTUBHOr BpeEMEeHa 3a pagHe CTaHuue
MpoussBogrwaponHuua wn [lpousBogwa pydkucy 10,00 gmHapa. [lpoaykTuBHO Bpeme
nopagHUM CTaHuLuama Ha MeCeYHOM HMBOY YTBPHEHO je UHXeHepCkuM MeTofama WU
n3paxxeHoy caTuma npukasaHo je y Tabenn 5.3.2.

Tabena 4.3.2. [poayKTMBHO BpemMe no pagHnm ctaHuuyamal43]

PagHe cTaHuue [MpoayKTMBHO BpeMe (4ac)
[MponsBogHa ponHuua 41,1
[MpounssogHa py4Kku 48,8

46



M3HOC ocTanux TpowkoBa 3a pagHy cTtadugy [lpoussogwa ponHuua o 411,11
ANHapagobunm CMO MHOXEeH-eM MPOAYKTUBHOIN BPEeMEHa y OBOj pagHOj CTaHuuM, Koje
n3Hocu 41,11yacosa ca TpoLuKoBMMa MO jeaHOM 4acy koju nsHoce 10,00 gmuHapa. Ha muctu
Ha4MH Cy n3padvyHaTu ocTanu TPOLLKOBW 3a pagHy CcTaHuuy Npounssoarwa pyyku.

Otrol = PVio1 * Tro = 41,11 vacosa * 10,00 guHapa = 411,11 gnHapa,

rae cy:
Ot — OcTanu TpoLwkoBu 3a pagHy ctaHuuy Npoussogra ponHuua,
PVioi — MNpogykTMBHO Bpeme pagHoj ctaHuum lNpoussogra posiHmua u
Trol — TPOLLKOBYM MO jeAHOM 4acy.

Otre = PVrye * True = 48,8 yacosa * 10,00 auHapa = 488,00 guHapa,

roe cy:

Ot — OcTanu TpowkoBu 3a pagHy ctaHuuy NMpon3Boara pyyku,
PV — lNpoaykTnBHO BpeMe pagHoj ctaHuum Mponssoara pyyku u
True — TPOLIKOBU MO jeHOM Yacy.

OBako gobujeHn nogaum O TPOLLKOBMMA Y TOKY BPEOHOCTU peanusaunjanopybuHa yHoce
ce y OunaHc ycnexa oOBoOr Toka BpegHocTW. [lpuxon OBOr TOKaBpPegHOCTM WU3HOCU
3.960.000,00g1Hapa, a oobujeH je MHOXeHeM MecedHor obnma npon3soah-e unpogaje oA
330.000,00ku4aHnx pydvkuca npogajHom ueHom of 12,00 guH no jeanHUUM npoussoda
(Tabena 4.3.3.).

Opysnmanem yTBphHeHWX TpoOLLIKOBa OA4 OBWX Mpuxoda, [oniasn ce OO npodumta Toka
BpegHoctu. [a 6ucmo gobunu GunaHc ycnexa npegyseha kao uenvHe, HEONXO4Ho je Aa
nopen 6unaHca ycnexa OBOr Toka BpPeOHOCTM MpUKaXeMo K BunaHce ycnexa TOKoBa
BPEAHOCTU BepTUKanHO MOo3MUMOHMPake M pasBoj HOBMX npousdBoda. Cymuparem
npoduTa NO OBMUM TOKOBMMA BpeaHOCTU Aobuja ce npoduT Toka BpeaHOCTM 3a npeaysehe.
MpoduT Toka BpegHocTu 3a npeny3ehe ce kopuryje HaHWXe 3a TPOLLKOBE 3apaja u ocTane
TPOLUKOBE Yy OMWTOj YNpaBu M agMUHUCTPauUMjU, OOAHOCHO HaBULIE 3a MNPETNOCTaBIbEHY
HEeTO NMPOMeEHY BpedHOCTU 3anuxa u gobuja ce nocrnoBHu pesynTtat npegyseha. bunaHc
ycnexa ToKkoBa BpeAHOCTM 1 npeay3eha npukasaH je y Tabenu 4.3.3..

BbunaHc ycnexa npefyseha kao uenuHe cagpXxum nNpuxoge M TPOLLKOBE KOju cyHacTanu y
npegysehy y nocmatpaHoM meceuy W npegctasBrba ageksaTHy WHdopmaunoHybasy 3a
AOHOLWewe oanyka u ynpaerbake Yy npeaysehuma koja npumewyjy Lean koHuent
nocriosama.

OcHoBy obGpayyHa TpoLuKOoBaTOKa BPEAHOCTM YMHE YCMOCTaBIbLEHW TOKOBWM BPEOHOCTU Y
npegysehy u cBe axkTMBHOCTW, 3ajauM W 3arnocrneHn cy rnose3aHn ca oppeheHum
TOKOMBpeaHoCTU. Ha Taj HaumH obesbeheHa je MHopmaumoHa ocHoBa Aa ce YCneLwHOCT
nyHanpehewe nocnoBaka Mepe MCKIbYYMBO Ha OCHOBY TOka BpegHocTu.CBu pecypcy,
MallunHe, 3anocneHn 1 nNpoLecu cy nosesaHn ca oaroBapajyhvm TOKOM BpegHOCTM LUTO je
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jenaH oa umrbeBa obpadyHa TPOLLUKOBA TOKa BPEAHOCTM, anuv y npakcy TO HU Marno Huje nak
3agarak.

Tabena 4.3.3. bunaHc ycnexa npegyseha ,Jdumekc” 4.0.0. [43]

Peanusauuja OonwTn n 5
UnaHc ycnexa
nopyLouHa - aAMUHUCTPATUBHM
T npeayseha
OKOBU Bpeﬂ,HOCTI/I TpOLIJKOBI/I
| Tipuxon Toka 3.960.000,00 3.960.000,00
Bpe,D,HOCTI/I
Il Tpouskosm Toka 789.250.00 789.250,00
Bpe,D,HOCTI/I
1. Tpoukosu 787.750,00 787.750,00
mMaTepujana
2. Tpouwkosy 4.500,00 4.500,00
npepage
Il Mpodu Toka 3.170.750,00 3.170.750,00
Bpe}J,HOCTI/I
IV Tpouwkosu 3apana 180.000,00 180.000,00
3anocreHnx ) ' ) ’
V OcTanv TpoLKoBU 9820,00 9820,00
3anuxe Ha no4eTky nepuoga (3I1I1) 25.000,00
TpeHyTHO cTawe 3anuxa (TC3) 20.000,00
[MpomeHa BpegHocTun 3anuxa (MB3) 5.000,00
Mpodout npegyseha (Il - IV -V + NMB3) 2.985.930

OcHoBy oOpayyHa TpoLlKOBaTOKa BPEeOHOCTU YMHE YCMOCTaBSfbEHUM TOKOBU BPEOHOCTU Yy
npegysehy m cBe akTMBHOCTW, 3afjauM W 3anocfieHn Ccy noBe3aHn ca oapeheHuM
TOKOMBpeaHocTn. Ha Taj HaumH obe3beheHa je nHdopmMaunmoHa ocHOBa Aa Ce YCMeELIHOCT
nyHanpehewe nocnoBaka Mepe UCKIbYYMBO Ha OCHOBY Toka BpefHoCTU.CBU pecypcw,
MallunHe, 3anocneHn 1 Npouecn Cy noBesaHn ca ogrosapajyhnm TOKOM BPeaHOCTU LWITO je
jedaH o4 unrbeBa obpayvyHa TPOLUKOBA TOKa BPEOHOCTU, anuv y Npakcu TO HU Mario Huje nak
3agaTak.

Oppehuearwe n npahewe TpowkoBa y npenysehy ,[umekc 0.0.0. npeactaBba nocebHy
MeToAonowky npobnematuky. Y Ty CBpXy u3a ogpehuBarme TpOLKOBa MOCTOjU BuULIE
MOryhHOCTH, na ce npumMmeryjy pasHe MeTode 3a HUXOBO YyTBphMBawe, WTO MEHaLIMEHTY
npegyseha KOpMUCTU 3a yCneLHO NOCMNOBHO oanyyuBamwe. [pahewem TpoLLKOBa carnegasa
Ce eKOHOMWYHOCT M pauMoHanHocT Kopuwhewa cpeacrtaBa, anu ce U Mepu OCTBapeHU
PUHAHCKjCKM pe3ynTaTn n3padyHaBa LieHa KolTaksa.
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5. SAKIbY4YLH

EdukacHa npumeHa Lean koHuenTta y npefy3ehe pesyntyje yuBpwhuBawem yHyTap
opraHusaumjcknx n mehyopraHusaumjckux ogHoca. Takohe, nosehaBa ce YKIby4eHOCT3
anocneHux u ocTeapyjy ce 605 UHAHCK|CKN N HEUHAHCK]CKM pe3dynTaTtu. Mako Lean
KOHLeNT nma BuLle NPeaHOCTM Hero HegocTtaTaka, unak Tpeba 6utn onpesaH Npuv NPUMeEHU
Lean koHUenTa kako ce TW HegocTauu He 6u HeraTMBHO ogpaswny Ha nocrosawe. JegaH
O KIbyYYHUX HedocCcTaTaka je Taj wWTo Lean KOHUeNT nocroBawa JonywTa Beoma Marsno
npocTopa 3a rpeLuKe n He cTBapa 3arnuvxe.

O6payyH TpoLuKOBa, Ka0 M pPavyyHOBOACTBO Yy LENWNHW, KOHCTAHTHO ce yHanpehyje oa 6w
MOrNO [a OAroBopuM 3axTeBMMa CaBpPEMEHOr nocrioBakwa. Lean pavyHOBOACTBO je, 3a
pasnuky o TpaguuMOHanHMX W oapefeHux CaBpeMEHMjUX KoHuenaTa obpadyHa wu
ynpaBrbawa TPOLIKOBUMMA, CBeobyxBaTaH cuctem, Koju obesbehyje uHdopmauumje 3a
nonarawe payvyHa O CTawy W ycnexy npeayseha, AOHOLWEHEe NOojeAUHAYHUX MOCMOBHUX
o4snyKa U CUCTEMAaTCKy KOHTPOMY MOCNOBHO dMHaHCKjCKMX npoueca npegyseha. OHo je, y
TOM KOHTEKCTY, Kpeupano TOK BPEAHOCTM Kao KOHLeMTyarHy OCHOBY obpayyHaBaha W
ynpaBrbawa TPOLIKOBUMA, MpuxogumMa u pesyntaTtuma, yMecTo AenoBa U akTMBHOCTM
npegyseha. Y npouecy kpenpawa MHopmMaunoHe ocHoBe Lean payyHOBOACTBO KOPUCTU U
AocTurHyha caBpemMeHmnx koHuenaTta obpadyHa 1 ynpasrbatba TPOLLIKOBUMA.

Y okBMpy OBOr paga npeAcTaBfbeHe Cy OCHoBe Lean padvyHoBoacTBa y obpadvyHy
TPOLLKOBA, Y3 OCBPT Ha nNpuMMmeHy Lean koHuenTa y npon3soaHuM npeaysehmnma. Takohe je
yKasaHo Ha 3Ha4aj u ytuuaj Lean koHuenta Ha nepdopmaHce npeayseha. Y pagy je wm
HanpaeBrbeHO nopehewe Lean payvyyHOBOACTBA Ca TPaguULMOHANHUM  NPUCTYNOM
ynpaBrbawa TPOoLKoBMMA. HakoH TeopujckMx pasmMaTtpara, nNpuvkasaHa je npumeHa Lean
padyHoBoOACTBa Yy 06payvyHy TPOLLKOBa Y NPOU3BOAHOM Npeay3seny.

Mpenysehe [Oumek 0.0.0. je 3a MMNnemMeHTauujy Lean KOHUenTa aHraxosano CTpyyHe
KOHCyNnTaHTe U NoTpoLnno Benuky cyMmy HoBua. OBo npeaysehe je 3axBarbyjyhu npymeHu
Lean KoHuenTa nocroBawa pegykosBano Boaehe Bpeme, nosehano npPoaYyKTUBHOCT,
CMawWo 3anuMxe HegoBplUEHE Mpou3BoAHe, noborblwano KeanuTeT npoussBoda W
peaykoBano ynoTpeby nocrnoBHUX noteHuujana. NpumeHoMm Lean KoHuenTa nocroBaka
CkpaheHO je Bpeme o4 nopyyvMBaka nNpou3Boda A0 Herose auctpubyumje. Takohe,
obe3beheH je BMCOK KBanuUTeT Mpom3Boda 3a noTpowade Mo HUCKUM  LieHama,
bnaroBpemeHo 1 6e3 cTBapara 3anuxa.

MNMpenysehe [Oumekc 0.0.0. ce MNpUMEHOM Lean KoHUenTa nocrioBawa YCMepuno Ha
egykauujy n ocnocobsrbaBare 3anocrieHmx na Texun ga ca Wwio epukacHujum obasrbakemM
NOCMoOBHMX Mpoueca 3agoBosbU noTpebe noTpowada u OCTBapu CTpaTernjcke uurbese
npenyseha.

Lean koHUEeNT npeacTaBrba BENUKM WMCKOpaK yHanped. Ako 6u nocmatpanu KoHuenT
NpojekT MeHauMeHTa, oHaa 6w npenasak ca MeHaypmeHTa Ha Lean meHaumeHT, 6mo
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nogjegHako BESIMKM KOpaK Kao npenasak ca ynpaBibakba MpojekTMMa Ha ynpaBibakse
nopTtdonujoM. Hajgeha npegHocT Lean KoHuenTa je Be3a u3aMehy cmakera TPOLLKOBa U
yHanpeherwe npoaykKTMBHOCTM W KBanuteTa. Y Lean-y, cBa €eHeprvja M KpeaTMBHOCT
OopraHaHM3oBaHe Cy Tako Aa cTpeme WTo 605b0j onTuMmM3aumnj n agogaBaky BPeAHOCTU Ha
cTpaHun kopucHuka. OBO YyKIby4yje U Apyre CTBapu Kao LUTO Cy LieHa, Bpeme WUCMopyke,
TPOLUKOBM ofp’KaBara, EKOSOLLKE Takce n apyro. Takohe, gewasa ce aa ce noborbluajy u
YHYTpaLLHKN hakTopm Kao WTo cy 6e36eqHOCT, X1rmjeHa n eproHOMUYHOCT.

lMoeHTa npumeHe Lean koHuenTa je Aa ce kpehe o noTpeba KOpPUCHMKA, pellaBama
npobnema ca kojuma ce oHu cycpehy, a He of TexHonoruje n keHnx moryhHoctn. 3anpaso,
notpebHo je npeno3HaTn npasw NPOGrEM, OHO LUTO KOPUCHUKA HajBULLE MYYM, U PELLUNTU
Taj Npobnem y3 MMHUMYM YTPOLLEHMX pecypca.
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