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Y OKBUpY OBOI' AMIIJIOMCKOI paZila CTYAeHT Tpeba Jla MpUKaKe OCHOBHE IMpPUHLUIIE
UPKYJApHOT MoOJieJla €KOHOMHje W HEeONMXOJHOCT MpeJsiacka ca JIMHeapHOT Ha
[MPKyJIApHU €KOHOMCKM MoJes. Y pagy he, HakoH mpersiena mnoctojeher crama y
Peny6avuuu Cp6uju, OUTH MNpUKasaHa MeETOJOJIOTHja 3a Mepeme HHJAUKATopa
[MPKyJJapHOCTH KoMmaHHWje. HakoH Tora he, Ha mnpumepy u3abpaHe KOMIaHUje,
IPUMEHOM MpPeTXO0AHO JAedUHHCAHE MeTOJOJIoTHje OUTH NpPUKa3aHU TPEHYTHU
MH/AUKATOPU LIMPKYJIAPHOCTH, a 3aTUM NpeJJIoKeHe Mepe KojuMa 6U ce JjlaTa KOMIIaHUja
NpUOJIMKUIA [UPKYJIAPHOM MOy EKOHOMU]e.

HanomeHe:

MeHTOp ce 06aBe3yje Ja CTyAeHTY 00e30eau:

. oAroBapajyhy surepatypy,

o TPHU TEPMUHA HEJIeJbHO 32 KOHCYJITALlHje,

o JIOTUCTUYKY TOJPUIKY KpO3 CBAaKOJAHEBHO aAHTAKOBalke MPEeAMETHOT
ACUCTEHTA,

o ny6JIMKOBambe pe3yJiTaTa paja y foMaheM UM CTPaHOM YaCOTHCY.

CTyzneHT je y o6aBe3u Ja:

° y OKBUPY H3pajie JUIJIOMCKOT pajia, TOKOM JIETHET ceMecTpa, Ha GaKyJTeTy
NpoBeJid HajMame 2 caTa paJJHUM JIaHOM, y NMPOCTOPHjHU Koja 3a To Oyje
ofpeheHa,

o CBAKO/IHEBHO M3BelITaBa MPeJMETHOT ACUCTEHTA O HaNpeoBakby y U3paju
paja,

o TPH MyTa HeJle/bHO U3BElITaBa MEHTOPA O pe3yJiTaTHMa paja.

[IpenopyyeHa siuteparypa:

1. Ellen MacArthur Foundation, (2015), Circularity indicators - An approach to measuring
circularity.

2. Opranusanuja 3a eBpONCKYy 6e30eJHOCT U capaawy, Mucuja y Cpbuju (2017),
LupkyaapHa ekoHoMmuja kao waHca 3a paseoj Cpbuje, beorpa.

3. Bypera, B., Mytuh, M., Mutposuh, C., borganosuh., M., (2016), OcHose yupkyaapHe
ekoHoMuje, Beorpag,.

Y Kparyjesuy, 2018. roguHe MeHTOD:

JoueHnT ap Fopan bomkoBuh




Josa3umo Ha ceem 6e3 uueza,

u ods1a3umo 6e3 uvezaa,

me yKo/auKo cM0 0080/bHO NAMEMHU,
yacusahemo y oHoOMe wmo HAc OKpyucyje,

Ha maj HavuH 0a U HQaWU NOMoOMYyu MO2y yHcusamu y UCMoM. “



[IpyHUMNM LUPKYyJapHe eKOHOMHUje 6a3vpaHM Cy Ha XUIOTe3U Kopulnhewa pecypca y
npolecruMa MNPOU3BO/Ikbe U HbHUX0Be YIIOTpebe Ha HAYMH KOjU 3a pe3yJ/ITaT UMa CMakberbe
HeraTUBHOT YTHIlaja Ha KMBOTHY CpeJMHY, ajJld Y3 CTBapamwe J0JaTHe BPeSHOCTU U
IIOHOBHe ynoTpebe npousBoza. TpaHchopmalujoM JUHEAPHOT MoJiesa Y LUPKYJIapHH,
dbopMHpa ce eKOHOMCKH, MPUPOJHU U JpyLITBEHU KanuTaja. HaBejgeHa uumweHUIA
onpaB/iaBa HeONXOAHOCT NpeJiacka Ha LIUPKYJIapHy eKOHOMMU]jY Y CBUM Jip>KaBaMa CBeTa.

360r 3Ha4yaja LUMpKyJIapHe eKOHOMHUje, [IU/b OBOT pajia jecTe IpoBepa MOTyhHOCTH HbeHe
uMIieMeHTauuje y Peny6auuu Cpouju Kpos jejlad BUJL MOHUTOPUHTA.

MOHUTOPUHT IMPKYyJIapHEe eEKOHOMU]j€ je IPHMKa3aH Ha KOHKPETHOM NIpYMMepy KOMIIaHMUje,
Koja 06aB/ba NMPOU3BO/bY KapTOHCKe aMbaJjiaxke, a U3BpILEH je moMohy WHAMKATOpa
nupkysapHoctu MCI, koju cy pa3BujeHM 0J CTpaHe eHrsecke ¢onganuje ,Ellen
MacArthur” (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

MeTozoJi0rHja 3a oApehrBame UHAUKATOPa [UPKY/JIapHOCTH KOMIIaHUje ce GOoKycupa Ha
edUKaCHO ynpaB/bakbe OTIAAOM, IITO HUCTOBPEMEHO MpeJjCTaB/ba U NPBU KOpaK Ka
KPY>KHOj €KOHOMHWjH, y KOjOj je HeOomxoJHO Ja Ce CBU NPOU3BOAU U MaTepUjaiu
peLUKINPaAjy WA KOPUCTE BUILle IIyTa.

HakoH npuMeHe MeTO/0/I0THje Ha NMpUMepy KOHKpPeTHe KOMIaHHje, 3aK/byuyeHo je Ja
[IMpKy/JlapHa eKOHOMHUja 3a KoMIaHuje y Peny6auuu Cp6uju HUje HOBUHA, MehyTuM 3601
HeJIOCTaTKa 3aKOHOJABCTBA y TOj 06JIACTH, CPIICKH APYUITBEHU CHUCTEM jOII YBEK HE
Iperno3Haje [MPKyJapHYy eKOHOMHU]jy Kao MoryhHocT 6yayher pa3Boja.

K/byyHe peum: IupKysapHa eKOHOMMja, MOHUTOPHUHI, YyIpaB/balkbe OTHALO0M,
MH/JUKATOPHY LUPKYJIAPHOCTU MaTepHjasia, METOL0JI0THja.



Principles of circular economy are based on the hypothesis of spending and using
resources in the processes of production in a way that results with reduction of negative
effects on the environment, but also with creation of additional value and reuse of the
product.

Economical, natural and social capital is formed with the transformation of the linear
model into a circular. Stated fact justifies the necessity of transition to circular economy
in all countries around the globe.

Because of the importance of circular economy, the goal of this paper is checking the
possibilities of its implementation in the Republic of Serbia through one sort of
monitoring.

Monitoring of circular economy is showed in the example of the company that produces
cardboard packaging, and it is done by using indicators of circularity MCI, which are
developed by ,Ellen MacArthur” foundation (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Methodology for determination of circularity indicators of the company is focused on the
efficient waste management, which simultaneously represents the first step towards
circular economy, in which it is necessary that all product and materials are recycled or
used multiple times.

After applying the methodology in the concrete example, it is concluded that circular
economy is not novelty for the companies in the Republic of Serbia, however due to the
lack of legislation in this branch, Serbian social system still doesn’t recognize circular
economy as the possibility of the future development.

Key words: Circular economy, monitoring, waste management, material circularity
indicators, methodology.
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Me}')yHapo,qHa O3HaKa BaJlyTe 3a CPIICKU AUHAP



JlaHac je CTaOMJIHOCT eKoJIoTHje IJIaHeTe 3eMJ/be HapylleHa ,3axBabyjyhu”
aKTUBHOCTUMA JbyJcke BpcTe. OBa 4yMHeHMIIA Ce MOXe J0Ka3aTh MHOr06pOjHUM
MH/AMKATOPUMa, Koju AeduHuULLy ,3/paB/be” 3eM/be, a KOjU Ce NOroplaBajy U Koju ce
cMaTpajy rjo6ajHuM npobseMuma. Heku ofy TUX WHAMKaTopa cy: npetehu momop
OpOjHUX >KUBOTHHCKUMX M OW/BHUX BPCTa, , YHULITaBawe LIyMa, HecTallulia M3Bopa
CBeXe BOJle, 3araheme BOJe U Ba3jyxa, MOpacT HMBOA Mopa, pacTyha omacHOCT oj
XeMMKaJlvja, pa3apaibe 3eMJ/bUIITA, PalU/HO onajilatbe O6HOJMBEp3UTETA YCEBA, CKOPO
NOTIYHA 3aBUCHOCT 0/ HEOOHOB/HHMBUX 00JIMKA eHepruje, JlecTabuan3aiuja obpasala
KJIUMe Ha IJ106aJJHOM HUBOY, UT/,

W3 Tor pa3Jiora HEONXOJHO je UHTeH3WBHU]je pa3BHjaTH CUCTEM NPeBeHLHUje MPETXO0LHO
HaBeJleHUX IJ106aJHUX NMpobseMa, 3aTO LITO je Ha Taj HAYWH Moryhe cnpeyuTd 6pojHa
3arahema Ha caMOM U3BOPY HLUXOBOT CTBapaka. TakBe NpeBeHTUBHe Mepe Tpebasio 6u
Jla 6yny neduHHCaHe y CBUM €KOJIOIIKMM IpOrpaMMMa, YMju Cy LUJ/beBU 3alUTHUTA
KMBOTHe cpeiuHe. KBaJUTETHU €KOJIOIIKU NPOrpaMu MOTY YTULATH Ha MoOOJblIake
HHMBOA €KOJIOLIKe CBECTU U Memalbe NOHalllaka jaBHOCTU Y CMepy OJP>KUBOCTH, YjeJHO
daBopusyjyhu 3amiTuty M yyewhe jaBHOCTM y O4YyBamy KUBOTHe OKoJiMHe. [Ipema
BpyHT/IaHA KOMHMCHjH, OJP>KUBOCT IJIaHETe ce Moxe JedUHUCATH Kao pa3Boj KOjU
3a/10B0OJbaBa OTpPebe caallikbe NonyJsaiuje, He foBoAehu y nutamwe MoryhHocT 6yayhux
reHepaiyja Aa 3aao0BoJbe BaacTuTe norpebe (World Commission on Environment and
Development, 1987).

Ha ocHoBy mnocnegwer poctynHor wusBemTtaja (United Nations, 2017), Jbyacka
nonyJanuja je y 2017. rogudu gocturiaa uyudopy oz 7,6 MUAUjapAd LITO JOBOJU [0
YHHEeHULEe Jla MoBehaHa NMOTpolIka pa3HUX Jobapa nokpehe ryiobaaHy eKOHOMH]y.
[ToTpoiitka HEOOHOB/HUBUX U3BOPA EHEPTHj€e 0BeJIA je 10 MOTIYHOT 3arahema »KUBOTHE
cpeZiuHe, a Kao pe3ysaTaT noBehaHe npoAykuuje, ogHocHO eMucuje CO2 y atMocdepy,
HaCTaJ/Iv Cy Beh CllOMeHYTH rJ106a/IHU TPOOJIEMHU.

I/IHTepeCOBaI-be 3a oAprKaBamke U 1no6oJblllake KBaJIMTETa YKUBOTHE CpegrHe U 3allTUTE
3/ipaBJ/ba JbYJM CB€ BHUIIIE€ PACTE€ U YBOAH CE Yy CTpaTemje oApXuBor pasBoja.

Jenan of HayMHa NO06OJblIakba KBAJMUTETA XMBOTHE CpeJjUHE jecTe LMUpPKYyJapHa
ekoHomHuja (LIE), oniHOCHO yBOhewe U NpuxBaTamwe LUMPKYJIapHOT EKOHOMCKOT MoJiesia y
CBUM /Ip>)kaBaMa cBeTa. TpeHyTHU eKOHOMCKH MO/ieJl I0C/I0Bakha MHOTHX JIpKaBa jecTe
JIMHEapHU MOJeJi, KOju mojpasyMeBa ynoTpeby NPUPOAHUX pecypca MO MNPUHLUIY
,TIPOU3BEJIY, UCKOPUCTH, Balu”“, Te ce cMaTpa Jila je CBET MyH NPOU3BOJA KOjU HUCY
€KOJIOILKH MPUXBAT/bUBU U KOjU CYy EKOHOMCKH HEUCIIJIATUBH.

HacynpoT J/iMHeapHOM €KOHOMCKOM MOJieJly KOjU MoJpa3yMeBa HEKOHTPOJIMCAHY
eKCIJIoaTalljy NPUPOJAHUX pecypca M MPOTOK Marepdjasa of ¢dabpuke mNpeko
KOPUCHUKA /10 [IeTI0HHje, [T0jaB/byje ce LUPKYJIapHU eKOHOMCKU KOHLEMNT M0CJ0Bakha, Ha
OCHOBY KoOT 0Tna/, U3 ¢pabpuke nocTaje BpeJjHa CHpPOBUHA Y HEKOM JIpYyTrOM IIPOM3BOJHOM
npouecy. LlupKyjapHU NpUCTYH MPOAY»KaBa *KMBOTHU BeK IPOU3BO/A HA TPXKUILUTY KPO3
HEeTrOBY ONPABKY, IPENPaBKY U PELUKIAKY.

CMaTpajyhu na je oBa TeMa 3HavyajHa 3a yHanpehewe KBasiMTeTa })KUBOTHE CpeJIUHE, KAKO
y cBeTy Tako Uy Peny6sinuu Cpouju, iu/b OBOT pajia jecTe IPOBEPUTHU HEONIXOAHOCT, aJIh
M MOryhHOCTM HMIJIeMeHTaluje LUpKyJapHe ekoHoMHje y Peny6sauuu Cpbuju Ha
KOHKpPEeTHOM IIpUMepy KOMIIaHHUje.



HakoH yBoAHOr, mMpBOr MOrJIaB/ba, CJIeJU APYro NorJjaB/be Y KOMe Cy JleTa/bHO
objallitbeHEe OCHOBE LHPKyJapHe €KOHOMHje, Kpo3 JedHHHCambe Hajlpe JIMHeapHOr
E€KOHOMCKOT MoOJleJla W XWjepapxuje yhpaB/baikba OTINAAOM, a 3aTHUM yTBpheHa
JebUHUIIMja LUPKYyJapHe eKOHOMHje, JOK he HeonmXOoJHOCT IpeJiacka ca JIMHeapHOT
Mo/Jiesla TIOC/0Bakha Ha IUPKYJapHU MOJes] OUTHU YyCTaHOB/b€HA HA OCHOBY OeHeduTa
LUPKYyJapHe eKOHOMHUje.

Y Tpehem norsiaB/by paZia aHa/IM3Mpa ce pa3Boj LUPKyJlapHe EKOHOMHUje, Kao U IpUMepH
Jlobpe npakce y cBeTy U Peny6sinnu Cp6uju, 10K ce y YETBPTOM MOTJIaB/by aHaJIu3Upa
MOHUTOPHHT UPKYyJapHe eKOHOMHje ca OCBPTOM Ha npojekar ,Circularity indicators“ u
weroBe ayTope (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Cp pajia je cMellTeHa y IEeTOM NMOTJIaB/bY, Y KOM je GOKYC Ha METO/|0JIOTHjU 32 MEPEHHE
MHJWKATOpa LUPKYJapHOCTHU NpousBoja. Cieay MIecTo morjiaB/be y KOMe je ONucaH
HAYMH o/ipehrBamba IUPKYJAPHOCTH YUTaBe KOMIIaHUje.

Y cegmoM norJiaB/by METO/0JI0TH]ja 32 Mepekbe CTeleHa [UPKYJIapHOCTU KOMIIaHUje je
npuMeleHa Ha KOHKpeTHOM mnpuMepy komnaHuje ,MB INTERNACIONAL® 4ywuja je
JleJIaTHOCT MPOU3BO/iHha KAPTOHCKe aMbastaxe.

Y 3aBpUIHOM, OCMOM NOTIJIAB/bY Cy aHa/IM3UpaHe U JepuHHUCaHe Mepe 3a yHanpehemwe
MHJUKATOpa LMUPKYJAapHOCTU KOHKpPETHE KOMIIAaHHWje, HAaKOH yera cJjejie 3aK/by4Ha
pa3MaTpama Be3aHa 3a MOryhHOCT HUMIJIEMeHTalUje ILMpKyJapHe eKOHOMHUje ¥
Peny6sinuu Cpouju.



EKoHOMHMja je Hay4yHa JUCLMIIIMHA KOja NpoydyaBa OCHOBHA IIpaBUWJIa IOHAlllakha M
€KOHOMCKEe 3aKOHHUTOCTH Yy €KOHOMCKUM aKTUBHOCTHMMA. Y CBaKOj €IOXH pa3Boja,
€KOHOMHja Ipoy4yaBa eKOHOMCKe aKTUBHOCTH, KaKO JAPYIITBO KOPUCTHU OCKYHE pecypce
pasu NpoU3BOJHe Aobapa M yCayra M BpIUM HUXOBY pacnogesay Meby 4yiaHoBuMa
ApywTBa (Becennnosuh, 2010).

YnpaBo, Npou3BoO/bha je OCHOBHA JbY/ICKa aKTUBHOCT, aJId U OCHOBA JbY/ICKOI HallpeTKa y
€KOHOMCKOM KOHTeKcTy. [IpousBojma ce HajjefHOCTaBHUje MOXe AePUHHUCATH Kao
KOpUCHA JpYyLITBEHA aKTUBHOCT y K0joj ce ofpeheHU CKyn MaTepujaJHUX eJleMeHaTa U
pa3/JMYMTUX O0OJIMKA eHepruje InpeTBapa y NpPOM3BOJ, KOjU 3aJ0BoJbaBa ofpehene
JpyliTBeHe noTpebe. YoBeyaHCTBO ce OAyBeK OOpH Ja MCIYHU CBOje IOTpebe Kpo3
CBAaKOJHEBHE aKTHUBHOCTH, KOje Cy y JaHallllbe BpeMe, y BEJHWKOj MepH, LUTeTHe 3a
OKOJIVHY.

HexoHTpoJiMcana noTpoumka pecypca je 3abpumabajyha Te ce cMaTpa Aia OHa HapylLlaBa
TPEHYTHY, aJlu U 6yAyhy oA p>KUBOCT.

[Ipema KoTJsiepy, mpousBoj, NpeJjcTaB/ba MaTepHjaJHU pe3yJaTaT NPOU3BOJE, KOjU
aJleKBaTHO 33/10B0/baBa NOTpebe M 3axTeBe NOTPOIlIaYa U KOjU je HAMeweH pa3MeHU Ha
TPXXUIITY, oAHOCHO npoaaju (Kotler et. al, 2006).

Y6p3aHu pa3Boj ApyuUITBa, TauHUje Opoja CTAHOBHHKA Ha INJIaHETU 3eMJbU AUPEKTHO
Jleslyje Ha pa3Boj rpaZloBa U MHAYCTPHje LITO Y3POKyje MOpacT CBUX BPCTA MOTPOIIbE, a
nocJeAulia Tora jecte noBehamwe KOJMYKMHE OTNHa/1a.

[IpousBog ce cMaTpa nocjaeULoM JbyACKe aKTUBHOCTH, Te I'a TO JOBOJAU Y KOpesauujy
ca otnajoM. HanMe, oTniaz v jecte Npou3BO/i, KOjU je HAKOH oJipeheHor BpeMeHa ocTao
HEKOPHUCTAH, 11a r'a je HeoNnxoAHo oA6auuTH. OBa KOHCTaTalMja MOXe ce 00jaCHUTH Kpo3
TAaKO3BaHU »KMBOTHU LIUKJIYC IPOM3BOJA.

AHasiorHO *XMBOTHOM IMKaycy 4yoBeka (Kail & Cavanaugh, 2010), koju je npuka3saH Ha
cavuHy 2.1, KperpaH je »)KMBOTHU LIMKJIYC IPOU3BOJA.

o AL

Cauka 2.1 [Ipuka3s #ugomHoz Yuk/ayca 408eka

Y ekoHOMMjH, 10jaM KUBOTHHU LIUKJyC npousBoja (eHrs. Product Life Cycle), yBesieH je
nejeceTUX rofMHa npouwior Beka. [loctojambe 6M0JIOIKOT >KUBOTHOT LIUKJYCa, OJHOCHO
npotuec of pohemwa 0 CMPTH, UMIIJIEMEHTHUPAH je Ha IPOU3BO/MMA, IITO MPeCTaB/ba U
pasJIoT KeroBor YecTor Kopulihewa y MeHalIMEHTY U MapKeTHUHTY.



’KUBOTHU LUK/IYC NPOU3BO/A je BaXKaH CErMEHT eKOHOMHMje, 3aTOo LITO onucyje cBe pase
KpO3 KOje MPOU3BO/] IPOJIa3H.

KoHLenT oBOr LIMKJIyCa Ce jaB/ba ¥ YMEEHULU Jla Ce NPOU3BOAH ,pabajy”, HauMe, yBoje
Ha TPXKUILUTE, 3aTUM CHaXXHO DPacCTy, AOCTHXKY 3peJIoCT W, Ha Kpajy, onajajy, WTo je
IIPUKa3aHO CJIMKOM 2.2.
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Cauka 2.2 lllemamcku npukas #u8omHoz Yuk/ayca npou3eooa

YBoA npousBoAa Ha TPXKUILTE, Y CTBAPH, NIPeACTaB/ba HeroBy MaTepujaiusalujy, Koja
obyxBaTa [JAu3ajH NpPOU3BOJAA, EKCTpaKlvjy HNPUPOJHUX pecypca, NPOU3BOJbY U
JUCTPUOYLHjy MPOU3BO/Ja. 3aTUM, HAKOH oJipeheHOor Mepro/ia, MPOU3BO/, 10XXUBJ/baBa
CBOjy €KCIlIaH3Ujy, IPOU3BO/J, UMa CBOje MMe, YIIOTPeOHY BpeJHOCT Y MPENo3HaT/bUB je Ha
TpKUWITY. Y caefehoj ¢pasu, moryhe je fa ce mpousBoJ, KOPUCTU OJ BeJIUKOr Opoja
NoTpoulaya, a Jja TP>KUIITe OCTaHe CTAaOU/IHO TaKo Ja ce MPOMU3BOJ CMaTpa 3peJuM.
KoM6uHanuja nocneamwe JBe crnoMeHyTe ¢ase ce joul Ha3uBa M ¢dasa MOTPOILHE
npousBoja. HakoH M3BeCHOT BpeMeHa, NMPOU3BOJ, MOCTaje mpeBa3uheH Ha TPXKUUITY,
IeroBa npo/iaja Nounbe Ja onaza, Uiy je nak UCKOpuLIneH o CTpaHe CBOT KOPUCHUKA,
Te Ha Kpajy CBOT >KMBOTHOT LIMKJIyCa, OH Ce CMaTpa OTHaZoM.

[Tocneawa pasza nukiIyca 06yxBaTa U akTUBHOCTH KOje ce 0/JHOCE Ha TPeTUpakbe 0THaja.
Heky mpousBoAM MMajy LMK/IMYHA KpeTawa y nocaemwoj ¢asu. /lpyrauyuje peyeHo,
ornaj je Moryhe TpaHcopMHCATH U HNPUIPEMHUTH 3a MOHOBHY YIOTpeby, YMMe ce
MOCTHKY 3HATHE YIITEJE.

YnpaBo oBa UYMIbEHUIA je HaBeJla HCTpakKMBaye Jla Pa3MUI/bajy O €KOHOMCKUM
aKTUBHOCTHMA, KOje Ce OJIHOCe Ha OJJlarakbe OTIaJla Ha KOHTPOJIMCAaH U epUKacCaH
HA4YMH, aJIi U O €KOJIOIIKHU NMPUXBAT/bUBOM HAUYUHY MPOU3BO/[Hb€, YUME Ce U JIOLLJIO /10
yCIIOCTaB/batha HOBOT €KOHOMCKOT MOJIeJa, KOju Ce Ha3WBa I[MPKYJApHHU €KOHOMCKH
MO/IeJI.

YnpaB/bame OTHAJIOM jecTe jefaH OJ, MPUOPUTETHUX NpobJieMa y JOMEHY 3alITUTE
»KUBOTHE CpeJIMHE Y CBETY, KOjU 00yxBaTa HU3 Mepa U CTpaTeruja, a cMaTpa ce noce6HOM
HAay4YHOM JUCLUIIJIMHOM.

[lupkys1apHa eKOHOMHja je pasBUjeHa Kao jeJaH OJi HAjBaXXHUjUX UHHULUjaTOpaA
ebuKacHOr ynpaB/batba OTNAZOM, UUMe Ce yTUYE U Ha CMakbee eKCTpaKIiuje HOBUX
CUpPOBHHA.

MebhyTumM, kako 6 ce npenusHo JedUHUCANA LUPKYyJapHA €KOHOMUja, HEONXOHO je
NPBO pa3yMeTH LITa NpeJcTaB/ba JIMHeapHa eKOHOMUja, OJHOCHO NPOU3BOAHA Aobapa
10 IMHEapHOM EKOHOMCKOM MOJeJy.



[IpeTx0AHO 06jallllbeHU XUBOTHHU IUKJIYC NPOU3BOJA CaApKW YEeTHPU OCHOBHe ¢ase,
KOje ce 0JBUjajy Ha TPXKULUTY U LW/b JU3ajJHUpPAA jeHOr POU3BOJA jeCTe A HeroB
»)KUBOTHHU I[UKJIYC OY/I€ LITO YXKH.

MebhyTuM, akTyesmHU MoJes NpPOU3BOAHKE J0bapa 3aCHOBaH je Ha TpaHCPOpMaLUjU
pecypca y roTOBe IpOU3BOJie U BbUX0BO O/iJIarame, YUMe KHUBOTHU LIMKJIYC IPOU3BO/a
HUje eKOJIOIIKHU MoA06aH, LITO ce MOXe U JJoKa3aTH oJpeheHuM aHa/in3aMa, Kao IITO je
aHaJIM3a )KUBOTHOT LMKJyca Npou3Bo/a (eHrJ. Life cycle assessment - LCA).

TakaB HaYMH MPOU3BO/IHHE Ce HA3UBA JINHEAPHU €EKOHOMCKHU MOZies1 U PYHKIMOHHUIIIE 110
NPUHLHUNY ,y3MU — HAalIpaBU/KOPUCTH - O4J102kU " (eHT 1. ,take — make/use — dispose”).

Cnuka 2.3 Jaje mpuKa3 KpeTakba MPOU3BOJia U eHePTHje y JIMHEeapHOj eKOHOMHjU Kpo3
net ¢asa (Bue, 2015).

Cauka 2.3 Tok npou3soda y NUHEAPHO]j eKOHOMUjU

JIuHeapHU MoJiesl NPOU3BO/KEe HUKA/la HUje OMO OJPXXUB M €KOJIOIIKU NMPUXBAT/bUB
HUTH €KOHOMCKM HCILJIaTUB, a/ld NOrOTOBO JaHac, KaZlda Cy HUBOU MCKOPULINeHOCTH
IPUPOJHUX CHPOBUMHA TOTOBO INpPEKOpayeHHW M KaJila je HUBO 3araheHOCTH IJIaHeTe
3eMJbe, aJlapMaHTaH, IPUMeHA OBOT MOJeJla Ceé CMaTpa BpeMEeHCKH OrPaHUYE€HOM, KaKO
ca NPaKTUYHOT, TAKO U Ca EKOHOMCKOT acCIleKTa.

EKOHOMCKHM MO/ieJ1 0BAaKBOT THIIA Ce CACTOjH O] EKCTPAKI[Mje pecypca, 3aTUM KopUlihewa
HCTHUX y TPOIeCy IPOU3BO/IbE, IUCTPUOYIHje TPOU3BEeIeHUX MPOU3BO/Ia, IIJlacMaHa Ha
TPXKUIITE, yIOTpebe MPOU3Bo/ia 0/ CTpaHe MOTPOIlIaya, Kao U o ojjlaratba MPOU3BO/a,
y casa Beh popmu oTnaja.

JluHeapHa eKOHOMHja CTBapa MHOT0OpoOjHe MpobJieMe, O/i KOjUX Cce Kao Haj3HayajHUju
MOry IIOCMaTpaTU BeJHWKe KOJHUYMHe TreHepucaHor oTnazga. [Ipema 3BaHUYHUM
nogauuma CBeTcke 6aHKe, IpOoCeYHAa KOJMYMHA F€HEPUCAHOT OTNaJla 0 CTAaHOBHUKY
usHocu 1.2 kg, Ha gHeBHOM HUBOY (World bank, 2012).

Kao mTo ce U MoXe yOYUTH HA OCHOBY CJAHUKe 2.3, IUHEApHU €KOHOMCKHU MoJeJ je
jenHOCMepaH, OJHOCHO Yy CBakoj CBOjoj ¢as3u, cucrteM je y Mehy3aBHCHOCTH ca
OKpy»KeHeM, JpYLITBOM, EKOHOMHjOM M OKOJMHOM, Te ce cycpehe ca OpojHUM
OrpaHUYemuMa.

EkcTpakiyja CHpoBHMHA, y HajUIMPEM CMUCIY, TOJipa3yMeBa UCKoNaBae U Bahemwe py/a,
a 3aTUM M KpYyeme BeJMKHUX IOBpPIIMHA LIyMa, y LWy JoOujama oArosapajyhux
MaTepHjajia 3a npoLece NIpOU3BOAHE.



OBa aKTHMBHOCT OCTaBJ/ba HeraTUBHe IOCJeJHUlle Ha XKUBOTHY CpejUHy, Kao LITO Cy
3arabheme BoJie U yrpokaBame xKHUBUX 6uha. Takohe, TokoM ekcTpaknuje MaTepujasia U3
YHYTPaUIkbOCTU WJU ca MOBPIIMHE 3eMJbe, NOpeJ, CUPOBHHA [Jl00Ujajy ce U BeJIUKe
KOJIMYUHE PyZlapCKOT, I0J/bONPUBPEAHOT U APYTOr OTNaza.

Kako 6poj cTaHOBHHMKA Ha 3eMJbH pacTe, pacTe U MOTPAXKHbA 33 PeCypCUMa, IITO J0BOU
J10 3aK/by4Ka Jia Beh y ¢pa3u eKCTpaKivje CHpOBHHA, IIOCTOje OrpaHUYeha U MPoOJIeMH,
Koje ca co060M HOCH JIMHeapHa eKOHOMHja.

daza npousBojme MNoJpa3yMeBa Ipolec rJe ce NPUpPOJHE CHUPOBHHE, OOMYHO V3
JloflaBambe oJpeheHUX xeMHKa/dja, a y3 MNOMONYy pasJMYMTHUX BpCTa €Hepruje,
TpaHcopMuUilly y GUHATHU MPOU3BO/] HAMEHEH MOTPOLIHHH.

Tpeb6a HarsacMTH Jla Ce TOKOM NPOH3BOJHOI MpoIlleca MOXKe AUPEKTHO YTUIATH Ha
ebukacHocT kopulihema NPUPOJHUX pecypca.

[Ipo6sieM oBe ¢ase JiMHeapHe eKOHOMHUje, KOjU Ce MOe YOUUTH, IOTHYe Ol ynoTpebde
HOBHUX MPHUPOJHUX CHPOBHHA U YyHOTpeOe OTPOBHUX XeMHKa/IMja, Ka0 U HEMOCTOjama
aZleKBaTHUX TeCTOBA KOjU OLEeHYjy HeraTuBaH edpeKaT THUX XeMHKasHja Ha KUBOTHY
OKOJIMHY.

OcuM eKOJIOIIKHUX HeraTMBHUX (aKTopa, oBa ¢dasa JIMHeapHe eKOHOMHje OCJIMKaBa U
JIpylITBEHe HeraTUBHe ¢akKTope, Kao IITO je HacTaHakK ypOaHu3aluje, OJHOCHO
MUTpalyje CTAaHOBHHUIITBA Ka TpPajCKUM ILeHTPUMa, KOjU Cy YjeJHO WU LEeHTpHU
VHAYCTpHje.

HOTpOH.Il—ba IMpON3BOJAay IW/bY 3a10BO/baBaba JbYJCKHUX l'IOTp66a, KOHCTAHTHO pacTe, Te
je HEOIIX0JHO [Ja Ce [IPOU3BOAHU Ha a/I€KBATAH HAYHUH L[I/ICTpI/I6y1/Ipajy A0 IMoTpouaya.

daza gucTpubylyje MpPoOM3BOJla U HUXOBO IJIaCMpamke Ha TPXKUIITE Ce OJHOCH Ha
olnepalyje Koje ce IpeAy3uMajy Yy CerMeHTY TpPaHCIOPTa, CKAAJULITEHA U
JUCTPUOYTUBHOT CEKTOPA.

Ha rso6anHoM HuUBOy, 3a AUCTpUOYLMjy NPOM3BOJA NOTPeOHe Cy BeJMKe KOJWYMHE
e”Hepruje.

OBa ¢a3a uMa U3pas3uTe HeraTHBHE YTUIIAje HA OKOJIMHY, /I IPEBEHTHUBHE Mepe Koje ce
npeaysmy 6au y ¢pasu AUCTPUOYIIMje TPOU3BO/IA, MOTY /1a UMAjy jaK YTHIIAj HA KOJTUYUHY
3arahuBaya koju he ce mpousBecTd y pasu noTtpouiwe. [[pBeHCTBEHO ce MHUCJIU Ha
KOJINYMHE TeHEPHUCAHOT OTNa/a.



da3za noTpolike NpeAcTaB/ba EKOHOMCKY $a3y y K0joj ce pUHATHU NPOU3BOJ, KOPHUCTHU
3a 3a/]0BOJbEH€ MOTpeba M MpeJCTaB/ba KPajibd LMJb YKYNHOT €KOHOMCKOT yYMHKa

JpyLITBa.

Ca HanpeTKOM YOBEYaHCTBA, PacTy U JbyJCKe NOoTpebe a caMUM TUM U $pa3a NOTPOLIHE,
jelHOCTaBHUje pedyeHo, JbyAU KYINyjy NPOU3BOJe CBAKOJAHEBHO M THMe Ce OJipXaBa
NpOTOK MaTepujaia. MehyTum, npobsieM oBe ¢ase HacTaje NPUJIMKOM TeHepHUcamba
ornaja. [lorpaxkwka 3a HOBHjUM, MOJIEPHUjUM NPOU3BOJMMA eCKalupa, IITO yTUYe Ha
oJi/larame NMpPoOU3BOJA Ha JleNOHMje, a TU NPOU3BOAM UM KOMIIOHEHTE NPOU3BOJA Cy
4eCTo joll YBeK ynoTpeO/bUBe.

dasom opsarama NMPOU3BOJ, MOCTaje 6ECKOPUCTAH U CTUYE CTATyC OTHAaJa, YUME Ce
jelHOCMepHH TOK MPOM3BO/a 3aBpILIaABa.

MebyTuM, Kao U y CBUM OCTa/IUM $a3aMa JJMHeapHOT eKOHOMCKOT Moziesia U 'y ¢a3u
oJijlarama MocToje 6pPojHU MpPo6JEMH, KOjU Ce OJHOCE Ha 3arahuBame 3eMJbe, BOJIE U
Ba3/lyxa, OJJTHOCHO YHMTABE }XKUBOTHE CpPeJINHE.

OnpebeHrM MeTosaMa MOTy ce CHpPeYHUTH MpobJieMH, Koje ca co6oM AoHocu ¢asa
oJ/llaramka MPOM3BOJA, OJAHOCHO ¢dasa cTBapawa ormnaja. CBe Te MeTOJEe ce MOopajy
CIPOBECTH y MEPUOJY AOK OTIAJ, HUje HACTAO WJIU HUje PeiaT CUCTEMY 3a CaKyIl/bakhe
oTmnazja.

Kako 6u ce KoJMYHHE FreHeprCaHOI' OTHaJAa CMambWuJjie, HEOIIXOAHO je CIIpOBECTHU
[IPpEBEHTHUBHE Mepe U TO 110 NIPUOPUTETHOM peJociaeay.

Xujepapxuja ymnpaB/bakha OTHAAOM IpeACTaB/ba peAocie], NPUOPUTETA y MNpPaKCH
yIpaBJ/bakba 0THaZloM. Taj pefociien omoryhaBa a ce 0TaZjoM yrpaB/ba Ha HAYWH KOjUM
ce MOCTHXe Hajoo/bu edeKkaT MO 3aIUTUTY KUBOTHe cpeAuHe. [IpUIMKOM NpHMeHe
XUjepapxuje ynpaB/batba OTNA/I0M Y3UMajy ce y 003Mp MNPUHIMIM 3alUTHUTE XUBOTHE
CpeZiuHe, NPeJOCTPOXKHOCTH U OJP>XKUBOCTH, TeXHUYKE HU3BOA/bUBOCTU U €KOHOMCKe
BPEJHOCTH, 3alITUTE pecypca, Kao U YKyllaH yTHUIAj Ha )KUBOTHY CpeAvHYy, 3[paBJbe
JbYJiM, 3aTUM €KOHOMCKHU U coljdjaniHu yTunaju (Cayxx6enu raacauk PC, 6poj 36/2009).

Ha ocHOBy xujepapxuje ymnpaB/bakba OTHA/IOM, jaCHO ce 3akK/byuyyje Aa eduKacHO
yIpaBJ/bakbe OTMAJIOM MOXe ce moctuhu npuMeHoMm KoHienta ,4R“ (FNQLSDI, 2008),
KOjU YKJbyYyje:

e MpeBeHLMUjy CTBapama 0TNa/ia Ha caMOM U3Bopy ,reduce”,
e [IOHOBHY ynoTpeby oTnaja - ,reuse”,

e peuUKIUpame - ,recycle”

e uckopuuheme eHepruje u3 otnaja — ,recover.



[IpyuopuTeTHU pefocie] onliyja yinpaB/batba OTNaZ0M PUKa3aH je Ha cauly 2.4.

Haj6o/ma moryha onnuja

[IpeBeHMja HacTajama
oTnaja

[Ipunpema 3a NOHOBHY
ynotpeby

Pennknaxa
Uz ppajarbe eHepruje

KonauHo ogarame

Hajmame noxesbHa onuuja

Cnuka 2.4 Xujepapxuja ynpas/earsa omnadom

OCHOBHM IpUOPUTET yIpaB/bakba OTNAZOM je CMambeme MOTPaXke 3a HOBUM
IPUPOJHUM pecypcrMa, a 3aTUM M3beraBame CTBapamwa 0TNaza, ITo O6U Tpebaso Aa ce
IIOCTUTHE IPEeBEeHLUjOM, OJLHOCHO TeXHHUKaMa Koje ce IpeAy3uMajy Ipe Hero ULITO
IpOU3BOJ, ITOCTaHe OTNaj. Takohe, oBa TexHMKa MoJpa3yMeBa U CMamema ynorpeode
MaTepujajay NpousBoJUMa.

HapejHa TexHHKa ynpaB/bakba OTHA/I0M jecTe NpUIpeMa 3a IOHOBHY ynoTpeby. HaumMe,
YKOJIMKO ce OTNaj Beh CTBOpPHO, HEONXOAHO je Ja ce Lie0 MPOU3BOJ U/H, 6ap, kerose
KOMIIOHEHTe MOHOBO ymnoTpebe y ¢das3u MNOTPOIIHe, IITO Ce MOCTHXE MNONpPaBKOM
NpOM3BOJA WJM IaK MOHOBO ynoTpebe y ¢$asu NpouU3BOAme, Ifle ce HcKopullheHe
KOMIIOHEHTe KOPUCTe YMEeCTO HOBUX CUPOBUHa.

Hekagza ce felnaBa fia nonpaBKa HUje Moryha, Te ce OHJIa IPeAHOCT NpY>Ka PeLUKIaXKH,
OJIHOCHO TeXHHILM I10J] KOjOM Ce MoJpa3yMeBa U3/Bajatbe MaTepujajia U CyNCTaHLU U3
OTIa/a, Y I1M/by IOHOBHOT KopUllhewa TaKBUX MaTepujasia y NpolLecuMa poU3BO/be.

[log ycnoBoM fga HUje Moryhe NpPUMEHUTH HUjeJHY OJi TPU CIIOMEHYTE TEeXHUKE,
IpHUCTYyIa ce UCKopUllhewy oTnaza y LU/by A00Ujatba eHepryje, rjae ce 0Tna/ crasbyje
paau fob6ujama TONJIOTHE WM eslleKTpU4He eHepruje. [locTtoju MoryhHoOCT fa 0BakBO
uckopulihewe oTnajza He OU OUJIO eHepreTCcKUM epHUKaCHO, Te Ce y TOM CJy4ajy,
IpYMeyje HajMame MoXKe/bHa TeXHUKA YIpaBJ/baba OTIIAZ0M, a TO je oJJlaralmke oTnaja
Ha JilellI0HYje, KOjOM Ce OTIaJ TPajHO eJIMMUHHUIIEe U YUMe Ce HeroB XXUBOTHU LIUKIYC
3aBplIaBa.

Y uu/by 3aliTUTE KUBOTHE CpeJjMHe Y IOCTH3aha OJPXKUBOCTH, YCIOCTaB/beHE CY
CIIOMeHyTe NpeBeHTHBHE Mepe HacTajama OTNaZa WJU JpyruM pedyrMMma, yTBpheHa je
U/leja oNTUMU3aldje pecypca, 0JHOCHO Kopulnhewa OTHaZHOT MaTepHjajia HacTajlor y
npoLecy MNpOU3BOJHE Yy IMOHOBHOM IIpolLieCy NPOU3BOAHE MUCTe HWJMU Jpyre BpCTe
IpOM3BO/ia, IOHOBHE YIIOTpebe, 3aTUM pelluK/IaXKe IPOU3BO/a, Jie/bere IPOU3BO/ia U
ycayra Mehy noTpouayrima yMecTo KylOBUHE, UT/.

CBe oBe Hjieje cy BpeMeHOM JiepUHKca/lle CaBpeMeH KOHILENT LUPKyJIapHe eKOHOMUje,
KOjH je ¥ la/be eBOJIYyTUBAH.



2.2. llupKyJsapHa eKOHOMHja

HakoH aHa/iu3e JIMHeapHe €KOHOMHUje U IpeJcTaB/batba XUjepapxuje yIlpaB/bakba
oTnazoM, Moryhe je KOHIIM3HO AepUHUCATH LIUPKYJIapHY €eKOHOMHU]y, 3aTO IITO Ce OHa
cMaTpa Kao NPUCTYI KOjU UHTErpUlle eKOHOMU]Y U CUCTEM yIIpaB/bakba OTIAJ0M.

’KuBoTHM 1MK/IyC NpoOU3BOAA O LUPKYJapHOM €KOHOMCKOM MoOJesy INpeJcTaB/ba
M3pa3uTU KOHTPACT JIMHEApPHOM MOJeJy, 3aTO LITO yMeCTO KpeTawa MaTepuje U
eHepruje y jefJHOM CMepy, y LMPKYJapHO] €KOHOMHjU €r3ucTUpa KPY>KHO KpeTame
MaTepuje U eHepruje.

[lupKy/1apHa eKOHOMMUja je IPUCTYI KOju TpaHcpopMHulle QYHKIM]y pecypca y IpUBpesu
- oTnazj U3 pabpuke nocraje BpeJHa CHpOBMHA Yy HEKOM JJpyTOM IPOU3BOJHOM NPOLECY,
a caMu NPOU3BOJU MOTY OWMTH NONpPaB/beHH, IOHOBO MCKOpUIIheHU WM yHanpeheHU
yMecTo Aa 6yay (oa)6adenu (Bypera etal., 2016).

Haume, y cucTeMnMa LupKyJlapHe eKOHOMHUje BpeJJHOCT IPOU3BO/JaA Ce 3a/ipKaBa LITo je
Ziy>ke Moryhe, a cTBapame 0TIaza ce CBOAY Ha MUHUMYM.

[IpuMapHU LM/b JUPKYJIApHE EKOHOMHU]e jeCcTe Kperpame TaKO3BaHe 3aTBOpeHe INeTJ/be,
TZle V >KMBOTHOM LMKJIyCy IPOMU3BOJA He MocToje pasa eKCcTpaKLuje CHPpOBUHA U dasa
ofJlarama OyAyhu Ja MaTepujajJd KOHCTAaHTHO LMpKyauiy. MebhyTuM, kako je
LIMpPKyJ/lapHa €eKOHOMMja jolll yBeK Y ¢pa3u pa3Boja, oBe ABe dpase ce CHOMHUBY Y )KUBOTHOM
LIMKJIyCy TPOM3BO/Ja Kao da3e Koje je HeONXO0AHO MaKCMMaJ/IHO CMalbUTH U Ha Taj HAYMH
dopmuparu ,zero extraction" u ,zero waste" }KUBOTHU LIMKJIyC IPOU3BO/JA.

AucTpubynsja
CKnagumTesne

4

Maznonpojaja

Benenpogaja

Cauka 2.5 [Ipuka3s kpysceroa mamepuje y YupKy/apHOj eKoHOMUju



Ha cauuum 2.5 (Anthesis Group, 2017) npukasaH je KPy»HH TOK NPOM3BOJia KOjU je
JIU3ajHUpPaH MO Mojes]y LUpKyJapHe ekoHoMmHuje. CJyiMKa IOKasyje TOK »KHBOTHOT
IIUKJyCa 0] eKCTPaKIiMje, IPOU3BObE, AUCTPUOYIIMje, NOTPOIlbe, edUKACHE YIOTpede
NpOM3BO/A, peluKaaxe. Ha meMu cy npukazaHd TOKOBU OJIFOBOPHE eKCTpaKLUje
CUPOBHHA U TOK OJlJIarama 0TNa/a, ajlu TeXHba UPKYJIapHe EKOHOMMUje jecTe [ia ce oBa
JIBa TOKa IITO BUIIIE CMakbe, TAKO /1A Ce }KMBOTHU I[UKJIYC MPOU3BO/a TpaHCPOpMHULIIE Y
3aTBOpPEHU KpYT, Kao 1ITO je Beh peyeHo.

[lupKy/1apHa eKOHOMMja je 0GHOBJBMBA, a 3a LJU/b UMa Jja OJP>KM KOPUCHOCT NIPOU3BO/a,
KOMIIOHEHTH M MaTepujajia U 3aJpKU HHUXOBY BpeJHOCT. Takobe, 1ju/b LUPKyJIapHe
€KOHOMHUje jecTe HIKU NPUTHUCAK TMPOU3BOJbe HAa >XUBOTHY CpeJUHYy, OJHOCHO
eKoJIOIKHA oTUcak (eHrJ. ecological footprint) moBe3aH ca eKCIJIOATalldjOM pecypca,
eMUCHjaMa U oJlJlaralbeM OTIajia.

[I[puMeHOM IMpKyJlapHe €KOHOMHje HACTOjU ce Ja ce NPUPOLHUM MaTepHUjajluma
ynpaBJ/ba IITO epUKACHUje TOKOM HbUXOBOT »KMBOTHOT BeKa.

[locToje fBe OCHOBHe BpCTe TOKOBa MaTepHjaja y LUpKysnapHoj ekoHoMmuju (Ellen
MacArthur Foundation, 2015):

e 0OHOJIOUIKM MaTepHjasu, KOju U3HOBA yJja3e y 6uocdhepy Kako 6U HU3rpaZuiu
NPUPOAHU KalUTaJ, U

e TEeXHWYKHM MaTepHjad BHCOKOI KBAJIMTETA U BHCOKE J0/AaTHE EKOHOMCKe
BpPEAHOCTH, KOjH Cy POjEKTOBAaHU HA TaKaB HAYMH /J1a Kpy>Ke Ha TPXKUIITY, /T4 J1a

He yJia3e y 6uocdepy.
Buonowku MaTepHjanan TeXHHYKH MaTepHjaaH
PypapcTeo/
[Iponzeoama
& o Ma'repu]a.rxa
[lomonpuepega/, ™~
Jloe/ PuGonos HPOH:’-BGEIE‘I \
Buoxemujcke AenoBa __,-—-"'___"‘“-a._,\x Peuuma}l{a
Yo
. cHpoBHEHE Mpouseohadt OGroza/
Pecraypauuja npummﬂ‘a ____ Tipepaga,

Hp],’mmn; Q
yeayra
Buorac
0 =

Kacxazne MMoroBHa yno-rpeﬁaf PegucTpubynuja

AHaepoOHa gurecTtHja/

KoMnoctupame [i.!jp}l{aﬂa}bef
. Caxyn/barke Caxymmame _,//
ExcTpakumja o4 = —_—
OuoxemMujcKmx 06HOBa eHEPTHjE
CHPOBHHA

W

JencHoBarke

Cauka 2.6 BuoowKu u mexHu4ku mokosu Mamepujana no YyupkysAapHoM eKOHOMCKOM Mooeny
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Ha ciunu 2.6 (Braungart & McDonough, 2002) unycTpaTUBHO Cy NpUKa3aHU TOKOBU
OMOJIOLIKHUX U TEXHUYKHUX MaTepujasa. Ha ocHOBy civke fj0J1a3u ce [0 3aK/by4Ka Ja ce
IPUHLHUI UUPKYJIapHe eKOHOMUje 3aCHUBA Ha /U3ajHUpaby IPOU3BO/ia, 2 CAMUM THUM Ce
Beh npu Ju3ajHUpamy yTUYe Ha KOJMYUHY 0TNa/Zia Koju ce cTBapa. Kako 6u ce pasyMmeo
KOHILENT IIMpPKyJapHe eKOHOMUje, 3Ha4ajHo je pa3yMeTH pas3JjIMKy u3Mehy NOTPOLIHUX
(6MOMIOIIKNX) Y TpajHUX, U3[PAK/BUBUX (TeXHUUYKUX) MaTepujana. Kaga ce roBopu o
OMOJIOIIKOM TOKYy MaTepHjajia, CIOMHBbY Ce KacKaZe Koje oMmoryhaBajy pa3HOBPCHY
IIOHOBHY yNOTpeOy y JaHLly CHabjeBawa, OJHOCHO NOTpebe 3a HOBUM pecypcuMa
3aMewyjy ce Beh noctojehum mMaTepujasinma, ykbydyjyhu cumo6uosy. Takohe, 6UTHO je
u3beraBaThl KOHTAaMMHALUjy MaTepujana pajud noBehawa ePUKACHOCTU IOHOBHE
ynoTpebe y3 3aJpKaBalke KBaJUTeTa IPOU3BOJA. HacynpoT mnoTpomHum
MaTepHvja/iiMa, TEeXHUYKU MaTepujajy, OJ KOjUX Cy Ha IpUMep NpOU3BeJleHU
eJIEKTPOHCKU ypebhaju, HUCY MOTOAHU 3a KOHTAKT ca 6uocdepom, Te ce MO KOHLENTY
JUPKYyJIapHe eKOHOMHUje TaKBH MaTepujasv JU3ajHUPAjy OJ, caMOr M04YeTKa 3a IOHOBHO
Kopullhemwe, eMOHTaXy, MONpPaBKy, Npepajy, Hajorpaamwy, peuukaaxy, uth. Kpos
[MPKYyJIapHU )XUBOTHHU LJMKJYyC NPOM3BO/JA OJf CyIITHUHCKOT je 3Hadyaja KOPUCTUTHU CaMo
0O0HOBJ/bUBY, 3€JIEHY EHEPTH]Y.

[lojam nUpKyJapHe €KOHOMHje 4YeCTO ce TIpellKOM Mella ca [0jMOM peLvKJaxe.
[IpyuMeHOM LIMpKyJ/lapHe €eKOHOMHUje, 0/ CaMe H/ieje 3a Kperupame IPOM3B0/a pa3sMHUIL/ba
ce 0 TOMe KaKo Jja ce JU3ajHUPa MPOU3BO/, KOjH je IITO BUIIEe MOJyJlapaH, KOju Moxe Ja
ce JI0NyHhaBa, 0/Ip>KaBa, npepahyje U Ha Kpajy Aa ce peljpkianpa. U3 npeTxojHoT ciaeau a
penyKJaXa npeJcTaB/ba CaMo je[laH OJi CeTMeHTa LIUpPKyJlapHe eKOHOMUje.

WUMnieMeHTalMja UUPKyJIapHe eKOHOMUje je jako KOMILJIEKCHA aKTUBHOCT 3aTO LITO Cy
3a MpeJia3ak ca JIMHeapHe eKOHOMUje Ha LUPKYJIapHy eKOHOMHU]Yy MOTpeOHE MPOMEHe Y
YHUTABOM JIAHIy BpeIHOCTH NMPOU3BO/IA, O/ AM3ajHA U HOBUX MTOCJTOBHUX MO/IeJIa, IPEKO
HOBUX Ha4MHa NIpeTBapamma 0TNa/la y pecypce, 0 HOBUX HAYMHA MOHAllakha MoTpolIaya.

YcBajame 1MpKyJlapHE €eKOHOMHje Ha MakKpo U MHUKPO HHBOY ca COO0OM HOCH OpojHe
6eHeduTe, KOjU Cce MOTy CBPCTAaTU Y TPU OCHOBHe rpylie: eKOHOMCKe, ApYILITBEHE U
ekoJsiolike 6eHeduTe. Heke o/ K/byUHUX NPEAHOCTU TPaH3UILMje JIMHeapHe eKOHOMU]je
Ka LIMPKYJIapHOj puKa3aHe cy y Tabesau 2.1.

Ta6ena 2.1 benepumu umniemenmayuje yupky/aapHe ekoHoMUje

MHoBaTUBHUjU U eQUKACHU]U HAYUHU IPOU3BO/ b€ U TOTPOLIHE.
3amThTa KOMIIAaHMja 0/ HeJOCTaTKa pecypca U HeCTabU/IHUX LieHa.
MoryhHocTH 3a JIoKaJIHe TOC/I0BE U COLUjaIHy UHTerpanujy.

OnTrMH3aLMja yripaB/bakba 0THA/I0M Koja noBehaBa y/ieo peljMKIiaXe U CMamwyje
oJilarame Ha JielloHyje.

YiuiTesa eHepruje; MawbU 6poj NPOU3BOAHUX MPOLeca 3axTeBa Makbe eHepruje.

[IpesHOCTH 32 ’KUBOTHY CpPEeIMHY Y CMUCJIY KJIMMe U OMOAuBep3UTeTa, 3arahema
Ba3/yxa, TJla U BOJie.
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BeHeduTH mnpuKa3aHU y NPETXOJHO] Tabequ yjeJHO TMpeJcTaB/bajy U pasjore
HEOINXOJAHOCTHU MPeobJINKOBakha IMHEAPHOT MO/ieJa M0C/JA0Bakba.

[IpegHOCTH mpesacka Ha IUPKYJapHY €KOHOMMjy Y YUTABOM CBETY MOrJie OU OUTHU
3HavyajHe. Kao HajOMTHHja ce MOXKe HaBeCTHM CMambUBalke NPUTHUCAKA Ha KUBOTHY
CpefVHy, aJli He cMe ce 3ab60paBUTH HU ybJsiaxkaBakbhe BUCOKE 3aBHCHOCTH JipXKaBa O/
yBo3a. Pactyha rio6asiHa KOHKypeHI1ja 3a IPUPO/IHE pecypce JONMPUHEA je 3Ha4ajHOM
noBehamwy HMBOA IleHa U HecTabuHOCTU. CTpaTervje LUpPKy/JapHe eKOHOMUje MOrJie OU
pe3yJTUpaTH 3HayajHUM ylITejaMa, ToBehakeM KOHKYPEHTHOCTU CBETCKE UHAYCTpPUje
U NpyXKameM JpylITBeHe KOPUCTH Y BUY MOTyhHOCTH 3a 3alolil/baBakbe, OTBapambeM
HOBUX paJlHUX MecCTa.

Konuko rox Ja nupKyslapHa eKOHOMHMja MMa MpeJAHOCTH ca CBa TpPHU aclekTa
OJIP>)KMBOCTH, 110jaBJbYjy ce U oZipeheHe 6apujepe 3a ieHy 100% umnaemeHTanujy. Mako
MHOTHM CMaTpajy Jla 6apujepe 3a UMILJIEMEHTALUjy LIUPKYJapHEe €KOHOMUje Kpeupajy
3aroBOPHUIIM JIMHEApHEe eKOHOMHUje, TO HUje UCTHHA, 3aTO IITO cy 6apujepe U Te KaKo
OYUTJIE/IHE.

Kao wto je Beh peyeHo, LUpKyJlapHa €KOHOMHja UMa 3a LIUJ/b NPEBEHIUjy CTBapama
oTnaja U epUKACHy eKCTPaKLHjy pecypca Kpo3 OATOBOPHO JMU3ajHUpakbe NPOU3BOJA.
MebhyTHM, KOHLENT LUpKyJapHe eKOHOMHWje je joul yBeK HeMoryhe y mOTHyHOCTHU
YCBOJUTU 3aTO LUTO I[IOCTOje IPBEHCTBEHO BpEMeHCKa OorpaHhYema. BpeMeHcka
OrpaHuYena ce Be3yjy 3a TO Jla HeKY MaTepHja/iv UMajy OrpaHUY€eHH POK U Jia ce He MOr'y
HelnpecTaHO MOHOBO YIOTpe6/baBaTH, OApP>KaBaTH, MONPaB/bATH, 1A HU PELUKIUPATH,
IITO LUPKYJApHYy €KOHOMHjy JOBOAU [0 YHUHbE€HHUIlEe Ja je 3aTBapame IeT/be Ha
HeoJpeheHo BpeMe HeMoryhe. PenpeseHTaTMBaH IpuMep je manup, 4Yuje je
peLUKINpamke OTpaHUYeHO0 Ha oZipeheHu 6poj [UKIIyca UK NaK ONACHU OTNaJ, Kao LITO
Cy >KMBa WM a30ecT, KOju ce YOINLITe He MOTy peUUKJUMpPAaTH HUTU IOHOBO
ynoTpeb/baBaTH, Beh lbHUX0B }XUBOTHU LIUKJIYC Mopa Tehu 1o IMHeapHOM Mo/JieJy.

Jlpyra 6apujepa ce 1mojaB/byje y caMUM KOMIlaHMjaMa, Koje 6u Tpebaso Ja
UMILJIEMEHTHUPAjy UUPKYJIapHY €KOHOMHUjy y CBOj MoJeJ1 nocjaoBawma. Haume, cmarpa ce
Jla IMpKyJIapHa eKOHOMHja 3a KOMIIaHUje MOXKe GUTHU KOHTPANpPOAYKTHUBHA, YKOJIUKO je
Ha IpuMep, LjeHa OlopaBKa WJIM LieHa pelUK/IaXHOT IIpolieca BUIIA Of LileHe KyllIOBUHe
HOBUX CUPOBHMHA.

Kaza ce roBopu 0 JUpKyJIapHOj EKOHOMHU]H, YBEK Ce Kao HeHe NPeJHOCTU NIPBO HaBo/Je
eKOJIOLLIKe U eKOHOMCKe, a TeK OH/Ia pYLITBEHe UJIU coliMjasiHe. TeopeTUyapu cMaTpajy
Jla LUPKYJIapHA eKOHOMCKHY OKBUP He MOpa UCIIyHUTH CBe JMMeH3Hje 0Jp>)KUBOCTH, 3aTO
IITO ¥ IPUJIMKOM MMIlJIEMEHTALUje [JUpPKyJapHe eKOHOMUje, OCHOBHe IToTpebe J/byiu Ha
rJ106aJIHOM HUBOY U Jjla/be€ MOTy OUTH O/ pUBaHe 3J10ynoTpe6oM Mohu, He3/JpaBUM WU
HellpaBUYHUM PaJHUM U >KMBOTHHM yCJOBHMMA WUJIM HENIOLITOBAaWkEM JbY /I CKHUX ITpaBa.

BuTHO je HamoMeHyTU JAa je HajBeha Oapujepa 3a UMIJIEMEHTALUjy LUPKyJapHe
€KOHOMU]je HeJloCTaTaK IpaBHe peryJaTUBe Y TOj 06J1aCTH, Kao U HeJloCTaTaK CMepHHULa
0 HauMHYy MMIJIEMEHTHpawa KoHuenTa. [locToju camo jefjHa MehyHapoJHa nmpu3HaTa
CTaH/Jap/u3alyja y norJjeay neppopMaHcH UPKYJIapHOCTU MaTepujana ,BS 8001:2017
Framework for implementing the principles of the circular economy in organizationsu Taj
CTaHJap/[, LMpKyJlapHe eKOHOMMYje je pa3BHUjeH 0Ji cTpaHe bpuTaHCKe MHCTUTYLHje 3a
CTaHzapze.
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HMako ce 3a KOHIIeNT [UPKYyJapHe ekoHOMUje 3Ha Beh Buile oj 20 ro/jliHa, 0Baj KOHIENT
je peslaTUBHO HOBHUjer JJaTyMa U CMaTpa Ce /ia je joul yBeK y ¢pa3u pa3Boja.

[IpBa fpkaBa Koja je 3BaHUYHO UMILJIEMEHTHpaJIa UJeje UPKYJIApPHOCTHU MaTepujaia y
CBOje 3aKOHOZABCTBO jecTe Hemauka. ['ogune 1996. ycBojeH je 3aKOH O OTBOPEHOM
LUKJIYCY yIIpaB/batba oTHazoM. ¥ Janany je 2000. roavuHe foHeT 3aKOH O YCIIOCTaB/bakby
JIpylITBa 3aCHOBAaHOI Ha penukaupawy (Environment Agency Japan, 2000), wTo je
npeACcTaB/bajo KOpaK TpaH3HUIlMje IMHeapHe eKOHOMUje Ka LIUPKYJIapHOj.

Jlo caja, Hajpehu Hanpesak y TpaH3UMLMjU Ka LUPKYJAapHOj EKOHOMHUjU Cy OCTBapuJie
Hapopna Peny6.auka Kuna u EBpornicka yHuja.

KuHa je 2009. roguHe ycBojuia 3aKOH O IPOMOLIMjU LUPKYJIapHEe EKOHOMHUje YUMe Cy 110
NPBU NYT CTBOPEHE MPaBHE U NMOJUTUYKE OCHOBE Y 3all0YeTe aKTUBHOCTH yCMEPEHE Ka
IIPOMOLMjU KOHLEeNTa LUPKyJapHe eKOHOMHUje. HaKOH NMPOMOTHUBHUX aKTUBHOCTU Y
/by NOJM3ama CBECTU rpahaHa W NpHBpeZe O KOHLENTY IUPKYyJapHE eKOHOMHje,
ErOBMM IpeJJHOCTHMA, aKTHUBHOCTUMA LieHTpaJIHe BJaJie U pe3yJiTaTa Koje Cy OBe
aKTUBHOCTH nocturJie, 2013. roguHe foHeTa je CTpaTervja 3a pa3Boj U aKI[MOHU IJIaH
HUpKyJapHe ekoHoMuje. llu/b oBOr [JlOKyMeHTa jecTe yBohewe LUPKYyJIapHOT
MOJbONIPUBPEJHOT CUCTEMA, UH/IYCTPHjCKOT CHCTEeMa U CMCTeMa ycayra Koju he nojcrahu
pa3Boj MHAYCTpHUje penukiaxe pecypca (Pagusojesuh, 2018).

CMmaTpa ce Jja je MIHUMLIMjAaTOP 3a UMILJIEMEHTAl{jy OBOT KOHLenTa y EBpornckoj yHuju 610
JloKyMeHT ,,Manifesto for a Resource Efficient Europe“, o6jaB/ben 2012. rofuHe o/ CTpaHe
EBporncke komucHje. HauMe, y 0BOM I0OKYMEHTY je jacHO 0b6jallilbeHa TpeHyTHa CUTyalluja
y CBeTy ca pacTyhuM NpUTHUCLHMMa Ha pecypce U }KUBOTHY CpeJiuHy, y Kojoj EY Hema
Jipyror usbopa ocuM Ja npebe Ha pereHepaTMBHY LMpKyJapHy eKoHoMHjy. Takobe,
2012. roagune ®ounpanuja ,Ellen MacArthur” je 3amoyesia ca MpoOMOLIMjOM LIMPKyJIapHE
€KOHOMMUje KpOo3 NpUIIPEMY U U3/iaBakbe OPOjHUX U3BELITaja.

Xopu3son 2020, koju je 3anoueT 2014. roiuHe, a KOjU npe/icTaB/ba Hajehu UHaAHCUjCKU
nporpamM UCTpakKvuBamwa U UHOBalja EY vkaza, mojprkaBa TpaH3ULHU]jy Ka LIUPKYJIapHO]
ekoHoMmuju y EBponu. EBpornicka yHuja, Takobe, moactude mnpuiarohaBawa y ¢asu
Npou3BO/e Kpo3 EBponcky 1ieHTap 3a U3BPCHOCT y epUKacHOM Kopulhewy pecypca
(enrs. European Resource Efficiency Excellence Centre).

EBpornicka komucuja je 2014. roguHe ycBojusa crparerujy , Towards a circular economy:
a zero waste programme for Europe“, koja TeXu ycliocTaB/bakby 3ajeJHUYKOr OKBUpa EY
3a [POMOLMjy LMpPKyJapHe €KOHOMHje, OJHOCHO €KOHOMHMje KoOja CBOje NpOU3BO/e
KOPHUCTH Ha OJIP>)KMUBU Ha4uUH, [I0K je KpajeM 2015. roguHe, ycBoju/ia makeT MoJ, HA3UBOM
»Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy“. OBUM aKIIJMOHUM IJITAaHOM
JlebUHMIY ce KOHKPETHU U aMOHUIIMO3HU MpPOrpaMu, ca MepaMa Koje NMOKPHUBAjy Lieo
»KUBOTHU LIMKJIyC NPOU3BO/A, OJ, NIPOU3BO/bE U MOTPOIILE /10 yIpaB/batba OTNAZ0OM U
TPXKHUILTA CEKyHAApHUX cupoBUHA (European Commission, 2015).
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[Ipema mojaunuma EBpornicke kKomucuje, Mepe JedUHHCAHE y NaKeTy LUPKyJIapHe
€KOHOMHje, Kao IITO Cy MpeBeHIMja OTNaja, €KOAM3ajH U MOHOBHA ymnoTpeba Mory
yTULLATA Ha rojuuime yuwtege U o 600 Munvjapau eypa, WTO npejcTaBba 0ko 8%
roJulimkber npoMera Ha Teputopuju EY. HcTroBpeMeHO NpeBEeHTHBHE Mepe MOTY
JleJIOBAaTH Y Ha CMambekbe YKYIHe roUMlIbe eMUCHje racoBa cTak/JeHe 6amTe 3a 2-4%.

Op 2017. rogvHe NOCTOjU jelaH NPU3HATH CTaHAApJZ Y OBOj 06JiacTH, Koju je Beh
CIIOMEHYT, AOK Nocae/by pasy npoueca [UpPKyJIapHe eKOHOMHUje YUHHU aKI[JMOHU IIJIaH O
MMIIJIEMEHTALUjU UCTe KOjU je objaBbeH y jaHyapy 2018 (European Commission, 2018).
OBaj makeT Mepa jecTe Haj3HA4YajHU]jH, aJId CBAKAKO U HAjCJI0’KEHU)U 3aTO LITO 0OyxBaTa
IpUMeHy Mepa Koja ce 0JHOCH Ha:

® TOK IJIACTHUKE 110 IUPKYJIapHOM €KOHOMCKOM MOJieJy,

e MebhycobHe moBe3aHOCTH M3MeDhy 3aKOHO/JaBCTBa 0 XeMUKaJMjaMa, IPOU3BOAMMA
U OTIHALY,

e MOHUTOPUHI O HANpeTKy Ka LUPKyJlapHOj €KOHOMHUjU Ha HUBOYy EY M Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY,

e 13BelITaj 0 KPUMTUYHUM CUpOBUHAMa U LIMPKYJIapHOj EKOHOMMUjHU.

Y Tabenu 3.1 AaT je KpaTKU ONHUC MpuMepa JAobpe Mpakce LUPKyJapHE eKOHOMHUje Y
CBETY.

Ta6ena 3.1 [Ipumepu dobpe npakce YupKyaapHe eKkoHoMuje y caemy

BaTtepuje cy 4yecto kopuuiheH Nnpou3BoJ, Te Tpeba CIPEYUTH
IbUX0BO OJJjlarakbe Ha /JelloHUje, jep MOry IpOy3pOKOBaTH
AA (__f\_\ ‘& | npobseMe y oxkosuHu. CBaka 6aTepuja Ko0joj je Mpoulao Bek
[ﬂg@']gg ynoTpebe mocTaje omacaH OTHAJ KOjU ce Mopa 30pUHYTH Ha
1 (Ge36emaH HAYMH.
AMepuyka koMnaHuja ,Energizer” npBa je Ha CBETCKOM TPXXUILTY
MMIlJIEMEHTHpasa [MPKYJIaHU TOK aJIKaJIHUX 6aTepHja, TaKo LITO
je cBOje baTepuje MO/ BPrJia TEXHOJOUIKOM NPOLECy peLUKIaxKe, a
e pesyJiTaT Tora jecTe CMalbeHe NIprUMapHe NPOM3BO/J e MaTepHjajia
U eHepryje, Kao ¥ Mame eMHUCHje KUBe, 0JI0Ba U KaJjMUjyMa U3
IpoCcTOpa 3a YHUIUTaBamwe oTnaza. OBa KoMnaHuja je nmpousBeJa
»EcoAdvanced” ankasnHy 6aTepHujy, 3a UUjy IPOU3BO/bY Cy YJIa3HE
CUpPOBUHE OUJie pelMKJUpaHe KOMIOHEHTE CTapuX, UCTPOLIEHUX
6aTepuja ¥ akyMyJiaTopa. (Www.energizer.com )

H
o
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Amepuuyka komnanuja ,FORD“ je jeman op Bojehux supepa
ayTOMOOMJICKE MHAYCTpHje, Te Kao TaKBa je OW/a MpMMOpaHa Ja
CBOj KOHLENT I[0C/A0Bawka TpaHPOpMHUIIe Ka LUPKYJapHOM
Mozeny. Komnanuja je pa3Busia CTpaTervjy Toka MaTepujajia, Ha
OCHOBY KOje ce NpPUJMKOM IIpolieca NMPOU3BOJHEe ayTOMOOWJIA,
KOPHUCTEe jeIMHO OJp>XUBU MaTepujasii, Koje je Moryhe moHOBO
\\  yHOOTpeOUTH, NONPABUTH, OJpP>KaBaTH MWJMU NaK pPELUKIUPATH.
\_/ [locsioBawkbe KOMIIaHMje je JONYyHEeHO NMapTHEePCTBOM ca APYrUM
VHAyCTpUjaMa U TOJ/bONPUBPESHUM 3ajeHHULIAaMa, OJHOCHO
KOMIIAaHHUja KOPUCTH HYC-IIPOM3BOJE H3 JPYrux KOMIIaHWUja U
[I0/bONIPUBpEJie Kao yJa3He CUPOBUHE Y NPOU3BOAHOM IPOLECY.
Ha npumep, ,FORD” npepabyje crape ambanaxke oj JeTeplieHTa,
HanpaB/beHe 0/ 0JIMeTHU/IeHa BUCOKe T'YCTHHE, Kao U cTape 6o1e
oJi MJIeKa, a npepaheHe MaTepHjajie KOPUCTHU 3a U3PaJy WYI/bUX
IJIACTUYHUX ayTOMOOWJICKMX KOMIOHeHTH. Ha Taj HauwuH,
KOMIIaHMja yTHUYe Ha CMameme IJIaCTUKe Ha TPXULITY, Koja ce
JlaHac cMaTpa 030MJbHUM €KOJIOIIKHUM npo6JieMOM.
(www.ford.com)

. »,Timberland“ je koMnaHuja Koja ce 6aBHM NPOU3BOAHOM 06yhe ca
% cegumiteM y CjeiumbeHuM AMepudykuM /JlpxkaBama. OBa KOMIIaHuja
NpOMOBHUIIE UPKYJIAapHY EKOHOMU]jY Kp0o3 BHUllle cerMeHTa. Hajnpe
OHa MPOMOBHUIIIE AYKH KUBOTHHU IUKJIYC CBOjUX NMPOU3BOJA KPO3
IbUXOBY IMOHOBHY YNOTpPeOy W peluK/Ivpame, T€ Yy MHOTUM
MajsonpojajuuM objektuma ,Timberland, wmoryhe je ga
noTpollayud JoHecy CcBOjy cTapy o6yhy, kojy he HakHaJgHO
KOMIIaHUja TpaHcOopMHUCcaTH Y HOBe pousBo/e. Hacroju ce fa ce
NoTpollayd 4Yak W MOTHBUILY oApeheHUM npemujama wuIu
NONYyCTHMMa, KaKo O OBaKBe aKTUBHOCTU 3axkuBesie. OCUM TOra,
KOMIIaHMWja 3a yJla3He CUPOBHMHE KOPUCTU YaK U mpepaheHe
aytoMmob6uscke ryme v PET 6oue. (www.timberland.com )

,Danone“ je ¢paHLycka MyJTHHaLMOHAJHA KOpIHopaLluja
npexpaMbeHUX Npou3BoJa ca ceauwteM y Ilapusy, koja je
dbokycrpaHa Ha AUCTPUOYIIUjy CBEXKUX MJIEUHUX IPOM3BO/Ia, XpaHe
3a 6ebe, BoJle, KA0 U MeJIMIIMHCKUX JloJlaTaka HcxpaHu. Of cBor
OCHMBAWa, 0Ba KOMIIAHMja NPOMOBHUIIE 3JpaB XUBOT JbYyAU HU

ONe  mweroBe okosnHe. OCHOBHa aMbulMja OBe KOpIopaluje jecTe

OV e IIPOM3BOJAKA KBAJIMTETHUX MPOU3BOJA, KOjOM ce CMamyje
ynoTpeba NpUpPOJHUX pecypca, a Takohe omoryhaBa W pacT
[10CJI0Baka, OJHOCHO npuxoga. KoMnaHuja ce BeoMa 3asaxe 3a
VMMIJIEMEHTALMjy LUMPKYyJapHe €KOHOMHje U TO KpOo3 ynoTpeody
OP>KMBUX pecypca M BpcTa ambasiaxke, ONTHMHU3aLUjy Mace
aMmbasiaxke, €KO-/IU3ajH, YK/byuiUBakbe jaBHOCTU Y aAKTHBHOCTHU
uMiieMeHTauuje LIE, mTOHOBHOM ynoTpe6oM MJacTUKe U JpyTuX
LITETHUX MaTepujania, UTA. (Www.danone.com )
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[IpakTHyaH npuMep, KOjUM ce IOCTHXKe IpeBeHILiMja CTBapambha
oTHaZa Kpo3 LupKyJsapHy ekoHoMHjy jecte ,Clothes library in
Sweden - Kladoteket. HauMe, oBa opraHusanuja QyHKIMOHUIIE
aHaJIOTHO paAy 6MbJMOTeKe, C TOM Pa3JIMKOM LITO Ce 103ajMJ/byje
rapaepo6a ymecTo Kwura. zeja je ga jbyiu Mory ja 0GHOBE CBOjy
rapaepo6y, 6e3 BeJMKHUX TPOIIKOBA U 06e3 CTBapama OTHIaja.
Ys1aHCTBO y 0BOj T3B. ,,6U6/MOTEM ce Hamslahyje 3a 11ecT Meceu
Y n3HocH oko 40 eBpa. YnaHOBU MOTY Jla mo3ajMe TPU CTBAapHu Ha
TpHU HeZeJbe, IOCJIe Yera cy Ay»KHHU Jla UX BpaTe. YKOJIMKO Ce Jlecu
omtehemwe rapaepobe, HEONXOAHO je 1a KOPUCHUK KYIH HOBY, KOjy
he BpaTtuTu y ,6ubano0TeKky“. Y llBeacKoj, 0BaKBOM NMPUMEHOM
IpeBeHIlMje CTBapawa OTNaJa Ce OCTBapyjy 3HaTHe YLITeJe.
(www.kladoteket.se )

Ju3ajuep Ctus Xacaum je JU3ajHUPA0 NPOU3BO/J 10 LIUPKYJIapPHOM
eKOHOMCKOM MoJiesy, Tako3aBHU ,Hangerpak®, koju npegcraBsba
MyJATUPYHKIMOHAIHY aMbasaxy. OBO MakoBame pellaBa TpHU
OCHOBHA npo6JieMa Ko/ Ar3ajHa aMbaJsiaxke: 06e36ehyje makoBamwe
3a TPAHCIOPT U NPEHOC pobe, eKOJIOIIKHU je OpUjeHTUCAHO U MOXe
JIAKO Jla Ce peluKJHUpa, alu ce MOoXe U TpaHCPOpMUCATHU Y
peJMeT, KOjU je y UHTEPAKIWjU ca MPOU3BO/0M KOjH je YIIaKOBaH.
HaumMme, Ha amMmbasiaxu ce Hasla3y KpaTKO YIYTCTBO O TOME, KaKo Jia
ce mpeTBopu y opuHrep 3a Kauewe Majulle. OBaj mpumep eKo-
/iu3ajHa MUHUMMU3KpaA OTHaj, 3aTO IITO HeMa noTpebe Ja ce 6aLa
KyTHja y K0joj je 61Jia cnakoBaHa Majuua. Kao fpyra npeiHOCT 0BOT
py¥Mepa, IojaB/byje ce LITeJHa HOBLA, jep HUje HemoxoJHa
KyIIOBUHA HOBOT 0pUHTepa, IITO Y3POKYyje U CMambemhe NPUPOJHUX
pecypca, aJiu U  €Hepruje 'y IpoLecy NPOU3BOJH:E.
(www.packagingoftheworld.com )

AM6po3suja (saT. Ambrosia artemisiofolia) je poj MHBa3HMBHHUX
KOpOBa, jeAHa OJ; HAjIO3HATHUjUX Y HAJONIACHUJUX aJIepreHUx
6u/baka Ha cBeTy. OBa OU/bKa Ce He CMe U He MOXe y3rajaTy, a
CTBapa HecarJieiluBe ILUTeTHe IMOCJe[ulie MO JbYyACKO 3/paBJbe,
€KO0JIOTHjy Y IoJbonpuBpeny, Te je y bocHU U XepleroBuHU
CTBOpeHa HJieja 0 OUOJIOIIKOM LUPKYJapHOM TOKYy aMbposuje.
Haume, noposuyHa kyha Byjuh je npBa kyha y pervony y kojoj je
MMIJIEMEHTHPAHA JIMHUja 3a MJIEBEHe aMOpo3Hvje U MpPaB/beHE
neJjieTa 3a rpejawme. Y 0BOM INpUMeEpPY je MU Te KaKO NpUKas3aH
KOHLIEINT UPKYJIapHEe eKOHOMHUj€, 3aTO IITO Ce 3a Ipejambe 06jeKTa
KOPUCTH IITeTHAa OW/bKAa MO OKOJIMHY YMeCTO HEOOHOBJ/bUBHX
M3BOpa eHepruje, Ha npuMep yriba. (www.agroklub.com )
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YKoJIMKO ce pa3MaTpa UMILJIEMEHTAllMja LUPKyJIapHe eKkoHOoMHUje Yy Penybsnuu Cpouju,
MOXe Ce JIaKO 3aK/by4YMTH Jia Ce OHAa HaJsa3du y noyeTHoj ¢pas3u. Mehytum, pecypcu Ha
3eMJbM HUCY OeCKpajHH, MPOU3BOJU Ce KpPeupajy Mo BpJI0 HUCKUM LieHaMma, a MOTOM
KOpHCTe U 6aliajy, ITo JOBOAU [0 YMibeHUlle /1a je y CpOuju, HeonxoHO MPeobJIMKOBaATH
caJlallilbU JIMHEAPHU MO/JieJ1 TPOU3BO/IHbE.

YnpaB/bame OTIAAOM M OJTrOBOPHA eKCTpakKLuja pecypca y CpbujU je OCHOBHO NUTambe
3alUTUTE >XUBOTHE CpeJlMHEe M jeJHO je 0], Haj3saxTeBHUjUX 00JIaCTH, Y KOHTEKCTY
yckyahuBamwa ca EY perysiaTuBoM, Koja ce cacToju 0 MHOTOOPOjHUX IPaBHUX aKaTa.

360r HeZJOBOJLHOT 00pa3oBama CTAaHOBHUILTBA, y CpOUju NPOU3BOAU MMaAjy U3y3€THO
KpaTak »KMBOTHHU LIMKJIYC, IITO je YTHULAJ0 Ha Kperupawe oko 3.500 AvBJ/bUX [leNIOHU;]3,
JIOK CaHUTApHUX pervoHaJHUX JenoHuja noctoju camo 8. Ilpema mnoganyma
Peny6/iMykor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY M AreHIyje 3a 3alITUTy >XUBOTHe CpeJuHe
Penyb6suke Cpbuje, yKynHa reHeprcaHa KoJIMYMHA KOMYHAJHOT OTNaJa Yy MUJIUOHUMA
ToHa 3a 2014. roauny u3Hocu 2,13, nok ce cBera 5-7% op Tora mpepabyje. 360r
HeaJleKBAaTHOT TpeTUpawa oTnaza, Cpbuja ryou Her/ie oko 250 MUIMOHA eBpa rOAULIbE,
IITO je 036UJ/baH HOBAI| KOjH je MOoTpebaH JoMahoj eKOHOMHUjH.

MMnieMeHTaLUjoM LIMpPKyJapHe eKOHOMHUje nobosbiiahe ce cama ekoHoMuja Cpbuje U
nojaBuhe ce MoryhHoOCTH 3a OTBapame HOBHUX pPaJiHUX MecTa. MehyTumMm, mpumeHa
KOHLeNTa LHUpPyKJapHe eKoHoMHje y CpOuju je HEMHUHOBHA 3aTO IITO JaHAac, OH
€rsucTUpa y CBUM €BPOICKHUM, 3aKOHCKHMM IpPOMHCHUMA, Koje Ap:KaBe KaHAWJATH 3a
ywiaHCcTBO y EY Mopajy fa ycarsiace v ycBoje y CBOM 3aKOHO/IaBCTBY.

W3 oBor passora, y capaawu ca llpuBpesHoM komopoMm Cpbuje M HaJAJEKHUM
MHUHUCTAapCTBUMA, a y3 MOJAPIIKYy HeMauyKor JpyliTBa 3a MehyHapoJHy capajmby
(Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit - GIZ), npunpema ce CTpaTeruja
yBOohemwa LUPKyJapHe eKOHOMMUje Y CEKTOp YIpB/bawka 0TnazoM y Cpouju. Ocum Tora,
WCTY WHUIM]jaTOPU NOKPEHYJ/M CY Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY carJiefjlaBakbe CTPaTelIKOT
3Hayaja TpaH3UIMje CpPICKe NpUBpeJe Ka LUMPKYJapHOM MOJesly Kpo3 IpojeKaT
,YTpaB/bake OTNAZO0M U OTIIAJHUM BoJilama y onuituHama - IMPACT".

HMako je nupkysapHa ekoHoMuja Peny6sirike Cpbuje TeK y 3a4eTKy, HEKe KoMNaHuje Beh
NpUMeEYjy Taj KOHLIENT Y CBOM MOCJ0Baky. PenpeseHTaTUBHU IPUMepPHU J00pe npakce
IUpKyJapHe eKkoHoMHUje y Peny6siniiy Cp6uju, mpruKasaHu cy y Tabesau 3.2.

Ta6ena 3.2 [Ipumepu dobpe npakce yupkyaapHe ekoHomuje y Peny6auyu Cp6uju

®abpuka ,FEPLO“ ca ceaurteM y Yauky 6aBU ce MPOU3BOAHOM
BOJIOOTIIOPHUX €KO IJIoYa, KOoje MpejcTaB/bajy IpaheBUHCKU
MaTepHjaJl KOjy ce caCTOjUu o/ IpecoBaHUX Jiesinha peljuK/IMpaHor
TeTpanaka. OBaj cprcku npoussoj je 100% eKoJIOLKH 3aTO IITO
90% meroBor cactaBa YMHHU pPeLMKJIUPAHU TeTpalak, JoK ce y
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ALTIFRIZ 100

MaJioM MPOILIEHTY A0jiaje OTMajZHa MmaacThka. Kako ce y cacraBy
IPOU3BO/Jja He MOry Hahu JIEMKOBH, afJUTUBU U GpOpMaIJeXHIH,

cMmaTpa ce Jia je mpousBo o p>xuB. (www.feplo.rs )

Bpenp ,SK8RINGS” notuye u3 KparyjeBiia, a npejcraB/ba pydHy
M3pajy Npou3BO/Ja pelMKINpambeM CTapUX CKejTOop/ Aacaka.

,SKB8RINGS" y moHyIu MMa IIHPOK ClieKTap MPOXU3BO/Ia, KA0 IITO
Cy pa3JiMuuTe BpPCTe HAKUTA, Haoyape 3a CyHLe, ¢yTpoJie 3a
Mo6uJIHe TesiedoHe, a Yak ¥ rutape. (www.sk8rings.net )

»,ECO-RECYCLING" je jemHa oj cpHncKkux KOMIIaHMja, Koja
(YHKIIMOHMIIIE TMpeMa MNPUHIUIKMMA LUPKYJapHe €eKOHOMHje.
KoMmnaHuja ce Hana3u y HoBom Caay u ki1acudukyje ce Kao npaa
dabpuka y Cpbuju Koja ce 6aBU pPeLMKIAKOM OTHAAHUX ayTO U
TEPETHUX TyMa Kao U ocCTajJor rymeHor ornaza. [loctymak
penMkiaxe rymeHor otnaza je 100% ekoJiolIKY, HeMa HUKaKBOT
IITETHOT YTHIAja HA XUBOTHY CpPeAWHY HHUTU Ce CTBapa OGUJIO
KakBa Ja/ba OTHNajJHa cyncraHna. [Ipou3BoAHOM TyMeHOTr
rpaHyJ/iaTa Kojdu yJia3u y MOHOBHU LUKJYC ynoTpebe, 4yBajy ce
npupoAHu pecypcd. JlobujeHn GUHAIHU T'YMEHU T'PaHyJaTH Cce
KopucTe 3a caobpahajHy uHOpPACTPyKTypy, 3a MOAJIOTe
CIIOPTCKHUX TEPEHA, Jledja UT'PAJIUIITA, OIJI0YaBake HIeTAJUILT],
falITa M MPOCTOpa OKO 6a3eHa, H30JallMjy KPOBOBA, 3BYyYHE
6apujepe y rpaheBuHapcTBy, UTA. (Www.eco-recycling.rs)

AnTudpHU3 je cMela IJIMKO0JIa, BOJIe M a/[UTUBA y IPONOPLUjH Koja
06e36ehyje HUCKY TayKy MpXKHe€Ha U BUCOKY TAaudKy K/bydarba
BOJIe, Ka0O W 3alUTUTy OJ, KOpO3Wje y pacxJaJHUM U TPejHUM
cucteMrMa. MehyTuM, HCTpolleHU aHTUPPU3 Cce KaTeropuile
Kao OIIaCHU OTIAJ U YIJIaBHOM CBOj »KMBOTHHU LIMKJIYC 3aBpllIaBa y
BOJIOTOKOBHMMa, LITO MMa HEFaTUBHU YTHULaj HA )KUBOTHY CpeJUHY
Y 3/lpaBJ/be YOBEKa.

Pecypcu 3a npou3Bo/ibYy aHTUdPHU3a CY IPUPOJHOT MOPEKIIa, aln
Cy OrpaHMYeHY U HCLPIMBHU, 2 KaKO OCHOBHE KOMIIOHEHTe Y
UCTPOLIEHOM aHTU(PU3Y HUCY NIpeTpIiesie IPOMEHE, 0KeJbHO je
Jla ce U3BPIIM HeEroBa pereHepaluja, Kako 60U ce H3/BOjUse
HeloXe/bHe MaTepuje M INOHOBHO BpaTW/e y YIOTpedy cBe
XeMHjCKH HellpoMemweHe KoMnoHeHTe. OBaj MeTo/, pereHepanuje
aHTu¢pusa y Cp6uju je jowr yBek y npo6Hoj ¢pasu, a obaBsba ra
»Altis Chemicals“ kommnanwuja, Koja Kpo3 Taj MeToJ, MOKasyje
MHTepecoBame 3a [JMPKYyJIapHYy eKOHOMHU]jy. (www.altis.co.rs )
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MonuTopuHr WM npahemwe HanpeTKa Ka LJMPKYyJIapHOj EKOHOMMU]jH je U3a30BaH U TeXakK
3aJlaTaK, 3aTO LITO pa3BOj LMpKyJapHe eKOHOMMje HHje orpaHudyeH Ha ojpebene
MaTepujaJjie, IpOU3BOJe UM cekTope. CMaTpa ce ia je TO CUCTeMCKa [IpOMeHa Koja yTu4e
Ha LEeJIOKYIIHY €KOHOMH]y U YKJ/bydyje CBe IpPOU3BOJE MU YCaAyre, y pasJAYUTUM
CEKTOpUMa. Y pa3BUjeHUM JipKaBaMa MOHUTOPHUHI LIMpPKyJapHe eKOHOMHUje 00aB/bajy
Jip>KaBHa TeJla OArOBOPHA 3a pa3B0j U UMIJIEMEHTALHjy [UPKYJIapHe eKOHOMHUje.

MOHUTOPHUHT IMpPKyJapHE €EKOHOMHje ce BpIIM Ha OCHOBY HHJAWKATOpa, KOjU
IPBEHCTBEHO Tpeba Ja o00yxBaTe TpPeHJOBE y OuYyBalkby €EKOHOMCKE BpPEeJHOCTH
pPOM3BO/Ia, MAaTepHUjasia U pecypca ajid U TPeH/I0Be Y MPOU3BOAHU 0TNaZla. MOHUTOPUHT
MO>Ke OUTH 006aBJ/bE€H U Ha OCHOBY UHJUKATOPA MPOAYKTUBHOCTU pecypca U MOTPOLIHE

pecypca.

Y onurteM CMUCITY, UHAUKATOPOM ce cMaTpa oapeheHU mokasaTesb CTamba HeKe MojaBe.
WHpukaTop ce cacToju O MNOAATaKa, KOjU Cy CAKyIlJbeHU M COPTUPAHMU IO YHAIpes
JebUHUCAHUM KPUTEPHUjYMHUMa, 3aTO OHU MOTY Jia ce YNoTpeb/baBajy y pasjMuuTUM
obnactuma. Ha ocHOBy wuWHAMKaTopa ce 00aB/bajy pas3/iMuUTa OLeHhHUBaba,
k1acuduKalyje, IpolemhbrBakba, ajiu U npeJiBubama. OHU cy BeoMa 3Ha4YajHU ajlaTy NpU
€KOHOMCKHMM IpolleHaMa Ha MUKpPO U Makpo HHBOy. KoMOGHHOBameM MHAWKATOpa Cce
Jlo6Mjajy jolll KOMIUJIEKCHHjU TOKa3aTe/bM KOjU Ce Ha3WBajy WHJEKCU. YTJIaBHOM ce
MHJEKCH, Kao U UHAWKATOpU opehyjy Ha ocHOBY Meh)yHapoHO YCBOjeHUX CTaHAap/a.

Y oBoM paay Ouhe JeTa/bHO aHa/IM3UpPAaHU MHAWKATOPU KOjU IOKa3yjy CTeleH
LUPKYJApPHOCTU KOMIIaHHje, OJAHOCHO Y KOjOj MepU jeJHA KOMIIaHHMja IOCAyje IO
KOHIIENTY [UPKYyJIapHE EKOHOMUje.

OCHOBHM KOHIIENT LUPKYyJIapHe EKOHOMHUje IpUKa3dyje CUCTeM IPOU3BOHE U NOTPOILHE
IpPOM3BO/A, KOjU Ce OC/Jaka Ha pelyKJaxy, NOHOBHY ynoTpeby, MOMpPaBKYy, IOHOBHY
IPOU3BOALY, [le/bebe MPOM3BO/Ia, IPOMEHY HAUMHA OTPOLIKHE NPOU3BO/A, KA0 U HOBE
IIOCJIOBHE MOJIeJIe U CUCTEME.

He noctoju jefaH MHAMKATOP KOJUM Ce MOXe OJpeJUTH CTelleH LUPKYJapHOCTHU
Npou3BOJAa WM NaK 4YMTaBe KOMIaHWje, Beh ce oH ozpebhyje Ha OCHOBY OpOjHUX
MHJUKATOPa, KOjU [AUPEKTHO WM HHJUPEKTHO JOINpPUHOCE pa3Bojy LUpPKyJapHe
eKoHOMHUje.

OppebheHe opraHusanuje cy pa3Buje BeJHUKW OpOj MokasaTes/ba, KOjU Ce OJHOCE Ha
»KUBOTHY CPeIMHY U IPUPO/JIHE pecypce. MHOre rpylie MHAMKATOpPa U3 TUX 06J1aCTU MOTY
OUTH pesieBaHTHE 3a LIUPKYJIapHY €eKOHOMMU;)Y.

Ha ocHoBy mnopaTtaka o6jaB/beHUX o0Ji cTpaHe EBpomncke Komucuje, npuimkom
ozpebuBama cTeneHa IUPKY/JIapHOCTH, pa3MaTpajy ce akTUBHOCTH KOjH Ce OIHOCE Ha:

e (CMameme NO0Tpebe 3a EeKCTPaKLMjoM HOBUX pecypca, uuMe ce mnoBehaBa
CUT'YPHOCT HEOOHOB/BUBUX CUPOBUHA U MUHUMU3UPAjy HETaTUBHU MPUTUCIY Ha
KUBOTHY CpeJiJ1HY,

e COLMjaJIHO MOHAallake JbYJU, KOjUM Ce ONHucyje cBecT rpahaHa, Kao U HUXOBO
aHTaXKoBambe U yuellhe y [UPKYJIapHOj EKOHOMMU)H,

e T[IOCJIOBHEe oIlepaluje, TAaKO3BaHe oOllepalidje eKO-WHOBalivja, Koje CTUMYJIMILY
IpoOMeHy UM IpujarohaBawme INOCJIOBHUX MoJesa y CKJaZy ca OCHOBaMa
upkyJsapHe ekoHomuje (European Commission, 2018).
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Haume, EBponicka KoMUcHja BPIIM MOHUTOPUHT LIUPKYJIapHEe EKOHOMUje TOMONY YeTUPHU
dase MOHUTOPHUHTIA, KOje Cy No/ieJbeHe y TaK03BaHe, No/-$pase U KOjUx UMa JieceT, a Koje
CYy Yy AMPEKTHOj KopeJsialyju ca Beh mobpojaHUM aKTUBHOCTHUMa.

dase MOHMTOPHHTIA LIMPKyJapHe eKOHOMMUje ca CBOjUM Noj-dpasaMa Cy NpUKasaHe Ha
ciuuy 4.1, a npBa ¢asa ce ogHOcH Ha npaheme aKTUBHOCTH NPOU3BO/[Hbe U NOTPOLIHHE
IIPOU3BOJA, KOje Cy O CYLUTHHCKOT 3Haydaja 3a pa3dyMeBame HallpeTKa Ka LUPKYyJapHOj
eKOHOMHUjHU. JloMahMHCTBA M E€KOHOMCKHM CeKTOpM Tpeba Ja CMamyjy TeHepUCaHy
KOJIMYUHY OTIIa/a, 3aTO LUTO y Ay>KEM BpEeMEHCKOM IlepruoAy, TO UMa NO3UTUBAH yTULA]
Ha »KUBOTHY CpeJiMHY, aJIU U eKCTPAKILMjy HOBUX CUpOBHUHA. Jlpyra ¢asa ce ogHOCH Ha
nosehamwe mponeca peLUK/IaXe, KOjU MojApasyMeBa Je0 TpPaH3ULHje Ka LIUPKYJIapHOj
ekoHoMHUjU. OBa pasza ce GoKycupa Ha yZieo 0TIaZa KOjy Ce peLiUK/IMpa U YUMe IPOU3BO/
IIOHOBO CTBapa ynorpebHy BpeaHocT. Tpeha ¢asa nogpaszymeBa TaKO3BaHO ,3aTBapambe
net/be“, OJJHOCHO HCKopullheHe MaTepujajie MU NpPOU3BOJe Tpeba NMOHOBO YBECTHU Y
INPOU3BOAHU LMKJ/IYC, Y OO0JIMKY HOBHUX MaTepHjaja WJMU npousBofa. Ha Taj Hauywuh,
UcKopullheHU MaTepuja/id 3aMelbyjy HOBe NPUPOJHE pecypce, CMamwyjy €KOJIOLIKH
OTHUCAK MPOW3BO/[be W NOTpOIIHe, a noBehaBajy curypHoct 6yayher cHabaeBama
cupoBuHaMa. YeTBpTa ¢asa ce 0AHOCH Ha pa3Boj IJ1006a/JHe eKOHOMMU]e, Kao Ha IpUMep,
CTBapame HOBUX paJlHUX MecTa. Takohe, pa3Boj HHOBaTUBHUX TeXHOJIOTHja U noBehaHa
KOHKYpeHILHja y 06/1aCTH [UPKYyJIapHe eKOHOMMUje UMa YTHIaj Ha N06o/bllIaBambe AU3ajHa
NpOM3BO/a, 300r J1aKluer NoHOBHOT Kopulthewa. HauMe, yeTBpTa dasa ce cmaTpa pasom
y K0joj ce jacHO mpHKa3syje /la Cy KOMIIaHUje MOKpeTayu rjobasHe eKOHOMUje, a CAaMUM
THUM Cy U IOKpeTayu LUPKyJIapHe eKOHOMHje.

l'lponsso,zuba U IMoTpoUImkha:

*CaMOOJP’KMBOCT CUPOBHHA 32 NPOU3BoAY y EY,

e3eJleHe jaBHe HabaBKe (Kao UHAUKATOp GUHAHCHjCKUX aclleKaTa),
*IIPOM3BO/IHha OTNA/A (Ka0 MHAMKATOP MOTPOIIAYKHX acreKara),
*0TIIAJ, OJ] XpaHe.

’f‘f‘ ) YnpaB/bame OTTHAJ0M:
~ ecTOMNa peluKIaxe (yZeo 0Tnajja Koju ce peryukanupa),
=N
4/’ 43 ecrielUUYHU TOKOBHU OTNAJa (aMbasaXKHU OTMAJ, OMOJIOMIKU OTMAaJ, e-OTHaf,
uTx.).

CeKyHAapHe CMpOBMHeE:

¢ IONPUHOC 0GHOB/LEHHUX MaTepHjasia MpH MOTPAKIbU HOBUX CUPOBHUHA,

*TProBMHA pPELUKJUPAHMM U OOHOB/HEHHMM MaTepHjianMa HU3Meby JpiKaBa
yiaanuua EY, anu u ca fpyrum ap:xaBama cBeTa.

KOHKYpeHTHOCT ¥ HHOBaLMje:

e[IpMBaTHE HHBECTHUIIM]E, TIOCJIOBH U 6PYTO ZI0JaTHA BPEIHOCT,

*[IATEHTH IIOBE3aHU Ca PELUKJAKOM M CEeKyHJAapHMM CUpPOBHHaMa Kao
penpe3eHT 3a UHOBaLlHje.

Cauka 4.1 ®aze u nod-gaze MOHUMOPUH2A YUPKYAAPHE eKOHOMUje

MebhyTuM, npeMa u3BelTajy EBporncke areHuuje 3a )KUBOTHY cpeiuHy (eHrJ. European
Environment Agency - EEA), n0 cKOpO HHje NOCTOja0 MPHU3HAT HAauuH ojapehuBama
edUKACHOCTU Ipesjiacka ca JIMHeapHOT MoJeJa MOCA0Bakba Ha LUPKYJapHU Mojesl
(European Environment Agency, 2016). Takobe, y pesiaTHBHO MaJjioM 6pojy 06jaB/beHUX
CTyZMja ce AJUCKYTOBAJIO O MHAWKATOpPHMMa LIMPKyJapHe eKOHOMUje, Te ce cMaTpa Aa Cy
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MH/AUKATOPH LIMPKYJIAPHOCTH jOLI YBEK y Mo4eTHOj ¢pa3u pa3Boja. BUTHO je HanoMeHyTH
Ja BehnHa mnocTojehMx WHAMKATOpa W MpOLeHa, HeMajy KamayuTeT Ja oOyxBaTe
[eJIOKYIHY LUPKYJIapHOCT jeIHOT TPOU3BO/A.

®onpaumja ,Ellen MacArthur cxBaTula je 3HA4yajHOCT HeJOCTAaTKAa MWHJAMKATOpa
LIMPKYJIapPHOCTH Ha HUMBOY IPOM3BO/a, aJlU U HAa HUBOY KOMIaHHUje, Te je y Majy 2015.
rofiMHe NpBU NyT NOKpeHy/Ja W o6jaBuJsa npojekara ,Circularity indicators”, 4uja je
IpMMapHa TeMaTUKa Mepeme LUPKYJApHOCTH MPOU3BOJA U KOMIIAHMja, Ha OCHOBY
rpyne pepepeHTHUX IPOU3BOJA.

[Ipojekat ,Circularity indicators“ vMa 3a IW/b Ja pelld HeJOCTaTaK IOKasaTesba Yy
006J1aCTH UUPKYyJIapHEe EKOHOMUje U pa3BUje MeTO/[0JI0TH]Y, KOjOM Ce NMPOolehyje KOJUKO
Jl06p0 MpOM3BOJ, WJM KOMIAHWja BpLIM TpaHCcPOpMalLHjy 0f, JIMHeapHOI MoJeJsa [0
LUPKYyJIapHOT MO/JeJia [10C/10Bamba.

WUHpukaTopy, Koje je nepunucana ®Ponjanuja ,Ellen MacArthur , Mmory ce KOpUCTUTH
Kao aJlaTy 3a JOHOllee OJJIyKa Jr3ajHepa NPUJIUKOM Kperpara Npou3BOJa, alu ce
Takohe MOr'y KOpDUCTHUTH U y ApyTe CBPXe, Ko LITO Cy Ha IPUMeD, UHTEPHO U3BelITaBakbe
Y paHTHUpame U OllelbUBakbe jelHe KOMIIaHUje ¥ 06J1acTH UPKYJIapHe eKOHOMUje.

Kao uito je Beh peueno, npojekat ,Circularity indicators” nporcTeKkao je U3 YuHeHHUIIE Ja
y 06J1aCTH LIMPKyJapHe eKOHOMHUje He NOCTOjU JJ0BOJbHO M0Ka3aTesba, HA OCHOBY KOjUX
ce MOTy U3BpLIUTHU oipeheHe aHaIH3e.

['1aBHU moKpeTad OBOT MpojekTa je 6putaHcka PoHpanuja ,Ellen MacArthur®, koja je
ocHoBaHa 2010. roavHe ca IM/bEM HHCIMpHUCama JbyJACKe nomysaauuje ga dopMmupa
3/lpaBy, MO3UTHUBHY OYyAyhHOCT y3 NpHUMeHy LMpKy/JapHe ekoHoMHuje. PoHzanuja je
Jl0OpPOTBOPHOT KapaKTepa, Te Ce 3aTO Y OKBUPY e 3Hauyaj Npu/iaje pa3Bojy o6pasoBama
Y pa3/IMYUTHUX BPCTa 00yKa y 00/1aCTH HayKe, TeXHOJIOTHje, UHXKehepPUHTa, MaTeMaTHKe,
aJIu ¥ IM3ajHa, 0JHOCHO y CBUM 00/1aCTUMa, KOje JUPEKTHO YTHUYY Ha pa3Boj LUPKYyJIapHe
eKOHOMHje.

donpanyja objaB/byje pa3He nyo6JMKallMje, KOje Cy JIaKO JOCTYIIHe U Koje omoryhaBajy
YHATAOLMMaA Jia pa3yMejy KOHLENT LIUPKyJapHe eKOHOMHje, a CaMUM TUM M [Jla IpOMeHe
CBOj HAauMH MOTpPOIIHkE U MPOU3BO/Hbe MpoudBoja. [IpBa myb6suKanyja y Kojoj cy
pasMaTpaHe €KOHOMCKe W MOCJA0BHe MOTryNHOCTH 3a MmpeJsia3ak Ha peCcTOpPaTHUBHH,
IUPKYJIapHU Mo/ieJ, ob6jaB/beHa je y janyapy 2012. roguHe, noja Ha3uBoM , Towards the
Circular Economy"“ (Ellen MacArthur, 2012). Og Taga ®oHjanyja KOHCTAaHTHO Hanpeayje,
a cMaTpa ce Jla je eKCHaH3ujy JAoXuBesa mnpojektoM ,Circularity indicators”, koju je
06jaBJ/beH capa/ilkbOM ca KoMIaHUjoM ,Granta Design“ u eBponckuM nporpamom ,LIFE".

,Granta Design“ je eHr/Jilecka KOMIIaHUja, KOja Ce HA TPXKUILTY KaacuPUKyje Kao JUJep y
obJsiact MHGOPMALMOHUX TEXHOJIOrMja MaTepujasia. Haume, ,Granta Design“ nmomaxke
JIpyruM KoOMIlaHMjaMa Ja yIpaB/bajy BaXXKHUM HHPOpManMjaMa O HHXKEHEPCKUM
MaTepHjaMMa, Kao LITO Cy Ha IpUMep, MeTal|, IJIaCTHUKA, 0J, KOjUX Cy NPOU3BOJHU
Hanpas/beHU. Ha Taj HAUMH KOMIIaHUje UMajy YBU/J, y IOTPOILKbY CUPOBUHA U MOTYhHOCT
MMILJIEMEHTalluje [IMpKyJapHe eKOHOMUje Y caM0j KOMIIaHUWjH, TaKo UITO ce y3 MmoMoh
»Granta Design“ anaTa Mory ofpeJuUTH €KOJIOIUKHA OTHUCLH Ha >KUBOTHY CpeJJUHY U Ha
OCHOBY TOTa, ONIpe/leJINTH ce 3a IaMeTHHje MaTepujajie MOJepHOT J00a.
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Cmatpa ce na ®onpauwmja ,Ellen MacArthur He 6u 6WJa y MOryhHOCTH Ja 3aBpUIU
nporpam ,Circularity indicators“ 6e3 mnomohu eBpomnckor mnporpama ,LIFE“, Koju
noApasymMeBa MUHCTPYMeHT QUHaHcUpawa EBponcke YHUje 3a KUBOTHY CpPeAUHY M
KJIMMaTcKe aknyje. ONIITH LUJ/b TOT Iporpama jecTe Ja JONpPHHeCe UMIJIEMEeHTAlLU]jH,
aXypupamy U pa3Bojy NOJMTHKE 3alUTHUTE >XKUBOTHE CPeiMHE U KJIUMATCKUX IpOMeHa
Ha TepUTOPUjU ApxKaBa EBpolicke YHUje, a/iu ¥ LuUpe, Kao 1ITO CY ApKaBe KaHAUJATH.

[Ipema nojauuMa Ha 3BaHMYHOM cajTy EBporncke koMmucHje, 0off HacTaHKa Mporpama
,LIFE“, TauHuje o 1992. rouHe yy0XeHO je 3,4 Muiujapze eBpa 3a 3alITUTY *KUBOTHE
cpeauHe y Buie oj 4.500 mpojekarta, ma ce ,LIFE“ cMaTpa jeJHUM OJ, OUTHUjUX
MHHLMjaTopa LUPKyJapHe eKOHOMUje.

WUHAUKAaTOPH IUPKYJAHOCTHU JePUHUCAHU y MPOjEKTY, KOjU Ce OJJHOCE HAa KpYKeHe
MaTepHuje, AeTa/bHO he OMTH aHa/JIM3UPaHU y cefieheM NoraaB/by.

Y noMeHyTOM IIpOjeKTy, OCUM MaTepUjaJIHUX UHAUKATOpa, aHAJU3ZUPAHU CYy U
KOMIIJIEMEHTApHU WHJMUKATOpH, KOjU oMoryhaBajy ycBajame AOJATHUX yTHULAja U
pU3MKa Ha UPKYJIApHOCT IPOU3BOJA.
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Kako 6u ce ofpenno cTemneH LUPKYJAPHOCTH jefjHe KOMIIaHHje, MOTPEGHO je MPBO
OJpeAUTH LMPKYJApPHOCT MaTepujajia, OJHOCHO MPOU3BOJIAa KOje Ta KOMIaHHja
IPOU3BOIH.

CTeneH LMpKyJapHOCTM IHpou3BoAa ce ozapehyje Ha ocHoBy HWHAuKaTopa
IUPKyJapHOCTH MaTepujana (eHrsa. Material Circularity Indicator - MCI), Te ce
eBaJslyalidja LMPKYJapHOCTU KOMIaHHje 6asupa Ha XMUIIOTe3W [Jla je MaTepujajHa
[MPKYJIApHOCT KOMIlaHHje $OopMHUpaHa 0[] UHJUKATOpa LUPKYJApHOCTH MaTepujaja
HEeHUX MPOU3BO/IA.

Beh cnomeHyTH, MHAUKATOp LUPKYJApHOCTU MaTepujaja ce AedUHHUILE KaO OCHOBHHU
MHJUKATOP KOjU IOKa3yje y K0joj MepH je CMameH JIMHeapHU TOK jeJHOT NPOM3BOJa,
OJIHOCHO Yy K0joj MepH je yHanpeheH (uiu nosehaH) LUpKyJapHU TOK npousBoja. OBaj
MHJWUKATOp ce YTBphyje 3a cBakuM NpPOU3BOJ, HA OCHOBYy MaTepujasa O KOjUX je
HalpaBJ/beH, 3aTO Ce U CMaTpa Ja Beh y npouecy Ju3ajHa NIpoM3BOJa, MOXe Ce YTHULLATH
Ha CTelleH UUPKYJIapHOCTH.

ToxkoBu Matepujasa (Ellen MacArthur Foundation, 2015), koju Mory mokasaTu CTambe
LIMPKYJIapHOCTH NPOX3BO/1a, IPUKAa3aHHU Cy Ha cauLu 5.1.

OTnaj M3 pellMKJABKHOT Npoleca
o »

OTnapg us
PEUHEKAXKHOD

Peunkaupana
CH pDBMHa

CupoeHHa

Q_B (Mpupoguu pecypcH)

HHUBOTHH BEK
NMPOH3BOAA H
dyHKUHOHANHE
jenuHu e nopehene
€a HHAYCTPHJCKHM
MPOCEKOM TOKOM
ynorpebte
NpoHs3Boaa

Mpouzeoatka

MoHoeHo
ynorpeb/beHe
KOMIOHEeHTe

(reused)

npoueca
KomnouenTe
caKyrnJbeHe 3a
PELHKNHPae

L

[MoTpowmma

Marepujan kKoju ce
ojjlane Ha AEeNOoOHH]Y
HJIM MaTepHjan U3
KOT ce BpLUH
ONOpaBaK eHepruje

KomnouenTe

caKkyn/beHe 3a

[NOHOBHY
ynoTpeby
(reuse)

Cauka 5.1 [Ipukaz mamepujasHux mokosa

i‘}:
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CiivkoMm 5.1 uiycTpoBaHM Cy TOKOBY MaTepHjasa, of, eEKCTpaKLiyje CHPOBUX MaTepHjaa,
IpeKo NPOM3BO/ibe, YIOTpeOHe da3e U Kpajmer oJJjlaramka 0Tnajia Ha JeloHUjy, ITO U
npeACcTaB/ba JIMHEAPHU TOK MaTepujasa. Takohe, CIMKOM Cy NMpUKa3aHU TOKOBHU, KOjU
NpUKa3syjy UUPKyJapHU MO/JeJl 10CJ0Bamwka, Kao WTO cy pa3e NPUKYI/balkba KOMIOHEHTHU
NpOM3BO/ia 3a IOHOBHY YNIOTpeby MM polec peluK/Iaxe. McripekuaHe JMHUje YKa3yjy
Jla LIMpKyJlapHa MeTO/0JIOTHja jolll YBEK He 3aXTeBa 3aTBOPEHY IeTJ/by, NpeLUu3HUje
peyUKJIUpaHUu MaTepujasl ce He Mopa KOPUCTUTH 3a NPOU3BOJHY IPOU3BOJA HCTE
HaMeHe, ajli je HEONXOJHO Jia Ce Taj PelUK/JIMpaHU MaTepujaj]l MoxXe HabaBUTHU Ha
OTBOPEHOM TPXKMIUTY. Y OBOM CJy4yajy, TOKOBM MaTepHjajsa Cy NpHUKa3aHU TaKo Ja
3aBpllIaBajy y Ipolecy NPOU3BOJAIE, TO jeCTe KOPUCTe ce 3a JAobujame QpUHAJIHOT
npousBoza. MehyTrMm 1ocToje U Apyru TOKOBU MaTepHjajia, Kao ITO Cy TOKOBU OTHa/a.

WHAMKATOp LMPKYJIAPHOCTU MaTepHjasia yKa3yje U Ha TO KOJIMKO AYro ce U UHTEH3UBHO
IpPOM3BOJ, KOPUCTH Y mopehewy ca CIMYHUM UHAYCTPHUjCKHUM IPOU3BOOM.

WHAMKATOpP UMPKYJApHOCTU MaTepujasia ce ¢opMHpa Ha OCHOBY TPHU OCHOBHE
KOMIIOHEHTe:

e Mace CHPOBOT MaTepHjajia KOju ce KOPUCTH Y NIPOU3BOALU - I/,

e Mace HelOBpPATHOTI OTIaZla KOjU Ce NPUIIKCYje Ipoussoay - W,

e (akTopa ynoTpeb6/bMBOCTH KOjU y3UMa y 003Up AY>KUHY U UHTEH3UTET ynoTpebde
npousBoja - X.

HakoH ycBajata 0OBe TpY KOMIIOHEHTE U U3padyyHaBaka UHJAUKATOpaA LUPKYJapHOCTH
MaTepujajia, yobudyajeHo pe3yaTaTy OyAy BpeAHOCTH u3Mebhy ABa ekcTpeMa, OJHOCHO y
oncery usmehy O u 1.

Pe3sysiTaT MHAKWKATOpA UUPKYJIAPHOCTU MaTepHUjasia 0 03HayaBa /ia je Ipou3BO/J KperupaH
10 KOHLIENTY JIMHEApHOT MoJeJa N0CJ0Baka, TauHUje Jla je Ipou3BeJieH o oApeheHe
NpUPOJHE CHPOBUHE, HAKOH Yera je ycje/iua lberosa ynorpeba o/ cTpaHe noTpoiayda
Y /Jia je CBOj »)KMBOTHH BEK 3aBPLIKO OJJIaralkbeM Ha JelOHU]H.

HacynpoT ToMe, pe3ysTaT MUHAMKATOpa LUPKYJIapHOCTH MaTepujasa 1 o3HayaBa Ja je
NpPOU3BOJ, KpeupaH MO KOHIENTy LUPKYyJapHOr MoJeJsia MOCA0Bawka, OJHOCHO TO je
POU3BOJI KOjU He CaJIp>KU CHPOBe MaTepujasie Beh /ia je KperMpaHa oJi MaTepujasa, Koju
Cy IpOM3BO/, polieca penukiaxe uuja je epukacHoct 100% unnu nak, Aa je npousBesieH
0/l MaTepHjasia Koju Cy IOHOBHO Y YIIOTPeOH, TAKO3BAHOM METO/IOM ,reuse”.

MeTozos10rHja 3a oipehrBambe UHAMKATOPA LIMPKYJIAapPHOCTH MaTepHyjaia 6u Tpebaso Aa
OyJle 3acCHOBaHa Ha CTBapHMM MHoOpMalujama o npousBoay. MehyTum, Tamo rae oBe
uHpopMalyje HHUCYy MO3HATe, NMPUJIMKOM yHOCA MOJaTaka KOpUCTe ce Mojanu 3a
IIPOM3BO/, KOjH je peripe3eHTaTUBAH 3a Ty BPCTYy UHAYCTpHUje.

HcTpaxuBama noka3yjy Zia je OCHOBHHU IPeAyC/IOB 3a pa3Boj LUPKyJlapHe eKOHOMMUje,
pasMaTpaTH MOIYRhHOCTH KakKo ce OTNaJ, MOXe eJIJMMUHUCATH UM KOPUCTUTH Kao HOBa
CUPOBUHA UJIK TOPUBO.

M3 Tor pasJiora, JIOTUYHO je 3aLUTO je Maca CUPOBOT MaTepujasia jeHa 0 KOMIIOHEHTHU
Ha OCHOBY Koje ce oJipehyje HHAMKATOp UPKYJIApHOCTU MaTepHjaa.
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Maca cupoBor mMaTepujasa UM Kako ce joll y JIUTepaTypyu Ha3uBa, Maca HeobpaheHor
MaTepHjajia MoxXe ce onrcaTu ciaesehoM jeAHaYUHOM:

V=M X(1-Fy—Fp) (5.1)

Y npukasaHoj jejHauyuHHM ca V je obesiexkeHa Maca CUpOBOT MaTepHjasia, KOjU ce KOPUCTHU
y npolecy NpOU3BO/ibe, 0K je M Maca roToBor, prHaAJHOT IPOU3BO/AA.

Maca MaTepwujaja 3a IPpOU3BO/J Y 3aBUCH O aKkivje, ofHOCHO Fr Mace cupoBUHE U3
R

peuUKJIUpaHOTr U3Bopa U F; Maca MaTepujasa, 00HjeHa MTOHOBHOM YIIOTPeboM CTapor

NPOM3BO/iA UJIU FbeTOBUX KOMIIOHEHTH.

[Tos HEMOBpPAaTHUM WJIM KaKo Ce jolll Ha3WBa, HEOGHOBJ/LUBUM OTIIA/IOM Ce Mo pa3yMeBa
CBAaK{ MaTepujas WY IpeJMeT KOju HaCTaje Y TOKYy o6aBsbarba MPOU3BOHE, YCIYKHE
WM ApyTe AeJaTHOCTH, MpeJMeTH UCK/bYYeHU U3 yrnoTpebe, Kao U OTHAJHE MaTepHje
KOje HacTajy y NOTPOIIH U KOje ca aclieKTa nporu3Bohaya, 0JHOCHO MOTpPoOIIaYya HUCY 3a
Jla/be Kopullthewe U MOpajy ce oAi0allMTH Ha AenoHujy (JoBaHoBuh, 2015).

lupkysapHa eKOHOMHUja ce 6a3rMpa Ha CMambewhy KOJIUYNHE FreHepuCcaHor HENOBPATHOT
OTMaja, Te je Maca OBOI OTHaja OWTHA MNPUJMKOM oOJipehuBama HHAUKATOpPA
LUPKYJIAPHOCTHU MaTepHjaa.

Kako 6u ce f061/1a yKyliHA Maca HEMOBPATHOT OTNa/a KOjuU HAacTaje NPUINKOM YUTaBOT
KUBOTHOT LIMKJIyCa jeJHOT IPOU3BoAa - W, HEeONX0HO je KPeHYTH 0/[ jefHa4YhHE KOjOM
ce U3pakaBa Maca HelOBPATHOT OTIa/Za KOjU ce OJJjlaxKe Ha JlelI0HU]y, OJHOCHO KOjU ce
KOPUCTH 3a Jo0Ujalbe eHepruje Wiad OWJI0 KOju APYru Mpolec, HAKOH KOr ce Taj
MaTepHujajl He MOXe IIOHOBO UCKOPUCTUTHU - W, :

Wy =M x (1—Cp—Cy) (5.2)

Y jenHauuHu 5.2 cabupak Cr O3HauyaBa Jle0 Mace MPOM3BOJlA KOjU Ce MPUKYIJ/ba 3a
pelMKJIaXKHU NMPOoIieC Ha KPajy keroBOT }XUBOTHOT BeKa, JI0K ce cabupak Cy AedUHUIIE
Kao y/ieo Mace NpOU3BO/ia, KOjU UPKYJIMILIE Ka IPOLieCy IOHOBHE YIOTpeoe.

BUTHO je HanmoOMeHYTH Ja KOPUCTaH BHJ, eBaslyalidje Mpoleca peLUKIaxe jecTe
oapebuBamwe kKoeduvjeHTa ePUKACHOCTHU peliuKIaxe - E-, Koja ce Moxe U3pa3UTH Kao:
X m;(out)

E; = =—/———x 1009 5.3

€7 ¥mn % (5:3)
Y wuspasdy 5.3 uMeHusal mnpejcTaB/ba Macy CBUX ¢pakliyja Koju yJja3e y mnpolec
peluK/IMpama, [OK OpojuJal, NpejAcTaB/ba Macy CBHUX KOPUCHHUX pelUKJINPaHUX
MaTepHjaja, [o0ujeHuXx mpouecoM penukaaxe. OBaj koepUIMjeHT je moBe3aH ca
IpOLeCOM peLUKIaXKe Koja ce 0/iBUja HAKOH ¢a3e ynoTpebe NpousBo/a.

YkoJsMKoO je kKoepUUjeHT epUKACHOCTH Mpolieca penukaaxe oapeheHor npoussoaa E,
KOJIMYMHA OTIaJa HAaCTaJIOT y MPOIeCy PeLUKIAKE je:
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Penuyknaxa ce fedpuHulle Kao HW3/Bajamkbe MaTepHjaja U3 OTNaJa U HEroBO MOHOBHO
kopulihewe. MehyTUM peLukIaxa NpeAcTaB/ba KOMILJIEKCAH NPOLEC CaKyIJ/bakba,
M3/iBajatba, Npepajly M H3paJy HOBUX CHPOBUHA M3 MCKOpPUIINEHUX MPOU3BOJA.
[IpuIMKOM TEXHOJIOUIKOT IpoLieca U3pajie HOBUX CUPOBUHA, KOje Cy NPOAYKT pelUKIaxKe
Y O/l KOjUX ce KacHUje JobUja HOB NPOU3BO/JI, TaKohe ce reHepuille Maca HEMOBPATHOT
OTIaza, MCKa3aHa ciaefehoM pesanyjoM:

We = M x SR (5.5)

F

Y wuckasaHo] jegHauuHu Ep mnpejcTaB/ba KoepULUjeHT e(PUKACHOCTU peLuKJaxKe
cupoBuHa. OBaj koepHIMjeHT ce Be3yje 3a MPolLeC pelUKIaXKe, KOju NoBehaBa KBaJUTET
Y eKOHOMCKY BpeJIHOCT MaTepHjaJia Ui NPOU3BOJaA.

Ykosiuko ce ynopee jeqHauuHe 5.4 u 5.5, Moxke ce 3aK/by4MTH Ja jeJHA4YUHA 5.5, KOjoM
ce M3pa)kaBa KOJIMYMHA OTNaJZa HACTaJoT y Mpolecy NpOU3BO/Hhe HOBE CUPOBUHE 0]
peLMKJIMpaHOr MaTepujajia, capXu KoedulujeHT eduKacHOCTH Ep y HMeHHOLY.
Takobhe, M X Cg y jeqHayvHu 5.4 , mpeJicTaB/ba Macy MaTepHjaja Koja yJasu y mpoiec
peuukaaxe, 1ok M X Fp y jeqHauuHU 5.5 npezcTaB/ba Macy MaTepujajia, Koja HamyLITa

Ipoliec peluKIaxe, IITO Y3POKyje YHUHEHUILY JIa je 3a TIPOU3BOAY oJipeheHe KOJTUYNHE
FR

peLuKIUpaHor MaTepujana M X Fp , HeonxoHa yJla3Ha Maca MaTepujaja.

BpenHoctu koedunujeHaTa e(QUKACHOCTH pelUKIaXe U Ipoleca MNPOU3BOJHbE
CUPOBMHE 0J1 PeLIUK/IMpPaHUX MaTepHjajia, 3aBHCe 0/ MHOI06POjHUX GaKTOPa, Kao IITO je
NoJlaTakK Ja Ce HeKU MaTepHujasii, Ha NpUMep MeTaJM, Jlaklle NOJBpraBajy mnpouecy
pelMKIIaxe, YUMe je U KoepulijeHT ePpUKACHOCTH pelUKIaXKe TaKBOT MaTepHjajia Behu.
Y 3aTtBOopeHOj neT/bM je E; = Ep , aqd Kao WITO je U Beh HarjaueHo, LUPKyJapHa
€KOHOMHUja He 3aXTeBa 3aTBOPEHY NeTJ/by, LITO 3HAYHU Jja Ce peLiUKIMpPaHe CUPOBUHE MOTY
KOPUCTUTHU U 32 IPOU3BO/ibY HOBOT IPOU3BO/Ia PA3/IMYMTE HAMeHe 0/1 IPBOOUTHE, TAKO
Jla koepunujeHT E. HUje yBek jenHak koepunujeHTty Er.

[Ipu M3padyHaBawy YKYIHE KOJUYKHE HeMOBpPAaTHOT oTnaAa W, BaXKHO je pa3MOTPUTH U
WceuWpg.

YKOJIMKO ce 3a NPOU3BO/lbY HOBOI NPOM3BOJA KOPHUCTU pelUKJWpaHa CHUPOBHHA,
MehyTUM HUjeaH o[ TUX NPOU3BOJA HUje MOJABPTHYT MPOLECY PELUKIIAXKE, 3aK/byUyje
ce /ia He MOCTOjU HY HEMOBPATHHU OTMA/, CTBOPEH TOKOM Ipolieca penukanpamwa (W, =
0), mok je cTBOpeHa oJpeheHa KOJIMYMHA HENMOBPATHOr OTNaZa TOKOM Ipoleca
IpPOM3BO/ b€ pelUKaupaHe cupoBuHe Wy > 0, o NpeTnocTaBKOM /ia je U KoepHUILUjeHT
Er <1 . HacynpoT TOMe, mojaB/byje ce mpuMep Aa ako npousBoj kopuctu 100%
HeoOpaheHy CUPOBUHY, a/iv jecTe NPUKYIJbeH 3a penukaaxy, Wy =0 u W, > 0. OBaj
npyvMep MOKasyje Aa reHepUcame HENOBPATHOT OTNaZa U y NpOLEecy peluKIake U y
npouecy IpOU3BO/JHEe PELUKJIMPAHUX CHPOBHMHA, YTHYe Ha [JyIlJIMpalme YKyIlHe
KOJIMYMHE HEMOBPaTHOT OTNa/a.

OBakBe mpob6sieMe je moryhe 06jacHUTH KaJja 6U ce mocMaTpao penpe3eHTAaTHUBaH
npyuMep 3aTBopeHe netsbe. [IpeTnocrassba ce Ja NOCTOjU NPOU3BO/ KOjU je HallpaBJ/beH
on 50% penukiupaHor matepujasia (Fg = 0,5), KOju je y MOTNYHOCTHU CaKyIJbeH 3a
pelMKIMpake Ha Kpajy *KUBOTHor nukiayca (Cp = 1), a rpe ce 3aTuM Job6HjeHa
pelMKIMpaHa CUPOBHHA KOPUCTH 3a MPOM3BO/ by HOBUX MPOMU3BOJA, TaKo Ja je E, =
Er = 0,5. Y oBoM npumMepy, npoiec peuukiaxe je 50 % epukacaH, WWITO 3HA4YU Ja je
Mmoryhe f1a ce u3 jefHOr MPOM3BOJia U3/BOjU JJOBO/bHO MaTepHjajia Ha Kpajy HeroBor
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»KUBOTHOT IIMKJyCa, 3a 00e36ehuBame 50 % crvpoBUHE, KOje he ce KOpUCTUTH ¥ HOBOM

npousBojiHOM npotiecy. [Ipumerbyjyhu jesHauute 5.4 1 5.5 Ha 0BOM PUMePY, CIe/M /1A
je We=Mx(1—-E)XC=Mx(1-05)x1=05M jeanako Wy = M x—(l_gF)FR =
F
M X (1-0,5)0,5
05

peLUKIKe YBOCTPYIHO.

= 0,5M , wTo jacHO yKa3yje Ha TO Aa OU ce HEMOBPATHU OTIAJ U3 Mpolieca

Kako 61 ce u3berao oBaj mpo6sieM M Mpely3HO oJApeJusa KOJWYHMHA HENOBpPaTHOT
0TIa/ia, KOPUCTH ce Tako3BaHU ,,50:50 npucTtyn“, Ha 0cCHOBY KoOT ce epUKACHO AoAebyje
50 % ox Wg , npou3BoAy 0/, KOjer je HacTala peluKJUpaHa cupoBHHa 1ok ce 50 % on
W, nopesbyje Npov3BoAy, 3a YHjy NPOU3BOAKY he ce KOPUCTUTHU MaTepujaj Koju je
CaKyIJbEH U PElMKIUPAH.

Ha OCHOBY, ,,50:50 HpI/ICTyHa" A0JiIa3nu ce A0 peJIaL[I/Ije KOjOM ce I/ICKa3yje YKYIIHa
KOJIM4YKWHa OTIIaja:
Wg+We

W=W0+ >

(5.6)

HUupekc nuHeapHor Toka (eHrJ. Linear Flow Index - LFI ) je pe3yaTaT NpojeKTa
sCircularity indicators“, Koju ce KapakTepulile Kao [Ae0 MaTepUjaJHOT TOKa jeJHOT
npousBoa. Taj leo MaTepHjasHOT TOKA GYHKI[MOHHUIIIE [10 IMHEAPHOM MO/IeJy, OJTHOCHO
Jleo MaTepHujaja /10J1a3u U3 HeobpaheHUX CHPOBHHA, a 3aBplLIaBa )XUBOTHHU LIUKJIYC Ko
HENOBpPaTHU OTNAJ Ha JenoHuju. Taj oTmaj ce peTKO KOPUCTU U 33 MPOU3BOJHY
eHepruyje.

YKpaTKo, MHJEKC JIMHeapHOI TOKa Mepu KOJMYUHY MaTepujasia Koju Jenayje y
JIUHEapHOM CMepy.

MaTeMaTHuyKa peJanyja KojoM ce ojpehyje HHJEKC JIMHEAapHOr TOKa Ce MOXKe
JlepUHMCAaTH Kao KOJMYHUK MaTepHjasa Koju ce kpehe 1o JIMHEapHOM TOKY U 36HUpHe
KOJIMYMHE MaTepHjasia Koje ce kpehy Mo JIMHEAapHOM M LIUPKYJAapHOM TOKY, OZJHOCHO
YKyIIHe KOJIMYMHEe MaTepujasia y NPOU3BOJHOM LIUKIYCY:

LFI = r+w (5.7)
2XM+M

WHJeKc IMHeapHOT TOKa, Ka0 U MHAWKATOP LIUPKYJapHOCTH MaTepujasia, MOXXe UMaTH
BpesHocTu usMehy 0 u 1. BpegHoct 1 nokasyje nNoTnyHO JIMHEAPHU TOK MaTepHjaa,
IPOM3BOJ, Ce NPOU3BOJMU CaMo 0/, HeoOpaheHHX CUPOBHUHA, OJi KOjUX Ce CBe OJJIaXKy Ha
fenoHujy. JlobujeHa BpeaHocT 0 3a HMHJEKC JIMHEApHOr TOKa MOKa3dyje MOTIYHO
LYMPKyJapHU TOK MaTepujajia, NPU 4YeMy Ce KOPUCTe CaMO I[OHOBHO KopuliheHe U
pelMKJIMpaHe CUPOBHHE, a Ha Kpajy >XMBOTHOT LMKJyCca HUjelaH MaTepujaj ce He
oZJ1axe.

Penaumjy 5.7, moryhe je o6jacHuTH mnpernoctaB/bajyhu ga cy kKoepUIUjeHTU
epukacHocTH jefHaku E; = Er = 1, wto Bpahajyhu ce Ha jegHauuHe 5.4 1 5.5, yTuye Ha
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TO Oda Cy KOJIMYMHE HEeIOBpATHOI' OTIajdad MNpPpHU PAa3JIMYUTHM IIpoLeCruMa jeﬂHaKe,
WC = WF =0:

LFI:-—;—— (58)

MakcuMasiHa BpeJHOCT 3a MHJEKC JIMHeapHOr Toka 1 ce mojaBsbyje kaza cy V u W
jenHakn M, a TO ce jefUHO JellaBa KaJa HeMa pEeLUK/JIWPAHOr WJIU MOHOBHOT
ynoTpeb/beHOr MaTepHjaja y Mpolecy NpoU3BOJHbe, Ka0 LITO HEMa HMU CaKyll/bama
KOMIIOHEHTH 3a peLUKJaXXy W IOHOBHY YIOTpeOy HAKOH IMpoleca MOTPOUIbeE.
MuH¥MaJ/iHa BpeJHOCT UHJeKca JiMHeapHor Toka 0 ce jaBsba Kaga je V =W = 0, To ce
JewaBa kKaza noctoju 100% peLUKJIMpaHA WJM MOHOB/BEHUM MaTepHjaJ y MpPoLecy
npousBoAwe U Kaza noctoju 100% npukyn/batbe KOMIOHEHTH 33 PEeLUKJIaXKy WU
MOHOBHO Kopullthelwe HaKOH Npolieca NOTPOIIE.

/la 6u ce ocurypasio Aa je BpeAHOCT UH/JEeKca JMHeapHor Toka y onicery 0 < LFI <1 u na

OH NpeJCcTaB/ba NpelU3aH pe3ysaTaT, YakK U Kaja je koepuuujeHT Ec < 1 u/um Ef < 1,

HEONXO/IHO je Jia jefHAaYMHA 32 U3pauyHaBamhe HMHJEKca JIMHEApHOT Toka uMma ¢popmy
Wr—Wc¢

jenHauurHe 5.7, 0AHOCHO Jla Yy CBOM UMEHUOIY CaZPKHU KOMIIOHEHTY —

KoedunyjeHT ynoTpe6/bUBOCTU NPOU3BO/A je OUTAH PpaKTOp MPUJIUKOM ofpehrBama
MHJWUKATOpa IUPKYJapHOCTU MaTepujasa. OBaj koedHULUjeHT ce cacToju O [iBe
KOMIIOHEHTe: Ay>KHUHe ¢a3e ynoTpebde NporM3BoO/ia U UHTEH3UTETA YIOTpebe NPOU3BOJa.
CkpaheHo, 0Be KOMIIOHEHTE Ce jolll HA3WBajy >KUBOTHH BEK NPOM3BO/ia U QYHKIMOHAIHE
jeAMHULE, pECIIEKTUBHO.

’KvBOTHM Bek mpeJcTaB/ba YKYNHY AYKHMHY BpeMeHa y KOM Ce INPOU3BOJ, KOPHUCTH,
YK/bY4Yyjyhu U MNOTeHLHUja/lHy IOHOBHY yNOTpeby ILesior MnpousBoja. BuTHo je
HAallOMEeHYTH Jla >KMBOTHHU BeK IPOU3BOJA MOXKe Ce MNPOAYXUTH IONPAaBKOM WJIU
O/ip>KaBameM UCTOT.

dyHKIMOHA/IHA jeHWHHUIIA je TNOKasaTe/b ynoTpebe MPOM3BOJla M OHA MOXe OUTHU
neduHKUCaHa HA Hajpa3/IMYMTHje HAaYMHe, Y 3aBUCHOCTH 0J] HAMEHe NPOor3Bo/ia.

KoedunujeHT ynoTpe6/6MBOCTU MPOU3BO/iA CE MAaTEMAaTUYKK MOXKe ONIMCAaTH Ha caefiehu

HA4YHUH:
= ()

Y jenHauuHu 5.9 unaH L o3HavyaBa CTBapHU BeK Tpajarba Mpou3BoAa, L,, 03HayaBa
IIpOCeYaH }XUBOTHHU BeK CJIMYHOT MJIM UCTOT KOHKYPEHTCKOT IIPOMU3BOJa Ha TpxUWITy , U
O03HayaBa CTBapHM NpoceyaH 6poj GyHKLMOHAJHUX jeJUHUIIA OCTBApPEHUX TOKOM ¢asze
ynotrpebe npousBoja, Aok U,, 03HayaBa NpocCeyHU 6poj QYHKIHMOHATHUX jeJMHULA
IOCTUTHYTUX TOKOM ¢a3e Kopulihemwa CIMYHOT MU UCTOT KOHKYPEHTCKOT NPOU3BO/Ja
Ha TPXKULLTY.

28



. . L
KoMnoHeHTa, KOJa Cé OAHOCHM Ha B€K Tpdjalkba IPOH3BOA4, L_ npeacraB/ba CBAKO
av

CMalbeme WM noBehamwe TOKOBa oTnaja, y oApeheHOM BpeMeHCKOM IepuoAy, 3a
IpPOM3BOJie KOjU MMajy Jy>KU WJIU Kpahu KUBOTHU BeK 0], IPOCEYHOT KUBOTHOI' BeKa
MCTOT WJIM CJIMYHOT ITPOU3BOJA.

: U
KoMmnoHeHTa, Koja ce OAHOCHM HAa MHTEH3UTET ynoTpebe MPOU3BOJA, 7 Tipe/icTaB/ba

av

CTeNeH 0 KOI Ce NPOM3BOJ, KOPUCTH [0 NMYHOr KalalUTeTa, OJHOCHO NpeJCTaB/ba
IPOjeKTOBAaHU PaJJHU BeK IPOU3BO/A.

[loBehawe HTEeH3UTETA YyIOTPeOe MPOU3BO/Ia YTHUYE Ha ePpHUKACHU]Y yIOTpeby 610 KOT
MaTepujasa, Koju ce Kpehe mo JMHeapHOM MOJiesly, @ CAMUM THM K Ha MOGOJbLIAKE
KOHauyHe BPeJHOCTHU MHAMKATOPa UPKYJIAPHOCTH MaTepujaa.

Y nutepaTypu ce Mory npoHahu u uHpopmManuje aa ce KoeGpuLUjeHT yNoTpeb/bUBOCTH

NpOU3BO/ia MOXe OJIPEAUTH U [0[laBaltbeM KOMIIOHEHTEe y jenHauunu 5.9, rae , rae M

Mgy
npejcTaB/ba Macy MpoU3BOJa, a Mg, MNOpeJcTaB/ba Macy CJAWYHOT WA MCTOT
KOHKYPEHTCKOT TPOU3BO/Ja HA TPXKUIITY. MehyTHM, MHOTH TeOpeTHUYapH CMATPajy Jja TO
HUje BaJMJaH HayuH oJjpehuBama koedulyjeHTa ynoTPeOG/bUBOCTU NMPOU3BOJA 3aTO
mTo ce BehuHa nmpousBoja MojaB/byje y IIMPOKOM OICETy BeJHYUHE U BPCTE, LITO
ayTOMAaTCKH YTUYE HA HbUXOBY Macy.

Kajja 6u ce cBM HaBeJleHUW MAaTEMATUUKU MOKa3aTe/bU NMPUMEHUJIM Ha LIEMY TOKOBA
MaTepujajia jeJHOT MPOU3Bo/ia, CJIMKa 5.1 61 MorJia 6UTH MoJuPUKOBAaHA HA HAYHH KOjU
je npukasaH caukoM 5.2 (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

We

&> »

Frx M we

CpxX M

Q_ V - E
d - Wo N‘B
[Mpouseoamwa MoTpowma
FyxM Cyx M

Cauka 5.2 [Ipukaz mamepujasHux mokosa nomMohy mamemamuukux peaayuja
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HakoH ofpebuBamwa u aHasu3e cBUX yHanpes JebUHHCAHUX NOKasaTesba, Moryhe je
HNPUCTYNUTU U3payyHaBaby HHAMKATOPA LIMPKYJIapPHOCTH MaTepujaa.

WHAWKaTOp LUPKY/JIAapHOCTH MaTepHjaja Ha HHUBOY INPOU3BOJA KOjU je [AeTa/bHO
o6jallitbeH y OTJaBJ/by 5.1, MATEMaTUYKU Ce MOXKe U3Pa3UTH y3uMajyhu y 063up UHJEeKC
JINHEeapHOT ToKa npousBoja U ¢pakrtop F(X) :

MCI; =1 — LFI x F(X) (5.10)

WHaeKkc JMHeapHOT TOKa NPOM3BOJA je NMpeTXoAHO AeduHucaH, Aok ¢aktop F(X)
npezacTaB/ba GaKTOP KOjU je KpeupaH Kao PyHKLHja kKoedUlUjeHTa YNOTPEO/bUBOCTU
npousBoja X.

CaZia ce MHAMKATOP UPKYJIApHOCTH MaTepHUjasia Ha HUBOY NPOX3B0/ia HajjeJHOCTABHHU]€e
MoOXke JepHHHCATH Kao Mepa ePUKACHOCTH pecypca 3aCHOBAHA HA >KMBOTHOM BEKY,
OJIHOCHO MHTEH3UTETY Kopullihewka Npou3Bo/a.

Ha caunu 5.3 (Ellen Mac Arthur Foundation, 2015) npuka3aHa je 3aBUCHOCT UHAMKATOpa
[JUPKYJIApHOCTU MaTepHjajia Ha HUBOY NPOH3BOJa U KoedUIUjeHTa YIOTPeO/bUBOCTU
npousBoja. JIako ce Moxxe youuTH Kako MCI Ma BpeAHOCT 1 3a Npor3BO/, Ca MOTIYHO
UPKYJIApHUM TOKOM, 6e3 063upa Ha BpPeJHOCT KoedpUIlHjeHAaTa YNOTPeO/bUBOCTH.
MebhyTumM KoeduHjeHT ynoTpeb/bUBOCTH UMa MHOTO BHUILle YTHIIAja HA BpeAHOCT MCI
3a IPOM3BO/ Ca MOTIYHO JIMHEAPHUM TOKOM, HEero Ko npoussoza ca 50% nupkKysiapHUM
TOKOM MaTepujaJa.

1

:
=
Loa /
T 0,8 —
=
5 0,6
¥
s 8 0,4
= s
25
B E 0,2
(1]
g S
= 0
= 0 1 2 3 4 5
= -0,2

Ynorpe6/buBOCT pou3sBoaa — X
=== JIUHEAPaH TOK === 509 HUpPKyJapaH TOK 100% uupkKy.J1apaH TOK

Cauka 5.3 3asucHocm uHdukamopa Yyupky1apHocmu u koegpuyujeHma ynompeb.,6ugocmu npou3eooa

BuTHOo je HaroBecTUTH Ja ¢yHKiuja F(X) yTudye caMo Ha JIMHEApHHU Jle0 TOKa
MaTepHjajia, Tako Ja je jeqHaynHa 5.10 KpeupaHa HaudesioM Aa Behu yaeo moBpaTHUX
TOKOBA y IMpPOU3BOAY, 3a pe3yaTaT MMa HWXH KoeQUIUjeHT ynoTpebbUBOCTHU
npousBoa. 3 Tor passiora, HeonxoAHO je fa ¢pyHkuuja F(X) 6yae ogpeheHa Ha HaYMH
Jla yHanpebhewe U nobosbliatbe KoepUlUjeHTa ynoTpeb/bHMBOCTH POU3BOAA UMA UCTH
yTulaj Ha MCI kao noHOBHA ynoTpeba CHPOBHHA, KOja 3a I1i/b UMa PeAYKIHjy yroTpebde
Heob6pabheHHUX CUpOBHUHA U KOJIMUMHE HEIOBPATHOT OTNaJ, TOKOM oZpeheHor nepuoja.

Ha ocHOBY ucTpaxkuBamba y npojekty ,Circularity indicators”, dyukiujy F(X) je Haj6o/be
OApEeAUTH YKOJIMKO Ce pa3MaTpa >XUBOTHH IUKJIYC jeJHOT NPOU3BOJA, 3a UHjy Cce
NPOU3BOJKY HE KOPUCTHU peLUKJWpaHa CUPOBUHA HUTHU Ce HeroBe KOMIIOHEHTe He
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CaKyI/bajy 3a pelMKJIaKy HaKoH ¢a3ze noTpouwe (Fp = Cp = 0), anu ce 3aTo, Y IPOCEKY,
IIOHOBO ynoTpe6JbaBa k MmyTa Mpe Hero WTO ce KOHAYHO oA6aly. TokoM jeJiHe yroTpebe
OBaKBOT MPOU3BO/IA, HET'OB JXKUBOTHU BeK U QYHKIMOHAJIHE je[IUHUIE CY UJEeHTUYHE
IPOCEYHOM CJIMYHOM MJIK UCTOM NMPOU3BOAY Y UHIYCTPU]jH.

PasmaTtpajyhu TakaB npou3Bo/, Hajipe ce MOXe NMPETNOCTAaBUTH /]a He OCTOjU MOHOBHA
ynotpeba ofpeheHUXx KOMIIOHEHTH MPOM3BO/a, OJHOCHO Aa je Fy = Cy =0, a ga je
KoepULIMjeHT ynoTpeb/bUBOCTHY pousBoJa X = k, rae je k > 1, wto 3a pe3ysaTaT UMma Jia
je LFI = 0, a jegHauuHa 5.10 he go6utu popmy:

MCI; =1 — F(k) (5.11)

Taxobhe, Moxe ce NpeTHOCTaBUTH /ia IPOU3BO/ UMa KoePHLIUjeHT YIIOTPe6bUBOCTH KOjU
je jenHak uHAycTpujckoM npoceky (X = 1). [lpousBos ¢GyHKLHMOHHIIE Yy CUCTEMY
3aTBOpPEHE NEeTJbe, a CBe KOMIIOHEHTE Ce IPUKYI/bajy HAKOH $ase NOTPOLIbe 32 TOHOBHY

1 .
ynoTpeoy u ~ O/l KOMIIOHEHTH je HEONXO/IHO 06alMTH Yy CBAKOM IPOU3BOJHOM LJUKJIYCY,
IITO YKa3yje Ha YHbeHUIY /1a ce MPOU3BOJ, Y MPOCEKY MOXKe KOPUCTUTH k myTa. OBakBa

. 1
npeTnocTaBka JepuHUIIe MaTeEMAaTUUKy penauujy Fy = Cy = 1 — PR

YKOJIMKO ce OBa IpeTNoCTaBKa NPUMEHH Ha je/JHaYMHY 5.7, KOjoM je fledUHHCAH UHJEKC
JINHEAPHOT TOKA CIeu:

LFI_Mx(l—FU)+M><(1—CU)_%"‘%_1 (5.12)
2M 2M k '
U3 yera cneau na he jennayrHa 5.10 06UTH 00JIUK:
MClp =1 - ? (5.13)

HeonxonHo je na ce jegHaunHe 5.11 u 5.13 u3sjeiHayve Kako GU ce 01O [I0 YCJI0BA KOjU
dyHK1Mja F Mopa 3aZJ0BOJbUTH:

F(1 F(1
F(k) = % F(X) = % (5.14)

MeTtogosiorvuja ofpehruBawa PyHKUUje F ce y OBOM CJy4ajy, MOCTaB/ba 3a MOTIYHO
JIMHEAapHU TMPOU3BOJl, KOHIIM3HHWje 3a MpPOM3BOJ, KOJ KOr je KoepuLUjeHT
ynoTpe6/bUBOCTH jeiHAK X = 1, a UHJIEKC IIUPKyJIapHOCTH MaTepujasa MCIp = 0,1. OBa
IpeTnocTaBaka je NpUMeHeHa 3aTOo IUTO aKo je KoepUIUjeHT YNoTpebGJsUBOCTH
NpPOM3BOJiA HWXU 0J] UMHAYCTpUjcKOr mpoceka (X < 1), HHAMKATOP LUPKYJIAPHOCTH
MaTepujasa je HWxU. [Ipenusnuje, koj mpousBoga ca LFI = 1 u X <1, ungukaTtop
[IMPKyJIapHOCTH MaTepHujasa he 6uTu Mmawu oz 0,1 u To, ynpaBo, omoryhasa nojaBy Jia ce
MCI nuHeapHOT NMPOU3BOJA 4YMje CYy BPEJHOCTU 3a XUBOTHU BeK U (QYHKIHUOHAJHE
jeqrHULE jelHAKE IPOCEYHOM MH/YCTPHUjCKOM NPOU3BOAY pasiukKyje og MCI noTnyHo
JINHEApPHOT NPOM3BO/ia Ca HUKUM KMBOTHUM BEKOM WM QYHKIIMOHAJIHUM jeJlMHULIaMa
o uHAycTpHUjckor npoceka (0 < MCIp<1). To je pasJsor 3amTo je 3a BpegHoct MCI
NOTIYHO JIMHeapHoT Npou3BoAa usabpana spegHoct 0,1 ymecro 0.

YKOJIMKO ce MPeTX0AHO ONKCcaHa MpeTNoCcTaBKa IPpUMeHHU Ha jeHa4yuHy 5.10, ciepu:
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F(1)
MC1;=O,1=1—1XT (515)

KonauHo, pemraBamweM jegHauyuHe 5.15, yHkuuja F(X) he gooutu popmy:

0,9
F(X)=— (5.16)
X
C o63upom Ha AeduHunMjy PyHKIHUje F, jenHaunHOM 5.16, 0Ba BpeJHOCT MOXKe OUTH
HeraTMBHA 3a NpPOU3BOJiE ca JIMHeapHUM TokoBuMa (LFI = 1) u koeduuUjeHTOM
yNOTPeO/bUBOCTA HUXKUM 0/ MpocedyHUx npousBoga (X < 1). [la 6u ce oBo u3berio,
MHAUKATOP LHWPKYJApHOCTH MaTepHjajia Ha HHUBOY IPOMU3BOJAa Ce MaTeMaTHU4YKH
oapebyje Ha cienehu HayKH:

MCIp = max(0,MCI}) (5.17)
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Kao wto je Beh HarsnaneHno, MeTono0/10rvja 3a opehrBawbe HHAUKATOPA LUPKYJIaPHOCTH
MaTepHvjajla HAa HUBOY KOMIIaHMje MpaTH OMNIUTH NPUCTYN Kao ozapehuBawe MCIp Ha
HUBOY npou3Boja. Haume, MCI. Ha HUBOYy KOMIIaHHUje ce [o6Uja Kao NpoceyHa BPeJHOCT
cKyIma BpegHoCcTU MCIp Ha HUBOY IPOU3BOA.

Y nopebemwy ca HUBOOM NpoU3BO/a, YTBphUBawe UHAUKATOpa HA HUBOY KOMIIaHUje je
KOMILJIEKCHUja onepauyja. Y BehuHu ciaydajeBa, BpeMeHCKHU nepuof yrBphuBamwa MCl,
je jelHa roJIMHA, a1 MOKe OMTU U 3Ha4YajHO Kpaha.

MeTozosiorvja 3a yTBphHBambe HHJAUKATOpA LUPKYJAPHOCTU MaTepujasia HAa HUBOY
KOMIIaHHWje 3axTeBa pedepeHTHU NPOU3BOJAHU INPHUCTYI, TrJle CBAaKU pedepeHTHU
IPOU3BOJ, IPe/CTaB/ba IPyNny MPOU3BOJA CMYHHUX KAPAKTEPHUCTHUKA.

3a objalmeme mTa pepepeHTHH POU3BO/ IPEACTaB/ba, Moryhe je mocMaTpatu
aMmepuuky kommnaHujy ,Dell“, koja je jenaH o sinzepa Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY y
NPOU3BOJHU U AUCTPUOYLIHUjU NMEPCOHATHUX padyyHapa, MPEHOCHUX padyHapa,
TeJieBU30pa, nepudepHux ypebaja 3a pauyHape, uta. Kako oBa kommaHwuja
nocejiyje MmUPOK ClieKTap NMPOU3BO/ia, 6UJI0 O HEU3BO/AJ/bUBO /1a CE€ MHAUKATOP
[IMPKYJIApHOCTH MaTepujaia oApehyje 3a CBaku MPOU3BO/JI, TE€ Ce U3 CBAKE TrpyIe
poM3BO/Jia 0abHpa 10 jeJlaH MPOU3BOJ KOju he GUTH pernpe3eHTATUBAH MPUMEP
Te rpyne u kKoju he ce cMaTpatu pedepeHTHUM. YobudajeHo, 32 pedpepeHTHU
NpPOM3BO/, Ce y3MMa OHAaj YHja je MoTpaxkwka OuJa HajBeha TOKOM mocMaTpaHOr
nepuoa.

Heku o TpeHYTHO aKTyeJIHUX pepepeHTHUX Npor3Bo/Ja y komnauuju ,Dell” cy:

Latitude 5290
Inspiron 24 5000 Touch
PowerEdge T30 Mini Tower Server

UltraSharp 34 Curved Monitor U3417W

HakoH o6jamimema uitTa npejcraB/ba pepepeHTHH NPOXU3BO/I, GUTHO je HAIOMEHYTH Jla
he Bulle pedpepeHTHUX MPOU3BO/IA je/IHE TPyIle TPOU3BOAA JATH NMPELU3HU)Y TPOLEHY.
C apyre cTpaHe, Mawbu 6poj pedbepeHTHUX MPOU3BOAA y3pokoBahe epuKaCHUjU U OPKU
Ipollec MPoIieHe CTeNneHa IUPKYJIapHOCTH KOMIIaHHUje.

['pyna npousBoJjia UM TaKO3BaHU aCOPTMMaAH NPOU3BOJA, U3 KOI ce 6upa pedpepeHTHHU
NpOU3BOJ, Tpebasio 6U Jja OyZe CKyl MPOMU3BO/JA CAUYHUX KapaKTEPUCTHUKA, a HajBUIIIE
padyHa ce Tpe6a BOAUTH O TOMe Jja CBY NPOU3BOJM y IPYNIU OYAy:

® MPUOJMKHOT MaTePHjaJIHOT cacTaBa, y CMUCJIY BPCTe MaTepHjaJsia v lbUXOBe Mace,
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® MpPUOJIMKHE KOJIMYMHE PelJMKJNPaHOT U IOHOBHOT KopulltheHOTr MaTepHjaja npu
HYXO0BOj IPOU3BOJIbY,

® [pUOJMKHUX HUBOA Moryher npoiieca pelMKanpama U IOHOBHE yIOTpebe HaKOH
dasze BLUXOBe NOTPOLLIHE,

® PUOJIMKHUX BPeJHOCTHU KoepuUIMjeHTa yHnoTpe6/bMBOCTU WU
ynoTpe6/bUBOCTH.

[loBpeMeHO mocToje cUTyaluje Kaja oApeheHr nNpousBo/, HUje Moryhe cBpCTaTH HU y
jelHy Tpyny WM NaK Ipyly YMHU peJaTUBHO MaJi 6poj npousBoja. 3axBabyjyhu ,De
Minimis“ npaBuay (Ellen MacArthur Foundation, 2015), mnpousBoau Mory OWUTH
M30CTaB/bEHU U3 NPOLieHe YKOJIUKO CY UCIIyHeHa /iBa YC/I0Ba:

e yKynHa Maca cBux ,De Minimis“, 0olJHOCHO U30CTaB/beHUX POU3BO/A HUje Beha o
5% oJ, yKynHe Mace UCIIOPYYEHUX, OJTHOCHO MPOJaTUX NPOMU3BO/a, U

e VKyIHa NpoJjaja udpakeHa y Aomahoj BasyTu Koja npousnasu u3 ,De Minimis“
npousBoja HUje Beha oz 5% of yKynmHOT M3HOCa NpoJaje.

Y caydajy Aa OBM yCJIOBM HHUCY 3a/J0BOJ/bE€HM, HEONXOJHO je KpeupaTH HOBY TIpyIy
Npou3BO/Aa, U3 Kor he npousuhu jefan pedpepeHTaH NPOU3BOL,.

[Ipunukom oxpehrBama cTeneHa LUPKYJIapHOCTH KOMIIaHUj€e, HEONIXO/AHO je MPUMEHUTH
METO/I0JIOTH]y ONHMCaHy y MOIJaB/by 5 Ha ofabpaHUM pedepeHTHUM NMPOU3BOAMMA, a
3aTUM Ce KOHayaH WHJUKATOp LUPKYJAPHOCTH A06Hja Kao MOHAEPUCAHU MpPOCeK
MHJMKaTOpa pepepeHTHUX MPOU3BO/A.

MebhyTuM, Kako je 3a eBaJiyaliyjy UPKYJapHOCTU KOMIIaHU]je, YECTO MOTPEOHO BPIIUTHU
NOHJAEpPUCAHM TNPOCEeK MHAWKATOpa LUPKYJapHOCTH MaTepujaja pedepeHTHHUX
NpOM3BOJA PA3/UUMTHUX KapaKTEPUCTUKA, HEONXOJHO je yBecTH ¢aKTope
HOpMaJiri3alyje.

HopManusanuja je nponec npoBepe ycjoBa HOpMaJHUX GOPMH U 10 NOTPebU cBohemwe
lieMe peJsialjije Ha 006JIMK KOjU 33/10BOJbaBa UcTe. [IpojecoM HopMasiM3alyje e ce
pa3BUTHU A,06ap MoJes T0JaTaKa TaKo /ia Ce U3 HEKOT 0YeTHO 3a/4aTOor MO/ieJ1a OTKJIOHE
cnaboctu (Dodge, 2003).

Y onewuBamwy LUPKYJIapHOCTH, GaKTOPU HOpMa/u3alibje Cy jako OUTHM Kako Ou ce
yyuTaBa KOMIIaHMja NpeJcTaBW/Ia Ha IITO 60/bM HauuH. Hajuemhe ce kao dakropu
HOpMaJlM3alyje KOpUCTe Maca NpOM3BOJa U NPUXOJHU O NpoJaje MPOU3BOAA, KOjU Cy
JleTa/bHUje feduHMCcaHU y Tabenu 6.1.

Ta6ena 6.1 [lepuHuyuja Hajuewhe kopuwhenux gakmopa Hopmaauzayuje

Maca ¢uHanHOT Npou3BoOAA.

OBaj ¢dakTop HOpMasM3aldje je jenHAK mapaMmeTpy M Koju ce
KOPUCTU Yy  MeTOJ0JIOTHjU oApehuBaka  MHAMKATOpa
LIMPKYJIApPHOCTH Ha HUBOY NIPOU3BO/A.

[lpuxon (mpoMeT) Koju je ocTBapeH TMpoJajoM (GUHATHOT
npousBoza. OBaj ¢akTop HOpMasM3alUje je JIaKo JOCTYNaH U3
payyHOBO/ICTBEHOT JleNapTMaHa KOMIaHuje.
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Ha ocHoBy npojexra ,Circularity indicators®, 3a ogpehuBame cTeneHa LUPKYJIapHOCTH
KOMIIaHHWje, Hajbo/be je mnocMaTpaTH KOMIAHUjy KoOja Ce cacToju O] HEKOJIMKO
JlenapTMaHa (o6enexenux o Dy no D,), rfie cBaku JenapTMaH nocejyje jeAUHCTBEHe
acopTuMaHe mpousBoJa (o6esiexxeHUux off Ry 1) 10 R r(a)) ) C€a CBOjUM NpPUMapHUM,

oAroBapajyhum pepepeHTHUM NpousBoAoM (06esexxeHux o Pq 1) 10 P g r(a)) ) -

Kako ce y cBakoM jemapTMaHy « Haja3e acOPTUMaHU MPOU3BOAA PaA3JIUUYUTHUX
KapaKTepUCTHUKA, HEONXOJHO je MpBO JAedUHUCATU 3a CBAKU JenapTMaH ¢akrope
HOpMaJiM3alnyje moMohy MaTeMaTH4Ke peJalyje:

Np@ = Z Nrap) (6.1)
7

Y jeaHaunHu 6.1, kommoHeHTa Nggp) NpeAcTaB/ba (GakTop HOpMasusanuje 3a
acopTHUMaH MPOU3BOJA R4 g).

Jeana4yrHa 6.2, MaTeMaTHYKH ONKCYje HHAUKATOP LUPKy/IapHOCTH MaTepujana MClp q)
Kor je Moryhe oJpeuTH U 3a [leNlapTMaH a je/[He KOMIIaHuje, YKOJHUKO je MClpq gy
MH/MKATOP LUPKYJIaPHOCTH pedepeHTHOT npousBoaaP, p):

1
MCID(a) = m (NR(a,B) X MCIP((L,B) ) (62)
B

Ha kpajy, slako je JgohuM [0 KOHayHOr HayMHa KojuM ce ozpebyje uHAUMKaATOp
LIMPKYJIApHOCTH MaTepHjajla HAa HUBOY YU TaBe KOMIIaHUje:

1
MCIC = N—CZ(ND(OC) X MCID(a) (63)

a

35



OBoM MeTogZ0JI0THjOM ce ofpehyje MeToz 0O6padyyHa HMBOA UUPKYJIAPHOCTHA KOMIIaHUje,
KOjH je 3aCHOBaH Ha TOKOBMMa MaTepujaJa.

[lupKy/1apHOCT MaTepujajla Ha HMBOY KOMIIaHHWje, UCTMMa oMoryhaBa Jga ocTBape
JI0ATHY BPEJHOCT U3 CBOjUX MPOM3BO/Ia U MaTepHjaia YMeCTO /a OHU Oyy o6auyeHH
Kao HeMmoBpaTHU OTMaz. M3 Tor passiora, KOMIaHUje LIMPOM CBeTa ce CBe uellthe oAy4yjy
Jla mpaTe [UPKYJIapHU EKOHOMCKH MO/IeJ TOCI0Babha.

YcnemHa MMIIeMeHTalMja LUPKYJApPHOT MoJesa I0CJ0Balkha y jeJHO] KOMIIAHUjU ce
MO>Ke OCTBApPUTH NOMONy pa3/IMYUTHUX aKTUBHOCTH, O/ KOjUX Cy HajBaXKHUje:

e OCMMIUL/baBak€ JU3ajHa IPOMU3BO/Ia, KOjU OJIaKIIaBa Heros ONopaBak,

e [pUMeHa HWHOBAaTHMBHOI IIOCJIOBHOI MoJeJsa, Koju oMmoryhaBa ogpeheHe
N0/ CTULIAje 3a IPUKYIlJbakbe U Ipepajy OTHaja U3 Npoleca NIpou3BoAme, Kao U
npepajy LKapTa,

e yCIOCTaB/balbe Be3e H3Mehy KOMIIaHMje M IMOTpoIladya WM KOPHCHMUKA
NPOM3BO/ia, Y U/bY MOO0JbLIAHOT NPUKYI/bakha UCKOPULIhEeHUX POU3BO/JA WU
HerOBUX KOMIIOHEHTH, Ka0 U KOHCTAHTHOT OJZip>KaBama JIaHL|a CHabieBamwa,

* HCIyHaBalke OPOjHUX CUCTEMCKHUX YCJIOBA, Kao LITO Cy 00pa3oBame, NOJUTHK],
capa/ilba M METPUKa, a KOjU MOy MOMOhM KOMNaHUjaMa /ia U3Bplle TPaH3ULUjy
[10CJI0Bakha Ka LUPKYJIapHOM MO/JeJLy.

[IpuMeHa LUpKy/JapHe eKOHOMHje Yy KOMIaHMjaMa oMoryhaBa CMambeme PHU3UKa 0f
Bapujauyje LieHa NpPOM3BOJA HA TPXKUIUTY M HWCTOBPEMEHO CMamyje 3aBUCHOCT U
HEeOIXOAHOCT KOMIIaHUje 3a HA6aBKOM HOBUX, IPUPOJAHUX UJIM BeIUTaYKUX CUPDOBUHA.

MeToz0/10UIKH PUCTYT oA pehuBamba UPKYJIAapHOCTH MaTepHjajia HAa HUBOY KOMIIAHHje
je 6uTtaH 3a G6pojHe mpoleHe M NoKa3aTesbe. Hajuemha mnporneHa ycnemHoCcTH
opraHu3alyje WU jeJHOT Jlesia OpraHu3alyje 06aBba ce TOMohy TaKO3BaHUX KJbYUYHHUX
nokasareJsba yYuHKa (eHrJ1. Key Performance Indicators -KPI). KPI Tpe6a fa 6y/ie Be3aH 3a
CTpaTellKe LU/beBe KOMIaHHje (PUHAHCHje, TPXKHULITE, MPOLECH, JbYH), AU YjeLHO
y3uMajyhu 1 063up HHIUKATOPE IUPKYJAPHOCTHU MaTepHjasa.

36or Beh HaBeJieHe 3HAYAjHOCTU HHJMUKATOpa IMPKYJApHOCTH, Yy OBOM pajay he
MeTOo/l0JIoThja oJipehrBamba LUPKYJIapHOCTHU MaTepHjajia Ha HUBOY KOMIIaHUje OUTH
CIpoBe/ileHa Ha KOHKPETHOM IIPpUMepY.

KoMnaHuja koja je ogabpaHa 3a penpe3eHTaTUBaH NpUKas oApehuBamwa MpKyJIapHOCTH
Ha3uBa ce ,MB INTERNACIONAL".

Komnanwuja,MB INTERNACIONAL® ocHoBaHa je 2010. roinHe U Hasla3u ce HA TEPUTOPUjU
onuTuHe rpajga KparyjeBua, npenysHuje cejuilTe KoMmnaHuje je mecto /lparo6paha.
[IpeTexxHa [AeslaTHOCT KOMIIAHUje je NMPOU3BOJH-a Ta/lacacTOr NAanMpa U KapTOHA U
aMbaJsiake ol manuvpa U KapToHa.

JlelaTHOCT KOMIaHWje NpejcTaB/ba M KJ/bYYHH pasJjior oJabupa HCTe 3a OBY
MeTO/I0JIOTH]y, 3aTO IITO je IpYMapHa CUpOBHHA OMOJIOLIKOI MOPEeKJIa, Ha KOjy ce MOTy
IPUMEHUTH NPUHLIUIHN [UPKYyJIapHe EKOHOMUje U yjeJHO CMalbUTH HEraTUBAH YTHUIAj Ha
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»KUBOTHY cpeauHy. Takobhe, caMa /1eJIaTHOCT KOMIIaHUje Npy>Ka BeJIMKe MOTyhHOCTH 3a
noBehamwe mbeHe [UPKYJIapHOCTH.

Kao wto je Beh pedyeHo, koMmnaHuja 06aB/ba NPOU3BObY aMbasiaxKe. YpaBo, aMbasiaxa
npesAcTaB/ba MOCEOHY IPyIy NMPOM3BOJA KoOja Cce aHaJIM3HWpa Y 006JIacTH yNpaB/bamba
OTNaZoM, Te je U yIpaB/bakbe aMba/IakoM U aMba/laXKHUM OTIaJ,0M peryjicaHo 3aKOHOM
0 ambasnaxky ¥ aMmbanaxxHoM otnaay (Cayx6enu rnacauk PC, 6poj 36/2009).

MeTtonosiordja  ojgpehuBama  LUMPKYJIAapHOCTM HAa  HUBOYy KoMmaHuje ,MB
INTERNACIONAL® 3acHuMBa ce Ha MWHAWKAaTOPUMMA, KOjU Cy pa3BHjeHUM Ha HHUBOY
IPOM3BO/A U CIPOBO/IU Ce Y LIUJbY HbHUXOBE EKCTEPHE U UHTepHe ynoTpebe. UHAMKAaTOpU
ce MOry KOPUCTUTH UHTEpPHO Yy KOMIAHHUjU, KaKO OU ce ynopebhuBasa LUPKYJapHOCT
Pa3IMYUTUX NPOU3BO/A U3 PA3JIUYUTUX MPOU3BOJHUX Ipyla, a CaMMM TUM Moryhe je
BpuiuTh npahewe pasBoja mpousBoja. HacynpoT ToMe, UHAMKATOPU Ce MOTY
ynoTpeb/baBaTH U €KCTEPHO, OJJHOCHO HHUX MOTY KOPUCTUTHU 3aUHTEpecoBaHe Tpehe
CTpaHe, a Yy CBpXy ynopebuBawa LUPKYJApPHOCTU pa3JUUUTUX KoMIaHUja. Ha ocHOBY
eKCTepHe yrnoTpebe HHJUKATOpPA LUPKYJApPHOCTH, Hajuemrhe ce J0HOCE OJJIyKe O
MHBECTUPAY.

[IpBM KOpak NpUIMKOM oJipehuBama LMPKYJApHOCTH KOMIIAHHje jecTe IMOIMHMC CBUX
NPOU3BO/Ia, KOje KOMIIaHUja IPOU3BO/ Y.

OcuM Tora, OUTHO je HArJAaCUTH KOJHUYMHY MpPOJATUX jeJJUHUIA MPOU3BOJA Y
IOCMaTpPaHOM IlepUoAYy, jeAMHUYHY Macy U LieHy NPOU3BOJa, YKYIIHY Macy NpoJaTUX
NPOU3BO/Ia, KA0 U YKYIHY NPo/ajy uspaxeHy y nomahoj Baaytu (RSD), koja ce ozpebyje
Kao IIPOM3BOJ, KOMa/ia IPoJaTHX jeJUHULA IPOAYKTA U HeroBe jeJUHUYHE L|eHe.

[IpousBoaHu acoptuman komnaHuje ,MB INTERNACIONAL® cactoju ce og,41 npousBoja,
KOjU Cce MOTYy pa3BpCTaTH y MeT rpyna: KapTOHCKU TakbUpUhH, KyTHje 3a TOPTe U KoJiaue,
noJMeTayu 3a TOPTe, KOpPNHUILE 3a KoJslaye U MadpuHe U ,party” nporpaMm. Komnanuja ce
6aBU U NPOM3BO/HLOM KOMeplLMjajHe aMbasiaxke, KOja y OBOM pajly HUje y3eTa y 063Up
3aTo LITO je TO Ipyma MporU3BO/a Koja ce He MPOU3BO/IM KOHCTAHTHO Beh Mo NopyL6uHU
0/} CTpaHe pyrux KOMIIaHHja.

OcHoBHe rpyie npousBoga komnanuje ,MB INTERNACIONAL" npuka3aHe cy Ha CIUIHU
7.1.

Cauka 7.1 [Ipuka3 npoussodHoz npozpama komnaruje ,MB INTERNACIONAL"
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Ananusa nupkysnapHoctu komnaHuje ,MB INTERNACIONAL® Tpajana je mecen, faaHa,
oZHOCHO 30 paZiHUX JaHa.

Y uwmy ojpebuBama LUMpKY/JIapHOCTH KOMIIAHUje HEONXOJHO je CBe MpOU3BOJE
pa3BpcTaTH y opeheHe rpylie Ha OCHOBY yHanpez JepUHUCAHUX KpUTepHUjyMa. Y 0BOM
C/1y4ajy KpUTEPUjYM jecTe NPUOJINKHU MaTEPUjaIHU cacTaB IPOMU3BO/Ia, HA OCHOBY Kojer
je KpeMpaHO ocaM rpyna, Koje cy npukasaHe y Tabesau 7.1.

Ta6ena 7.1 [Ipukas zpyna npoussoda komnanuje ,MB INTERNACIONAL"

IIpBa rpyna npou3Boja - KAPTOHCKE TalHe 3.977,86 1.077.300,00
KapToHcka 1A- 5.650,00 27,00 0,100 565,00 152.550,00
TalHa 1/25
KapToHcka 2A- 3.800,00 29,00 0,140 532,00 110.200,00
TamHa 1/25
KapToHcka 3A- 9.760,00 41,00 0,160 1.561,60 400.160,00
TalHa 1/25
KapToHcka 4A- 2.500,00 57,00 0,210 525,00 142.500,00
TamHa 1/25
KapToHcka 1B- 3.000,00 27,00 0,080 240,00 81.000,00
TanHa 1/15
KapToHcka 2B- 3.470,00 30,00 0,090 312,30 104.100,00
TanHa 1/10
KapToHcka 3B- 2.630,00 33,00 0,092 241,96 86.790,00
TanHa 1/10
JApyra rpyna npousBoja - lllTaMmnana KapTOHCKa TaHa 1.607,09 623.750,00
IlITamnaHa 2A- 2.945,00 30,00 0,082 241,49 88.350,00
KapTOHCKa 1/15
TanHa
IlITamnaHa 3A- 9.000,00 43,00 0,120 1080,00 387.000,00
KapTOHCKa 1/15
TanHa
IlITamnaHa 3B- 2.800,00 53,00 0,102 285,60 148.400,00
KapTOHCKa 1/10
TaHa
Tpeha rpyna npou3Boja - Kopnuue 3a kos1aue 1 MapuHe 455,5 451.825,00
RAFAELO 1/20/ 150,00 840,00 0,850 127,50 126.000,00
Kopnuiie 140
Kopnunesa Nol- 185,00 800,00 0,850 157,25 148.000,00
KoJilaye 1/25/
100
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Kopnune 3a
KoJjlaye

RAFAELO
KOopmuue

Kopnuue 3a
KoJiaye

Kopnune 3a
KoJjlaue

Kopnuue 3a
MaduHe

YeTBpTa rpyna npousBoaa - llogmeraun

IMMoagmeTau
3a poJiat

IoameTau
3a TOPTy

IMMogmeTau
3a TOpTy

IoameTau
3a TOPTY

IoameTau
3a MUHH
poJsart

IoameTau
3a TOPTY

No?2-
1/25/
70

1/20/4
Nol-

1/25/4

No2-
1/25/4

M-1/5

/

No3
No5
No2

MR

C-1/1

180,00

200,00

180,00

125,00

310,00

8.500,00

3.120,00

2.350,00

2.480,00

4.500,00

3.000,00

700,00

45,00

55,00

65,00

80,00

29,00

46,00

55,00

50,00

27,00

38,00

0,800

0,015

0,025

0,030

0,050

0,095

0,190

0,190

0,160

0,075

0,200

IleTa rpyna npoussoja - Kytuje 3a posarte u TopTe

Kyrtnja 3a
MHHHU
posart

Kyrtnja 3a
C/IAaBCKH
KoJ1a4

KyTuja 3a
TOpPTY
Kyrtnja 3a
TOpPTY
KyTuja 3a
TOpPTY
KyTtuja 3a

poJiat-
LIHUT

/

No1l

No2
No4
No5

S-1/1

2.750,00

2.000,00

3.000,00

2.500,00

2.500,00

6.250,00

32,00

20,00

55,00

60,00

59,00

47,00

0,115

0,100

0,170

0,200

0,250

0,175

Illecta rpyna npou3Boja - Kyruje 3a kos1aue

144,00

3,00

4,50

3,75

15,5

3.181,1
807,50

592,80

446,50

396,80

337,50

600,00

3.245,00

316,25

200,00

510,00

500,00

625,00

1.093,75

580,25

126.000,00

9.000,00

9.900,00

8.125,00

24.800,00

878.770,00
246.500,00

143.520,00

129.250,00

124.000,00

121.500,00

114.000,00

884.250,00

88.000,00

40.000,00

165.000,00

150.000,00

147.500,00

293.750,00

131.750,00
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Kyrujaza No2%  4.000,00 11,00 0,050 200,00 44.000,00
KoJlaye kg

KyTunja 3a No31 5.850,00 15,00 0,065 380,25 87.750,00
KoJilaue kg
Ceama rpyna npou3Boja - KyTuje 3a kos1aue u TopTe ca 547,5 254.000,00
OTBOpPOM
Kyrnjaza  Nol % 2.500,00 16,00 0,035 87,50 40.000,00
KoJIaye ca kg
OTBOPOM
KyTtnja3za No2 1 4.000,00 20,00 0,045 180,00 80.000,00
KoJlaye ca kg
OTBOPOM
Kytuja 3a No3 2.000,00 67,00 0,140 280,00 134.000,00
TOpTe ca
OTBOPOM
OcMma rpyna npou3Boja - ,Party” nporpam 723,3 595.140,00
PobhenpaH - 1/6 3.900,00 44,80 0,075 292,50 174.720,00
Kamna
Pohenpan- 1/10 3.120,00 45,00 0,055 171,60 140.400,00
yama
~Party“cer  3/10 1.890,00 58,00 0,080 151,20 109.620,00
Pohenpan - 1/6 2.400,00 71,00 0,045 108,00 170.400,00
Tpy6a
CYMA 14.317,60 4.896.785,00

3a npumeHy ,De Minimis“ mnpaBu/Ja, OJAHOCHO 3a H30CTaB/bakbe oOJipeheHe rpyne
NPOU3BOJa U3 Jla/ber IIpopayvyHa, HEONXOAHO je Jla Maca ¥ [poJaja Npou3BoJa Te rpyie
6yze Mama 0/, 5% oJf YKyIIHUX NapaMeTapa YuTaBe KOMIIaHHje.

Yko/JMKO ce aHa/iu3upa Tabesna 7.1, jacHO ce 3ak/byyyje Ja YKylHa Maca NpoJAaTHUX
npousBoja usHocu 14.317,60 kg, nok ykynHa mpojaja u3paxeHa y aomahoj BanyTu
u3Hocu 4.896.785,00 RSD. IIpoueHTya/JHUM pauyHOM ce [j0J1a3U 10 YMbeHUIe Aa 5% o,
yKynHe Mace u3Hocu 715,88 kg, a 5% ox ykynHe npoaaje jecte 244.839,25 RSD.

O6a ycJsioBa cy 3a/10BOJbEHA jeIMHO 3a LIecTy rpyny npoussoja ,KyTuje 3a kosiaue” mro
3HA4U /la ce y HapeJHUM KopaljMMa Ta rpyna U30CTaB/ba U3 IpOpavyyHa.

['pyna npousBoza ,KyTuje 3a kosiaue“ yyecTByje y YKYIIHOj Macu POU3BO/ia KOMIIaHHje
ca 4,05%, f0K y YKyIIHOj TpoAaju y4ecTByje ca 2,69%.
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PedepeHTHU Npou3BOJ NpescTaB/ba pelnpe3eHTaTHBAaH NMPOU3BO/, KOjU KapaKTepulle
jeAHy rpyny NpoU3BOAHOI acOpTHMaHa. 3 Tor pa3Jsiora, HEONXOAHO je Aa ce IPOU3BOAU
CJIMYHUX KapaKTepUCTUKA KI1acuPUKyjy y TpyIe, IITO je U U3BpLIEHO ¥ Tabesau 7.1.

Y oBoM pajay, 3a pepepeHTHe NPOU3BOJE Cy 0JlabpaHU OHM, UMja je MOTpaKwa O6uJa
HajBeha y mocmaTtpaHoM nepuofy. OfHOCHO, U3 cBake dopMHUpaHe rpymne ogabpaH je
NpPOM3BOJ, YHjU je KBAaHTUTET NpoJaje 61o HajBehy, a To cy:

e KapToHCKa TanHa 3A-1/25,

e IITaMIlaHa KapTOHCKa TalHa 3A-1/15,
Kopnuiie 3a MapuHe M-1/5,

nojgMeTad 3a poJar /,

KyTHja 3a poslaT-IHUT S 1/1,

KyTHja 3a KoJiaue ca orBopoM No2 1 kg, u
pobeHaaHcka kana 1/6.

360r Beh npuMeweHor ,,De Minimis“ npaBuJ/ia, pebepeHTHUX IPOM3BO/1a UMa Ce/laM, UaKo
je bopMupaHOo ocaM rpymna npou3BOJHOT aCOPTUMaHa.

HapenHu kopak MeTozoJsiordje oapehuBamba LIHMPKYJApHOCTH KOMIIAaHHUje jecTe
dbopmMupame Tabesie MaTepujasia, Tako3BaHe TabeJe ,bills of materials”.

Y HaBeJieHOj TabeJu je HeonXoAHO AepUHUCATH CBe pedpepeHTHe IPOU3BO/IE U 32 CBAKU
HaNpaBUTH CIIMCAK MaTepHjasa, Koju ra yuHe. Takopehu, noTpe6HO je KpeupaTH cacTaB
3a cBaku pedepeHTHHU NPOU3BOJ, IPU YeMy Ce 3axTeBa Ipelu3HO JAepuHHCame Mace
CBaKe KOMIIOHEHTe NPOU3BO/a.

[IpumapHe cupoBuHe Koje ce kopucte y komnaHuju ,MB INTERNACIONAL® jecy
OpPraHCKOT NOpeKJa, Kao UITO Cy: XpOMO KapTOH, 6ejd Namdp 3a KOJIOp IITaMIly,
nepraMeHT Namup U JeneHka KapToH. OcuM Tora, y CBOM MNPOU3BOJAHOM MpOLECY
KOMIIaHHWja KOPUCTH U HEOPTaHCKe MaTepHujasie, Kao IITO Cy MOoJUIponuaeHcka ¢posvja -
PP, nonuerunen tepadprtanat - PET, nosuerunen- PE, 60je, KOHTaKTHU JIEIKOBU, UT/,

HakoH Tora je noTpe6HO 3a CBakU MaTepHjas jedUHUCATU NPOLEHTYaJIHH Y/1e0 yJAa3HUX
peLMKJIMpPaHUX CHPOBHHA, NPOLEHTya/JHU y/ie0 IOHOBHO YNOTpe6/beHUX CHPOBHHA, aJld
M Moryhu HMBO pelUK/IMpalka U I[OHOBHe YNOTpebe MaTepujajia HaKOH ¢ase
Kopuihewa Npou3Boja.

[IpunvikoM eduHMCakA TPETXOAHO HaBeJeHUX NTapaMeTapa 3a NPOU3Bo/ie KOMIIaHUje
,MB INTERNACIONAL®, y 063up cy y3eTe ofpeheHe npeTnocTaBke:

e 3a Mpou3BO/ilby XPOMO KapTOHa OCHOBHa cupoBHHA jecTe 100% penukiaKHu
Hanup, aJy ce MPUJIMKOM MMPOU3BO/IHbE 10/ajy U oipeheHu npeMasu U MyHWIa, Te
ce 3a OBaj MaTepHjas cMaTpa Jila NPOLEHTya/lHHU YAe0 yJAa3HUX peluKINpPaHUuX
cupoBrHa u3HOCU 97%. XpoMO KapTOH je Kao M BehuHy JAPYrux BJIaKHACTUX
kaptoHa Moryhe 100% penukavpaTyu HakoH ¢ase kopulihewa, JOK MOHOBHA
ynoTpeba oBor MaTepujajia HUje Moryha.

e 3a Mpou3BO/ibY €TUKeTa KOPUCTH ce GesiM Mamup 3a KOJIOp UITaMIly, KOju je
moryhe 100% peuukaupaTd HakoH ¢ase Kopulihewa, JOK 3a HEroBy
MPOU3BO/KbY HUCY KopullheHe pelUK/IUpaHe CUpPOBUHe. Moryhe je BpIIMTH
IOHOBHY yNoTpe6y 06MYHOT Manvupa, MehyTHM y OBOM C/1y4ajy Maca U JUMeH3Uje
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eTHUKeTa Cy CyBUlIe MaJie, Te Ce IPeTNOCTaB/ba /1a je HUBO IOHOBHE YIIOTpebe 0BOT
MaTepHjaa HakoH ¢asze kopuithemwa 0%.

e [lepraMeHT manup ce KapaKkTepulle Kao CIelyjaaHa BpcTa nan1pa, Koja ce fo6uja
TpeTHpawkeM OOWYHOT Mamvpa CyMIIOPHOM KHCEJWHOM, a Yy LiWJ/by CTBapama
MaTepHjajia KojU je HeMponycT/bMB 3a MacHohe. [leprameHT nanup je HeMoryhe
peLMKIMpaTH HUTH MIOHOBO ynoTpeb/baBaTH. Takobhe, y peTKUM ciy4yajeBUMa ce
3a KeroBYy IPOU3BO/ Y KOPUCTH PELIUKJINPAaHU 0OMYHU NTanup.

e JlemeHka KapTOH ce wu3pabyje OJ HEKOJIMKO CJelJbeHUX LeJyJ03HUX HJIH
JIpPBEHACTUX CJIOjeBa, aJlu Ce MOKe NPOU3BECTH U /10 PELUK/IMPaHUX NManupa, na
YaK U 0[] pelJUKJUPAaHUX TKaHUHA. 32 OBY CTYAH]y C/ay4aja, IPOLEHTyaJHHU YIe0
peLMKIMpaHUX yJIa3HUX CUPOBHHA 32 NPOU3BOAY JieneHkKe jecte 85%, 0K je
HaKOH ynoTpebe, oBy BpcTy KapToHa Moryhe u 100% penukiaupaTtu. [loHoBHa
ynoTpeba HUje Mmoryha 360r came HaMeHe KapToHa.

e [lonunponuneHcky ¢ouaujy komnanuja ,MB INTERNACIONAL® kopuctu kao
aMbasiaxKy 3a CBoje npousBoJe. [IpujnMKOM NpPOU3BOAHE MOJUIPONUJIEHCKE
dosivje oAHOC peLUKJUPAHUX U NMpPUMapHUX cMpoBUHA u3Hocu 1:3 (Thomas,
2012). Ha ocHoBy oBoOr nojjaTaka, YCBOjeHO je Jia y/Ae0 pelUKINPAHUX YIa3HUX
CUpPOBHHA NPUJIMKOM MPOU3BOJ € MOJUNPONUIeHCKe porje nusHocu 25%, ok
je peuukaaka wucte HakoH ¢asze ymnorpedbe moryha 100%. /[lekopaTuBHa
NOJIMIIPONUJIeHCKA QoJivja je Apyradyujer CApOBUHCKOT cacTaBa, Te ce cMaTpa Ja
je ’beHa peljMKJaXa Moryha, ajiu Ha 3Ha4ajHO HUXKeM HUBOY — 50%.

e Kece koje KOMIaHHja KOPUCTH Kao aMmbasiaxy 3a ofgpeheHe npousBo/e, KperpaHe
Cy 0/, II0JINeTUJIEHA, OJHOCHO O/ BPCTe MJIaCTHUKE 33 YHjy IPOU3BO/J Y Ce KOPUCTHU
50% peuukaMpaHux cupoBuHa. [lonueTuneH je moryhe 100% penukavpaTy, anu
MCTO TaKo U Moryhe je Ha KpeaTUBaH HA4MH NOHOBO yIOTPEOUTHU NOJMETUIEHCKE
Kece, LLITO je MPUKa3aHO CJAUKOM 7.2.

Cnuka 7.2 [Ipuka3 kpeamugHe noHog8He ynompebe noauemuieHckux keca u PET amb6anace

e Komnanuja kopuctu PET ambanaxy y Kojoj ce makyjy Kopmnule 3a MadHUHe.
[IpeTnocraB/ba ce Aa ce 3a MPOM3BO/(lby OBOI THNA aMbasiake He KOPUCTeE
peLMK/IMpaHe CUPOBUHE, aJii je HaKOH ¢ase Kopullhewa Npou3Bo/a, aMbanaxy
moryhe 100% penukaupaty u 100% mnoHoBo ynoTpe6utu. Takohe, moHOBHa
kpeaTuBHa ynotpeba PET amb6asaxe npukasaHa je Ha cauuu 7.2.

e Y mpolecy Npou3BOJH€ OBe KOMIAHU]je, KOPUCTE Ce U MOTIYHO HEPELMKIA0UIHU
MaTepHjajid, Kao UITO Cy 60je U JIeKOBH.

CBU HaBeJleHU MOAAIM Cy NMPeLU3HO JePUHUCAHU ¥ Tabeau 7.2.
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Ta6ena 7.2 [Ipukaz mab6eane ,bills of materials” komnanuje ,MB INTERNACIONAL"

Maca [IpoueHTya/sHU [IpouenTyasHu Moryhu HUBO Moryhu HUBO
KommnoHeHTa MaTtepujan ke] yzeo y/ie0 TOHOBHO pelyK/IMpamha HAKOH NIOHOBHe ynoTpebe
PEelUKINPAHUX yHIOTpPeO/bEHUX ¢dase kopuithewa HakoH ¢ase
cupoBuHa [%] cupoBuHa [%] npou3Boja [%] kopuiuhemwa

npousBoa [%]

TanHa XpoMo KapToH 0,1575 97,00 0,00 100,00 0,00
ETukera Benu nanup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOP IITaMITy
Keca [Tonunponunencka  0,0020 25,00 0,00 100,00 0,00
dosmja

TamHa XpoMo KapTOH 0,1145 97,00 0,00 100,00 0,00
ETnkera Besiu manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOP IITaMITy
Keca [Monunponunencka 00,0020 25,00 0,00 100,00 0,00
donmja
JleKkopaTUBHU Boja 0,0030 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j

Kopnuna [lepraMmeHT nanup 0,0375 0,00 0,00 0,00 0,00
ETukera Besin manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOp IITaMITY
JlekopaTUBHM Boja 0,0020 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j)
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Kyrtnja [TosiveTunnex 0,0100 0,00 0,00 100,00 100,00
TepadTanar

IMNoagmeTay JleneHka KapTOH 0,0919 85,00 0,00 100,00 0,00
ETukera Besiu manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOp IITaMITY
JlekopaTUuBHU JexkopaTrBHa 0,0008 0,00 0,00 50,00 0,00
cJ10j MOJIMIIPOIUIEHCKA
dosmja
KoHTakTHM KoHnTakTHU senak 0,0008 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j)
Keca [ToneTnneH 0,0010 50,00 0,00 100,00 100,00
KyTunja XpoMo KapTOH 0,1715 97,00 0,00 100,00 0,00
ETnkera Besiu manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOp HITAMITY
KoHTaKTHH KoHTaKTHU Jlenak 0,0020 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j
Keca [MosveTunex 0,0010 50,00 0,00 100,00 100,00
Kyrtnja XpoMo KapTOH 0,0410 97,00 0,00 100,00 0,00
ETukeTa Besin manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOp IITaMITY
KoHTaKTHH KoHTaKTHH Jlentak 0,0020 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j)
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OTBOp [Torunponunencka  0,0015 25,00 0,00 100,00 0,00

dosmja
Kama XpoMo KapTOH 0,0695 97,00 0,00 100,00 0,00
ETukera Besiu manup 3a 0,0005 0,00 0,00 100,00 0,00
KOJIOp IITaMITY
JlekopaTUuBHU boja 0,0020 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j)
Keca [TonueTtnien 0,0010 50,00 0,00 100,00 100,00
KoHTakTHM KoHnTakTHHU senak 0,0020 0,00 0,00 0,00 0,00
CJ10j)
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Hapennu kopak 3a ojapebhuBamwe LUMpKyJapHOCTM KOMIIaHHUje jecTe JAeduUHHCAbE
napaMeTapa KopuitheHux y NpuKa3aHOoj METO0JI0THjHU.

Kao mrto je Beh HarsiaumeHo, npBo ce oApehyje LUpPKy/1apHOCT HA HUBOY pepepeHTHOT
IpPOM3BO/a, 3aTO je NOTPeOHO U3pauyyHATH NPOLEHTya/HU Y0 YJIa3HUX PeLIUKJINPaHUX
CUPOBHHA, IPOLEHTYa/IHU yZie0 IOHOBHO YNIOTPeO/beHUX CUPOBHHA, ajIi U MOT'yhu HUBO
pelyKIMpamka U IOHOBHe ynoTpebe MaTepujasa HakoH ¢a3e kKopullhewa Npou3Boja.
HauMe, 0BU Npo1eHTH Cy U3paXKeHHU y Tabesu 7.2, ajv N0Ce6HO 3a CBaKy KOMIIOHEHTY
Koja YynuHU npousBoz,. [loTpeb6HU noanu 3a npousBo/ ce oapehyjy nomohy aputMmeTudke
cpeJiuHe Koja je febrHKUCcaHa pesanujom 7.1:
n
X = 2= (7.1)

n

Y uspasy 7.1 6pojusan npeacraB/ba 30Up CBUX pe3yJTaTa y y30pKy, AOK UMeHWJaIL]
npeJjcTaB/ba 6poj y3opaka.

[IpyMeHOM OBe CTAaTUCTUYKE TEXHUKE JOOHjEHU Cy TPAXKEHU MOAALU KOjU CYy TPUKa3aHU
y Tabesu 7.3.

Ta6ena 7.3 [Ipuka3 dobujeHux nodamaka o peghpepeHmMHUM NPou38ooUMa

KapToHcKa
TanHa 3A-
1/25

40,67 0,00 100,00 0,00

IITamnaHa

KapTOHCKa

TanHa 3A-
1/25

30,50 0,00 75,00 0,00

Kopnuue 3a
mapuHe M-
1/5

0,00 0,00 50,00 25,00

IloagmeTay 3a

27,00 0,00 70,00 20,00
poaar /

Kyrtnja 3a
poOJIaT-IIHUT
$-1/1

36,75 0,00 75,00 25,00

Kyrtnja 3a
KoJiaye ca
otBOpoM No2
-1kg

Pohenpancka 29,40 0,00 60,00 20,00
Kama 1/6

30,5 0,00 75,00 0,00
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Cnepehy 3axTeBaHM NapaMeTpU jecy KoedHULMjeHTH ePUKACHOCTH pelUKaxe, KOjU
3aBMCe 0/ MHOro6pojHUX PpaKTopa U 4uje je oapehuBame KoMIiekcHo. KoepunnjeHTH
epUKaCHOCTH pelUKJIaxe Be3yjy ce 3a TepMuHe ,downcycling“ v ,upcycling“.

TepmuHn ,downcycling” ce 4ecTo KOPUCTHU 3a OMMUC Npoleca pelUKIaKe Koju cMamwyje
KBaJIUTET M EKOHOMCKY BpEJHOCT MaTepHjaja WIM NPOU3BOJA, OJHOCHO MpOIEeC
peLUKJIaXKe KOju ce elllaBa HaKoH ¢aze kopuinhema NporU3BoO/a, TE je 3aTO 0Baj TEPMUH
y Kopesnauuju ca koedpuuujeHtoMm - E. . HacynpoT Tome, ,upcycling“ ce xopucTtu 3a
ONMHCHUBame IMpoleca peluKIaKe Koju noBehaBa KBaJUTET U €KOHOMCKY BPEIHOCT
MaTepHjajia UM NPoU3B0/Ia, Ila Ce OH NMoBe3yje ca koepuuujeHToM - Er. Kako cy kKapToH
Y Nanup npuMapHe CHpOBUHE aHAJIM3UPAHUX IPOU3BO/A, KoepUIMjeHTU ePUKACHOCTH
peLuKIaKe cy feUHUCAHU O oApeheHUM mpeTHnocTaBKama.

Kapa je ped o Peny6sinnu Cp6uju, NoTpebHO je HArJacuTH Ja NMOAALU O TEHEPUCAWY,
HauyMHYy oJJjlaraka U KOJMYMHaMa TPeTUPaHOr OTNaZa HUCYy MOTNyHU. Y Peny6usnnu
Cp6ujuje 2017.roguHe reHeprcaHo 48,9 MUJIMOHA TOHA OTNAZA Ol CTPaHe CBUX CEKTOPA
€KOHOMCKHUX Jle1aTHOCTH (Peny6sin4yku 3aBoj 3a craTUcTUKy PC, 2018). Ha ocHoBY ucTor
M3BOPa, NpoLewyje ce Ja ce y Cpbuju reHepulie 0Ko 2,4 MUJIMOHA KOMYHaJ/JIHOT OTIajAa
Ha FOJUIIKEM HUBOY. YKOJHMKO ce padMaTpa MopdoJsiouiky cactaB otnaza y Cpoujuy,
MOXe Ce 3aK/by4YUTHU Ja OpPraHCKM OTIaJ, 3ay3uMa BeJMKU yJZie0 y YKYIIHOj Macu
KOMyHasiHOT oTnazga. KaptoH y4ectByje 4ak ca 8,23% y yKyIHOj Macu KOMYHaJIHOT
otnaza (bomkosuh, 2014). [[puMeHOM TOT NMoAaTKa Ha YKYIHY r'eHepPHUCaHy KOJUYHUHY
KOMyHaJsiHOT oTnaza y Cp6ouju, cieau Aa ce Ha TOUIIEHLEM HUBOY reHepuiie oko 197.520
TOHA KapTOHCKOT 0TNa/a, oA, yera ce oko 40% penukaupa.

360r HeJOCTATKa N0JlaTaKa O MPoLecMMa pellMK/aXke, XUIIOTeTUYKH he ce y jelHAYMHU
5.3, aHaAJIOTHO MNPEeTXOJHOj KOHCTaTallujd, YCBOjUTHU Ja YKYNHW KAapTOHCKU OTHaJ,
npeJcTaB/ba yJIa3Hy ¢paKLUjy y poLec penukaaxe, a ga 40% oJ Tora HanyuTa npoLec,
Te caeu Aa je koepUuiujeHT epruKacHOCTH penukaaxe E. = 0,4.

KoedunujeHT eprkacHOCTH peLHKIaXe KOjU ce Be3yje 3a HOBe CUPOBHUHE, OJJHOCHO 3a
Lupcycling” je Bumu 3a oko 35% of npeTxofHOT KoedUIMjeHTa, IITO 3HAYHU [a je Taj
KoepUIMjeHT alpOKCUMaTUBaH BpegHocTH Er = 0,55.

[IpeTnocTaBsba ce Ja je edUKACHOCT pelUKIaXKe 32 CBe MPOU3BO/IE jeIHAKA, 3aTO LITO Cy
NpUOJIMKHOT MaTepPHjaJIHOT cacTaBa.

HapejHu Heno3HaTH NapaMeTpH KOjy Cy IOTPeOHH 3a pOpayyH jecy CTBAPHU IPOCEYHU
BEK Tpajarba MPOMU3BOJA, CTBAPHMU IPOCEYHU BEK Tpajarkba CAUYHOT KOHKYPEHTCKOT
NpOM3BO/JiA Ha TPXKMUIITY, CTBAapHM NpPOCeYHU 6poj QPYHKIMOHAIHUX jeJUHULA
OCTBapeHUX TOKOM ¢da3e ymnoTpebe MNpou3BOJa, ajJU U CTBAPHU MPOCEYHU OPOj
byHKIIMOHA/NHUX jeJUHUIA OCTBApPEHUX TOKOM ¢ase yrnoTpebde CAMYHOT KOHKYPEHTCKOT
IPOM3BO/iA HA TPXKHUILTY.

Y ny6aukauuju ,Circularity indicators” je HarjaleHo Jja ako HUje Moryhe 06e36eUTH
J06py npoueny L/L,,, TOTpebHO je YCBOjUTH Ja Cy apaMeTpH jeiHAKU U Ja je 0JHOC
jenHak 1. Mcto npaBusio Baxku U 3a oaHoc U /U, (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

HakoH cBUX yCBOjeHHMX NOTpPeOHUX NapaMeTapa, Moryhe je NMpUCTYNUTH NpoOpavyyHy
[IMPKYJIApPHOCTH Ha HUBOY pedpepeHTHUX NPOU3BO/Ia, 2 IOTOM U HAa HUBOY KOMIIaHHUje.
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[IpopauyH IUPKyJApHOCTH pedepeHTHUX NPOU3BOJA H3BPIIEH je Yy CcOPTBEPCKOM
nporpamy ,Microsoft Excel”.

,Microsoft Excel” je xoMepLHjaJHU payyHapCKd NporpaM IpOU3BeZJeH OJi CTpaHe
koMmnaHuje ,Microsoft Corporation”, koju omoryhyje KopuCHUIMMa Ja OpraHu3yjy,
dbopmaTupajy U Bplle padyyHCKe olepanyje HaJ nojanuMma nomohy dopmyia,
kopuitheweM TabesapHor cucteMa. OBaj nporpam je feo naketa nporpama rnoJj HA3MBoM
»Microsoft Office“ n koMnaTu6HJIaH je ca OCTaJIUM MPOTrpaMUMa U3 NakKeTa.

Ha cauum 7.3 npukasaH je penpe3eHTaTUBaH IpuMep Tabesie y copTBEPCKOM POrpamy,
Koja je kopulntheHa 3a ofpehuBamwe HHAMKATOPA UUPKYJIAaPHOCTH MaTepujaja Ha HUBOY
pedepeHTHOT NPOU3BOAA.

Hazue napameTtpa Nopanu Jeaununa
Maca dunansor nponzeoga (M) 0,16]kg
Maca cHpoERHe 12 penHKIHpasor n2eopa (Fr) 40,60(%
Maca cupoerHe JobijeEa NoEoEHOM ynoTpedom HckopumheHor nponzeoda (Fu) 0,00[%
Vmeo Mace MpoHzZE0JA KOjH C& NIPNKYI/bA 24 npollec peruknake (Cr) 100,00(%
Vmeo Mace NpoH3E0Ja KOjH Ce IPHKYI/ba 32 TOHOEHY ynoTpedy (Cu) 0,00%
E¢ukacHoCT npolleca pelilKIaKe Ha Kpajy *KME0THOT nukayca (Ec) 40,00(%
EduracHOCT npolleca pelHKIAKe 22 HOBY cHpoEnHy (Ef) 55,00|%
Bex Tpajama npouzeoga uan bpoj dyexkunosansny jeansnna (L or U) 1,00|Years
[Ipoceynn Eek Tpajara uan bpoj dyHKINOHATHHY jeIHHNIA KOHKYpeHTcKor nponzeoja (Lav or Uav) 1,00|Years

Hupexc muHeapHor Toka (LFI)

HuaukaTop unpkyaapsocTi MaTepujana (MCI)

Cauka 7.3 [Ipuka3s Excel mabese Koja je kopuwheHra 3a npopa4yH yupKyaapHocmu pepepeHmHux hpouzeooa

PesysTaTu WHJAUKATOpa IMPKYJAapHOCTU MaTepHjajia 3a CBUX cellaM pedepeHTHHUX
npousBojaa MClp cy npukasaHu y Tabenu 7.4.

Taé6ena 7.4 I[Ipukas pesyamama MCIP

KapToHcka TaiHa 3.977,86 0,57 0,49
[llTaMnaHa KapTOHCKA TalHA 1.607,09 0,68 0,39
Kopnuie 3a kosiaue u MmadpurHe 455,50 0,76 0,32
[TogmeTayu 3.181,10 0,61 0,46

KyTuje 3a posaTe u TopTe 3.245,00 0,52 0,53
KyTuje 3a kosiaue ca oTBOpoM 547,50 0,68 0,39
"Party" nporpam 723,30 0,62 0,44
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3a KOHA4YHO H3payyHaBawe LHUPKYJapHOCTH KOMIIaHUje, NOTPEeOGHO je H3BPIIUTHU
KOMOHHOBame J00ujeHUX uUHAWMKaTtopa MCIlp. KoM6rHOBawke HHAMKATOpa Ce BPIIU
nomohy ¢pakTopa HopMasu3anyje.

Y oBOj cTyiuju ciaydaja 3a ¢aKTOp HopMaJiU3allyje je y3eTa Maca Ipou3B0/ia U3paXKeHa y
KUJIOTpaMUMa. YKOJIMKO ce M30CTaBHU rpymna Koja je ofpebena ,De Minimis“ npaBuiom,
YKyllHa Maca npousBoja kojy je komnanuja ,MB INTERNACIONAL® npousBena y
nocMaTpaHoM nepuofy usHocu 13.737,35 kg, mrto ce Mmoxke youuTu y Tabenu 7.1, 10K cy
y Tabesu 7.4 nprvKasaHe Mace 0/jJabpaHUX rpyna NIpoOM3BOAHOT aCOPTHMaHa.

[Tomohy MaTemaTH4Kor uspasa 6.3, 4oOHUjeH je Kpajwbu pe3yartat MCI.. Kpajiwbu pesyarart
NpopavyyHa MpUKa3aH je CJIMKoM 7.4.

NHAUKaTOp LMPKYJAapPHOCTH KOMIIaHUje

1
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MACA ITPOU3BO/IA [KG]

Cauka 7.4 Pesyamam uHdukamopa yupKy/1apHocmu komnauuje dobujeH nomohy kombuHosara gakmopa
HopMmanausayuje u MClp pedepeHTHUX IPOMU3BOAA
WHauKaTop nMpKy/JapHOCTH Ha HUBOY KoMnaHuje ,MB INTERNACIONAL“je 0,47. OBakaB
pe3yJTaT MoKa3dyje Jla KOMIIaHWja MOCJayje MO0 MOCJOBHOM MoOJesy Koju je usMebhy
JINHEAPHOT X TUPKYJIAPHOT.

3a Peny6sinky Cp6ujy, oBakaB HUBO LIMPKYJIAPHOCTHU je 3aJ0BoJbaBajyhu, MehyTum y
KOMITaHUjH OCTOjU NPOCTOP 3a yHanpehemwe 1jupKyapHe eKOHOMU]e.

[IpuMKOoM mnpopayyHa HMBOA LMPKYJapHOCTH KOMIIaHHUje, Y 003Up Cy Y3eTH caMo
TOKOBU MaTepHjajia, aJii Moryhe je joul npenysHuje U JeTabHUje OAPESUTH HUBO
[IMPKYJIApHOCTH NOMOhy KOMIJIeMEHTAapHUX MHAMKATOPA, KOjU Ce CMaTpajy [0JaTHUM
WJIM JIONYHCKUM HHAUKaTopuMa. OHM ce MOry KOPHUCTHUTHU 3ajeJHO Ca UHAUKATOPOM
LUPKYJIAPHOCTU MaTepHjajla KakK0O Ha HUBOY INPOM3BOJa, TAaKO Ha HUBOY YMUTaBe
KoMnaHuje. OBU UHAMKATOPU Ce YIrJABHOM IMpejJiaxy OJf CTpaHe HaJJeXHUX
opraHusalija y 1Iu/by pa3Boja akiiydja y 00J1acTH LUMPKyJiapHe eKOHOMHje, Koje cy
3aCHOBaHe Ha II0CJIOBHUM PU3ULIMMaA UJIH NTOCAeJUYHUM yTULIAjuMa. Pa3B0oj akTUBHOCTH
y 00JlacTM LMPKyJapHe eKOHOMHje MOXKe OWTH 0J, 3Hauyaja 3a IOC/JOBame jefHe
KOMIIaHHUje, ’heroBe akl[MOHape, ajid HajOUTHUje, 3Ha4ajaH je 3a Mo6o/bllake ) XKUBOTHE
CpesiuHe.
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KomnieMeHTapHU HHAMKATOPH Ce MOTY KaTeropucaTu y JiBe rpyie:

® KOMIlJIEMEHTApPHU ([ONMYHCKU) UHAUKATOPU PU3MKAa KOjU MOTY AATH JO0AATHHU
YBUJ, y IOTEHILIUjaIHE PU3HKE Y OZJHOCY Ha TOCJIOBHE IPUOPHUTETE,

® KOMILJIEMEHTApHU (JONYHCKHW) WHAMKATOPU YTHLAja KOjU MOTy MNPYXUTH
JflojaTHe uHopMalMje O MPOLEHU KAaKo NpOMeHa HHUBOA LUPKYJApPHOCTH
MaTepHjajia yTUYe Ha UHTepece KOMIIaHUje U ’heHUX 3aUHTEPECOBAaHUX CTPaHa.

Y npBy rpymny J[ONYHCKUX HWHAMKATOpa Ce CBPCTaBajy PHU3MLM BapHjalidje LeHa
MaTepHjajia, pU3ULU CHabAeBama MaTepujajivMa, pu3uld HeloCTaTKa MaTepujasa, Kao
Y TOKCUYHOCT. /lpyra rpyna JJOnNyHCKUX UHAUKATOpa Ce OJHOCHU Ha YTULAje KOMIaHUje
Ha >KMBOTHY CpeJIUHy, I1a ce Ty aHAJU3UPaAjy ynotpebdba eHepruje, emucrja CO,, anu u
3arabeme Boie.

Y MHOruM /JpkaBaMa, KOMIMaHHje cy y o6aBe3u Ja <¢opMmupajy H3BelITaje O
KOMIJIEMEHTAPHUM WHAMKATOpUMa. TaKBU M3BEIITajd MOry OWTH o0J moMohu
areHIiujaMma ¥ opraHu3aljama Koje 06aB/bajy ojjpeheHe aHasM3e U3 06J1aCTH 3aIUTHUTE
>KUBOTHE CpeJIhHeE.

Y aHanu3upaHOM cJiy4ajy 360r HefocTaTka MHOpMalMja U U3BellTaja KoMnaHuje ,MB
INTERNACIONAL®, koMmieMeHTapHU HWHJUKATOPU Cy H30CTAaB/bEHU H3 JIOMYHCKOT
npopayyHa.
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3a NOTHyHY UMILJIEMEHTAIMjy [UPKYyJIapHe EKOHOMUje OTPEOHE CYy IPOMEeHe y HAaUKUHY
IPOU3BO/IbE, AJIU U IPOMEHE Y HAUMHY NNOTPOLIkEe NPOU3BOAA.

[IpoMoBUCak€e [UPKYyJIapHe EKOHOMUje y KOMIIaHHWjaMa Koje nocayjy y Cpouju HUje camMmo
K/by4 ycnelHe uHTerpauuje Cpouje y EY, Beh n npuinka 3a nHoBauuje, epukacHo
kopuithemwe pecypca, yyelhe y 6pojuM UCTPAXKUBAYKUM U GUHAHCHjCKUM MTPOrpaMUMa,
uth. OcuM TOra, LUpKyJlapHa €KOHOMHja TpaXH JApyradyujy KyJTypy y Be3u ca
yIpaB/babeM OTNAZ0M U PELUKIIAKOM, ToBehaHy AUCHHUIJIMHY Y NOIITOBaWkY YIyTCTaBa
KOjU Ce 0JlHOCe Ha TaKBe JUPEeKTHBe U 000JbIIaHO Npahewe TOKOBA OTHAAA.

JlobujeHr uHAMKATOp HupKyaapHoctyd komnaHuje ,MB INTERNACIONAL® usnocu 0,47.
W3 yera cseau Ja KOMIIaHWja MOXKe U3BPILUTH opeheHe Mepe, KOjuMa 6U yHanpeauia
HUBO IUPKYJIAPHOCTH.

Ha caunu 8.1 npukasaHu Cy OCHOBHU KOpally Koje je HeoNnXo4HO 06aBUTH Y KOMITAaHUjU
IPUJIIMKOM TpaHchopMaliyje NOCTOBHOT MO/JeJia U3 IMHEAPHOT y LIUPKYJIapHU.

©®

S ] Q@ ]

Ananusupatu PazmoTpuTu Yk/pydnTH Kpeunpatu Ha ocHoBy
TOKOBE WHOBaTUBaH 3aI0CJIeH0 CTpaTerujy u eBaJlyaluja u
MaTepujanay LUPKyJIapaH 0co6Jbe U aKLMOHHU IJIaH 0 HUCTpaKUBaka,
KOMNaHUjU MOCJI0BHU MOJEN aKLMOHape y LUPKYJIApHO]j JebuHUCaTU Mepe
pasMaTpame eKOHOMMUjU no6oJblIaka

HOBUX UJieja

Cauka 8.1 [Ipukas kopaka mpaH3uyuje ka YupKy1apHoj eKOHOMUju y jeOHOj KoMnaHuju

Mo cana, kommnanuja ,MB INTERNACIONAL" Huje o6aBJ/bajia aKTUBHOCTH, KOje Ce 0JlHOCE
Ha pa3Boj LUMpKyJlapHe eKOoHOMHje Beh je JesaTHOCT KOMIAHWje TakBa Jila y CBOM
IPOU3BOJHOM MpPOILECY KOPUCTH OPraHCKe CUPOBHHE, IITO yTUYe Ha Behu cTemneH
LUpKyJapHocTH. MehyTuM, cajja Kaja je H3BplleHa eBajyaldja LHUPKYJApHOCTH,
HEONXO/IHO je oApaAuTH ,benchmarking”, 0olHOCHO UCTPAXKUTH U OTKPUTU NPESHOCTH U
npuMepe J06pe Npakce KOHKYPeHTHUX KOMIIaHUja, Koje 3aTUM Tpeba NPUMEHUTH.

l'[peJla3aK Ca JIMHEApHOT MMOC/JIOBHOT MO/i€Jia Ha HUPKYJIAPHHU je caM 1o cebu KOMIJIEKCAaH
nponec, 3aTo ITO noJgpasdyMmeBa CTaJIHU MOHUTOPHUHT U no6oJbllIama.

Komnanuja ,MB INTERNACIONAL“ ™moxe cmnpoBecTu ofapeheHe Mepe y I1uby
no6osblllatba HUBOA LMUPKYJAPHOCTH, KOje MOTy OUTH HHUCKOOYIleTHEe WJIU
BUCOKOOYIIETHE.

[IpBU pasJior 3a pa3Boj LUPKy/JIapHe eEKOHOMHUje ¥ 0BOj KOMITAaHUjHU Ce MOXKe 00Pa3I0KUTH
I10jaBOM /ja Ce Ha Taj HAYMH BpUIM o6oJblIaKE yrjie/ia OpeH/ia, YuMe KOMIIaHUja 10CTaje
KOHKYPEHTHH]ja Ha TPKULUTY.
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HuckobyyeTHe Mepe MOry nojpasyMeBaTH 4YaK U yBohemwe eKO-Au3ajHa y NOCJIOBHHU
MoJes KoMnaHuje. EKo-Av3ajH, y HajluupeM CMUCIY IOJpa3yMeBa, Kpeupame TaKBOT
IIPOU3BO/A, KOjU TOKOM CBOT )XMBOTHOT LIMKJIyCa MMa MUHUMaJIaH HeraTUBaH YTHUIIAj HA
KUBOTHY cpeAuHy. OBaKaB THUIl A¥3ajHa NPOU3BOJA Ce orJiefid y AU3ajHUpamy HOBUX,
eHepreTcKkM e(QUKacCHUjUX NpPOU3BOJA, Koju ©6u ce mnpousBogauau on 100%
6uopasrpaZiuBUX MaTepujaja, 3aTUM O/ MaTepujaja Koju omoryhaBajy NOHOBHY
ynoTpeby TUX NPOU3BO/A, UJIM NIAK MaTepHjasia KOjU Ce JIAaKO PeLiuKIMpajy.

Y 0BOM cJ/1y4ajy , OCHOBHE CUPOBHMHE Yy IPOLiecy IPOU3BO/ib€e Cy Pa3JIMUUTe BPCTeE Nanupa,
OAHOCHO KapToHa. CUpOBHHA 3a MPOU3BO/ibY TAKBUX MaTepHjasa je Lesys03a Koja ce
JlobUja U3 ApBHe Mace, IITO 3HAYHU /1a Ce BeJIMKe MOBPILUUHE LIyMe MOPajy YHUIITHUTH 3a
3a/10BO/be€ MOTpeba OBakKBOr Tuna UHAycTpuje. [Ipema mnoganuma AreHuuje 3a
3alUTUTY *XUBOTHE CPeJIUHE, 3a MPOU3BOAKY 1 ToHe Gesior manvpa NOTPeOGHO je OKO 2
ToHe JpBeTa, 85.000 suTapa Boje u yak 7,4 MW enekTpuuyHe eHepruje. [lanup ce y
NpupoaU pasrpazy 3a 6 Meceny, yTULAj HAa )XUBOTHY CpeJvHYy Ce orJiefa y ciaefehem:
KaJla ce MCKopullheHU Manup WM KapTOH OJAJIOKH y KaHTe YMju caZpKaj Ha Kpajy
3aBpLIM Ha JlelI0HUjH, pa3rpaiboM Nanupa y o/iCyCTBY KMCEOHUKA TPOU3BO/IU Ce MeTaH
KOjH je UMa yTUILdj Ha cTBapamwe edekaTa cTakjeHe 6aumTe 24 nyta Behu Hero yribeH-
JMOKcUA. 360r oyyBamwa XKUBOTHe cpefuHe, koMnaHuja ,MB INTERNACIONAL® Mopa
IPOMOBMCATH PELIMKJIAXKy allMpa U KapTOHA, 3aTO LITO Ce TAKO CHallaBajy lyMe, ITeAU
eHepruja 3a NIporU3BO/ilbYy U Kao HajBaXKHUje, He NOCTOjU IPOU3BO/iba MeTaHa.

MebyTuM, 3a aHa/JU3UpaHy CTYAHUjy CJAy4daja MOCTOjU MPOO6JEeM Be3aH ca pelUKIaKOM
HakoH ¢a3e ynoTpebe npousBoza. Komnanuja Bpiiu NpoXU3BOAKY KapTOHCKUX TaljHH,
Kao U aMbajlake Koja ce KOPUCTH 3a YyBame XpaHe, Te Cy NPOU3BOAY HAKOH ¢asze
kopuiihewa omTeheHM OCTAaTKOM XpaHe LITO OTeXaBa Mpolec peLukIaxe. Peunewme
OBOT nIpo6JieMa MOXe OUTU KOMIIOCTUPake OTNAaJHOT anyupa Uiu KapToHa.

Jlpyry HauMH No60Jbliakha LIUPKYJIapHe eKOHOMUje y KOMIIaHUjHY jecTe IpUMeHa YUCTHje,
3eJIeHMje NIPOX3BO/ibe, OJJHOCHO yBohewe epUKaCHOT CUCTeMa yNpaB/bakba KUBOTHOM
CpeiMHOM.

Takobe, Heonxo/HO je Aa KOMIAHMWja ONTUMH3Yyje TeHEpUCAaHY KOJMYUHY OTHaja y
npouecy NpPOU3BOAe. Y TOKY JocCajalliber I0CJ0Bamka, KOMIIAHWja CaKyIl/ba
reHepUcaHH OTNaJ U IpeJaje ra onepaTepy Koju BPIIU HErOBO YCUTHaBakbe, YUMe ce
TOK oTnaza y komnanuju ,MB INTERNACIONAL" 3aBpiuaBa.

JeHa o BUCOKOOYIIeTHUX Mepa KOjoM je Moryhe yHanpeJUTH LIUPKYJIapHOCT KOMIaHUje
jecTe HabaBKa xuJpayJIMuHe Npece 3a 6a/Mparbe BJaKHACTUX MaTepujaja. Ha Taj HauuH,
oTnaj, 6u 6UO TpeTUpaH y OKBUPY caMe KOMIaHHUje, a 3aTUM OM KOMIaHHja MoOrJa
NpoJilaBaTH HOBOHACTa/IM MNpou3Boj ¢abpukaMa, KojuMa je IpeTeXXHa JeJaTHOCT
NPOU3BOAHa MaTepHjaja 0, peUKJUPAHOT TAIUPHOT UJIM KapTOHCKOT OTNazja.

MMmnsieMmeHTanuja unupkyJjsapHe ekoHomuje y komnanuju ,MB INTERNACIONAL® je
moryha, Kao MU mob6oJ/bllakbe HCTE, Maja HEOMXOJHO je MPBO NPOMEHUTH CBECT
NOTpPOILIAYa, NIa TEK OHJA MeHaTH MOCJA0BHe MoJeJie. [[oTpolayy Ccy BaXXKHU aKTEpU y
LUPKYJAapHOj €KOHOMM]jH, Te Ce NPBEHCTBEHO MOpa U3BPIIMTH TPAH3ULHja MoJeJsa
NOTpPOLIK-E IPOU3BOJA.
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[[upKy/1apHa eKOHOMHMja je 0J, BeJIMKOT 3Hayaja 3a YATaABY IIJIAHETY, 3aTO LUTO HLbeHOM
MMILJIEMEHTAlKjoOM OTIaz, ce IocMaTpa Kao BpeJjaH pecypc, YHjoM ce ynoTpeboM Yy HOBUM
NPOU3BOJAHUM IpPOLIECMMaA OCTBapyje A06po6UT 3a 6yayhe reHepaiyje.

[aHac je >uBOTHa cpefuHa onrtepeheHa OpojHUM 3arahuBayvMa HacCTaJUM
aKTMBHOCTUMaA JbYJCKE BPCTe, a KOjU yjeJHO UMajy U HETaTUBHO [I€jCTBO HA 3/ paBJ/be
Jbyau. U3 Tor passiora, NpuoOpUTETHU IW/b JPYyLITBa je TpaHchopMaluja mpoleca
NOTPOIIKkEe NPOU3BOJA M NMPOU3BO/Ibe, 3aTO IITO je Ha Taj HAYMH Moryhe cMawUTH
3arahema ¥ HeraTHMBHE yTHIAje, KOjU Ce M0jaB/byjy y CBUM pazaMa KHUBOTHOT IUKJIyCa
pOU3BOJa.

Peny6sivka Cpbuja, kao KaHAuAaT 3a 41aHcTBo y EY, yckiahyje cBoje 3akoHOaBCTBO ca
3akoHOZAaBcTBOM EY, mTO mojpasymeBa cMameme OTNAAa, HEroBo HUCKopullheme,
IIOHOBHY yIIOTpeOy, 00paZly U ofij1ararme 0THaJia Ha HA4MH, KOjH je 6e30e/jaH 32 YOBEKOBY
OKOJIMHY. /Ipyrayvje pedyeHO, HEONXOJaH je NMPUCTYI LUPKYJapHOj €KOHOMMH)H, Koja
TpaHcpOopMHUllle YUTAB CUCTEM YIIpaB/batba OTHA/LOM.

3a mporpec LUpKyJlapHe €KOHOMHje MOTPe6HU Cy CTPYy4YHU KaApoBH, AeduHUCaE
CTpaTervja M HUXOBA KOHKPETHA NPHUMEHA, KAa0 M HMHTEH3WMBHA capajma u3Meby
JIOKaJIHUX, PErMOHA/IHUX, HAalJUOHAJIHUX, 11a YaK U MehyHapoaHUx BiacTh. OCUM TOra,
[MpKy/JlapHa €eKOHOMHja 3axTeBa yHamnpehewe GUHAHCUjCKUX, TEXHUYKUX U
MHPOpMAIMOHUX KamaluTeTa H3rpaheHux U OjavyaHUX y OKBHUPY JIOKAIHHUX U
pervoHaJiHUX BJIACTH, KOje Cy OZITOBOPHE 33 MMIJIEMEHTALH]Y, U3BPIIEHE U KOHTPOJTY
cTpaTerujay 06/1aCcTy IIUpPKyJlapHe eKOHOMU]e.

Jla 6u ynpaB/bame OTNaZ0M OUJIO aZIeKBAaTHO U Y CKJIaJly ca NPUHLMIKMMA LIUPKYyJIapHe
eKOHOMUHje, IOTpebHa je KOMIIJIeTHA IpOMeHa CBeCTH U MOorJieJa Ha 0Tnaj, 3aTo LITO je
OTIa/, pecypc KOjU je HEONX0AHO UCKOPUCTUTH Ha NPaBU U ePprKACaH HAYHH.

OCHOBHM LIM/b UCTPAXKMBAKA, Y OKBUPY JUILJIOMCKOT pasa, 610 je mpoBepa MOTyhHOCTH
UMMIlJIEMEHTALHje UpKyJIapHe ekoHoMHUje Yy Peny6aunu Cpouju.

Jla 6u ce ycHemHoO peajquM30Ba0 MOCTaB/beHU LW/b DPafia, U3BPILIEH je YUTAB HU3
HEONXO/IHUX NpelycJoBa.

Hajmpe je Kpo3 KOMIapaTHBHy aHaJM3y ca JIMHEAPHUM IOCJOBHUM MO/JEJIOM,
JlebUHMCaH N0jaM LIMPKyJIapHe eEKOHOMUje, Kao U 6eHePUTH, OJHOCHO Hapujepe 3a leHY
MMILJIEMeHTalujy. AHa/IM3UPaHOo je mocTojehe cTamwe [UPKyJIapHe EKOHOMUje U TPUMEpPHU
Jlo0pe mpakce Kako y CBeTy, Tako U y Peny6siniy Cpouju.

[Ipema nozanyMa EBpolicKe areHuyje 3a 3aliTUTY XXUBOTHE CpeJiUHe, 0 CKOPO HHUje
NOCTOja0 MpPU3HAT HA4YUH oJpehrBama ePUKACHOCTH IMpesacka ca JIMHEeapHOr Ha
LUPKYJApHU MOJeJI II0C/I0Bakha, Te je y pajy UCTPaKeH CaJallillb HAYWH MOHUTOPUHTA
LUPKYyJIapHEe eKOHOMMUje.

dokyc paza je Ha MeromoJsioruju ,Circularity indicators” kojy je pa3Buja eHrJiecka
donpganyja ,Ellen MacArthur”. llub poHaanuje jecTe MHCIUPHCabE JbYACKe NOMyJialyje
Jla mobosblia CBOjy 6yAyhHOCT nmpuMeHOM nupkKyJapHe ekoHoMmuje (Ellen MacArthur,
2015). Ha ocHoBy MeTojoJsiorvje KojoM ce ofpebhyje MHAMKATOp LUPKYJIapHOCTH
MaTtepujana MCI, moryhe je oApeJUTH y KOjoj Mepu je CMameH JIMHEAapHU TOK
IPOU3BO/JA, OJJHOCHO KOJIMKO je yHanpebheH weros 1jupkyiapHu Tok. MCI ce oapehyje Ha
OCHOBY TpU INapaMeTpa: Mace CUpPOBOI MaTepujaja KOjU Ce KOPHUCTU Y MpoLecy
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IPOU3BO/ €, Mace HeIIOBPATHOT OTIA/Aa U KoepHUIMjeHTa yoTpe6/bUBOCTH IPOU3BOJAA.
MeTogzoJsiorvja ce NpBO CIPOBOAM Ha HUBOY jeJHOT IpPOMU3BOJA, HAKOH 4Yera ce
LIMPKYJIApHOCT jelHE KOMIlaHUje oJpebhyje kao mpoceyHa BpeJHOCT CKyla BpeJHOCTH
MHJAMKATOpa LUPKYJAapHOCTH Ha HUBOY NIPOMU3BO/JA, IPU YEMY je HEONXOJHO YCBOJUTH
oapebeHe pakTope HopMasin3alyje.

3a KOHKpeTHY CTyAWjy CJiy4yaja, MeTOJ0JIOTHja je NpUuMeleHa Ha KomnaHuju ,MB
INTERNACIONAL®, Koja o6aB/ba NMPOU3BO/lby aMbajiake W CAMYHUX MPOU3BOJA OF
kapToHa. [IpuivkoM oapehrBama HUBOA LIMPKYJApHOI TOKAa NPOU3BOJA, oJpeheHH
NOTpeOHU MOoJALU HUCY OWJIM JAOCTYIHH, Te Cy YCBOjeHU XMUIIOTeTUYKH. [IpopadyH
LUPKYJIAPHOCTU KOMIIaHHUje KOju Ce 3aCHMBA Ha OpPOjHUM MaTeMaTHU4YKHUM peJalikjaMa,
U3BplIeH je y copTBepckoM mnakety ,Microsoft Excel“. Kpajwu pesyataT MHAMKATOpa
nupkysapHocty komnanuje ,MB INTERNACIONAL® usnocwu 0,47.

[[u/b UMpPKy/JIapHEe EKOHOMHUje jecTe Jla Yy KoMIaHHWjaMa oZipeheHu HMBO IIUPKYJIAPHOCTHU
OyZle amnpoKCMMaTUMBaH BpPeJHOCTH 1, IITO 3HA4YM Jla Ce MPOM3BOJHA BPLIU O]
MaTepHjajia, KOju Cy NpPOJAYKTH Mpoleca peluKaaXe 4vja je epUKaCHOCT NPUOIMKHA
100%.

Kako je HUBO UPKYJIapHOCTH aHAIM3UPaHe KOMIIaHUje HHUXKU 0/ 3aXTeBaHe BPeLHOCTH,
moryhe je npuMeHUTH ofpeheHe Mepe noMohy Kojux 6 ce LUPKYJIapHOCT N060/bILIAIA.

[Ipenopyke 3a yHanpehewe nupkysapHoctu y komnanuju ,MB INTERNACIONAL® ce
IPBEHCTBEHO OJHOCE Ha pe/iu3ajH NPOU3BOJA Kpo3 yBohemwe eko-/jU3ajHa, YuMe 6U ce
yHanpeJu/Ju TOKOBM MaTepHjajia U TOKOBU OTIaja y OKBUPY caMor mnpejayseha.
YHanpebhemwe [UPKYJIapHOCTHU Ce MOKe U3BPLUIMTU U IPUMEHOM BUCOKOOYIIETHUX Mepa,
Kao IITO je HabaBKa MalllMHA KojuMa 64 ce BplLIMJA Ipepajia OTMNaJHOr MaTepujaJa
HaCTaJIoT y POLeCy NPOU3BOJbE.

Ha ocHOBy pa/ia, 3ak/by4eHo je Jia je UMILJIEMEHTAlMja IUPKYyJIapHe ekoHOMUje y Cpouju
moryha U Jjla npuMeHa eBOJIyTUBHE METO/|0JIOTHje aHa/IM3UpaHe Y 0BOM pajy, Tpeba Ja
oMoryhu MOHUTOPUHT HampeTKa Ka UPKYJapHOj EKOHOMHUjU Y KOMITaHWjaMa, OJJHOCHO
Tpeba Jja ce KOPUCTH Kao aJsaT 3a oJjpehuBame y K0joj MepH je yHanpeheH HUPKyJIapHU
TOK [IPOU3BO/ia TOKOM aHaJIM3UPAHOT Ilepuoa.

Pollution isn’t the real problem behind the Earth’s environmental woes. The
true culprit is flawed design. If people created products more thoughtfully,
they wouldn’t have to worry about pollution or shortages. Designers with
full ecological awareness can create products that offer infinite utility and
do no harm; they will help the Earth (McDonough & Braungart, 2013).
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[Ipoueaypy 3a oapehuBame UPKYJIapHOCTH KOMIIAHUj€, KOja je leTa/bHO aHaIM3UpaHa
y NorJiaB/bvMa 5. U 6. 0BOT pa/ia, HEONXO/AHO je U3BPIIMTH XPOHOJIOLIKHUM peJoM:

M3BpmuvTU NONMUC CBUX NPOU3BOJA, KOje KOMIIAHUWja NPOU3BOLU Y
[IOCMaTpPaHOM IIEPUOAY.

HakoH ¢opmupamwa rpymna, HampaBUTU Tabesy Koja he cajapxkaTu
oApeheHe mojaTKe 0 CBAKOM NMPOU3BOAY M3 IpyIle, Kao LITO Cy: HAa3UB,
MoJZileJ]l WJM O3Haka I[pPOM3BOJia, KOJWYMHA MpPOAATUX jeJUHULA
IpoOMU3BOJAa y IOCMAaTpaHOM I[IepHUOAYy, jeJMHHMYHA LieHa IpPOU3BOJA,
jeiMHAYHA Maca M[pOM3BOJa, YKylHA Maca NOpoJaTUX jeAWHULA
IpOHU3BOJA TOKOM [OCMAaTpPaHOT TMepUoAa M YKylNHa BpPeLHOCT
NpOU3BEI€HUX jeJUHULA.

[Ilpumenutu ,De Minimis“ nmpaBu/iO, YKOJUKO Cy HUCHYHE€HH YCJIOBHU
0bjallkbeHH Y IOTJIaBJbY 6.

Opabpatu pedpepeHTHH POU3BOJ, U3 CBaKe popMUpaHe IpyIie, OJJHOCHO
IPOU3BO/ YHja je MOTpakiba 6uJia HajBeha TOKOM oCMaTpaHOT eproAa.

3a cBaku pedepeHTHM MNPOU3BOJ, HANpaBUTU Tabesay, T3B. ,bill of
materials“, koja he caapxaTu MNojaTKe O MaTepHjajMMa MU Macu
MaTepujaJia Koju yJia3e y npouec npousBo/me. Takobhe, Tabesa Tpeba Aa
CaJip>KH U MOJIATKe O MPOLLeHTYa/IHOM /ey YIa3HUX PeLUKJIUPaAHUX UIIU
IIOHOBHO YINOTpPeb/beHUX MaTepHjajia, Kao M INojaTKe O NpejBUheHOM
NPOLIEHTYaJHOM Y/esly MaTepHujasa, KOju ce MOry peLMKJUPaTH WU
IIOHOBO YNOTPe6UTH HaKOH da3ze kopulrhewa Npou3Bo/a.

JleduHncaTy cTBapHU BeK Tpajarba pepepeHTHOT TPOU3BO/ia U IPOCEYHHU
BeK Tpajakba CIMYHOT KOHKYPEHTCKOT NMpPOM3BOJia, Ka0 U CTBapHU 6poj
bYHKIMOHAMHUX je/JHHULIA U TPOCEYHH Opoj QYHKIIMOHAHUX jeIMHULLA
CJIMYHOT KOHKYPEHTCKOT IPOU3BO/a.

[IpaTUTH MoCTynakK omucaH y morJasby 5. U oapeauTu MClp 3a cBaku
pedepeHTHHU MPOU3BOJ,.

Jedbunucatu pakTope HopMasM3alyje 3a CBAKU MPOU3BO/I.

U3BpmiuTH KOMOWHOBawe MClp, y UW/by [AobHjakba CTeleHa
LUPKYJIApPHOCTHU YMTaBe KomnaHuje MCl.
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V - Maca cupoBOT MaTepHjaJia KOjH yJia3u y NPoLeC MPOU3BO/ e,

M - Maca rotoBor, prHaJIHOT TPOU3BO/A,

Fy - Maca cMpOBHHE U3 PEelIMKJUPAHOT U3BOPA,

Fy - Maca MaTepujasia, 061jeHOr TOHOBHOM yIIOTPe6OM CTapor MpoU3Bo/a
WJIU HberOBUX KOMIIOHEHTH.

WOZMX(]._CR_Cu)

W, - Maca HemoBpaTHOT OTNA/A, KOjU Ce OJJIaXKe Ha JelOHU)Y UJIA Ce KOPUCTH
3a Jjo6ujambe eHepruje HaKoH ¢ase ynoTpebe NporU3BO/a,

Cg - ieo Mace NpoM3BO/ia KOjU Ce MPUKYIJ/ba 32 PELMKJIaXKHHU POLEC,

Cy - yAeo Mace Npor3BO/ia KOjU ce NPUKYI/bA 32 IOHOBHY YIOTPe6Y.

JLLICL T
2 m;(in)
E. - koepuiujeHT ePUKACHOCTH pelUKIIaXKe Ha KPajy >)KUBOTHOT LIUKJIYCa,
Y. m;(out) - Maca CBUX KOPHUCHMX PeIUMKJHMpaHUX MaTepujasia, A06UjeHUX
MPOLIECOM PEIUKJIAXKE,
Y. m;(in) - maca cBuX ¢ppakijyja Koje yJia3e y mpolec peruKadparba.

WC:MX(l_Ec)XCR

WC - MaCa HEIMOBPATHOT OTIIaZld HACTAJIOT y IpoLHecCy penruKaaxe.

W — w5 L= EF

Er
Wg - Maca HEMOBpATHOT OTMAa/A, Koja ce reHepullle MPUIUKOM TEXHOJIOUIKOT
npoieca u3pajie HOBUX CUpOBHHA, KOje Cy NPOAYKT peLUK/IaXKe U 0] KOjUx ce
KacCHUje MPOU3BO/U HOB IPOU3BO/,
Er- xoedunujeHT epUKACHOCTU peLUKIaXKe CUPOBUHA.

Wr + W,
W=WO+%

W - ykynHa Maca HemoBpaTHOI OTHAZa KOjU HAcCTaje NPUJIUKOM 4YUTABOT
)KUBOTHOT LIUKJIyCa jeZJHOT IPOU3BO/A.
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V+w
Wr — W
2

LFI =
2X M+

LFI - vHJieKC JIMHAPHOT TOKa, KOjU NIpe/iCTaB/ba KOJIMYHUK MaTepujajia Koju ce
Kpehe o JIMHeapaHOM TOKY U YKyIIHe KOJIMYMHE MaTepujajia y IpOU3BOJHOM

LUKJIYCY.
*= () (7)
=|—] X
Lav Uav

X - koedULUjeHT ynoTpe6/bUBOCTU IPOU3BO/IA,

L - cTBapHU BEK Tpajama MPOU3BO/a,

U - cTBapHHU mpocedyaH 6poj PyHKIUOHATHUX jeITUHUIA OCTBAPEHHUX TOKOM
¢daze ynoTtpebe nNpors3Boa,

L 4,- IpOCeYaH >XUBOTHU BEK CJUYHOT UJIM UCTOT KOHKYPEHTCKOT NPOU3BOJA
Ha TPXUILTY,

Uay- IpoceyHU 6poj PYHKLHMOHAJHUX jeJUHULA MOCTUTHYTHUX TOKOM ¢ase
Kopuithewa CIMYHOT UJIM UCTOT KOHKYPEHTCKOT MPOU3BOJA HA TPXKUIITY.

MCI; =1—-LFIXF(X) - FX)= % > MClpy = max(0, MCI})

MClp - UHAUKATOP LUPKYJIAPHOCTU MaTepHrjajia Ha HUBOY IIPOU3BOJA ,
F(X) - ¢dakTop ymnoTpe6/bMBOCTH KpewpaH Kao ¢QyHKIHUja KoedHIUjeHTa
ynoTpe6/bUBOCTH NPOU3BO/A.

Np@) = Z Nr(a.p)
B

Np(a) - GakTOp HOpMaiM3auuje oJpeheHor genapTMaHa KoMIaHuUje, KOjU ce
dbopMmupa kKao cyma ¢akTopa HopMaau3audje ojpeheHux acopTuMaHa
npousBoaa Ni(, gy

MCID((Z) = Z(NR(‘X'B) X MCIp(a‘[g))

Np(a) 7

MClp(yy - MHAMKATOP LUPKYJAPHOCTH MaTepHjajsia Ha HUBOY JienapTMaHa
KOMIIaHMYje,
MClp(q gy - THAUKATOP IIMPKYJIAPHOCTH pedepeHTHOT MPoru3BoAa Py, gy-

1
MCl; = N—CZ(ND(a) X MClp g
a

MCI. - uHAUKATOp LUPKYJIAPHOCTU MaTepHjajla Ha HUBOY LieJie KOMIIaHHje,
NC - Za( ND(a)-
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