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APSTRACT/AIICTPAKT

Abstract:

The common position of a large number of theorists and practitioners is that there is
a need for creating and implementing an integrated enterprise cost management system.
Such a system should ensure operational excellence, at the operational level of business
processes, and the implementation of defined strategies, at a strategic level. The existence
and implementation of a formal system of strategic and operational management linking,
which is systematic and coherent, is a key prerequisite for successful enterprise
management, achieving excellent performance and creating and maintaining competitive
advantage. In order to create such a management system, various costing methods have
been developed. The aim of this paper is to identify the possibilities for using Time-driven
Activity-based Costing (TDABC) for the purpose of linking strategic and operational
management. The analysis has shown that TDABC's application to enterprise management
enables the achievement of targeted performance, and applies both in the field of strategic
and operational management individually, and more importantly, in the domain of their
integration, as well as on efficient cost management. Starting from the set goal, the work is
structured in three parts. The first part points to different costing methods. The subject of
the processing in the second part is a time-drive for the calculation of costs based on
activities, and finally, in the third part, a practical example of applying a time-drive for the
calculation of costs based on activities is given.

Key words: cost calculation, ABC, time equation, TDABC, cost management

AncTpakT:

3ajeonuuxku cmas eeruxoe Opoja meopemuyapa u npakmuyapa je o0a nocmoju
nompeba 3a Kpeuparbem U UMHIEMEeHMAayujom UHmMecpucanoe cucmema ynpaesarba
mpowxosuma npedyseha. Taxas cucmem mpeba Oa ocucypa onepamuény U38PCHOCHI, HA
ONepamueHOM HUB0Y NOCIO0GHUX Npoyecd, U UMNIeMeHmayujy oeuHucanux cmpameauja,
Ha cmpamewikom Hueoy. Ilocmojaree u umniemenmayuja popmanrroe cucmema noge3usarLa
cmpameuwkoz U OnepamueHo2 ynpasbarbd, Koju je cucmemMamuidan U KoXepeHmau, KabyyHu
je npedycnos 3a ycnewiHo ynpasmaree npedyzehem, nocmusarbe 00IUYHUX nephopMancu u
cmeaparse U 00pHcasarse KOHKYpeHncke npedHocmu. Y yumy cmeapara makeoe cucmema
VAPABbAlba pA3sujenHl ¢y pasiudumu Memoou oopayyHa mpowkosa. Lums osoe pada je oa
ce udenmuguxyjy mozyhnocmu 3a kopuutherwe xonyenma time-drive obpauynampouwkosa
sacnosanoe na axmuenocmuma (Time-driven Activity-based Costing — TDABC), y yumwy
nose3usarba CMpamewikoe U ONepamusHoz ynpasmared. Ananuza je nokazanra oOa
npumenaTDABC-a  menaumenmy  npedyzeha  omoeyhaea  ocmeapusarve — yu/bHUX
nepgopmancu, u O0a ce npumerbyje Kako y obaacmu cmpamewkoz U OnepamueHo
VAPAB/bArba NOjeOUHAYHO, U WMO je joul 8adcHUje, ¥ OOMeHY Uxose unmezpayuje, Kao u Ha
egpuxacno ynpasmwarwe mpowkosuma. Illonazehu 00 nocmaemwenoe yuma pao je
cmpyKmyupan y mpu oeia. Y npeom Oeny je YKAa3awHo HA paziudume memooe odOpauyHa
mpowkosa. [Ipeomem pada y opyeom deny je time-drive obpauyna mpowkosa 3acnosano2
Ha AKMUSHOCMUMAU Ha Kpajy, y mpehem Oeny oam je npakmuunu npumep npumere time-
drive obpauynampowkosa 3acnosanoe Ha AKMUEHOCMUMA.

Kibyune peuun:oopauyn mpowrxosa, ABC, epemencke jeonauune, TDABC,
YAPABBARE MPOUKOBUMA
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

YBOJ

CranHo pactyha Tp)KHIIHa KOHKYPEHIHja, pa3BOj HOBUX TEXHUKA U TEXHOJIOTHja, Kao
U TEXKIba Ja Ce MPUJaroje JUHAMUYKH MPOMEHEHO] TPKHIIHO] CUTYallWju, IPUMOpaBajy
IIOCJIOBHE OpraHu3alndje Ja TMpeTpaxyjy H TNpHMEmbYjy HOBE METOJe YIpaBibama
KOMITaHUjama.

OyHKIMOHKCAKE Y YCIOBHMA TII00ATHE TPXKUIIHE KOHKYPEHIIM]je PEe/ICTaBIba N3a30B
3a KOMIIaHH]j€ ¥ BbUXOBE HAUMHE MOCIoBama. [IpupoaHo je 1a TakBO (PyHKIMOHUCAE JOBOIN
710 TIPOMEHa.

Kommanuje Ttpake HOBa pemiema 3a NO00OJbIIAKE EKOHOMCKHX II0Ka3aresba,
npuMenyjyhu HajooJbe TOCTYIMHE TEXHOJOoTHje, HacTojehu na moBeha eduKacHOCT mpoleca.
OBe mpomMeHe JUPEKTHO JOBOJE 0 NMPOMEHa y CTPYKTYpHU TpOIIKOBa. McToBpeMmeHO ce
noBehaBa 3HAauYaj MHAMPEKTHUX TPOLIKOBA Y OMIITUM TPOIIKOBMMA Kommanuja. Crora je
Ba)XHO NPABWIHO Je(UHUCATH pesieBaHTHE TPOIIKOBE 3a MOHYlEeHE MPOHM3BOJIE, YCIyTe WIH
JIOTHCTUYKE MPOIIECE.

[lwp KoMmaHwje je Jna KIMjEeHTy HWCHOPYYH MPOU3BOA NpWiIaroeH HEeroBUM
norpedama y morjiefy KBalUTeTa, (PYHKIMOHATHOCTH, MOy3HaHocTH U 1p. [IpowsBomanm
IpoLec MPOU3BOJA MM yClIyre oO0yXBaTa HHM3 aKTMBHOCTH KOje 3a IHMJb MMajy J0JaBambe
BPEIHOCTH TPOU3BOY KpEenpaHOM 3a Kynua. Jlakie, Hy>)KHOCT pa3/iBajamba aKTHBHOCTH KOje
JI071aJy BPEIHOCT MPOM3BOLY OJ OHHX KOjU TO HE YMHE je OYMIJIE[HA, KA0 U BAXKHOCT
U3padyHaBamba TPOIIKOBA IOMEHYTHX aKTHMBHOCTH. AHAJIM3a Mpoleca IPOU3BOIke, HaOaBKe,
Ipojaje U Jp. Aajy OCHOBY 3a pa3syMeBame U UACHTU(UKAIM]y aKTUBHOCTU KOj€ C€ y HeMy
0JIBHjajy, LITO 3ay3Bpart, Jaje MOryhHOCT a ce mo0oJbllia MPOU3BOIHA AKTHBHOCT KOMITaHU]a
y MpaBIly MOOOJbIIAka KBAIUTETA, IPOTLYKTHBHOCTH, POKOBA, Ka0 U CMambEHha TPOIIKOBA.

UcnpaBan mnpuctyn yBohewy time-driven oOpauyHa TpOIIKOBa 3acCHOBAaHOT Ha
aktuBHoctuMa (Time-driven Activity-based Costing — TDABC) 3a oOpauyH TpoIIKoBa
NPOM3BO/IKE MpPY)XKa peNaTMBHO BEIMKY KOJIMYMHY HH(pOpMalMja 3a JOHOIICHE OJUTyKa,
YVIpPaBJbalkhe KBAJTUTETOM, KOHTHHYHPAHO TMO0OJbIIakEe MPOU3BOJKE, AUCTPUOyLHUje U
MOCJIOBHUX MpoIieca, Kao 1 MOI'yhHOCT KOHTPOJIe TPOIIKOBA KOMITaHU]a.

[Toctuzame ycnexa y obakiby4dHa Ipoleca YIpPaBJbama, CTPATEIIKH U ONEPATUBHY,
Ka0 M y OKBHPY yIpaBjbalkha KOMIIaHHMjaMa YOIIIITE, 3aXT€Ba Pa3BO] U HMIUIEMEHTALH]y
MHTETPUCAHOI TpUCTyNHa. Y TOM CMHUCIY, TE€OpHja W Ipakca Cy JAOLUIM J0 PasInuyUTHX
IIpUCTyIa.

[{use oBor paja je ma ce uneHTudukyjy moryhnocru 3a kopumheme TDABC, y by
NOBE3MBaKba CTPATEUIKOT U ONEpaTUBHOr yrnpasibama. [Ipumena TDABC moxe MeHaIMEHTY
KOMITaHHja 1a omoryhu ma octBape nuspbHEe nepdopmance, /1a ce MpUMEmYje Kako y 00JIacTh
CTpPATELIKOT U OINEPaTUBHOI YIpaBJbama I0j€AMHAYHO, U IITO je jOII BaKHHU]jE, Y JAOMEHY
IbUXOBE MHTETpAIIH]e.

OCHOBHU IIWJb UCTpPAXKMBama je pazmarpame MoryhHoctu u notenuujana 3a TDABC
meroay. Ilomazehn on mocraB/beHOT IMJba, MMPEAMET MacTep paja Owhe aHanmm3a MpUMEHE
TDABC wmetoze, Teopujcku npuctym, kao u npumena TDABC y komnanuju ,.braxexc 100.
WUmajyhu y Buay mnpeamer HcTpaxuBama W JAepuHHcaH 1MJb, pajg he ce ocinamatu Ha
METO/I0JIOIIKE MPOLEAYPE U TEXHUKE, HHXEPEHTHE IPYIITBEHUM HayKaMma, Tj. KBaJIMTATUBHO]
METOJI0JIOTH]U, 3aCHOBAHO] Ha CTYAWJU W JECKPUNITUBHO] aHAIM3U Je(QUHUCAHOT TpeaMeTa
UCTpakuBama. [lo3uBame Ha peleBaHTHY JIMTEPATypPy, 3aCHOBAHO Ha TEOPUJCKUM aHAJIM3aMa
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

U TpuMepuMa U3 MelyHapoiHe mpakce, YKibydyjyhu u cneuuduyHy crynujy ciydaja,
Tpebano Ou 1a omoryhu cuHTE3y 1 TOHOIICHE OMIITHX 3aKJby4aKa.

Pan he Outu cTpykTyupaH y Tpu nena.

VY npBoM Jeny pana, moja HazuBoM Memoode oopauyna mpouikoea Ouhe yka3zaHo Ha
TpaJULIMOHAIHE METOJIe OOpadyHa TpOIIKOBMMA, Mel)y KojuMa Cy CHCTEM oOpadyHa I10
CTBAapHUM TPOIIKOBUMA, CHUCTEM OOpadyyHa IO CTaHAApPJHUM TPOIIKOBAUMA W CHUCTEM
oOpauyHa no BapujadbmiauM TporukoBuma (Direct Costing). YV oBom aeny paga 6uhe ykazaHo
U Ha caBpeMeHe MeToJie oOpauyHa, Mel)y kojuma he mocebaH akieHaT OWTH CTaB/bEH Ha
MeToa oOpadyHa TpoinkoBa o aktuHoctuma (Activity Based Costing — ABC), Ha OCHOBY
Kora ce W pa3Buo KoHienT time-driven oGpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAaHOI Ha aKTHBHOCTHUMA.
[Topen oBor mMeTona, caBpeMeHU oOimiM oOpadyHa TPOIIKOBA HAa KOje jeé YKa3aHO y OBOM
JieTy cy: 00padyH TPOIIKOBA Ha OCHOBY IIMJbaHUX TPOIIKOBA; 00padyH TPOLIKOBA MO (a3zama
YKUBOTHOT ITUKIIyCa; 00OpadyH TPOIIKOBAa KPO3 JIaHAIl BPEAHOCTH; OOpadyH TPOILIKOBa Ha 0a3u
KOHTHHyHpaHuX ymrena — Kaizen Costing; obpauyn  TpoIKoBa IO  KapaKTepHCTHKaMa
HPOM3BOMA U JIPYTH.

Jlpyru 1eo paaa, moj Ha3uBoM Time-driven odpauyn mpowkoea, 6uhe mocsehex
HACTaHKy W pa3Bojy KoHienTta time-driven oOpauyHa TpOIIKOBAa 3acCHOBAHOI Ha
aktuBHOCTHMa. OBne he OuTH M3BpIIEHA KOMIIapaluja TPaJUIMOHATHOT METO/Aa oOpauyHa
TpomkoBa Ha OcHOBY akTuBHOCTH (ABC) m meroma oOpadyHa TpOIIKOBA aKTHBHOCTH
3acHoBanux Ha Bpemeny (TDABC). onpaocu TDABC koHIeNTa H3rpaabid HHTETPUCAHOT
CUCTEeMa yIpaBJbama, Takohe, he Outu obpalen y oBom neny pama. Ha kpajy oBor moriassba
6uhe yka3aHO Ha MPETHOCTH U HemoctaTke time-driven obpadyHa TPOIIKOBA 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTUMA.

VY tpehem peny pama, nmox HasuBoMm Ilpumena xonuenma time-driven oépauyna
mMpPOWIKOBA 3ACHOBAHO2 HA AKMUGHOCMUMA y Komnanuju ,,bnasxcexc doo*, 6uhe ykazaHo
Ha TPOILKOBE OBOT NMPOU3BOAHOI U MPOAAjJHOT mpeay3eha. Y okBHpY OBOT jeia MacTep paja
Oouhe m3BpIIeHa KanKyjanuja 1eHe komrama nomohy ABC merona, kao u npumena TDABC
MeToza y a3y mpojaje ¥ HCIOopYKe MPOU3BOA.



[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

1. METOJAE OBPAYYHA TPOIIIKOBA

Hacranak u pa3Boj oOpadyHa TpOIIKOBA je OMO YCIIOBJBEH IMOCTOjalbeM U YKYITHUM
TpaHc(OpPMAIIMOHUM TPOLIECMMAa KOMIIaHHMja Kao0 OCHOBHE CEKOHOMCKe henmje pymiTsa.
YrBphuBame, npaheme M aHaTM3UpamkEe TPOIIKOBA y mpeaysehy mpeacraBiba IMOCEOHY
METOIOJIONIKY mpobiieMaTrKy. [Ipema Tome, kKako OM ce TPOIIKOBU OJPEAMIIN MMOCTOJH BHUIIIC
MoryhHOCTH, 11a c€ MPUMEY]y pa3IndnuTe METOJIE 332 IbUXOBO YTBPhUBamWke, IITO MEHAIMEHTY
npeay3eha KOpUCTH 3a YCIEIIHO TOCIOBHO ojyurBame. [IpahemeM TpomkoBa cariieaana ce
€KOHOMHYHOCT W PallMOHAIHOCT KOpuIhema cpelncraBa, ajll Ce W MEpPH OCTBAPEHU
(bUHAHCHjCKHU pe3yJITaT U M3padyHaBa IIeHa KomTama [24].

VY morneny came METOAOJNOTHje OOpadyHa TPOIIKOBA PEAIHO j€ OYEKMBATU HHXOBO
ycMepaBame Ha npaheme TPOIIKOBa, MPUXOAa M pe3yirara Mo OAroBapajyhum mocioBHEM
AKTUBHOCTHMA, MTOIyXBaTHMa KOMITaHW]a, Kao U JJaJbu pa3Boj npahema u o0padyHa TPOIIKOBA
U TIPUXO0/Ia O] CIIOPEAHUX aKTUBHOCTH KoMITaHuja. OOpavyHTPOIIKOBA CE MOXKE CXBATUTH KA0
CKyl IIMJbEBa, OPTaHHW3AI[MOHO-METOAOJOMIKAX TpaBWIa M OATrOBapajyhmx oOpavdyHCKO
KEbUTOBOJICTBEHHX TOCTYIIAaKa 3a YTBphHBaWke W KEUTOBOJCTBEHO OOyXBaTame TPOIIKOBA,
NpUXO0Jia U pe3yJiTaTa 3a KOMIIaHU]y Kao 1eauny. [16].

OOpauyHM TpPOIIKOBAa KOMIIAaHHU]a, Y 3aBUCHOCTH O] aclieKTa IocMaTpama, MOry ce
NOJENIUTH M KIAaCH(PHUKOBAaTH Ha pasnuuure HaumHe. Kama ce mocMarpa acmeKkT HHUXOBE
0JI00HOCTH 332 00pavyH TPOIIKOBA KOMIIaHH]a, TOCEOHO Cy 3HauajHe jaBe nojene: [16]:

1. mpema TOMe na JHM Cy CBH, YKYIHH TPOIIKOBH HJIM CaMO HEKE BPCTE HIIU
CEerMEHTH YKYIMHHX TPOIIKOBA MpeaMeT oOpadyHa. Y TOM moriieqy Moryhe je
pa3IMKOBaTH:

—  Memoo (cucmem) obpauyna Ha Oa3u YKYNHUX (NOMAYHUX) MPOWKO8d,
METOJ TO3HAT MOJ Ha3MBOM Kao arCOPIMOHHM MM KOHBEHIMOHAIHU
00pavyyH TPOIIKOBA ITOCIOBaba IPOU3BOTHIX KOMITAHU]a H

—  Mmemoo obpauyHa no sapujabunrnum mpouwikosuma (Direct Costing), Kao
MeTo/ 00pauyHa MO HeMOTIIYHUM TPOIIKOBHUMA.

2. TpeMa ToOMe O] KOje BPCTe, KaTeropHje U cama MPHpO/Ia TPOIIKOBA Cy MPEIMET
o0OpayyHa, MOTY ce MOAEIUTH Ha:

— Memod  (cucmem) obpauyHa N0  CMBAPHUM  (UCMOPUjCKUM)
MpPOUWKOBUMA,

— cucmem 0OpayyHa no NIAHCKUM (cmanOapOHum), OMHOCHO Oymayhum,
OUYEKMBAHUM TPOIIKOBUMA U

— cucmem obpauyna no akmuernocmuma— ABC.

Y padyHOBOJICTBEHO] JHUTEpATypH C€ yCTaluia OCHOBHA MOJeNa METO/Aa, OJHOCHO
cucrema (Mojiena) oopadyHa Tporikosa Ha [16]:

3. cucteM oOpayyHa 110 CTBAPHUM TPOILIKOBUMA,
4. cuctem oOpadyHa 10 CTaHAAPAHUM TPOITKOBHMA U
5. cucreM oOpadyHa 110 BapujaOUIHUM TPOLIKOBHMA.

VYkoauko ce 00padyH TPOIIKOBa M YYMHAKa carjesiaBa Kpo3 nHdopmMalyje Koje mpyxa
npenysehy, moxe ce pehu aa, npe cera, 00e36ehyje momarke [9]:

— O ICHHU KollTaka Y4YHHaKa 3a HOTpe6e 6HnchnpaH>a 3aJInXa HCOOBPUICHC
MMPOU3BOAKEC U TOTOBUX ITPOMU3BO/JIA,
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0 IIEHM KOINTaka Y4YWHakKa 3a noTrpebe Qopmupama MpoNajHUX IIEHA
IPOM3BO/A U YCIIYTa;

Kao 1 uHpopmanuje:

3a moTpebe nH(pOopMaIMOHE MOAPIIKE PYKOBOJACTBY mpeays3eha y moHOmeHnY
NOjeIMHAYHHX TTOCIIOBHHUX OJITYKa;

3a IoTpede IIaHupamka U KOHTPOJIE.

TpolIKkoBU MPOM3BOJIHE IO BPCTamMa TPOIIIKOBA Ce, Y CKIIAY ca MPETXOHO PEUCHUM,
KIbIDKE Ha padyHHMa Kiace 5 — TPOIIKOBH, Y (DUHAHCHjCKOM KHUTOBOACTBY. OOpauyHH
TPOIIKOBA MPOU3BOIHE Y3UMAjy Y 003Up TPOIIKOBE KOjU C€ MCKa3yjy Kao MOCIOBHU PACXOIU
Ha pauyHuMa [16]:

rpyma 51 — TpPOIIKOBM MaTepHjasialpe/CTaB/ba BPESIHOCHH (IICHOBHU )U3pa3
yTpolIaka (Tpoliema) MaTepHjaia, cXxBaheHor y MUpeM CMUCITY, Ka0 YHHHUOIIA
mpolieca MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOMITAHU]a,

rpyna 52 — TpPOIIKOBHM JWYHHUX 3apaja M HaKHAIA MPEJICTaB/bajy HOBYAHU
U3pa3 aHrwKOBaWka M TPOIICHA PAJHE CHAre 3aI0CICHUX Y KOMIIAHH]H,

rpyna 53 — TPOIIKOBH NMPOU3BOJHHUX yCIyra MpEACTaB/bajy HOBYAHU H3Pa3
Tpoliewma oJapeeHux ycilyra JApyrux KOMITaHWja, YCTaHOBA U yCiIyra
(U3UYKUX JINIIA,

rpymna 54 — TpOIIKOBY aMOPTHU3aIMje U Pe3ePBUCABANPE/ICTABIbAjY BPEIHOCHH
u3pa3 IMOCTEICHOT TPOIICHa OCHOBHUX CPEACTaBa y MPOIECY TOCIOBHHX
AKTUBHOCTH KOMIIAHH]a,

rpymna 55 — HemarepujaaHu TPOIIKOBHU MPECTaBIbajy HOBYAHU M3Pa3 TPOIICHA
[0 OCHOBY BEOMa pa3MYMTHX BPCTa HEMPOU3BOIHHUX YCIyTa, Pa3IMIUTHX
BpCTa IaXOWHA U APYTrUX HEMaTepUjaTHUX TPOIIKOBA,

Kao U pacxoau (UHAHCHUpPama ca padyHa rpyne 56 KOju ce MOTY TUPEKTHO
MPHUITHCATH TIPOU3BOJIBY, 1A Cy M3 TOT pasjiora MPHPOJHE BPCTE TPOIIKOBA
3HauajHe 3a yTBpHUBamE 1I€HE KOIITambA.

TpomrkoBe koju ce yKJbyuyjy y IIEHY KOIlITama, a 3a moTpede yTBphuBama IeHe
KOIITama, Ce KIbIKE Ha KIacH 5 y OKBHPY (DMHAHCH]CKOT KEHUTOBOJICTBA, U PaCMoielbyjy ce
Ha MeCTa M HOCHOILIE TPOIIKOBa y OKBHUpY kiace 9. MneHTuukoBame MecTa TPOIIKOBa CE
BPIIIM HA OCHOBY OJITYKE MPHUBPEIHOT APYIITBA. TakBa OANYKa Y KEbUTOBOJCTBEHOM CMHCIY
oaroBapa rpynu 93 — PauyHu riaBHUX NPOM3BOJHUX MecTa TpomikoBa. Ha Taj HauuH,
JTUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE, KOJU Cy MPETXOAHO MPU3HATE HA TEPET pauyHa rpyme 93,y
HapeJHOM KOpaKy ce MPEHETH Ha HOCHOIle TPOIIKOBAa Ha pauyHuma rpymne 95 — Hocuorm

TPOMIKOBA.

CaBpemeHa 1ojiena cucTeMa oopadyHa TPOIIKOBA j€ 3aCHOBaHA HA HAUYMHY aJIOKAIIH]e
UHIUPEKTHUX TPOIIKOBA MPOU3BO/IbE, A Tako uMamo [15]:

1.
2.

TpaJuLMOHAJIHE ccTeMe 00padyHa TPOIIKOBA,
caBpeMeHe CUCTeMe 00padyHa TPOIIKOBA.

1.1. Tpagnumnona/ine MeToIe 00paYyHa TPOLIKOBA

YnopehuBameM TpaJWIIMOHATHUX W CaBPEMEHHX METoJa oOpadyHa W yIpaBJbamba
(KOHTpoJIMHTA) TpoIIKoBa Moryhe je Ha oapeh)eHn HauMH CUCTEeMaTH30BaTH HUXOBE OCHOBHE
KapakTepucTuke, Tj. pasnuke. [Ipe cBera, nmpu onpehuBamwy TpouikoBa 3a 00jeKTe TPOLIKOBA,
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3a pasnMKy OJl TPAIMIMOHAJIHUX CHUCTeMa (Harjliacak Ha JOJeJbHBAalky W IOTOHCKHM
aKTMBHOCTMMA 3aCHOBAaHMM Ha jeJMHHUIIAMA WIM BOJYMEHY), CaBPEMEHH CHUCTEMH
Harjamamajy u mnpaheme U BOheme aKTHMBHOCTH Ha jeJMHHMLIAMA W HAa OHE KOjHU HHUCY
3aCHOBaHM Ha jenuHHMIAMa. Y HacTaBKy he OMTH yKa3aHO Ha TPAJAWIMOHAIHE METOJE
oOpadyHa TPOIIKOBa, HAKOH 4yera he OMTH yka3aHO U Ha caBpeMEeHe MeTo/ie 00pavyHa.

1.1.1. Cucmem obpauyna no cmeapHum mpouiKoeuma

Cucrem oOpadyHa TPOIIKOBA IO CTBAPHUM TPOIIKOBHUMA CE MOXKE CXBAaTHTU Kao CKYIl
UJbEBA, METOJla W IOCTyNaka oOpayyHa CTBapHO HACTaluX (MCTOPH]CKUX) TPOIIKOBA,
IIPUX0/1a U pe3yiTara.

Kapakrepuctuke cructema oOpadyHa IO CTBApHHM TpoInKoBa cy [16], a mro je u
npeacraBbeHo Ha Coauiy 1:

1.

OBaj cucTteM oOOpauyHa TPOIIKOBA MMa OCHOBHHM IWJb Ja YTBPAU ILIEHY
KOIITama MPOM3BOIHUX YUMHAKA (TIPOU3BOJA WM YCIyra) MIPUMEHOM METOJIe
HAKHaJHE KaJlKyJaluje Ha 0a3u YKYIHUX TPOIIKOBA.

npeaMeT o0padyHa Cy CTBApHO HACTalU (MCTOPHjCKH) TPOILIKOBH IOCIIOBAMbA,
0e3 0031pa Ha KUXOBY ONPABIAHOCT.

OBaj MeToJ oOpadyHa TPOIIKOBA CIaJa y TPYIy AalCOPHUOHHUX CHCTEMa
oOpauyHa. OH y IleHYy KoIlTama YYMHaKa yKJbydyje CBE €JIEMEHTE CTBApHO
HACTaJIMX TPOIIKOBA IIOCIOBamka, MaJga C€ y HOBHje BpeMe 3axTeBa
UCKJbYUYHMBaHkhEe HEMPOU3BOAHUX M HEOMPABJAHUX TPOIIKOBA U3 IIEHE KOIITamka
yUrHaKa 3a CBpXe OMJIaHCHpama 3aJIMXa yYUHAaKa.

OBaj CUCTEM oOOpadyHa MapajelHO er3ucThpa U y CHCTeMy oOpadyHa IO
CTaHJapJHUM U 110 BapujaOUIIHUM TPOILIKOBHUMA.

y METOJIOJIOIIKOM CMHCIY OBaj METOJ oOpadyHa TpOIIKOBA MpEeACTaBIba
pa3BHjeH OOpadyyHCKH IIOCTymaK oOyXBaTama TPOIIKOBA IO MPUPOTHUM
BpcTamMa NMpUMapHHUX TPOILIKOBA Ha KJacH 5, BUXOBO NPEy3UMame U aJloKalujy
Ha MeCTa M HOCHOIIE TPOIIKOBA Ha KjiacH 9, a motoM y oarosapajyhum dazama
U BUXOBY peajloKallijy ca MecTa TPOILIKOBA, MPBO MPETXOJHUX M MOMOhHHMX
JeaTHOCTH Ha KOPHCHUKE HbUXOBUX YyCIyra, a TIOTOM ca TJaBHHUX
OPOM3BOJHUX MeECTa TpPOIIKOBa HAa HOCHOLIE TPOIIKOBA, OJHOCHO Ha
oaroBapajyhe yumHKe, JOK €€ TpPOIIKOBH HEMPOU3BOJHUX  CIIYXKOHU
peasyonupajy Ha pacxojie nepuoja.
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Crnuka 1: YKynHHM CTBapHHU TPOIIKOBH Ipeny3eha y jennom oOpauyHckom nepuoay [19]

Cuctem oOpadyHa 0O CTBapHUM TPOILIKOBUMA Yy TIPOU3BOJHUM U YCIY)KHUM
npenyselinMa Moxke y pauyHOBOJCTBCHO-OPTraHM3AIMOHO] MPOLEAYPH OUTH peain30BaH Ha
JIBa HauuHa U To [16]:

— TPUMEHOM METOJI€ KHUTOBOJCTBEHOI OOyxBaTama oOpauyyHa u Tmpahema
TPOIIKOBA MyTeM KILHUTOBOJACTBEHHUX KOHTAa TJaBHE U TOMONHE KIbUTE Y
KEbUTOBOJICTBY TPOLIKOBA, OJHOCHO IPUMEHOM KFbU20800CmEEHe Memode N

— TPUMEHOM CTaTUCTUYKO TabenapHe MeTojie y oOpauyHy U npahemwy TPOIIKOBa,
OJIHOCHO TPUMEHOM RO20HCK02 00payyHckoz aucma (I10J1-a).

Meroonoruja odpadyHa TPOIIKOBA U KIHTOBOJACTBEHA MPOLEAypa Y OBOM CHCTEMY
o0OpayyHa TPOIIKOBAa MOKE CE€ OpraHU3allMOHO YPEIUTH U pealn30BaTH Kpo3 onpehene dase,
KOje He MOopajy OuTH yHUPOPMHE U JaTe TayHo ojpeheHum Opojem.

1.1.2. Cucmem obpauyna no cmanoapoOHumM mpouwKosuma

Cucrtem oOpadyHa 1O CTaHIApAHUM TPOIITKOBHUMA Takole MpeacTaBiba CKYyI IUJbEBA,
METOJIONIOTHje U OOpadyHaBama TPOINKOBA, MpHXOJAa W pesyinrara. MelhyTum, oHO MITO
Mel)ycoOHO pa3imKyje cHCTeMe OoOpaudyHa, jeé TO IITO CHCTEM OOpadyHa IO CTaHIapJIHUM
TPOIIKOBHMA Y OCHOBHU TPEJCTaB/ba METOJ 3a 00yXBaTame CTBAPHO HACTAIUX MPUMApPHUX
TPOIIKOBA, F(bUXOBY JIOKAIIM]y Ha MECTa U HOCHOIIE, T¢ PeaJoKalHjy UCTHX HAaKOH 0OpavdyHa
WHTEPHUX ycayra Takole Ha oarosapajyha mMecta U HOCHOIIE TPOIIKOBA, alld CE€ OBaj METOJ
HCTOBPEMCHO CIIY KM W CTaHAApAHHUM TPOIIKOBHMMa Kao MEPHUIIOM, HOPMAJIOM, KOHTPOJIHUM
CpEe/ICTBOM 3a cTBapHe Tpoiikose [16].
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OBaj cucteM oOpadyHa TPOILIKOBA, Y MOTJIEAY NMEpUOIU3alije TPOIIKOBa, YKIbyUyje y
OWJIaHCHY BpEIHOCT 3ajXa HEJOBPIICHE IPOU3BO/HE, MOJIYIMPOU3BOIA K TOTOBHX
IPOM3BO/IA CAMO OIpaBJiaHe, CTaHAapHE TPOIIKOBE MPOU3BOAE, JJOK OCTAJIC HEOIPaBIaHe
TPOIIKOBE TPOM3BOJE TE TPOIIKOBE OAroBapajyhux HEmpou3BOTHHX (PYHKIMOHATHUX
noJipyyja, pacxojlyje Ha TEpeT pe3ynrara Tekyher mepuoja, qakie 0e3 oaiarama y 3aimxama
yYHHAaKa.

Kapakrepuctuke cucremMa oOpadyHa TPOLIKOBA IO CTAaHAAPAHUM TPOIIKOBHMA CY
[16]:

1. HeomxomHa cy HOBa, aJeKBaTHa OpraHM3alMOHA pellemha y CMHUCITY
WHCTPYMEHATa OPraHM3alljed METOJI0JIONIKO-KIIIOBOJICTBEHE TPOIICIype 3a
TPOIIKOBE, MPUXOJIE, pe3yJITaTe U 3a OAroBapajyhe BpcTe ojcTynama

2. HEONXOJHA je aJeKBaTHa MpoleAypa 3a CTaHIapAM3alujy TPOIIKOBA ca
yTBphHBamkEM LIEHE KOLITaka Ha 0a3H palIdiambeHUX CTaHAapIHUX TPOIIKOBA.

3. pamwiamaBame U npaheme CTBAPHUX M CTAHAAPIHUX TPOIIKOBA HAjMambeE 110
OocHOBY cieachux kareropuja:

—  (pyHKIIMOHAIHO] IPHUITAJHOCTH TPOIIKOBA,;

— HaYMHy YKJbydHMBamka IIO0 MCCTHMMa TPOIIKOBAa M HOCHONMMaA — LCHY
KOIlITakha y4YWHAKA, Kao INTO je TOojelia Ha JAUPEKTHE W OIIITEe
TPOIIKOBE;

— pearuOUIHOCT y OAHOCY Ha MPOMEHE OOMMa MOCIOBHHUX aKTHBHOCTH,
OJTHOCHO ToJeN1a Ha (PUKCHE 1 BapHjaOUIIHE TPOIIKOBE.

4. moCeOHO MECTO y OBOM CHUCTEMYy OOpauyHa TPOIIKOBA M BEOMa BAXKHY YJIOTY
uMa u300p alleKBAaTHOT CTaHAAPIHOr KamamureTa 3a o0aBJbambe 3allaTaka
YKYIIHUX aKTUBHOCTHU KOMHaHI/Ija.

5. NpHCYCTBO  CTaHIApIHMX TPOIIKOBA, NPUXOAa ©  pe3ysrara, Kao
OpepayyHCKUX, W CTBAapHUX TPOIIKOBA, NPUXOAa H pe3ylTara, Kao
00paYyyHCKUX, HCTOPUjCKUX BPEIHOCTH, Kao TMpeaMeTa oOpadyyHa, YWHU
OCHOBY OBE€ MeTO/ie 00padyHa TPOIIKOBA.

6. xonm oBe wmerone wmoryhe je yTBphuBame W ageKBaTHO IHMCIIOHUPAHE
onrosapajyhux Bpcra oacrynama uzMel)y craHAapJHUX U CTBAPHUX TPOILIKOBA
U BbUXOBO KEIbUTOBOJICTBEHO O0YXBaTambe.

7. oBa] Mmerox oOpaduyHa TpOILIKOBAa IOCEOHY MaXky IMOKIakba MEeCTHMa
TPOIIKOBA W TIO MpPBH IyT C€ IOCMATPajy Kao TMojpydYja KOHTPOJIE W
OJITOBOPHOCTH 32 TPOIIKOBE M OYLIETHpake pacxo/a.

1.1.3. Cucmem obpauyna no eapujadunnum mpouwkosuma (Direct Costing)

CymtuHa cuctemMa oOpadyHa TPOILKOBA MO BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA MPOU3HIIA3H
U3 HOBE Ujeje O TPOIIKOBUMA U pe3ynTaruMa. Hanme, TOK MPETXOJHU CUCTEMH OIEpUIIY ca
MIPOCEYHUM TPOLIKOBMMA MPOU3BOAE U MPOJAje U MPOCEUYHUM (UHAHCH]CKUM PE3YITaToOM,
cucteM oOpadyHa 1O BapHujaOmimHHM TpomkoBuma — Direct Costing y meHy komrama
yKJbyYyje caMO BapHjaOWJIHE TPOIIKOBE M OOpadyHaBa MapruHaIHH (KOHTPHUOYIIHOHH)
pesynrar. Kapaktepructuke oBor Mojena oOpadyHa Tpomikosa cy [16]:

1. HeomxoAHOCT pa3lBajalkba YKYIMHO HACTalIUX (CTBApHUX) WIM OYEKHUBAHUX
(MIaHCKMX, CTaHIAPIHUX) TPOIIKOBA Ha JIBE OCHOBHE KaTeropHje:
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— (QukcHe TpomKOBe, KOjU Cy VYIJaBHOM KOHCTAaHTHH Y OJHOCY Ha
poMeHe o0uMa Mpou3BOAKkE (TIpoaje) u

— BapujaOwiHe, Tj. NPOMOPLUOHATIHE TPOUIKOBE M OHE KOJjU TEXe
MPOTIOPIIMOHATTHOM KpEeTamy ca MpoMeHaMa 00MMa MPOU3BOIHHE.

2. CyWITMHCKAa pa3nuka u3Mel)ly OBOr W amncopuUMOHMX CUCTeMa oOpadyHa
TPOIIIKOBA, CaCTOJU C€ Yy BPEMEHCKO] MMCIO3WIUjU YTBpheHUX (UKCHHUX
tpomkoBa. Ilomazehu om Tora ma (UKCHH TPOIIKOBU HHCY HEMOCPEIHO
M3a3BaHM TMPOU3BOJKHLOM Beh HeomxomHomhy na ce moctojehm kamarureTn
OJIp’K€ Yy TMPOU3BOJHO] CIPEMHOCTH, OHHU y OBOM CHUCTEMY OOpadyHa HMajy
TpeTMaH TPOIIKOBAa IIEpUOJa W KAao TaKBU pacxojayjy ce Ha Teper
¢duHaHCHjCKOT pe3ynTaTa 00pavyyHCKOT TIeproa.

3. 3a pasnuky o (UKCHHX, BapHjaOMIIHM TPOIIKOBH HACTAjy CamMoO OHJAa aKo
npenysehe oTmoyHe ca MPOM3BOMIKOM M YIJIABHOM CY CpasMEpHH KpeTamy
obuma mpou3Bojme. M3 THX pas3iiora OHH y OBOM CHUCTeMy OoOpauyHa HMajy
TpeTMaH TpPOIIKOBA IPOW3BOJA M TMPEeIMET Cy o0padyHa W 1O YXHUM
OpraHu3allMOHUM JIEJIOBUMA W KalIKyJiucama. Jlakiie caMo OHM yja3e y IeHY
KOIIITaka MIPOU3BOIHUX YUIUHAKA.

4. cneneha kapakTepucTHKa MPOU3UIIA3H U3 TPETXOIHUX, OJTHOCHO M3 HOBE UJICje
TPOIIKOBHMMA, a OJTHOCH C€ Ha HAYMH MCKa3MBamba pe3yTara KOHTPHUOYIIHOHIX
Ounanca ycrnexa. Haumme, ¢QuHaHCHjCKM pe3ysTaT IOCIOBaWka KMCKa3aH
MapruHaJIHUM U HETO TOOMTKOM, YTBphyje ce U nckasyje y Omiancy ycnexa Ha
cinenehy HauuH:

Ilpuxoou 00 npooaje (PP) — eapujadbunnu mpowkosu (V1) = mapeunannu
dooumax (MD) — ¢puxcrhu mpowrosu (FT) = nemo oooumax (ND)

5. CacraBHe KOMIIOHEHTE OBOT CHCTE€Ma 0OpadyHa TPOIIKOBA Cy M METOAOJIOTHja
OpejoMHe Tayke, TpaQUKOH PEHTAOMJIHOCTH M KaJKyjlaluja CTBapHE MU
cTaHgapAHe (IUIaHCKE) IIEHE KOIUTame Y4YMHaka Ha 0a3u BapHjaOMIHUX
TPOILKOBA.

1.2.CaBpemeHe MeTO/1e 00pavyyHa TPOILIKOBA

3a pa3nuKy of TpaJUuIMOHAIHOT MPUCTyNa (KOjU ce KapaKTepHlle YCKUM U CTPOIHM
TPOLIKOBMMA IPOM3BOJA), y CaBpPEMEHUM CHCTEMHMa OOpayyHa TpOIIKOBA TPOIIAK j€
¢iiekcnbuIaH Kako OM MpPY>KHO LIMPOK CIIeKTap MH(popMalHja O TPOIIKOBUMA 3a Pa3IndyUTe
MeHajiepcke cBpxe. Iloctoje M pasimke ca acmekTa CUCTEMa KOHTpoJe, jep ce 'y
TPaJUIMOHATHOM TMPHUCTYIy Harjacak CTaB/ba Ha YIpaBJbamkbe TPOLIKOBMMA. MelhyTum
cMaTpa ce Ja ce KJby4 3a YCIEIIHY KOHTPOJIy Yy HAalpeIHOM IPOU3BOJAHOM OKpYXKEHY
HaJla3uy yNnpaBJbalkby aKTUBHOCTHMA, a HE y TPOIIKOBUMa [32].

TpagunMoHaTHM WM CTaTHYHU MOJENW KOHTPOJHMHra TPOIIKOBAa Kao IITO CY
U3payyHaBamke TPOLIKOBA I0CHIA, OOpadyyH TPOIIKOBAa Ipolleca, aHaIW3a CTaHJapIHUX
TPOIIIKOBA U BapHjaHCe, aHA3a TPaJUIMOHAIHOT OyueTa u npodurtHor oouma (Cost Volume
Profit — CVP) Bume HHCy afekBaTHH Ja OM Ce KOPHCTHIIM Y CaJallleM MPOH3BOIHOM
okpyxemy. llltaBume, kpahu J>KMBOTHM INMKIyC TIPOM3BOJA, HAMpeIHE IPOU3BOIHE
TEXHOJIOTHj€, CMamelke HarjlalaBamkba paja y M[POU3BOAHOM IIpolecy M IiiobanHa
KOHKYPEHIIHja MOT'Y TOBECTH JI0 3JIOyNoTpeOe rope HaBeIeHNX ajnaTa [4].
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CaBpemeHu cucTeMH oOpadyHa TPOLIKOBA M y4HWHAKa MojaBWiIM cy ce 80-ux romuHa
XX Beka (Cnuka 2). OBu MeTOIM 00pavyHa TPOIIKOBA 3aCHUBA]y C€ Ha HOBUM MPUCTyIHUMA U
KOHIIENTHMA YIpaBJbathba TPOIIKOBUMA H mepdopmanHcama. [Ipomene koje cy aomuie y
CTPYKTYpU TPOILKOBA MPOU3BOAE, YTUIAIE CYy HA Pa3BOj U MPUMEHY CaBPEMEHUX METOoJa
oOpadyHa M aJOKalMje TPOIIKOBAa, Ka0 M Ha mpuiarohaBame TpagUIIMOHATHUX METOAA
o0OpauyHa TpoIIKOBa. Y caBpeMeHe MeTo/ie 00padyHa TPOIIKOBa CIaajy:

— o0pauyH Tporikosa o aktusHoctuma (ABC);

— 00padyH TPOIIKOBa HA OCHOBY ITUJbaHUX TPOIIKOBA;

— 00padyH TpOHIKOBa 1o (hazama XKUBOTHOT IHKITYCa;

— 0o0padyH TPOIIKOBA KPO3 JaHAIl BPSIHOCTH;

— o0pauyH TpOIIKOBa Ha 0a3u KOHTHHyUpaHux ymrena — Kaizen Costing;
— oOpauyH TPOIIKOBa MO KapaKTePUCTUKaMa IMPOU3BOJIA U IPYTH.

Activity Based Costing

Target Costing Kaizen Costing Take-back Costing
l >
daza ®daza ®daza nporu3BOIHE [TocTnpousBoana dasza
yTBphuBama  peanm3aimje
IMJbEBA LIMJBEBA
N J
Y

[IpennpousBoaHa dasa

Crnuka 2: JlonmupaHOCT CaBPEeMEHHUX METOIa 00padyHa TPOIIKOBA Y OKBUPY KHBOTHOT
LHUKITyca mpous3Boza [16]

1.2.1. Cucmem oopauyna mpowxosa no akmusnocmuma (ABC)

Pobepr Kamnan je 1988. roamne mpeicTaBuo HOBU CHCTEM OOpadyHa TPOIIKOBA
(kTacMyHU MOJEN) Kao OJroBOp Ha HEJAOCTaTKe TPAAUIMOHAIHUX MeToaa oOpauyHa
tpomkoBa [9]. Cucrem oOpauyHa TpOIIKOBa IO AKTHBHOCTUMAOpP30 j€ HAmao IyT 0
MPOM3BOJHUX KoMnaHHWja. [1aBHa pasnuka u3mely oBor Merona W TpaJulMOHAIHUX METo/1a
o0OpayyHa TPOIIKOBA je y TpeTMaHy WHAMPEKTHUX TpouikoBa. [locTtoju nupekTHa Be3a usmely
pe3yJiTaTa MpoU3BOIKE U YyCMEpaBama TPOIIKOBa (Kao IITO je IIeHa M KOJIMYMHA JpBeTa Koja
Cc€ KOpPUCTM Yy IpPOU3BOJAKM CTOJIMLA WM CTOJIOBA), LITO YHWHU HETOBY pACIOACTY
jennoctaBHUjoM. [IpoGiieM ek y WHIUPEKTHUM TPOIIKOBHMMA; TaKBa j€ IeHa EJIECKTPUIHE
€Hepruje Koja ce KOPUCTH 3a PacBeTy Y NPOU3BOAHMM IOTOHMMA, jep HEMAjy AUPEKTHY
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y3pOUHY Be3y C pe3yiaTaTuMa MpOoU3BOIbe. YKYIHHU TPOIIKOBU MOTY c€ KiIacu(pUKOBaTH U Ha
TPOLIKOBE MPOU3BO/IHE U TPOILIKOBE Meproa. Tpoliak mpou3Boja je TpollaK J0/eJbeH poou
KOja je WIK KyIUbCHA WM IPOMU3BEICHA 32 MPENPO/Iajy, 0K Ce TPOILIKOBH MEPUOJIA CACTOj€ OJT
TPOLIKOBA IMPHU3HATUX Ka0 PACXOIU Yy IMEpPUOy y KOjeM Cy HacTaiu u crora he Outu
NOKPUBEHH MEPUOJUYHUAM pe3ynTatoM. [Ipou3BOJHM TPOLIKOBH Ce HE MOTY JAaKO HPaTHTH
peMa pe3ysTaTuMa Mpou3BOke, Oyayhul 1a OBU TPOLIKOBU YECTO HEMAJy JIUPEKTHY BE3y ca
JeAHUM TOjeIMHAYHUM IPOM3BOAOM/YCIYroM WM akTHBHOIIhy. Y mpoceky, TPOILIKOBH
MIPOU3BO/IIE, Y MPOU3BOJHUM KoMIlaHujama, Mepe on 40% no 60% yKymHHX TPOIIKOBA.
MehytuMm, y KOMIIaHMjaMa KoOje TMpykajy yciIyre, Kao IITO Cy KoMepuujaiHe OaHKe,
WHAUPEKTHU TPOLIKOBM YMHE HajBehn [e0 YKYIHHUX TpOIIKOBAa. Y TaKBUM CHTyalyjama
noTpeOHO je mpenu3Ho oOpavuyHaBame TporikoBa, a ABC HajBuIIe oAroBapa OBUM 3aXTEBUMA

[14].

ABC mnonpasymeBa caBpeMeHH yNpaBbauKO-pauyHOBOJCTBEHH IPUCTYI TPOIIKOBUMA
npeayseha. OBaj crcreM oOpadyHa TPOIIKOBA IOJa3W OJl OCHOBHE IOCTAaBKE Ja HOCHOIU
TPOIIKOBA HMHHUIMPAjy 00aBJbalbe AKTHMBHOCTH, OIHOCHO TPOIINE€ aKTHBHOCTH, a Jia caMe
AKTHBHOCTH TPOIIIE PECypce M Y3pOKYjy HacTaHak TpOIIKOBa Kommanuja. Komx oBe merome
oOpauyHa TpOIIKOBA, 3a PAa3IUKy OJ KJIACHYHHUX METO/a, Y OBOM CHCTEMy Ce oOpadyH
TPOIIKOBA BPIIA II0 AKTHBHOCTHMA Yy OKBHUDPY pPa3jIMYUTHX OPTraHW3AIlMOHUX [EJIMHA —
byHKIIH]a, ceKTopa, oj1e/berba U cil. [16].

ABC cuctemu HyJie pelu3HUj€ U JeTaJbHU]j€ IPOYyYaBamkE MPolieca U aKTUBHOCTH HU3a
oOjekara TpomikoBa (0OMYHO, MTPOM3BOJA M YCIIyTa, Al U MOPYNOWHA, KJIMjeHATa, UTI.) Y
OJTHOCY Ha TpaJMIIMOHAITHE CUCTeMe 00padyHa TpolikoBa. To ce yriaBHOM jemasa 300r Tora
mTO ce ynorpeOJhaBajy CBE NMPUKIATHHUJH TOKpPETayW TPOIIKOBA KOju 00Jbe 00jalrmaBajy
y3pouHy Be3y m3Mmel)y pecypca M aKTUBHOCTH, NPBO, W H3Mel)y akTHBHOCTH M IpeaMera
TPOIIKOBA, KaCHU]E.

VYupasibame 0azupano Ha aktuBHocTHMa (Activity Based Management — ABM) ce
¢doxycupa Ha ynpaBjbamhe aKTUBHOCTUMA C IIMJbEM MOBehama BPEAHOCTH KOjy KIIMJEHT 100Mja
Npy>XaleM OBE BPEIHOCTH, IITO MOJApa3yMeBa aHAIU3y Yy3pOYHUKA TPOIIKOBA, aHAIN3Y
aKTUBHOCTH W OlEHy Yyd4WHKa. [ 7maBHm wu3Bop momaraka 3a 1o je ABC. Kopumheme
uHpopMalMja O TPOIIKOBHUMA O pa3sHUM AaKTUBHOCTMMa IIOMa)k€ MeHaljepuma Ja
UACHTU(PUKY]Y aKTUBHOCTH KOj€ HE JI0/1ajy BPEIHOCT IPOM3BOaUMa, Beh oTmnaHe pecypce, U
Takoh)e MX MOJACTHYE Ja peau3ajHUpajy CKyle NpousBoiHe Merone. Tako je, mpema ABM
NPUCTYITy MEHAIMEHTY KOMIIaHH]je, TaKkha MEHallepa yCMepeHa Ha aKTUBHOCTH KOMITaHH]¢;
ABM npey3uma ckyn ojutyka 1 akiuja Ha ocHoBy ABC konnent nunpopmanuja. Lus je na ce
noseha BpeIHOCT UCIIOpYYEHa MOTpoIIayuMa  J1a ce noseha npopuTabUiIHOCT KOMITaHHUje Ha
BUINU HUBO. M3/1BojeHU cy cTparteniku U onepatuHu ABM [27].

300r Tora je 04 CBOjUX paHuX (haza MPEeIOKEHO HEKOJIHKO CHEIU(PUYHUX TEXHHKA
6azupannx Ha ABC meronu. Tabena 1 npukasyje CHHTE3y OBUX TEXHUKA. IbUX0OBU IIHIBEBH CY

[33]:

— nuBepcupuKoBaTH 00jeKTe TPOLIKOBa (IIPOM3BOJE, YCIyre, Mpolece, KyIle,
TP)KUIITA. .. ),

— TPOLIMPUTH OICET aHAIN3€e (IPOCTOPHO U BPEMEHCKO MPOIIUPEHE) U

— J1a ce OJIpeaM PEIeBaHTAaH HUBO JeTajba 33 aHAIN3Y TPOIIKOBA.
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha

aKTUBHOCTUMA
Mertone I'1aBHe KapakTepuCcTHKe
IIpBa rpyna:
ABC meToa 00pauyHa TPOIIKOBa ycMepeH Ha
KJIMjeHTe;
Tp:KUIIHO OpjeHTHCAH 00pPaYyH TPOLIKOBA; [IpoctopHo npommpemne 00MMa TPOILIKOBA:
Benumapkunr ABC merton oopauyna; e  Kymnuw, Tp>kuIITa, MOTPOLIAYH, APYIITBO. . .

ABC MeTtox 3amTuTe ;KUBOTHE CPEIHHE;
Yupas/bamke HHTEPOPraHU3ANUOHUM
TPOIIKOBUMA.

Jpyra rpyna:

ABB (Activity-based Budgeting);

ABC u 06pauyH TpouIkoBa 3aCHOBAaH Ha
JKMBOTHOM ITHKJIYCY TPOU3BO/A;
Taprer ABC;

Byayhu Tpouxosu.

BpemeHncko npomupemne 00uMa TPOILIKOBa:
aHanm3a Oyayhux Tpomkosa (jemHa WITH BHUIIIE
TOJMHA, )KUBOTHH LIUKITYC. ..)

OnpehuBame pesieBaHTHUX A€Tasba 33 aHAIU3Y

Tpeha rpyna: TPOILLKOBA:

PIIA: PauyHOBO/CTBO NOTPOIIK:€ pecypca; e PenesanTHU HUBO: ba3eHu pecypca;
IIpousBoauu Tpomikosu u Jlean e PeneBantHu HUBO: [Iponecn;
PavyHOBO/JCTBO; IlojennocTaBibemE MpoLEca pacioiesie pecypea;
TDABCu apyre metonue. HuBo ananmse 3aBucH of ciydajeBa (0lebemba,

aKTHUBHOCTH WJIU 3aJ1aTaKa).
Tabena 1: Cuntesa passoja ABC merona [33]

OBU LMJBEBU 0Ka3yjy 3ajeIHUYKU I[MJb: YCMEPaBamke KaJKyJalyja TPOIIKOBa IIpeMa
KJbYYHUM (aKTOpUMa BPEIHOCTH KOMIIAHH]E.

Bbyuerupame 3acHoBaHo Ha akTuBHocTHMa (Activity Based Budgeting — ABB)
npoupyje ABM unaejy Ha nukiyc miaHupama Kopucteht ra 3a yCrocTaB/balkbe OrpaHuyeHa
TPOIIKOBAa W CUCTeMa KOHTpojie y Kommanujama. [lonpskan anamuzom axktuBHOCTH ABB
KOpUCTH OEHUMapKUHI HHpoOpMalyje Kako OM IOMOrao KOMMAHMJU Ja KOHTPOJIMILIE
TPOIIKOBE W e€JIMMMHHUIIE pacTyhum TpeHJ mpekopayewma Oynera 0e3 moOosblIama
CIIOCOOHOCTH KOMIIaHH]j€ J1a Kpeupa BpeaHocT 3a KiaujeHre [6]. ABB je ycmepena xa 6yayhum
pecypcuma, akTUBHOCTUMA U pe3yJiTaTUMa U IMpeJICTaB/ba BpeHY WH(POPMALMOHY MOJPUIKY
IpoIlecy CTPATeIIKOT OJuTyduBama. 30or ymotpede ABC mnpuctynma y mpojexToBamy
TPOILIKOBA, Y MHOTUM KOMIIaHMjaMa JJaHaC JM3ajHEPH MMajy Ha paclioyiaralby KBAIUTETHH]E
nH(popmalrje 3a pa3Boj HOBUX MPOU3BOA MPUXBATIFUBUX 32 KYIIIIE Ca 3HAYaJHUM YIITeIaMa.
ABB Hynn u wuHbopmaTHBHY NOJpPUIKY 3a Hpouec onabupa pobasibada, jep ce ABC
NPUCTYIIOM Yy TUIAaHWpamy TPOIIKOBA M TPOIIKOBMMA ofpeheHor nobaBipaya aepuHUIIY
MOKpEeTauu CBUX TPOUIKOBA KOjJU HACTajy y mocioBamy ¢ mHUM. [lopen Tora, nHpopmaimona
MOJIPIIIKA C€ OJTHOCH U Ha MPOIIEC YIpaBibakha aCOPTUMaHOM MPOU3BO/IA.

Mebhytum, ako crpatemku ABM Huje epukacaH, OH MOXXe TeHepucaTH MOTperIHe
UHOpMaIFje 0 ONTHUMAIHOM MMPOU3BOJHOM MHKCY H JIOBECTH J0 TAKO3BAaHE CITUPATHE CMPTH
y Kojy kommnanuja Mmoxxe yhu. KomObunoBamem npumene ABC koH1lenTa, Teopuje orpaHuueHa
U JIMHEapHOI Mporpamupama Moryhe je OHOCHUTH OAJIyKe O JeduHHUCamby ONTUMATHOT
acoptuMana npousBoja. Ako je ABC cucrem no6po minanupan, ABM otkpua moryhHocTH
HACTaHKa HEMCKOPHUIINEHMX KamaluTeTa, Tj. YCKUX Ipja, y Mpouecy Koju JeduHUIle HUBO
nepdopMaHCcH YMTABOI Mpolieca, ITO yKasyje Ha Omucky Bedy u3mehy ABM u ynpasibama
KamaruTeToM. Tpeba HamoMmeHyTH W 3Hada] ABB uH]opmanmone mompmike y mporecy
yCIIOCTaBJbakha OJJHOCA Ca KJIMjEeHTUMa. Y YCIOBHMA OIITPE KOHKYpPEHIIHMje, O]l BUTAIHOT je

———————————————————————————————————————————————
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

3Hayaja Mno3HaBame npopurabuiHoctu Kynana; 30or ABC npucryna y Toj ananusu moryhe je
JIaTH TI0y3/1aHe HHPOPMAIIHje O TPOITKOBHMA KOje TOKpehy KyTy.

Kon ABCcucrema oOpauyHa TpOILIKOBA, MHIAMPEKTHU TPOILIKOBH CE€ MPBO MpPEHOCE Ha
nepuHUCcaHe aKTUBHOCTH, 3a KOj€ C€ TPOILKOBU IJIAaHUPAjy U MpaTe, a 3aTUM Ce MHIUPEKTHU
TPOIIKOBH Ca aKTHBHOCTH IIPEHOCE Ha HOCHOILIE TPOIIKOBA U pe3ynTara [24].

O6pauyn Tpoikosa 1o meroau ABC ce 3acuuBa Ha cienehnm npernoctaBkama [24]:

— IloTpebHno je u3BpmmTH OpeheHe akTHBHOCTH Kako OU ce MPOU3BEO MPOU3BOJT
U TIPY>KUJIE YCIIyTe;

— Heonxonuno je yrpomutu onapeheHe pecypce kako Ou ce oOaBuia Heka
AKTUBHOCT;

— Ha ocHOBY aKTHBHOCTH ce BPIIIH U aJIOKaIlHja pecypca;

— Y3pouHUIM KOjH JOBOJE 0 IOTPOIIkE pecypca W y3podHuIM oxapehene
aKTUBHOCTH HE MOpajy J1a Oy1y Be3aHU 32 OOMM MTPOU3BOIHE.

3a o0OpadyH TPOIIKOBA MO aKTUBHOCTUMA MOTPEOHO je OAPEIUTH aKTHBHOCTH KOje
Tpome pecypce. Ilocroje MHOre neguHHMIMje pedyd — AKTUBHOCT. AKTHBHOCT j€ CBaka
NIOHOBJbEHA aKIIMja, KPETamhe WM PellociIe]] onepalyja Koje ce 00aBibajy paad U3BpIIaBamba
NoCJI0BHE (DYHKIIHMj€; U MOKE CE€ OIMCATH IJIarojoM WIIM UMEHHIIOM, Ha TIPUMEP TOKPETAmhEeM
MallllHa WM UCTOBapa CHPOBHMHA. AKTUBHOCTU c€ MOTy AeduHHCaTH Kao CKyn ojapeheHux
3a/1aTaka Wik TPyIe paJHUX OIepalrrja Koje cy Be3aHe 3a MPOIeC CTBapama BPEIHOCTH, Tj.
IpOLIEC TPOLICHAa pecypca paay CTBapama yYMHAKa — IPOU3BOJIA WIN yCIiyra. AKTUBHOCT je
norahaj, 3amatak wid jeauHHWIA pama ca onpeherom cBpxom. Ca acmekta oOpadyHa
TPOILIKOBA, TO j€ CKYII IIOCJIOBAa XOMOT€HOI' KapaKkTepa YCMEPEHUX Y MPaBIly CTBapama HOBHX
BpenHocTH [24]. Takohe, akTHBHOCT ce MOXe JneuHHCATH Kao oAroBapajyha komOuHaImja
JbYIM, TEXHOJIOTH]€, CHPOBHHA, METO/Ia U OKPYKEHa MOTPEOHUX 3a MPOU3BOIBY oapehennx
NPOM3BOJIa WIIM yCIyra, KOja OMHCyje IITa jelHa KOMIIaHWja pagd M KaKo KOPHCTH CBOje
BpEMeE U pecypce Kako Ou MOCTHUIIa LusbeBe. M3 0BUX eUHHIIN]ja MOXKE CE 3aKJbYUUTH A je
aKTHBHOCT BEOMa MaJIH JIe0 Mocja jeJJHe KOMITaHH]e KOja 3arolljbaBa U TPOIIU CBOJ€ pecypce
U MOXKE€ ce MOJAEIUTH Ha Mame ¢pakuuje. [IpunukoM uMmiIeMeHTanuje cucrema oOpayyHa
TPOLIKOBA [0 aKTHBHOCTHMA IO MPBH IYT, BEOMA j€ BaKHO Pa3BUTU OAroBapajyhu crmmcak
aKTUBHOCTH KOje KOMIIaHHMja 00aBjba y CBOM MocioBamwy. [Ipu u3paam crnucka akTUBHOCTH,
OpraHM3alioHa CTPYKTypa U BeluuuHa npenyseha mory 6utu oxn nomohu. Ilpu nedpunucamy
AKTUBHOCTH, KOMIUIEKCHO TOCJIOBamkE CE JIJIM Ha OCHOBHE OIEepallije U akTUBHOCTH Koje ce
MOTY TEPUUNUPATH M KOjUMa Ce MOKe ympaBibaTH. OBIE ce MOTY KOPHCTUTH pa3iIHyUTe
METO/Ie M TeXHUKE MPHUKYIJbama I0JaTaka, Kao IITO je BOheme pa3roBopa ca KIbYYHUM
ocoOibeM, Kopullhewe [HEBHHKA WIM O€JeIIKH 3alloCIeHUX U JUPEKTHO IOCMaTpame

AKTUBHOCTH. I/IHaK, OCHOBHA Haudcjia C(I)I/IKaCHOCTI/I n MaTepI/IjaJ'IHOCTI/I HC Tpe6a 3aHEMapUuTu
[14].

VY o0padyHy TpOIIKOBa MO aKTHBHOCTUMA IIOJIa3H C€ OJl OCHOBHOI IPHCTYyNa Ja
pecypce He Tpolle MecTa TpOIIKkoBa Beh aKTHBHOCTH, A C€ CAMUM THM H WHAWPEKTHU
TPOIIKOBU HE aJlOLIMpajy Ha MecTa BUXOBOT HacTaHkKa, Beh Ha akTuBHOcTH. Tako ce periasa
npoOiieM Be3nBama OMINTHX TPOIIKOBA Ca MeCTa Ha HOCHOIE, MehyTum, jaBjba ce HOBHU
npobjeM mIpeHoca OMIITUX TPOIIKOBA Ca AKTHBHOCTM HAa KOHAYHE HOCHOLE TPOIIKOBA.
3ajeHUYKA KapaKTEpPHUCTHKA 3a CBE CHCTeMe oOpadyHa TPOIIKOBA je Tpolueme pecypca. Kox
TpaJUIMOHATHUX CHCTeMa OoOpadyHa TpPOIIKOBA, PECypce TpOIle OpPraHMW3alUOHU JAEJOBU
KOMITaHHje, JOK KO oOpadyHa IO aKTUBHOCTHMA TO Cy pPa3JIMYHTE AKTUBHOCTH, a Kao
pe3yJsiTaT akTHBHOCTH HacTajy npou3Boau [24].

-12 -
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TpaauunoHa HU cUCTEMH OOpadyHa TPOIIKOBA MMajy YETHPU BEOMa CIOXKEHE (ase y
pacniogenu TpomikoBa, 1ok ABC uma camo aBa. Y mpBoj ¢as3u pacrojene TPOoIIKoBa, mpeMa
ABC-y, yKynmHM WHAMPEKTHH TPOILKOBU ce ojapelyjy Ha HUBOY KOMIIaHHMje WJIHM ITOCIOBHE
jenunune. Crnenehu kopak je neduHHCamE aKTUBHOCTH KOje TpeOa M3BPIIUTH Kako OM ce
npyXuja yciyra wim ga 0u ce npousBoa (punamuzupao. ABC mpernocTaBiba 1a U3BpIICHE
onpeheHnX aKTUBHOCTH MOKpehe cTBapame TPOUIKOBA MPOU3BOIE CYIPOTHO MPETIOCTABIIH
TPaJUIMOHATTHUX CHCTEMa TPOIIKOBA KOJU MPETIOCTaBJbajy Ja pe3yJTaTH IPOU3BOAE
(mpou3BoAa W yciyra) y3poKyjy TOCTOjalk€ THX TpOIIKoBa. [Ipema Tome, WHIMPEKTHU
TPOIIKOBU C€ aJOLUpPajy Ha aKTUBHOCTU WJIM CKYIOBE TPOIIKOBA aKTUBHOCTHU Yy TNpPBOj (haszu
OBOT' METOJ/Ia Ha OCHOBY YyHampen AepuHUCAHUX MOKperada Tpornkosa. Jpyra ¢daza ABC-a
aucTpuOynpa yKymaH HM3HOC aJOLUMpPaHUX TPOIIKOBA LEHTapa aKTUBHOCTU TPOLIKOBHUM
objexTuma.

OO0pauyH TpOLIKOBa MO AaKTUBHOCTHMA Kao CaBPEMEH MPUCTYI OOpadyHa TPOILIKOBA
UMa 3a OWJb J1a YTBPIW Ta4yHHjy LIEHY KoIlTama y nopehemy ca cucremuma KOju cy My
nperxoamin. ABC meron oOpadyHa TpOIIKOBa MPOICHYje CBAKy OJ1 KJbYYHHUX AKTHBHOCTHU
KOMIIaHHWje, Ma C€ Ha Taj HAYMH J00Ujajy TPOIIKOBH MPOM3BOJA, CabUpameM TPOLIKOBA
AKTUBHOCTH KOj€ Cy MOTpeOHE y MPOM3BOIAIBH OApeheHOor mpou3Boja WM TpPYyKamky HEKe
yeayre [19].

Mehytum, ABC xonuenT uma u oapelene HemocraTke:

— BHCOKa yJlarama 3a UMIUIEMEHTAIH]y METOJIE,
—  CIIOEHOCT J1a Ce 33/Ip>KH y KOMIIaHUjU U
— Temkoha 3a MOA(UKOBAKE TAMO TJE je MOTPEeOHO.

Takohe, HaBOaM ce 1@ Cy MHOTE KOMIIAaHHje YCBOJHJIE M HCTPAXKUIIC WU3BOJIJBUBOCT
npumene ABC-a, melytum, oTkpuBeHo je na je mame o1 10% KoMmaHuja KOPHUCTHIIO OBY
METO/Iy 0OpavyHa TPOIIKOBA Kao MOJIPIIKY YIPaBJbakby CBOJUM OIepalnjaMa, a Ja je OCTaIuX
90% craraupaio 300r nmorenikoha y o0yIy U aHTaKOBaWkYy 3aMOCIECHUX.

1.2.2. Cucmem obpauyna mpowikosa no pazama HcusomHnoz YUKIyca RPou3600a

Cuctem oOpauyHa ¥ aHaiM3a TPOIIKOBA MO (azama XUBOTHOT LHKIyca MPOU3BOJIA
(Total-life-Cycle Product Costing — TLCPC) je nactao kao 3axTeB 3a e(UKACHO YIPaBbarbe
TPOIIKOBMMA TIO CBUM (ha3ama JKUBOTHOT IMKJIyca NPOW3BOAA, OJ IOYETHE WHJACje O
MPOU3BOBM OJIpe)eHOr MPOM3BO/AA, Ma CBE 1O HHETOBOT IMOBJAau€Ha U3 MPOU3BOIBE U
yKIamama ca TpxumTa. Ped je o HajmmpeM NOpHUCTYNy y oOpadyHy W yIpaBJbamby
TPOILIKOBUMA MPOU3BO/IA.

VYnpaBibamke TPOUIKOBHMA MPOU3BO/A KMBOTHOT IIMKIyCa, NpeMa HHTErPHUCAHOM
IOPUCTYITy, CacToju ce OJ AaKTHMBHOCTH KoOje BOJAE /10 JAM3ajHa NpPOHM3BOJA, pa3Boja,
MPOU3BOJE, MapKeTHHra, IucTpulynuje, Kopulihemwa, OJp)KaBama, CEpBUCUPAkHA U
yKJIamkama, C UM MaKCUMH3Upama MpopuTa >KUBOTHOI IMKiyca. Kao pesynrar Tora,
TPOIIKOBH MPOM3BOJA CE MpaTe W aHAIN3NUPAjy Kpo3 CBe (pa3e HEeroBOT )KUBOTHOT IHUKIYyCa,
IITO j€ pajAuKamHO ckpaheHo 300r NMpPOMEHUBUX 3aXTeBa Kylala W CBe aMOUIMO3HH]jE
KOHKYPEHIIHje y MOTJIey TEXHOJOMKNX HHOBAIIM]a TIPOU3BOIA. Y CaBPEMEHOM OKPYKEHY OJT
BUTAJTHOT je 3Hauaja Jla ce Ha TP KUIITE IUIacupa HOBH MPOU3BOJ U Jia ce MOCcTojehn mpou3Boa
3aMEHM MHOBATMBHUM IITO je mpe Moryhe (IITo ce THye KBanuTeTra U (yHKIHMOHAITHOCTH).
OBaj Mojen HarjaiaBa CMameme TPOIIKOBA, a He KOHTpoiy Tpomikosa. [Tomro ce 90%
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KUBOTHOT IIMKJIyca MPOW3BOAa ojapehyje y mpolecy IpojeKToBama, Tj. Y (a3 pasBoja u
U3rpajiib¢ HOBOT IPOM3BO/IA, HArJallaBa ce yIpaBJbalbe aKTUBHOCTHMA TOKOM (ha3e pas3Boja
npou3Bona. OBo OM cBakako Tpebano Ja yTHYEe HAa MEHAllepcKe OJUTyKe Yy BE3u ca
MHBECTHIIMjaMa HMHA YCMepaBame BHIIE pecypca Ka aKTUBHOCTMMAa y paHuM (aszama
KUBOTHOT IMKJIyca Mpou3Boja. MelhyTum, yKyNmHH ycCleX 3aBHUCH O] TOra KOJHKO J00po
MEHallepy y NPOW3BOJHHM Mpeay3ehuma pasymejy akTHBHOCTH, MOKpeTadye TPOIIKOBA U
uHTepakiujy mehy akruBHoctuma. Mako je TLCPCBaxaH 3a CBE IPOHM3BOJHE KOMIIaHH]e,
0Baj MeTO/ oOpayyHa TPOLIKOBA jé HAPOYHMTO 3HA4YajaH y OKOJHOCTHMA KPAaTKOT XHBOTHOT
UKITyca, Kaja je 1o0po IIaHupamke KPUTUYHO, a IICHE MOpajy OUTH IIpenn3Ho oapehere kako
Ou ce MOKPHIIM CBH TPOIIKOBH KUBOTHOT LIUKITyca U ocurypao no6ap npodur [31].

Kama ce yKymHH TPOIIKOBM >KMBOTHOT BEKa MPOM3BOAA IOCMATpajy ca
PadyHOBOJICTBEHO-OPraHM3aI[MOHOT aCIeKTa, Mojena oOpadyHa MMOMEHYTHX TpPOIIKOBa Ce
Moxe u3BpKTH Ha cienche dase: [16]:

— TpeTHnpousBoIHY (azy,
— (pa3y npousBonme u
— MOCTIPOU3BOIHY (a3zy.

OcHOBHM LMJb OOpadyHa TPOILIKOBa IO (hazaMa >KUBOTHOI LIUKIYyCa jecTe YBUM Y
YKYIIHE, CBE€ TPOIIKOBE MTPOM3BO/Ia, TIOYEB 011 pahama uzeje o crBapamy HOBOT MTPOU3BO/A, 1A
CBE JI0 HETrOBOI MOBJAYCHa, YKIIakamba U3 MPOU3BOJHOr MporpaMa M ca TpkuiTa. Tako na
ce KOJ OBE METOJe TPOIIKOBU IPOM3BOJA PACIONEIbyjy, MpaTe W aHAIU3UPajy MO CBUM
(azama XKHUBOTHOT LIUKIIyca MPOU3BOJIA.

Kako ykyImHU TPONIKOBH >KHBOTHOT IHKITyCa TIPOU3BOa MOTY OUTH MIPEAPaIyHCKOT H
00paYyHCKOT KapakTepa, HBHXOBO Mpahemhe W aHaIM3a MOKa3yjy KOJIHMKO Tpeba Jia KOIITajy,
OJIHOCHO KOJIMKO KOIITAa]y CBE TMOjeIMHAYHE aKTUBHOCTH, ITOTOM TI0jeTMHAYHE (Da3e KUBOTHOT
[UKJTyca MPOM3BOJIa U HAa KPajy YKYIHH TPOIIKOBH IMPOW3BOJA Y TOKY YKYITHOT >KUBOTHOT
BEKa.

Ogaj MeTos oOpadyHa TpoILIKOBa OMOryhaBa npoleHy YKyImHHUX TPOLIKOBA MPOU3BO/a,
aJIn UCTOBPEMCHO IIpy’Ka OArOBOp M HA IMUTAKLC Ja JINU he npuxoan o[ mpoJgaTux roToOBHUX
Ipou3BOJia OMTU JIOBOJBHM 3a MOKpHhe CBUX TpPOIIKOBA MXHBOTHOI IMKIIyca IMPOU3BOAA,
OJIHOCHO oMoryhaBa moy3JaHHje TOJaTKe, IOKazaTresbe W MHPopmanuje o TekyheM u
KOHaYHOM (DPMHAHCH]CKOM PEe3yaTaTy — NpodUTy Npor3BOA.

1.2.3. Cucmem obpauyna 3acnoean na yubHUM MPOUIKOBUMA

OO6pauyn nmpHHX TpommkoBa — Target Costing (TC) mpenacraBiba CTPaTErHjCKO
yTpaBJbamkbe TPOIIKOBUMA, TPUXOJOM U MPO(GUTOM Ha HUBOY npeny3eha, amm ucToBpeMeHo u
Ha HUBOY JICLIEHTPAIM30BaHUX OpPraHU3allMOHMX IeJIMHA ¥ MOCeOHO YHyTap Ipoleca pa3Boja
U TPOAYKIMje KOHKPETHUX IOjeJMHAYHUX Y4YMHAaKa — MPOM3BOJA W/WJM YyCIyra, Kao U Ha
HUBOY HUXOBUX KOMIIOHEHTH.

OOpayyH IMJbAaHHUX TpPOLIKOBa ce (OKycHpa Ha KOHTHMHYUpPaHO Hpaheme Hamperka
JIOCTH3amkbha IUJBHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO EIMMMHHCAama TPOIIKOBHOT ja3a, KpO3 KpeTame
aJIeKBaTHE CTpaTeTHje Nr3ajHa W pa3Boja MPOW3BOJIa YOMINTE, Y3 MPABUIHO YBaXKaBamkHe TPU
KJby4Ha,  KOHKYPEHTCKO  CTpaTerHjcKa  acCHeKTa  YCHEUIHOCTH  IOCJOBama Y
OCTBapHBamkyIHIJEHOT TTPoduTa, U TO [16]: TpomIKOBa y CTpaTEeTHju TPOIIKOBHOT JIUAEPCTBA U
TPOIIKOBA/IIeHa, KBaJIUTETa U (YHKIIMOHATHOCTH Yy CTPAaTeruju KOHPpPOHTAIH]e.
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OOpauyH HIMJBHUX TPOIIKOBaje ajaT KOjU HarjiamaBa OJHOC u3Melhy IieHe H
TPXKHIIHOT yJelda Kao OCHOBE 3a JAMCHHUILIMHOBAE MOTPOIIE KOMIIAHHMje TOKOM JAW3ajHa,
pasBoja M WHXKEHEpUHTa Mpou3BoJa U mporeca [8]. Y OCHOBH, NMPETIOCTAaBIba CMACH-E
TPOIIKOBA 1O jEJUHUIM MPOU3BOjAA. TO je MOTIHYHO HOBH HPUCTYN KOjU C€ OJHOCH Ha TO
KOJIMKO jeé JI03BOJbEHO Jia TMpOW3BOA KomTa. MmmiemeHrtanuja HOBHX —METOAA
uaeHTu(uKaIyje, Mepema U Ipykama uHopMalja 0 KpUTUYHUM (HaKTOpHUMa MOCIOBHOT
ycrexa OCHTypaBa pPa3BOj MPOU3BOJA KOjH OATOBapajy 3axTeBHMa KyIala, ITO Ce THYE
KapakTepUCTUKAa M KBaJHWTETa, Kao M 1eHe. Kao KOHIENT MHOro cBeoOyXBaTHHjEe U
arpecuBHHUje KOHTpOJIe TpouIKkoBa U uH(popMmaimone noxapuke, 7C je usrpaleH y mporuecy
JIOHOIIeHka OIyKa (IUIaHMpama) y Be3u ca yBoh)emeM HOBUX W PAJUKAIHUM IPOMEHaMa
nocrojehux mpousBo/a 1 mpoieca.

[{uspano ympaBibame TpomkoBuMa (Target Cost Management — TCM), kao anat 3a
CBEOOYXBaTHO yINpaBJbalkbe TPOUIKOBUMAa M MPO(PUTOM M Ka0 KOHLENT JAYrOpPOYHOT
CTpaTelIKOT YIpaBjbamka TPOIIKOBMMA, (oKycupa ce Ha a3y mpojekroBama. WMuumupa
KOHTPOJIMHI TPOIIKOBAa Yy HajpaHujuM ¢a3zama pa3Boja NpOM3BOJAa M HMa 3a LWJb
MHTEH3UBHPAmbE capajibe ca 100aBbauuMa U IpyruM KoMIanujama Ha Tpxkumry. 7C nociyje
IO OIIITEM MOJEIY: YUbHU MPOUKOGU = YU/ bHA NPOOAjHA YeHA - YU bHU npodum, 0K je
[[eHa MPOU3BOJA KOjy Cy KYNIM CIPEMHH IJIaTUTU onpeheHa aHanutuyku, xkomMOuHyjyhu
KBAJIUTET, JM3ajH, BpeMe KyIOBHHE U MOCTIpoAajHe yciyre. Hakon nedunucama nmpousBoaa
U BEroBe IIeHe, (popMmyuie ce HubHA TO0UT.

YKkynHU mWbaHH NPO(GHUT W HEroBa pacrmojeia IO jeAWHUIU CE 3aKbydyjy W3
CTpaTEUIKOT IJ1aHa T0O0UTH. AKO je IIUJbHU TPOIIaK (Kao pasiuka u3Mmely rnpojajHe meHe Koja
je morpebHa 1a O ce OCHrypalio MpeTXo HO oapeheHo TpxkuimHo yuenrhe u )keJbeH! TpoPuT
MO JEeOUHHIIM) KCIOJ CaJallllbuX MOTyhHX TpOIIKOBAa, YIpaBibamke OylIeTUMA CMamyje
TPOIIKOBE KOjU yCMEpaBajy CTBapHE TPOIIKOBE Ka IIMJbaHUM TpomkoBuMa. majyhu y Bumy
OpraHM3alMOHM aCIeKT, YCIIEIIHA UMILIeMeHTanuja Konmenrta 7C MpeTHnocTaBiba CTBAPAHE
OpraHu3allioHe CTPYKType THUMa Koja OM YyKIbydHMBaJlla CTPYYHaKe U3 Pa3TUINTHX
(GYHKIHMOHATHMX 00JIaCTH KOMITaHHUj€ Kao ¥ OpraHu3aliija ca Kojuma capalyje Ha TpXKUIITY.

1.2.4. Kaizen Costing — o6pauyn mpouikoea 3acH08an HA KOHMUHYUPAHUM YUuimeoama

Kaizen Costing je Tp>KUIIHO OpjeHTHCAH CHCTEM U CaBpEMEHa yMpaBjbayka TEXHHKA
3a 00pauyyH, penyKlLHWjy TpOIIKOBa W YIpaBJbamke MMeppopMaHcamMa M KOHKypeHTHouIhy
KOMIIaHHja. Y OCHOBM OBE€ MeTOje oOpauyHa TpOIIKOBa je aJeKBaTHAa HHQPOpMalMOHa
MOJIpIIIKa MEHAIMEHTY KOMIIaHH]a.

Vnora Kaizen Costing-a je na cBojoM HH(POPMAIIMOHOM TMOAPIIKOM OMOTyhu
yIpaBJbakbe CUCTEMATCKOM PEIYKIMjOM TPOIIKOBA 32 Majleé BPEIHOCTH Y KOHTUHYHUTETY Y
CBUM eTanamMa (ha3e Mpou3BOE, 10 MPOjEKTOBAHOT, HEOIIXOAHOT HUBOA.

[lpema Ttome, Kaizen Costing CBOjJOM METOJOJOTHjOM M PauyyHOBOJCTBEHOM
MpoIeIypoM Tpeda 1a CTBOPH aIeKBaTHY (DMHAHCH]CKY M He()MHAHCH]CKY 0a3y mojaTaka Koja
he omoryhutu MeHayuMeHTy WH(GOPMAIMOHY MOAPIIKY Y pealu3aluju CTpaTeruje peayKiuje
TPOIIKOBA ¥/VITH TPOIIIKOBHOT JIMJIEPCTBA.

Kapakrepucruke Kaizen Costing-a cy [16]:

1. nouwmpanoct y a3u npou3BOKHE U OPUJEHTUCAHOCTHHA YUMHKE,
2. penyKIMja TPOIIKOBA Y OKBHPY CBUX aKTUBHOCTH ITPOU3BOAE,
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3. (oxkycupaHOCT Ha NPOjEeKTOBAEKE TPOIIKOBA pPAagM pPEOyKIHMje HMCTUX Ha
MECE4YHOM HHBOY,

4. ¢doxycupanoct Ha Tekyhy NpOHM3BOIIY M PENyKIH]y TPOLIKOBA y HHUMA,
MHKPEMEHTATHUM H3HOCHMa, alli Y KOHTHHYUTETY,

5. OpHMjEHTHCAHOCT Ha CErMEHTE U JeTaJbe Yy TPOU3BOJHUM IOCIOBHUM
aKTMBHOCTHMA, a Mambe Ha IEJIMHY MT0CI0Bakba U YKYIMHOCTH TPOIIKOBA,

6. YKJbyYEHOCT MEHAIIMEHTA, &1 U CBHUX 3aIOCICHUX,

7. caBpeMeHa yiora ymIpaB/badKHMX padyHOBoha Kao eKcrepara M aKTUBHHX

yUeCHHKa,

nH(popmaImoHa npuiarol)eHOCT onepaTUBHOj PEIYKIIH]H TPOIIKOBA,

9. MOBE3aHOCT Ca OCTAJUM CaBPEMEHMM KOHLENTHMa M MeTojama oOpadyHa
TPOILIKOBA.

o

1.2.5. Cucmem obpauyna mpouwikosa Kpo3 nanay 8peoHocmu

Amnanusa nanna Bpensocta (Value Chain Analysis — VCA), 1j. komiTama 1 ynpaBibama
TPOIIKOBMMa KpO3 JIaHAIl BPEIHOCTH, IPEACTaB/ba KOHIENT KOjH IPEACTaB/ba HAjIIUPH
IPHUCTYI YIIPaBJbatby.

Cucrtem o0OpadyHa TPOIIKOBA KPO3 JIaHAI] BPETHOCTH j€ HajoOyXBaTHUjH MPOLEC KOjU
MOJ[pa3yMeBa 3HATHO IUPY HEPCIEKTHBY MOCMaTpamba TPOIIKOBA U OCTAIMX CTPATETH]CKUX
JMMEH3Hja npou3Boa. KoHIenT ynpaBibamba TPOIUIKOBUMA KPO3 JIaHAIl BPEJIHOCTH OCMAaTpa
MIOBE3aHO MMOCIIOBHE aKTUBHOCTH Ipolieca HaOaBKe, MPOU3BOAKE U TUCTPHOYIIHje — MPojaje
Ka0 jeHy 31pYKCHY IIeJIMHY, KOja MMa 3a IIUJb J1a Kpajiby Kynall JI00Hje O9eKHBaHy BPEIHOCT
NPOM3BOJIa 10 HAJHUKUM TPOIIKOBUMA.

KoHnent ympaBpama TpOIIKOBUMA C€ OJHOCH Ha mnpaheme ojHoca usMely
aKTUBHOCTH KOj€ CTBapajy BpPEIHOCT Ca LUJbEM CMamemha TPOLIKOBA, I7ie ce MpolieMu
npahema, Mepewma, aHaIM3€ M YIpaB/bakba TPOIIKOBMMA MPOLIMPY]Y HU3BaH TIpaHULA
xomnanuje. [Topex untepHux nanana Bpensoctu (Value Chains — VC), koHmenT ce npotexe
Ha TOJpydYje JlaHUA cHaljeBama, Tj. Ha JoOaB/baue, Ha CTpaHU yja3a U Ha JlaHAI|
aucTpuOynuje, Tj. AMCTpUOyTepe U Kpajihe KOPUCHUKE, Ha U3J1a3HOj CTPaHH, jep je HHTEpHH
JaHall BPEJHOCTU KOMIaHWje u3rpahleH y IIMpeM CHCTEMY BPEIHOCTH KOJU YKJbydyje U
cHa0/ieBame JIaHI[a BPETHOCTHU U JIaHIIa BPETHOCTH KyTara.

Jlanai BpeZTHOCTH j€ IOCJIOBHH MOJIEJ KOjU ONKCY]je eI HU3 aKTUBHOCTH OTPEOHUX
3a Kpeupame MPOU3BOAA WIM yciayre. 3a KOMIaHMje KOje NMPOU3BOJAE IMPOU3BOAE, JIaHAI]
BpeIHOCTH 0OyXBaTa KOpake KOjU IOJpa3yMeBajy INPOU3BObY IPOU3BOAA M HUXOBY
JUCTpUOYLIM]y 0 KpajlbMX KOPUCHHUKA, U cBe M3Mely — kao mro cy HabaBKka CHPOBMHA,
POM3BOHUX (YHKIIMjAa U MAPKETHHIIKUX AaKTUBHOCTH.

VY nuspy ycnemiHe MMIUIEMEHTAIMje PeJeBaHTHUX CTpaTerrja HEOMXOJHO je pa3ouTu
JaHall BPETHOCTH Yy CTpaTElIKH peJleBaHTHE aKTUBHOCTU KomraHuje. JlaHaiy BpeJHOCTH je
HEOIXO0/IaH MPHUCTYI 3a pa3yMeBame aKTUBHOCTH HaOaBKe, MPOM3BOAKE U AUCTpUOYyLHjE, a
ITO je mpezcTaBibeHo Ha Cruiy 3.

PazymeBamecnoxxennx Be3a W Mel)ycoOHMX Be3za m3Mmel)y HaOaBKke, MPOU3BOAE
nucTpuOynrje Koje ce 00aBibajy yHyTap YHYTpalllber Kpyra KoOMIaHuja (MHTepHE Be3e), U
OHHMX KOj€ ONHUCY]y TOBE3MBAmkE AKTUBHOCTH KOMIIAaHMja ca aKTHMBHOCTHUMA J100aBjbada U
JaHLla BPEIHOCTU Kymara (crosbikux Be3a). Ctora, 1a Ou ce onmMcanu M UCKOPUCTUIM OBU
OJIHOCH, TIOTPEOHO je UACHTU(UKOBATH aKTUBHOCTH Ipeay3eha U o1abpatu oHe Koje ce MOTry
KOPUCTHTH 32 CTBApamEe U OJpXKaBamkbe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.
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[Tpumapuu 106aBIbAYH [Tpon3Bonma y KOMIaHUjU Kpajwu xynmu
e (CupoBuHa U e [lpoussoamay o Ilponaja na
marepujana TOKY BEJINKO
e KowmnoHeHTH e 3anuxe e Ilponaja na
e VYciyra TOTOBUX MaJio
e Ocrano MIPOU3BOJA Y e  duznuka
CKJIQJUIITY TUCTPUOYIIHja
\ J - J J
Y ' '
JManay nabasxe Jlanay ~ npoussodwe  — Jlanay oucmpubyyuje
e 100aBJbAYM  uHmMepHU NaHay o xymmm

e KoMmmaHuja, padpuka

Cnuka 3: HTerprcanu JiaHal BpeaHocTH npeayseha [16]

VY KOHTEKCTy CTpaTelIKe aHaiu3e, aKTUBHOCTH C€ CBpPCTaBajy y OpraHU3aI[MOHE
(cTpyKTypHE U IpOoLelypalHe) U OepaTUBHE, JOK C€ TPOIIKOBU OBUX aKTHUBHOCTHU ofpelyjy
y3 moMoh oOpraHu3alMoOHMX W ONEPAaTHBHHUX TPOLIKOBAa. Pa3zymeBame OpraHU3aloOHUX
TPOIIKOBA je KJbYYHO 3a CTpaTelIKy aHalu3y TpouKoBa. Ped je O CTpPyKTypHUM U
npoueAypaIHUM (pakTopuMa Koju oapelyjy IyropodHy CTpyKTypy TPOILIKOBa KOMIaHHjE U
Urpajy TeMeJbHY YJIOTY y CBAaKO] CTPATETHjU CMambEHha TPOILIKOBA.

VY caBpeMeHUM OKOJHOCTHMA, MOBE3MBambe He(PUHAHCHJCKMX Mepa ca MoO0JbIIaHUM
peneBaHTHUM MH(OpMaIjama O TPOITKOBIMA aKTUBHOCTH YHYTap JIaHIIa BpeTHOCTH, Hamehe
ce kao umreparuB. okycupameM Ha EJOKYITHH MHyCTPH]CKH JIaHAll BPEAHOCTH CTBapa ce
IMIMPOK OKBHP, KOPHCTaH 3a O0Jbe pa3dymeBame, mMpaheme M yImpaBibamke TPOITKOBHMA. 1O
3axXTeBa HOBE TEXHMKeE, ajare M MoJesie 32 MEpeme M KOHTPOJIY TPOIIKOBA, Y3 CTaJHO
nopeheme nepdopMaHcH TPOIIKOBA TNIABHUX KOHKYpPEHATa Ha TPXKUINTY, Ka0 M MOJCUCTEMA
He(MHAHCUJCKUX Mepa mepdopMaHcH, Koje Tpeba YKIbYUYUTH Yy HH(POPMALMOHE CHUCTEME
TPOLIKOBHOI payyHOBOjAcTBAa. OBO je HEONMXOJHO Kako Ou ce mpyxwuwia uH(POpMaTHBHA
HOJpIIKA XEeTeporeHnM HH(popManujckuM norpedbamMa U oMOryhMo MOTIYHH YBHI Y
IIEJIOKYITHE TPOIITKOBE JIAaHIIA BPEIHOCTH, FHHXOBO TPEIM3HI]j€ TOBE3UBAE Ca aKTUBHOCTHMA,
IPOM3BOIMMa, KYMIMMA, KaHAIMMa TUCTPUOYyIMje WM YXKUM CErMEHTHMa KOMIaHHje, Kao
peneBaHTHUM o00jekTMa uuja mpodutadbumHoct ce mepu. IloTpeGHO je nma ce moys3maHa
pPauyHOBOJICTBEHA IMOJPILKA 32 OBA] MHTEIPUCAHU MPHUCTYN KOHTPOJIMHIA TPOLIKOBA Hahe y
KOMOMHOBAaHO] MMIUIEMEHTAllMjU HOBUX U MO00OOJpIIaHMX MocTojehux KoHuenaTa, Y3
aJIeKBaTHY MHTETpUCaHy cO()TBEPCKY NOAPIIKY [25].

OcHoBHa cBpxa cucTeMa oOpauyHa TpPOIIKOBa KpO3 JIaHAll BPEIHOCTU JecTe Yy
yCIIOCTaBJbakby €(PUKACHUX OJHOCAa M CHHXPOHM3allMje ca ocTalnuM (yHKIHMjamMa yHyTap
KOMITaHWje, ajli HApOYMTO, Ka0 HOB KOpaK, W Yy HWHTE3WBHUPAKy W CTaJHOM yHampehemy
capajme ca Jo0aBjbaunMa, KOONepaHTHMa U JIPYTUM IMpYXKaolMa YCIIyra U3BaH KOMITaHHj€.
Nmajyhu y Buay 3Hauaj yCmocTaBJbaka OBAKBUX OJHOCA, OOMYHO C€ CMaTpa HEOIXOJIHHM
yCIIOCTaBJbamke UBpCTe MelycoOHE capalme Ha JIyrOpoyHO] OCHOBH, alld ca MamuM OpojeM
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HajBAXHUjUX J00aBibaya, HITO 32 HHX UMa MO3UTHBHY Hociequiy obe3deheme cUrypHUX
JQYTOPOYHHX TPUXO0Ja O] TPOJiaje M, Y OKBUPY OBAKO OTBOPEHE Capaliibe, aKTHBHY pa3MEHY
uzaeja, uHpopManMja, 3aXTeBa M OYCKUBAA. YCIOCTaB/balkbeé M CTATHO jayame OBAKO
cxBaheHHUX KOOTIEpaTHMBHUX OJHOCA ca J00aBJbaunMa, CHajOeBauuMa Tpeda 1a pe3ynTupa y
3HaYajHUM CHIDKEIbMMa TPOLIKOBA Ha0aBKe, ald M Yy MOTJENy IPYrHX MOO0OJbIIama, Ha
npUMep JAu3ajHa, KBAIUTETA U IPYTHX 0COOMHA MTPOU3BO/IA U CJI.

VY TOM cMHCTy, KJbY4YHa U HajIIO3HATHja TEXHUKA 32 NMILJIEMEHTAIIM]y OBHX 3aXTEBA j€&
Just-in-Time — JIT KoHIENT KyIMOBHMHE W IPOM3BOAC TauyHO Ha Bpeme. OBa IMOCIIOBHA
¢dunoszoduja npousamnuia je u3 morpede npenyseha 3a epukacHUjUM yIpaBbambEM 3aJIUXama,
Tj. CMambEHEM yJlarama y 3alliXe W NPETHOCTaB/ba Ja MPOTOK MarepHjaja W MPOU3BOIHU
nporiec o1Bujajy ce riatko. [Ipumena JIT cucrema 3axreBa Beoma epuKacHy KOOPAMHAIU]Y
¢yHknMja HaOaBKe, MPOM3BOAKE W MApKETHHra. YKOJIMKO HHUCY CBE KOMIIOHCHTE
MIPOM3BOHOT Tpolleca IMOY3/IaHe, 0Baj CUCTEM T'yOH CBOjy edukacHocT. 300r TOra MHOTE
KOMITaHH]€, y CBOJUM HacTojamMMa Ja ocTBape nuwbeBe JIT-a, yBoae daexkcubunan
MIPOU3BOJHU CUCTEM Tj. KOMITJYTEPCKH CHUCTEM TPOU3BOJHE KOju oMoryhaBa KOMIaHUjU Ja
NPOM3BOJIM Pa3IMYUTE MPOU3BOJC Y3 MUHHMAIHO BpeMe IOCTaBJbamka. Kao pesynrar Tora,
3Ha4YajHE MPOMEHE y OpraHu3alMOHUM (CTPYKTYPHHUM M TIPOLEAYPATHHM) aKTHBHOCTHMA
KOMIIaHUje Koje ce nemaBajy yBohemem JIT cucrema, ytuuy Ha NpUpOAY KOHTPOJIMHTA
TPOLIKOBA PaYyHOBOJACTBEHUX CUCTEMA — MOTYhHOCT npahema nNpoMeHa TpoIIKoBa, nosehasa
CE TAYHOCT TPOIIKOBA IMPOU3BO/IA, TIOTpeda 3a I0/ICJbUBAKBEM CEPBUCHOT IICHTPA CMambyjy ce
TPOIIKOBH, TPOIIKOBHO IMOHAIIAkE W PEJaTHBHA BAXHOCT IUPEKTHHUX NPOMEHA TPOIIKOBA
pana, yTu4y Ha CHUCTEME IMOpPETKa IMocja U TPOIIKOBA MpOoIleca, OClamame Ha CTaHaaple U
aHaM3y BapHjaHCe, Ka0 M Ha cucTeMe 3a mnpaheme 3anuxa. YKpaTKo, OpraHM3alrioOHe
MPOMEHE Ce TUUy M 00payyHa TPOLIKOBA U ONEPATUBHUX KOHTPOIHUX CUCTEMA. Y MPUHIUILY,
M0jeIHOCTABJbY]Y KOHTPOJMHI TPOIIKOBA M HCTOBpeMeHO moBehaBajy Ta4HOCT M00MjeHUX
uH(popMaIrja 0 TPOIIKOBUMA.

JIT ymamyje Bpemnoct ABC-a 3a mpaheme TpPOW3BOJHMX TPOIIKOBA 32 TOjeIUHE
IPOM3BOJIE, jep ce y npou3BoAHUM cucteMuMa JIT-a uHTepec 3a nmpaheme TPOIIKOBA y CBPXY
BpE/IHOBama 3aj1Xa cMamyje ¢ 003MpoM Ha TO J1a Cy ’bUXOBH HUBOH, Y OMIIO KOJeM TPEHYTKY,
reHepaigHo Oe3HauajHu. MelyTuMm, MeHalepu Cy M Jajb€ 3aMHTEPECOBAaHU 3a TPOIIKOBE
NIPOM3BOJIA Y CBPXY JOHOIICHA OJTyKa.

CBakM O NMOMEHYTHX MOJEella MOXE Ce€ KOPHUCTUTH 3a KOHTPOJHMHI TPOIIKOBA.
MebhyTtum, OoBM MOJENM HHCY HWCKJbYUYHMBH. YOOMYAjeHO j€ y KOMIIaHHWjaMma Jila KOPHUCTE
KOMOMHOBaHY MPHUMEHY pPa3jIMYUTUX MOJIeJIa YIPaBJbaba TPOLIKOBMMA. 3a Pa3IUKy O]
TPaJUIIMOHATHOT MoOJIeJla KOHTPOJIMHTa TPOLIKOBA KOJU YKJbydyje KOHIENT Mepewma U
KOHTpOJIE TPOIIKOBA TPOU3BOAKE poda W yCIIyra, MOIEPHU TPOIIKOBHH MOJAETH CY
a/IeKBaTHO U e(UKaCHO CPEACTBO 3a KOMIIAaHHU]y Y A00Mjamy HH(popMallHja 3a nmpuiarohasame
€KOHOMCKOM M TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy. CaBpeMeHM MOJENH YIpaBjbamka TPOIIKOBHMA 3a
KOMIIaHUj€ Yy JIaHAIIKbEM IMOCIOBHOM OKpY)KEHY NpPEACTaB/bajy OCHOBHY OCHOBY ITOCIIOBHE
CTpaTeruje Koja OCUrypaBa He caMmo IMOCTojame Beh U ouyBame U yHarpeheme KOHKYPEeHTCKe
MO3UIH]E.
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2. TIME-DRIVEN OBPAUYYH TPOLIKOBA

VipaBbake TPOLIKOBHMA j€ E€BOJNYUPAIO O[] TPAAMIHOHAIHOI HPHCTyHa KOjU Cce
yriiaBHOM (DOKycHMpao Ha pacrojenly pPEeXHjCKHX TPOIIKOBa M TPOILIKOBA MPOHM3BOJA Ha
HAjKOMIUICTHH]Y AaHAJM3y CTPYKType TpPOIIKOBA KOMIIaHHMje, aHAIM3€¢ BPEAHOCTH U
CTpATEIIKOT YIpaBJbatha TPOLIKOBUMA. [2].

Kako xommanuje HECY MOTJIe TOOUTH BaJjbaHe MHPOPMAIIKje O TPOIIKOBUMA M KaKO Cy
uMaine mnpoOiieMa MPHIMKOM JOHOIIEHa OJUTyKa 300r Hee(UKACHOCTH TPaTUIIMOHAITHIX
CHCTEMa TpPOIIKOBa, MEHAllepUMa KOMIIaHWja je Ouo MoTpebdaH HOBH CHCTEM OOpadyHa
TpomkoBa. M3 Tor pasiora, Kpeupa ce CHUCTeM oOpadyHa TpOIIKOBA IO aKTHBHOCTUMA
3aCHOBAaHUX Ha BPEMEHY KOjH PaCIOIeJbyje TPOIIKOBE, KOjH HACTajy Kao OIIITa MPOU3BOIHA
MIMPHHA, KPO3 HEKOJIUKO HOCHJIANa TPOIIKOBA Y 3aBUCHOCTH OJ aKTUBHOCTH Koje 00aBJba
KOMIIaHWja. YIpaBJbalkb€ 3aCHOBAHO Ha AaKTMBHOCTHUMA Koje ce (oKychpa Ha MOCIOBHE
AKTUBHOCTH j€ jeJlaH O] HajBAXKHUJUX METOJAA yIpaBJbamka y MmoBehamy KBaiuTeTa pode u
ycinyra, nepdopMaHcH, (QYHKIMOHAJTHOCTH, HHBOA  3aJI0BOJbCTBA  KOPUCHHKA U
npopUTaOMITHOCTH.

2.1. Hacranak u pa3Boj koHuenra time-driven od0padyyHa TpoUIKoOBa
3aCHOBAHOT HA AKTHUBHOCTHMA

Toxom 80-ux rojuHa JaBajgeceTor Beka, 00jaBibeHa je cepuja mybsmkanuja Kymepa,
KOjU je OImMcao METOJIOJIOTH]y H3padyHaBama TpolikoBa mpoun3Boame ABC-om. Horu
HPUCTYIT 00pauyHy TPOIIKOBA II0jaBUO CE€ Kao OJrOBOP Ha pacTyhy Tp)KUIIHY KOHKYPEHLH]Y,
notpedy 3a yBohemeM IpoMeHa Yy TEXHOJIOTHjU TIPOM3BOJHHUX TIPOIECca, IMPOIIHPEHY
acopTHMaHa NpPOM3BOJIa KOjé HyAM KOMIIaHHMja, Kao M CKpahuMBamy HUXOBOI >KUBOTHOT
mukiyca. Tperytao, ABC je mohan m mmpoko kopumiheH MeToJ 3a M3padyyHaBame KOjU
noMaxe y npahewmy NpopHUTaOMIHOCTH NPOM3BOJA M KyMalld U CMamelmy ONEpPaTUBHUX
tpomkoBa [34].ABC y3uMa y 003up JIMHAMHKY WHIMUPEKTHUX TpPOIIKOBa, omoryhasa
yTBphUBame y3poKa OBUX TPOILIKOBA, Ka0 M MOTYhHOCT /1a ce TPOIIKOBU HpoIleca MPUIHILY
TOTOBOM IIPOU3BO/LY.

VY mporiecy u3padyHaBama CIpoBoJie ce ojapeheHe akiuje, Koje 3ajeTHO YuHE TpoIieC.
[Mporiecuu nmpopauyn mo ABC-y usriena oako [34]:

— uAeHTU(UKAalM]a pEIeBAHTHUX AKTUBHOCTU Yy KOMIIAaHUJU (aKTUBHOCTH);

— yTBphUBame TPOLIKOBA 32 OJIBOJEHE AKTUBHOCTH (CKYII TPOIIKOBA);

— yTBphUBame TPOUIKOBA AKTUBHOCTHU (HOCHJIALl TPOLIKOBA);

— o0pauyH HWHAMPEKTHHUX TPOIIKOBA IOJEAMHUX aKIMja Ha TPOU3BEACHUM
MIPOU3BOMMA.

OO0pauyH TPOLIKOBA 10 aKTUBHOCTHMA j€ METOJl 00padyHa TPOILKOBa MOMONy Kora ce
Mepe TPOILIKOBU U M3BPILIaBajy akTUBHOCTH oOpauyHa TpOIKOBa. 3aCHUBA ce Ha Tpu cieaehe
IPETHOCTaBKe: MPOU3BOAM 3aXTEBajy aKTUBHOCTH; aKTUBHOCTHU TPOIIIE PECypce U 3a pecypce
je moTpebaH HOBAII.

[Touetkom 2000-tux roguna ABC mMeTon je KpUTUKOBAH Off CTpaHe KOMIIaHHuja Koje Cy
ra nmpuMeHnie. HeratuBHe moBpaTHe WHGpOpMaIHje pe3yiTar Cy NMPBEHCTBEHO YBEpema O
BUCOKOj IIEHUM HMMIUIEMEHTalldje U MoTpeda Aa ce MPUKYyNe OrpOMHE KOJMYMHE MOoJaTaka o
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TpoIIKOBUMAa U ¢akTopuma TpoumkoBa. IIpema Tome, mojaBmina ce moauduxanuja ABC
METO/Ie, 3aCHOBaHa Ha MHIMKAaTOPHMMa BpeMeHa, koja je nazsana TDABC [20].

TDABC kopuctu BpeMe Kao CBOj IIaBHU TPOIIKOBHH Y3pOUHHK. Bpeme ce kopucTu 3a
aJloKaIMjy TPOIIKOBA pecypca JUPEKTHO Ha 00jeKTe, HIp. TPaHCAKIH]e, MOPYIOUHE, TOTOBE
NpOM3BOJIE, YyCIAyre M KIHMjeHTe, INTO omMoryhaBa W30CTaBJbambE€ CIIOXKEHOT KOpaka Yy
KoHBeHIIMOHATHOM ABC-y, OJHOCHO [10/1€JbUBalk-€ TPOIIKOBA pecypca aKTMBHOCTHMMA IIpe
UXOBOT JI0JIeJbUBakha TPOITKOBHUM o0jekTrMa.Aytopu HOBOT npuctyna ABC-a cmarpajy na
je BpeMe mpuMapHH Tpolrak, Oyayhu ga BehwHa pecypca, Kao MTO Cy 0CO0Jbe M OIpeMa,
UMajy KaramuTeTe KOjU Ce MOTY JIaKO M3MEpPUTH KOJMYMHOM BpEMEHa KOja MM CTOjU Ha
pacroyaramy 1 Koja ce TPOIIH Ha 00aBJbame HEKE aKTUBHOCTH[26].

[Ipema Kamnmany u Amnnpepcony, TDABC mnojexpnocraBibyje ABC meromy u3 tpu
paziora [11]:

— bBpoj akTHBHOCTH ce cMmamyje, a aHajau3a ce BPIIM Ha HHUBOY OJICJbCHhA WIIH
nporeca. Karuman m AHAEpCOH HaBOJE MpHMEp CTyAHje clydaja y Kojoj je
1200 aktuBHOCTH cBejeHo Ha 200;

— TIlotpeba 3a mnpukymbame HHPOpMAIMja U3 pa3TUUUTUX TIpoleca je
orpaHuyeHa 300r ynorpede cranaapia;

— PasnuuuT TUNIOBHM YIIPaBJhAUKHX IPOrpaMa H3PAKECHH Cy CaMoO y jeIHOM
€KBUBAJICHTHOM BPEMEHY.

TDABC je mpencraBjbeH Kao jETHOCTAaBHMJU W TPUCTYNAYHUJU CHUCTEM O]
TpanuuuonanHor ABC mpuctyma, mojenHOCTaBibyjyhu mpoiec oOpadyHa TpOIIKOBAa U
emuvuHAITYhu moTpeOy 3a aHKeTamMa W HMHTEpBjyMMa Kao MmTO je To ciaydaj koxy ABC-a.
TDABC je ctBOopeH Ja Kako OuW OATrOBOPHMO Ha M3a30BE Ca KOjUMa Ce CyouyaBajy 3aloCiieHU
NpUIMKOM oOpadyHa TpomkoBa y3 nomoh ABC merona. uzajuupame ABC moaena o6uyHO
yKJby4dyje KOpake MprKa3aHe Ha maHeny A tabene, 0K cy Kopalu koju ce onHoce Ha TDABC
npejacTaB/beHu y maneny b tadene (Tabena 2).

TDABC ayromaTcku OTKpHBa cBe pa3jiMke u3Mel)y yKymHoOr BpeMeHa MoTpeOHOr 3a
o0aBJparme CBUX aKTUBHOCTH KOje M3BpIIaBa OJIEJheHE U YKYITHOT BPEMEHa KOje 3allOCIeHH Y
oJleJbeby UMajy Ha pacnonaramwy. OBo uunu TDABC puroposnujom meroponorujom og ABC
KOHIIETITa Y KOjeM je b 00Jbe yIpaBbamke KBATUTETOM [2].

-20 -
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aKTUBHOCTUMA
Manen A: ABC
Kopak 1 NnentndukoBame pa3InIUTHX aKTHBHOCTH
Kopak 2 JloneJbuBambe PeKHMJCKUX TPOIIKOBA PA3IMIUTHM
P AKTUBHOCTHMA NIOMONy ynpaBibaykor mporpama
WnentuduroBame y3pOUHUKA TOTPOLITEHE
Kopak 3 A ¢ y3p P

AKTUBHOCTH 3a CBAKy aKTUBHOCT

YTBphHBame cTOINE NOTPOLIHE aKTUBHOCTH TaKO
Kopax 4 mro he ce moaenuTH yKyIHH TPOIIKOBU
AKTUBHOCTH Ca PEaTHUM 0OMMOM aKTUBHOCTHU

MHOKeme CTOole TOKpeTaya aKTUBHOCTH ca
aKTHBHOIIINY W3a3BaHOM MOTPOIIHOM, Ja Ou ce

Kopak 5
IIPaTHIX TPOIIKOBU HAapylOH, IPOU3BOJA WIH
KJTHjeHara
Ilanen b: TAABII
UnenTnduxoBame pa3nuuuTHX Ipymna pecypca
Kopax 1 ZIEHTH( p pyna pecyp
(onmerbema)
[IporeHa ykymHHUX TPOIIIKOBA CBAaKe rpyIme
Kopak 2 pOLCHA yKY p Py
pecypca
[IponieHa npakTUYHMX KamalyuTeTa CBaKe rpyIe
Kopak 3 pecypca (HIp. pacroioKUBO PagHO BpEME, OCHUM

caTH OAMOpa, cacTaHaka U 00yKe)

W3pauyHaBame jeIMHUYHUX TPOIIKOBA CBAKe
Kopak 4 rpyIe pecypca Tako IITO ce Jelie yKYITHA
TPOIIKOBU KOHKPETHOT pecypca ca MPakKTUIHUM
KaralyuTeTOM H3paKEHNM y YacOBHMa pajia
OppehuBame BpeMeHa Tpajama 3a
Kopak 5 CBaKyaKTUBHOCT, Ha OCHOBY jeIHAUMHE BpeMeHa
3a aKTUBHOCT M KapakTepHCTHKe jorahaja

M3pauyHaBame TPOIITKOBA aKTUBHOCTH
Kopak 6 MHOJKEEEM TPOIITKOBA pecypca Mo jeTUHUIIH
BpEMCHAa U3HOCOM BPE€MCHA HCOIIXOAHOT 3a
U3BPIIEHE 10CIIA
TaGena 2: OOpadyH TPOIIKOBA 3aCHOBAaH HAa aKTUBHOCTHMA HAcIIpaM BPEMEHCKH BOh)eHOT
oOpadyHa TPOIIKOBa M0 akTHBHOCTHMA [21]

Tpancdopmarimja HocuIala TPOIIKOBA Y JeIMHMIy BpeMEHa Koja M3pakaBa BpeMme
noTpebHO 3a oOaBsbamke akTHBHOCTH je ocHOB TDABC-a. Tako cy TpaaWIIMOHAIHE METOJe
oOpadyHa TPOIIIKOBA 3aMECHE MTPUCTyNUMa yIpaBbama ABC-oM, Koju ce ocitamajy Ha IyH!
(amcopnuMjcku) TPUHIMN oOpadyHa TpomkoBa. Mnak, oBHM mpucTynin MHOro 0oJbe
oOjammaBajy U OJpakaBajy TOK MPOU3BO/IHE. 3a H3pauyHaBamkhe TPOIITKOBA TPOU3BOIEHEC UITH
ycayra ca TDABC mertomonorujom notpeOHa Cy /Ba KJby4Ha mapamerpa [22]:

1. mpakTHYHM KamanuTeT aHTaXKOBaHHMX pecypca U HHXOB TPOIIAK — OBO yKa3zyje
Ha noce0aH TpeTMaH pecypca U BHMXOBHX TPOILIKOBA 3a peanu3anujy oapehene
AKTUBHOCTH, Y YKYITHOM, OJIHOCHO 30MpHOM H3HOCY. TpoikoBu yTBpheHH Ha
OBa] HAYMH Ce€ 3aTUM Jielle ca YKYINHO paclOJIOXUBUM TMPAKTHYHUM
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[Ipumena koHmenrta time-driven oOpadyHa TpOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

KaraiyTeToM, HCKa3aHOM y BPEMEHY CBHX 3allOCIICHUX KOjU €(EeKTHUBHO paje
Ha peanu3anuju oapeheHux MocIOBHUX omepanuja, Kako Ou ce A00uIu
TPOIIKOBHU pecypca Mo jeJMHULU BPEMEHA; U

2. BpeMe TMOTpeOHO 3a W3BPIICHE TPAHCAKIHMjE WM AKTUBHOCTH—TPOIIKOBU
N00HMjeHNn Ha MPETXOAHO 00jalll-eHH HAu4WH C€ KOPUCTE 332 MPEHOC TPOIIKOBA
pecypca Ha HOCHOIIC TPOIIKOBA, HA OCHOBY IPOIIEHA TPaXkike 3a onapeheHuM
KamaureToM pecypca. To je yriaBHOM BpeMe KOje 3aXTeBa CBaKM HOCHJIAIL
TPOIIIKA.

Ha Cnunu 4 nat je npuka3 yrBphuBama tpomkosa npema TDABC meronu. [Tonazehu
0] TOTa Jia ce 0Baj METo/ 00payyHa TPOILIKOBA 3aCHUBA HAa MPAKTUYHOM KamalUTeTy pecypca
NOTPEeOHMX 3a peanu3alujy akKTHBHOCTH, MOxe ce pehu ma oBaj cucreM mpyxa TadyHUje
uHpopmanyje on TpaaunronamHor ABC Merona u To Ha jenHOocTaBHMjM HauwH. [lyTem oBe
METO/Ie, MCHAIIEPH NPOIIEHY]jy OTpede 3a pecypcruMa (M3pakeHe y BpEeMEHY) 3a peau3aiujy
CBAaKe AaKTHUBHOCTHU, OJHOCHO OHHU IMPOLEHY]Jy MNPAKTUYHU KamaluTeT Kao MpoIeHaT
UCKOPHUITNEHOCTH TEOPHUJCKOT KamanuTeTa. Tako Ha MpUMeEp, aKo MalldHa MOXeE Ja ce
kopuctu 40 yacoBa HEAEJbHO, INTO j€ TEOPUJCKH KalalUTEeT, HEH MPAKTUYHHU KamaluTeT
Moxke u3HocuTH 40 dYacoBa WM Mamke M TO IMPEACTaB/ba CTBAPHO BpeMe ymoTpeode.
»IIpaKTUYHN KamaluTeT C€ YEeCTO H3pakaBa MpOLEHTyalHo Yy pacnoHy oxa 80% nmo 85%
tTeopujckor kananurera. CymruHa je na ce npeasuha aa ce 20% wmm 15% pagHor BpeMeHa
KOpPHCTU 3a IMay3e, Jojla3ak W OJJa3aK ca I0oclia, KOMYHHUKalujy U CJ., OJHOCHO 3a
OJIpaykaBambe U MONPABKe ONMPEeMe WK U3MeHe U QUIyKTyalije y pacrmopeny paqa [1].

Pecypcw (F): pagHa cHara, onpema W MalvHe, matepujan n ap.
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Cnukad: N3pauyHaBame TpOIIKoBa akTHBHOCTH Y okBupy TDABC metona [26]

~BpO] aKTMEHOCTH
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TDABC yBoau HEKOIMKO OMTHUX MHOBAIMja y W3pauyyHaBambe TPOIIKOBA; OHY3UMa Y
003up TPaKTHYHY CHOCOOHOCT, Tj. HMCKOPUIINEHOCT KamanuTeTa, W YBOAH BPEMEHCKY
Bapujadiy. TDABC Metonomoruja 3axTeBa camo jiBa cera mpoiena [30]:

— CTOIlIa TPpOUIKOBA KallauTeTa U
— BpEMC HOTpe6HO 3a 00aBJbamkhe CBaKe ITOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

Croma TpomIKoBa KamnalmuTeTa je KOJWYHHUK TPOIIKOBA CHAOJCBEHOT KaraluTeTa |
NPaKTUYHOT KamaluTeTa HCIOpy4YeHHX pecypca. llpumapHa QyHKIHja cTOmE TpPOIIKOBA
KaralyreTa je Jia ajlolpajy TPOIIKOBE pecypca Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA TAKO MITO MPOICHY]Y
notpely 3a KamaluTeTOM pecypca KOjU 3aXTeBa CBaKHM TPOIIKOBHH oOjekar. TpoikoBu ce
aJoIMpajy Ha OCHOBY BpeMeHa MOTPeOHOr 3a peaiu3alujy CIeHUPUIHUX TTOCIOBHHX
aKTUBHOCTH, TpPH 4YeMy ce Bpeme ojapelyje momohy BpemeHckux jeanaumna. Crora,
opraHu3aiona u metomosonika uspaga TDABC cucrema 3axTeBa, mpBO, YyTBphUBame cTorme
TPOIIKOBHOT KamanuTeTa, IITO OTBapa mpolieM ojpehuBama MPaKTHYHOT KaranuTeTa, U
Ipyro, uIeHTU(UKALM]y BpeMeHa MOTpeOHOr 3a peanusanujy ojapeheHux MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, INTO 3aXTEBa CTBapame jeqHaunHe BpeMmeHa. [Ipema Tome, TO je Mozaen Koju
JUPEKTHO MPEHOCH TPOIIKOBE pecypca Ha HOCHOILE TpoiikoBa. [lakiie, OH pBO H3padyHaBa
TPOIIKOBE CBUX pecypca (ompeme, ocolJba, UT/.) U 3aTUM UX JIEJIM ca KamaluTeTOM, Kao U
BPEMEHOM NOTPEOHUM 32 U3BPIICHE MMOCIIA.

2.2. JenHaunHe BpeMeHa

Y TDABC mertony mojaBibyje ce 1ojam ,,jeqHadnHe Bpemena™ [17], koju nenu Bpeme
noTpebHO 3a u3Boheme oapeheHe akiuje y JIMHEapHy KOMOWHAIM]y Pa3IMuUTUX 3aJ]aTaka,
MIOMHO>KEHO Ca BPEMEHOM 3a CBAaKH 33/]aTaK.

[Ipema TomopoBuhy ,JenHaumHe BpeMeHa TMPEACTaBIba)y KBAHTUTATUBHY, Tj.
maTematnuky ocHOBY TDABC cuctema. Peu je o nmuHeapHUM jeHaunHaMa, Koje omoryhaBajy
yTBphUBame BpeMeHa Koje ce MOTPOIIM 3a peanu3anujy ojapeleHe MocioBHE aKTUBHOCTH.
[Tomohy jemnaumHa BpeMeHa, BpeMe TMOTPeOHO 3a peanusaiyjy oapeheHe mnocioBHe
AKTUBHOCTH M3pa)kaBa ce€ Kao (yHKIIMja BUIIE Pa3TUYUTUX y3POUHHKA MOTPOIIHE BpEMEHA
Wi Gakropa Tpajarmba akTHBHOCTH [29].%

TunuyHo, M3rpajama jeJHaYMHE BpeMeHa Ce 3aCHMBAa Ha MHTEPBjyHMa 3aIllOCIEHUX O
BpEMEHY KOj€ OHU Tpollie Ha o0aBibamke o/ipeheHnx 3ajaraka. TpoIIKoBU HHTEPBjya cMaTpajy
ce 3Ha4YajHUM HeAOCTaTKoM kiacuyHor mojena ABC mpopauyna. IIpopauynu 6azupanu Ha
TDABC Takohe ykibydyjy OBE TpPOIIKOBE, ajl Cy MHOTO HIXH. Jlakie, TO je MoJen Koju
JUPEKTHO JI0JIeJbyj€ TPOILKOBE pecypca TpomIKoBHUM obOjektuma. lIto 3naum na TDABC
BUIIIE TEXXU Ka TOMe J1a Oy1e MpUOIMKHO Ta4aH HEeTo arCoIYTHO MPEU3HO MOTPENIaH CUCTEM

[28].

TDABC wm30eraBa cKym, JyroTpajaH HW CyOjeKTHBAaH TIPOIEC TIPUCYTaH Y
tpaguionanrHoM ABC mpuctymy. Ha 06a3um BpeMEHCKHMX jelHAauWHA, OH JUPEKTHO H
ayTOMaTCKu pacnopeljyje TpoIIKOBe pecypca Ha U3BpLIEHE aKTUBHOCTH U oOpaheHe
TpaHcakIije. 3a Te CBpXe HEOIXOJHa je MpolleHa, Beh MmoMeHyTa JiBa mapaMmeTpa, Tj. CToIe
TPOIIKOBA KaIlalTeTa 3a OBO OJIEJheHe W YINOTpede KamamuTeTa, MCKa3aHe Yy BpEeMEHY
noTpeOHOM 3a cBaky oOpaheny Tpancakuujy [18].

Kako cy TpomkoBu KamamureTra TIO3HATH, MOTPEOHO je U3BPLIMTH MPOLEHY
OpakTUYHUX  Kamamurera. Kako Oum  ce  NpakTUYHM  KamauuTeT  MPOLEHHO,
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TDABCunentugdukyje odum pecypca KOjU Cy CTBApHO AHT@XOBAaHU U YIOTPEOJbEHU 3a
o0aBibame IMOCIOBHE aKTUBHOCTU. Kama ce ozapene W NpakTHYHHM KamalUTETH, MOXE CE
U3padyHaTH CTOIA TPOIIKOBA (IT0 MUHYTH) KamaluTeTa, Tj. jEAMHUYHU TPOIIKOBU IO 4acy
WHJIUPEKTHOT pajia.

Tpouak o6e36ehema kanauuTeTa

Crorma TpollKa KanagureTa =
[I[pakTUYHU KanaguTeT pecypca

W3pauyHaBame BpeMeHa Koje je TMoTpeOHO 3a peanusanujy oapeheHe aKTUBHOCTH Y
TDABC wmopeny je oxapeheHO MOTpeOHMM YOOMYajeHUM BpPEMEHOM, ald M J0JAaTHOM
ynotpeboM BpeMeHa y CiIy4ajy Ja ce IojaBe HenmpeaBul)eHe OKOJHOCTH, KOj€é MOTY JOBECTH
JI0 BapHjalyja y peanm3aniju akTuBHOCTH. CabupameM CTaHAapIHOT BpEeMEHa peaji3aliuje
ca BpPEMEHOM MOTPEOHHMM 3a WM3BPIICHE M3MEHEHUX OOJMKa MCTe aKTUBHOCTH J00Wja ce
YKYITHO BpeMe OTpeOHO 3a peanu3aiujy TauHo oapehene akrusHocTH [29].

[Mogarm 1OOMjeHM Ha OCHOBY OBE METOJE MOTY IIOCIY)XUTH 32 OCMHIILJbABAIHE
KOPEKTHBHUX aKIMja, Kako OM ce eIMMUHHCAIN ¥ CMAambWIM TPOIIKOBH HEMCKOPHUIINEHHX
kananurera. [lopex Tora, MoXe ce TIOKa3aTh /Ja je WCIUIATUBO U OJpKaBambe
HEHCKOpHUIINEHNX KalaluTeTa paad HBHUXOBE YyHOTpeOe y HapeJHOM MEepHoJy 3a Ha MpUMep
yBOl)ele HOBHX MPOU3BO/A, TPOAOP Ha HOBO TPXKHILTE W/UJIH 32 IOJATHY IPOU3BOIBY YCIIE/
JOAaTHUX NopynOuHa Kynauna. Ha ocHOBY OBe aHanm3e MOKe € OTKPHTH M IOTEHIM]jaTHA
MoJIpyyja Ha KOJEMa C€ jaBJbajy MAmKOBU KamalMTeTa, y CIydajy Ja TpakKima IpeBa3uiIa3u
noHyay. BpemeHncke jenHaumnne, koje mpenactaBibajy ocHoBy TDABC mertona, omoryhasajy
yIpaBo To.

Matematuuku, TDABC ce moxe o0jacHUTH KopucTehu BpeMEHCKEe jeHauMHEe Ha
cnenehu HauuH. Y jeIHAYMHU BpEMEHa, BpeMe Koje je nmpeay3ehe moTpoumio y peanusainnju
AKTUBHOCTH MOXe€ C€ M3Pa3UTH Kao (YHKIIMja Pa3IMIUTUX KapaKTepPUCTHKA KOje ce Ha3UBajy
y3pouHUIM BpeMmeHa. OniiTa BpeMeHCKa jeJHaurHa noTpedHa 3a gorahaj E, aktuBHocTu A, 1
p MoryhHOCTH MOXe ce npeacTaBuTH Ha cienehu HaunH [2]:

tga= Po+P1*Xy+Byx Xy + B3+ X3+ B, *X,
I'ne cy:
tp 4 — BpEMe OTPEGHO 3a U3BpIUEkse Jorabaja E, Kpo3 akTHBHOCTH A,

Bo — KOHCTaHTHA KOJIMYMHA BpeMeHa NOTpebHa 3a aKTUBHOCT A, HE3aBHCHO on
KapaKkTepucTHKa forahaja

1 — yTpollleHo BpeMe 3a jeiHY jeIMHUIY Y3pOYHHUKa BpeMeHa 1,
Kazacy X, X3, .. Xp KOHCTAaHTHHU

X1 — y3pO4YHHK BpeMeHa 1

X, — y3pO4YHHUK BpeMeHa p

p — 6poje y3poyHHKaA NOTPEOHUX 32 MOKpPeTamhe aKTUBHOCTH A

Hakon yTBphuBamwaBpeMEHCKE jeAHAUYMHE MOXE C€ MPUCTYNUTH YyTBphUBamy
TpomkoBa. TpomkoBu aktuBHoctu ce y TDABC merony yTBphyjy MHOXEHEM BpeMeHa
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notpeOHOr 3a o00aBjbamkbeé HaABEIEHE AKTUBHOCTU Ca TPOIIKOM II0 jEJMHULU BpEMEHA.
[Tomazehu ox Tora ga ce BpemMe MOTPEOHO 3a peaiu3alyjy aKTUBHOCTH YTBphyje mpema
CBaKOM CIEHU(UYHOM CIy4ajy, a y CKJIagy ca HErOBUM KapaKTepHCTUKaMa, TPOLIKOBH
nojeauHavYHor jgorahaja K, aktuBHOCTH J ce yTBpl)yjy mpema oopacity:

Tpowax = T;x* Cnmin
I'ne cy:
Chmin- TPOIIIAK pecypca M0 jeIUHHUIM BpeMeHa (MUHyTa)H

T}« - BpeMe Koje Tpoiuu aorahaj K aktuBHocTH J.

V3pounnuu Bpemena y TDABC wmopeny wumajy kipyuHy ynory W 3Hadaj. OHH
npelcTaBbajy Bapujabie koje oapelyjy Bpeme Koje je HOTpeOHO 3a U3BpIICHE HEKe
akTUBHOCTH. OHM MOTy OWTH KOHTHHYHpAHH (HIIp. TEKHHA TaJieTe), TUCKPETHH (HIIP. Opoj
nopylOvHa) WU HHIUPEKTHH (HOpP. CTapyd WIM HOBU Tull nopyupbune). OBaj MpUCTYI
oOpadyHa TPOIIKOBA je J100ap MOEN TPOIIKOBH/TIPOPUTAOUITHOCT, jep ce MOXKE BPJIO Op30 U
y3 HHUCKE TPOILIKOBE MPUIATOAMTH MPOMEHama y MPOHM3BOJAHOM M EKCTEPHOM OKpPYXKEHY.
3axBasbyjyhu BpeMEHCKHMM jeTHaUYMHAMa JIAKO C€ aKypHpa CHCTEM TPOIIKOBA y CHUTYyalljama
KaJia ce yBOJM HOBU MPOU3BOJ, MPOILIEC, MPHUBIAYE HOBU KYIIU WIM KOPUCTE HOBU KaHAIU
muctpuOynuje. KBaHTHTaTHBHM TOKpeTauu cy HajjepTUHMjU ¥ HajMame TauHu. C mpyre
CTpaHe, HajIpelU3HU]jU, @ HCTOBPEMEHO M HaJCKYILJbU Cy MOKPETauyu MHTEH3UTETA.

VKyIHH TPOIIKOBH HOCHIIAIlA TPOIIKOBA Ce€ YyTBPhyjy cabupameM CBHX TPOIIKOBA
aAKTMBHOCTH, OTHOCHO, 110 opmytu [29]:

n m I
YKyrIHI/I TPOIIKOBH = Z Z Z tj,k * Cvun

I'ne cy:
n — 6poj rpymna pecypca,
m — 6poj aKTUBHOCTHU U

[ — 6poj myTa MOHOB/bEHUX AKTUBHOCTH.

TDABC meton oOpauyHa TPOLIKOBAa CUMYJIHMpa CTBapHE MpoLEece KOjU ce JEIaBajy y
KOMITaHHUjH, TaKO Ja 00yXBaTa MHOTO BHIIIE Bapujalfja 1 KOMIUIEKCHOCTH y oxHocy Ha ABC
meroa. Ilpenyszeha 3axBasbyjyhm mpumMeHM OBOI METOJa MOTY jeIHOCTaBHO Ja IpHUXBaTe
COTICTBEHY KOMIUIEKCHOCT M JIa j€ YKJby4e y OOpadyHCKE IMpOIece, YMECTO J1a MPUMEHY]Y
I0je/THOCTaBJbEHE U HEJJOBOJHHO MPEIM3HE CHCTEME 3a 00yXBaTame MOCIOBHHX Iporieca [28].

TDABC nako nHKOpIIOpUpa BapHjaluje y BpeMeHy pa3IMuUTHX THUIIOBA TPAHCAKIIW]a.
OBaj mozen ce He 0a3upa Ha MOjEJHOCTAB/LEHUM MPETHOCTaBKama Jla CBE TpAHCAKIIMje
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3aXTeBajy MCTO Bpeme 3a oOpany. Ha ocHOBY kapakTepucTHKa MOjeJMHAYHUX aKTHBHOCTHU
moryhe cy Bapupajyhe mporieHe jequHrnaHor Bpemena [18].

[Ipumena BpeMEHCKHX jelHAYMHA je jeJHOCTaBHA Y MHTEIPUCAHUM HH(DOPMAIIIOHUM
cucremuma, onnocuo ERP cucremuma (Enterprise resource planning— ERP), jep onu caapike
NoJaTKe O Halo3WMa 3a UCHOPYKY, IUCTpHOYyLHjy, NaKOBambe H APYTUM OUTHUM
AKTUBHOCTMMA M KapakTepucTHkama mpousBojaa. I[lomohy Ttora Bpio jemHocraBHO ce
u3padyHaBajy alTOpPUTMH, KOjUMa C€ TMpoBepaBa MOTYNHOCT TOCTOjama oApeheHux
KapaKTepUCTUKa KOje yTHYy Ha TPOIICHE pecypca M BPEMEHCKE 3aXTeBe 3a OHIIO KOjy
AKTHBHOCT.

2.3. Umnaementanuja TDABC-a

KonseproBame ABC monena y TDABC Moxxke OUTH pelaTHBHO jeTHOCTaBaH MPOILIEC.
Opnnocu m3mel)y CkymoBa TpOINKOBAa pecypca, aKTUBHOCTH W OOjeKaTa TPOIIKOBA KOjU Cy
uaentuduxkoBann y ABC moxmeny mory ce ycBojutu y mozaeny [TDABC-y mpeko ,,rpymna
pecypca® (HIp. ocobJbe 3a MOJPINKY, O0jeKTH, AJMHHHCTpAIMja) W KOPHIINCHE BHIIC
BPEMEHCKH 3aCHOBAaHUX YIpaB/bauKUX MPOrpaMa 3a aJIOKalMjy TPOIIKOBa HAa O0jeKTe WIH
€BEHTYaJTHO, KOPUIIThEeHkEeM jeTHOT BpEMEHCKH 3aCHOBAHOT MOKPETadya TPOIIKOBA aKo IMOCTOje
CIIOKEHOCTH y MPUKYyIUbamky nojaaraka. Cam mporec ummiemenTamnuje TDABCwmonena unne
gyetupu dase [12]:

npurpeMa — y oBoj ¢a3u ce AepUuHUITY IIMIbEBU U 00yXBaTHOCT MPOjEKTa,

aHaym3a — y oBOj (a3 ce BpIIM MPUKYIJbamke, OJHOCHO CEIIEKTOBame M 00e30chuBame
nojiaTaka v ’hHX0Ba aHAIN3a,

U3rpajimba MUIOT MoJieNla — y 0BOj (ha3u ce BpIIM M3rpajama MOJeNia U ’bUXOBO TECTUPABE, Tj.
poBepa U BaIuAalnja u

aKTUBUpAKE CHCTEMa, Tj. HENOCPETHA MpHUIpPEeMa KPEHpPaHOT Mojeia oOpadyHa TPOLIKOBA
3acHoBaHor Ha TDABC mozeny y 4MTaBOjKOMITaHUjH.

Ha Cnmuu5 nar je mpukas ummiemenramuje TDABCwmonena.

YIMPABIBARE MPOJEKTOM
AHanusa Pa3Boj Mposepa \
nocnosawa /| mopena moAena \r_
Crpaternja Motepaa MpumeHay S
mopaena npepysehy /k—
UHTerpucame cucTema /
N3MEHA YNPABIBAHA

Cruka 5: ®aze nporieca umimiemenTaiuje TDABCwmozena [28]
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TDABC xopuctu craHmapiHe IOJaTKe Kao TOJa3Hy TauKy 3a H3padyHaBambe
TPOIIIKOBA, INTO CMamyje KOJIMYHMHY IojaTaka kKoje Tpeba mpukymutu. [pyro, TDABC
UTHOpUIIIE OrpaHHyema pecypca. Ympkoc tome mrto ce TDABC mpBoOuTHO mpuMmemyje Ha
UCTOPUJCKUMIIOJIAIIIMA, HEMOBA OCHOBHA KApaKTEpUCTHKA M TMPEAHOCT je Ja IOoMaxe
npensubhamy Oynyhuoctu. [Ipuctyn TDABC-a cactoju ce on cnenehux mect kopaka [11]:

1. HnentudukoBame pa3iMuuTe TpyIe pecypca Koju 00aBibajy akTHBHOCTH.

2. Tlponena TpomkoBa cBake rpyrme pecypca.

3. IlporeHa kamanuTeT CBake Tpyre pecypea (Tj. pacroyioKHUBO PaTHO BPEME).

4. W3pauyHaBame jeIMHMYHUX TPOIIKOBA CBAaKe Ipyle pecypca Tako mTo he ce
MOJICJIUTH YKYITHU TPOIIIKOBH T'PYyIIe pecypca ca NPaKTUYHUM KalaluTeTOM.

5. OpnpehuBame moTpeOHOr BpeMe 3a cBaku jorahaj akKTHBHOCTH HAa OCHOBY
Pa3INIUTUX BPEMEHCKUX Y3POYHHUKA.

6. MHOXEHme jeIMHUYHMX TpPOIIKOBAa 3a BpeMe NoTpeOHux 3a mnpaheme
TPOIIKOBA.

Jla Ou ce oxpenuo TpoImak paja 3a cBaky jeaunuily, merogom TDABC mpemnaxe ce
onpehuBame yKyImHUX TPOIIKOBA BE3aHHUX 3a OJprKaBame ofpeheHor onesbeba KoMIaHuja, u
CcTBapHOT (TPAaKTUYHOT) Opoja pagHUX CaTH KOjU C€ MOTY TOTPOIIUTH 33 TPOU3BOIHY
Mpou3BoJa UM yciyra 3a kynia. CTBapHu Opoj paJHUX caTH pa3iHKyje ce O/ HaBEACHOT
Opoja paJHHX CaTH YHKBEHUIIOM Ja 3amocieHn Tpomm 80-85% yKymHOT BpeMeHa 3a
obaBibame ojapeheHor nocna, a nmpeoctanux 15-20% BpemMeHa TpOLIN Ha BJIACTUTE MOTpede.
Crora, nocenyjyhu 3Hame 0 TPOLIKOBHMA jeIMHUIIE BPEMEHA, Ka0 ¥ O BpeMeHY OoTpeOHOM 3a
MPOU3BO/IEHY JETHOT POM3BOA, MOTyhe je u3pauyHaTH TPOLIaK IPOU3BEIECHOT IPOU3BO/IA.

VY kontekcty ABC Metone, Takohe je BaKHO 00jaCHUTH I0jaM ,,HOCHOIA™ TPOIIKOBA
AKTUBHOCTH (TPOLIKOBHOT Hocuoma). To je Mepa akTHUBHOCTH ojapeleHe omepaiudje, Koja
oJlpakaBa CYIITHHY OBE BPCTE OIEpaiyje U OJIHOC ca 00jeKTOM TPOIIKOBAa, KOjU ce Tpeba
CXBaTHTH Ka0 y3pOK HACTaHKa TPOIIKOBA, a CAMUM THUM U Kao PasJor 3a IMpeay3uMame
onpehenux paamwu. CBaka akTUBHOCT Tpeba /1a ce KapaKTepulle jeTHUM HOCHOLIEM TPOILIKOBA,
KOju oJpelyje Kako M 3allTO Ce TPOLIKOBM OJHOCE Ha aHAJIW3MpaHU obOjekar. Mehytum,
onpeh)eHe aKTHMBHOCTH C€ MOTY OJHOCHUTH Ha HEKOJHMKO HOCWIJIalla TPOIIKOBAa. Y OBOM
cilydajy, NoTpeOHO je u3abpaTH HOCHOLA KOJU HajTauyHHUje KapaKTepulle TPOIIKOBE
akTUBHOCTH. M300p y3pO4yHHMKa TpOIMIKOBa 3a oJpeljeHy aKTHBHOCT 3aBHCH OJf MHOTHX
dakTopa, OA KOJUX j€ HajBaXHHUja JOCTYNHOCT HUHPOpMalMja U TPOIIKOBU HEHOT
npey3uMama.

TDABC je merona koja ce 3aCHMBA Ha IPOLIEHU MPAKTUYHE CIIOCOOHOCTH, a 3aTHM
u3pauyHaBamy U pacropehuBamy TPOIIKOBAa HA OCHOBY yJiela yTPOLIEHOT BpeMeHa. Y TOM
KOHTEKCTY, 0]l IOCEOHOT 3Hayaja je opraHM3alija pagHUX Mpoleca y KOMIaHWju. Benuku
Opoj MOAEpPHMX YIpaBJ/baUKMX KOHIeNara omoryhaBa opraHuzanyjy IpOU3BOJHUX U
yCIy’)KHUX TIpolieca, a CaMUM TUM U ckpahiere BpeMeHa BHXOBOT Tpajama [22].

[Tpermznoct TDABC 3acHOBaHa je Ha HBErOBOj CIIOCOOHOCTH J1a 00yXBaTH 3aXTEBE 32
pecypcuma CBUX OIepalidja U TO JI0JIaBakeM eJIieMeHaTa Yy BpEMEHCKE jeTHAaunHe T0jEeTMHIX
onesbema. 3a pasnuky ox TDABC-a, xknacuunu ABC mozen je 3aXxTeBao JEKOMIIOHOBAHE
omepanuja TOJEIUHUX OJieJbeHha Ha TIOCe0HEe AaKTUBHOCTH, KAao INTO Cy TaKOBambe
CTaHJApJHUX MPOU3BOJIA, MTAKOBAakE€ HOBUX MPOM3BOJIA, MAKOBAkE MPOU3BOJIA Ca TOCEOHUM
3axteBuMa u ci. Takohe, ABC momen je 3axTeBao na ce Ha Kpajy CBaKOr OOpavyyHCKOT
nepuoJia TOHOBO MHTEPBJyMIIY 3alloClIieHH O BPEMEHY KOje YTpOIle Ha CBaKy aKTHBHOCT.
TDABC wmonen emumunuiie oBe cimaboctu ABC-a, Tako mrTo omoryhaBa ma ce oBe
aKTUBHOCTH KOMOWHY]y y jEIMHCTBEH INpOIIEC CaMO ca jeJAHOM jeAHAYMHOM, TP TOME
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00e30ehyjyhu pasHonmukocT W KOMIUIEKCHOCT omepanyja. [lopex Ttora, cama mnpupona
TDABCwmozena je auHaMudKa, jep oJpakaBa peajHy akTHBHOCT y CBAaKOM IIEPHOTY.

[TocToju HEKONMMKO cTyauja ciydaja o mmiuiementanmju 1DABC-a, roe je moryhe
YOUHTH EETrOBE MPEAHOCTH, OJHOCHO Ja j€ TO MOJIEJ jeIHOCTABHOT AW3ajHA U MHTETpanuje ca
coprBepom. Kpoz TDABC je wmoryhe mnpoyuutu eduKacHOCT mporeca y CMHUCIY
PACHOJIOXKUBOT KarayuTeTa y OJHOCY Ha McKopuinheHe kamanurere. Tako, u3mely ocrammx
npennoctu, TDABC mo3BospaBa 1a ce IpOIEHH J0AaTa BPEIHOCT Koja oapehyje mocTojame
CBaKe aKTHBHOCTH, CUMyJIHpa ymoTpeOdy pecypca, uta. Anm, Takohe cy 3abenexeHa
OrpaHUYeHba Y HEKUM CTyAMjaMa Cllydaja y KojuMma je, Ha IpuMep, IOCTojana YHmbEeHUIa J1a je
noTpeOHa OrpoMHa KOJIMYMHA IOJaTaka 3a INPOIEHY BPEMEHCKHX jenHauuHa. Jla Om ce
yTBpAMJIA TPAaKTUYHA CHOCOOHOCT jeJJHE KOMIIAaHHMj€ WMJIM CEKTOpa MOTpeOHO je o0aBUTH
pa3roBope ca 3amoCiIeHNMa WM MX IOCMAaTpaTH JOK 00aBJbajy aKTHMBHOCTH M OIEpallyje.
[Tonekax je TO CKymo, 3axTeBa JOAATHE pecypce W ACPUHUTHBHO je ayrorpajHo. Takohe,
3aroCJIeHd MOTy OMTH MOTHBHUCAHH Ja J1ajy CyOjeKTUBHE OAroBope Kako Ou mosehanu cBojy
npoayktuBHOCT [14]. Bume o mnpemHoctuma u Hepoctaumma TDABC moxena Ouhe y
HACTaBKy paja.

TDABC urpa BaxkHy yJIory y JaBamby OJrOBOpPa0 TPOIIKOBHMA Y BE3H Ca MPHIIPEMOM
onepatuBHUX IU1aHoBa. OMoryhaBa Mepeme nepopMaHCH Ha HUBOY ITOCJIOBHHUX IpoLeca U
yTBphUBame MOTPEOHUX PECYPCHUX KamalHuTeTa y HHJbY U3paje TOAMIIET OIEepPaTHBHOT
IUIaHa, OIHOCHO cUMYyJalujy Oyayhux MocIoBHUX aKTUBHOCTH.

Kommanuje xoje cy nmruiementupaine TDABC naBene cy cnenehe pasmore 3amro cy
ce oIydwIe 3a HMMIUIEMEHTalMjy oBe Meroje: mnoBehame crenmeHa HCKOpHUIIheHOCTH
KamamuTeTa 1 nosehame edukacHOCTH Mpolieca (oneparuBHa mobdospimama). OHM UCTHYY 1A
je moctuzame oBHX edekata moryhe 30or ummenune ga TDABC mpyxa netasbHHje U
noysnanuje WHpOpMAIMje y CBpPXy Ipoleca Mepema YuYuHKa, OyyeThpama |
UMILIEMEHTAIje aHanu3e ,,iurta ako. OcuM Tora, HEKH O MOTyhux Mo3uTHBHHX edekara
ynotpede TDABC-a mory 6urn:

cTBapame npoduradbumHor npemyseha, kKpo3 penoBHe u3BemTaje 0 MPohUTaOUITHOCTH CBAKOT
KyTIa WIK IPOU3BOJA/yCiIyre,

ctBapajyhu mpeny3ehe opujeHTHCaHO Ka pealu3alyju LUbeBa W CTpaTervje, Kpos
nosesuBame TDABC u Balanced scorecard- BSC,

100oJbLIake TIpolieca JOHOIIeHa ouTyKa U apyre [12].

Nudopmannje koje mnpyxa TDABCumajy 3HauajaH M pasidyuT aAIUIMKAaTUBHU
noTteHijan. Paznuuure obnactu mpumene uHdopmairja koje npyxka TJABL] nare cy y
Tabenu 4. Cuctemaruzanyja obgacTu nmpuMeHe MH(oOpMalija U3BpLICHA je U3 MEePCIEeKTHBRE
CTPATENIKOT ¥ ONEPATHBHOT HUBOA yTIPaBJbhamba.
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Crparerujcku OnepanuoHu

Ananuza npouTabMITHOCTH HA Pa3IHYUTHM
AHanuza kananureTa

HUBOMMA

Crpaterujcku OeHUMapKUHT Ontumuzanyja Hajaora
Tpomak cepBrucupama Cmameme TPOIIKOBa

KPIs (Key Performance Indicator) Penykiuuja nHBeHTapa

Balanced Scorecard (BSC) VHyTpalma KOHTpoIIa

Tab6emna 4: [Tosba npumere TDABC undopmaruja [30]

BSC, jeman on Hajuemhe kopumheHHX MeTOAa CTPATEHIKOT YIpaBJbarka, Pa3BUIU Cy
Pobepr Kamnan u JlaBun Hopron. OBaj mpuctyn (QyHKIMOHUINE KA0 AaKIMOHU IUIAH KOjU
YHHHU OCHOBY 32 U3BONEHE CTpaTeruje u3pakeHe KpUTHUYHUM ¢pakropuma ycrnexa. Meron BSC
kiIacu(uKyje BU3Ujy M CTPATErnjy KOMIIAHUjE Y YETUPH MEPCIEKTUBE y KOjUMa Ce KOPUCTE
buHaHcHjcKe 1 HeuHaHCHjcKe Mepe: [11]

1. duHaHCHjCcKa MEPCIIEKTUBA,

2. llepcriexTHBa Kymua,

3. IlepcriekTBa HHTEPHUX MOCIOBHUX IMPOIECa U
4. TlepcnekTuBa yuema U pasBoja.

CynpoTHO TpaguiroHaTHuM Metonama, y BSC meromu, dunaHCcHjcke Mepe ce He
KOpHUCTE caMme y mpoliecy nporeHe yunnka. ¥ BSC meroan, Mepe akTHBHOCTH Kao HITO CY
ocinobahame BpeMeHa, BpeMe MNOpy4HBama, MoBpahaj MpoHM3BOJA, Cy BaXXHE MEpE OCHUM
dbunancujckux acrnekara. [lopen npyxkamwa uHpopmanyja o ¢pusnukum nurawuma, BSC naje
uHpOpMalMje MEHAMEHTy KOMIaHHje O HePU3UYKHMM NHUTalkUMa Kao ITO CYy
BUCOKOKBAJIM(MKOBAHU IPOU3BOAM M yCIyre, ocoOJbe, MHTEPHH NpOLECH, MHOBALUje WU
yueme. 3axBasbyjyhu OpojHuM mmpokum Mepama nepdopmancu, BSC mma crmocobHOCT n1a
CIIy’)KH Pa3IMYMTHM 3aXTEBHMa KpO3 M3BEINTa] O ynpaBibamy. [IuTama Koja cy BaxkHa, Kao
mTO0 Cy. mnoTpede KiMjeHaTa, pa3BOj KBaJUTETa, MPOJYKTUBHOCT, JAHCHUpAmkE HOBOT
NPOM3BOJIa WM YCIIyre Ha TPXKHUILTE U AYTOPOYHO YIpPaB/bame MOTY C€ BHJETH y jeTHOM
u3pemtajy. Mepe y BSC-y koje mpe3eHTyjy MEHaIMEHTy Op3y, jaCHY M Pa3yMJBHUBY CIUKY
KOja TMOoKpHBa (prHAHCHjCKEe M MPU3BOIHE TIeppopMaHce KOMITaHUje IOMaKy MEHallepuMa Jia
yCHEenIHo 00aBJbajy ynpaBibauke QyHKIIH]E.

BSC mnokymaBa pga o6jequHu u  u3banaHcupa TpaJulUMOHAIHY (UHAHCH]CKY
nepcrnekTuBy (y Be3uM ca MepewmeM Tekyhux u au3ajHupama Oynyhux (UHAHCHjCKUX
pesyiTara) ca joul TpU MEPCIeKTUBE OJl BUTAJIHOI 3Hayaja 3a YCIELIHO CHpoBoleme
KOHKYPEHTHUX CTpaTervja Ha TPXKUIITY — TEPCIIEKTHBE Kylala, MOCIOBHHUX MpoIeca U
uHoBalMja U ydyewa. ¥ BSC mpuctyny uneHTH()UKOBAHM Cy HAjKPUTHUHUJU TIPOLECH 32
ycnex crpareruje. Harnamenu cy He camo 300T MOTEHIMjala 3a CMambemhe TPOILIKOBa, Beh u
300r BUXOBE CHOCOOHOCTH J1a MCIIyHE OUeKMBama KpajibuX KopucHHuka. Kamga ce xopuctu
BSC, meHariepu 00MYHO CXBaTajy Ja je 3a MMIUIEMEHTAI]y HOBE CTPATErHje MHOTO BaXKHH]E
U3/IBOJUTH C€ y MOTIYHO HOBHM IIpOLIECMMa HEro KpeupaTh IMOCTENEeHO MOOOJbIIake
TPOIIKOBa y ocTojehumM mporecuma.

TDABC 3HauajHo yTHuYe Ha TNpPOMEHY Mepema MeppOpMaHCH U  YIpaBibamba
nepdopmarcamay kommanujama [3]. Ona takohe omoryhasa crpoBoljeme cTpateruje y mMepe
nepdopmancu, u o6e36ehyje onrorapajyhe mepe mepdopmancu 3a BSC. Hajuemhe mepe
nepbopMadcu cy: mpodUTAOUITHOCT Kylana W TMPOW3BOJIA, TPXKHUIIHU YO0, JIOJaTHOCT
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Kynaua, e(pUKacHOCT yImpaBjbama 3alruxama, HabaBka M e(UKACHOCT mpojaje, U APYTH.
3anpaso, TDABC y cymtiHu noapskaBa au3ajH 1 uMiiemenTaiujy BSC.

TDABC wmoxe ycnemHo CTBOPUTH Be3y u3Mel)y MporHose mpopaje, IIaHUPaHUX
Haropa Ka OIEepaTUBHHMM IOOOJBIIAbMMa, T€ MOTpeOHOr oOMMa M CTPYKType pecypca 3a
UCIyHhaBamkbe IIOCTaBJbeHUX IUTaHOBa. HakoH pobujama wuHpOpMamuja o oOumy u
KOMOWHAIMjKH pecypca mOTpeOHMX 3a Oyayhm mepuoa, Moryhe je Jako OIpeauTH
¢uHaHCHjcKe UMILTUKAIH]je ((PUHAHCH]CKY TUIaH) U OTIEpAaTUBHU W KanuTaiaHu Oyer. tbuxosa
yJora ce orjiefajga y IeleHTpalu3alMju YHpaBbamka Kpo3 LEHTpalu3alujy KOHTpoie, a
ynotpeba Oy1iera je, y cTBapu, yCMepeHa Ha KOOpAMHAIM]Y U KOHTPOJIY AMBEPCH(PHKOBAHUX
nocsioBHUX jenuHuna. CymTMHAa ONEpaTHBHOI IUIAaHA Orjena ce y peanu3anuju Oyuyera
oreparuBHuX Tpomikoa (Operating Expense Budget — OPEX) u Oyuyera KamuTaJiHUX
uznaraka (Capital Expenditure Budget — CAPEX) [13].

HupextHa mnpumena TDABC-a, urpa kipyuyHy yJory y THpoIecy HWHTerpauuje
CTpaTElIKOT W OINEpaTHUBHOr IUIaHUpama. JelHa O]l KJbYYHHX MPEeIHOCTH Kopullhema
TDABC-a je meroBa crmocoOHOCT na epukacHO W Op30 mpeaBuha MOTpeOHE KamamuTeTe
pecypca 3a UMILIEMEHTAIH]y TOCTOBHUX Tporeca. [la Ou ce To omoryhuso, mpBo je moTpedHo
MOIU(PHUKOBATH MOZEN TPOIIKA, Kako OW ce Oapa3Ho OYEKMBAHM HAINpPEIaK MOCIOBHHUX
mpoleca y HapeaHOM Iepuony, 3a koju ce mnpeasuha. OBo omoryhaBa Be3sy wusmehy
AKTUBHOCTH TO0OJbIIAba KBAIWTETa M IOCIOBHHX Ipolieca W Ipoleca OyleTupama, Tj.
AKTUBHOCTH KOHTHHYHpAHOT 1Mo0oJblama, yrpalene cy y npoiec Oyierupama. Hakon tora,
noTpeOHO je TOMYyHUTH MOJEN IMOJaluMa KOju MpOH3HIa3e M3 MPOJNajHUX M ONEpaTUBHHUX
wiaHoBa. Pesynrtar cy umHbopMmainuje o oOMMy cBake BpPCTE pecypca Koje Tpeba da ce
00e30enu y OymyhHOCTH, IITO je OJ CyIITHHCKOT 3Hauaja 3a crpoBoheme miaHoBa. [Topen
tora, Ha ocHoBY TDABC monena, oapehyje ce crona TpoikoBa KananuteTa. MHOXKEHE CToIe
TPOLIKOBA KamaluTeTa ca MOoTpeOHMM OOHMMOM TOI pecypca pe3yiTupa npeaBul)eHum
(mmaHupaHuM) TpoIIKoBHMa 3a npenasuhenu nepuoj. C o63upom Ha To, TDABC omoryhasa
npensubhame, Mou(pUKoBame U yrpaBibawe OyayhHouhy koMmnanyje.

Onwucanu npornec nokasyje na je TDABC mohan anar 3a ynpaBibame KOjU INpyxkKa
cBeOoOyXBaTaH M CHHTETH30BaH OKBHp 3a HHTETpalMjy CTPATENIKOr IUIaHUpama ca
JIOKAIIM]OM pecypca, npeaBuhameM Oyera u TMHaMUYHUM OyuetupameM. OKBUD ce cacToju
on ret kopaka [13]:

— IIpensubhame nposaje 3a kpahe BpemeHcke neproze (0OMYHO KBAPTAIIHO),

— IIpeBoheme nmporuose mpojaaje Ha BUCOKOM HUBOY y Je€TajbaH IUIaH MPoJiaje U
[OCJIOBamka, Yhja je jerHa o]l OCHOBHMX (yHKIMja oapehuBame MOTpeOHHX
pecypca 3a BbUXOBY UMILJIEMEHTALIN]Y,

— VYK/byuHBame€ TMpPOAAJHOT M ONEPAaTHBHOT IUIAHA, KAao W MPOjeKTOBAaHE
epukacHoctu mpoueca, y TDABC mozen, y cBpxy mpeasuhama nmorpeba 3a
pecypcruma Uil MOTPEOHNUM pECYpPCHUM KalaluTeTHMa,

— Jlunammuko OyyieTupame 3a olepaTuBHE TPOIIKOBE M KAIMTATHE TPOIIKOBE (Y
TOM CMUCITy, OIIEpaTUBHH TPOLIKOBH YKJbYUY]y TPOILKOBE pajia, Op>KaBama U
orpeme, JIOK HWHBECTHIMjE y PECypCHE KalaluTeTe WM HEKE CTpaTelIKe
MHUIIMjAaTUBE CIIa/1a]y Y KaluTaIHe TPOIIKOBE),

— Ilpouena ¢uHaHcHjcke TPOPUTAOMIHOCTH Ha Ppa3IMYUTHUM HUBOMMA
(mpou3BOAM, KyIIH, KAHATIHU MPOAAje, UT/.).

Konauno, TDABC je cuctem n3y3eTHUX nephopMaHCH U3BEIITaBamba, Koju omoryhasa
NOTIYHHU YBUJ y UcTopHjcke u Oyayhe nepdopmance, epuxacHo u epeKTUBHO, KPATKOPOUHO
U JYrOPOYHO [OHOIICHE OJUIyKa, U MpPOLEHY e(UKACHOCTH YIpaBbamkba PECcypcuMa,
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OTNIEpaTUBHUM M TMOCIOBHUM mporiecuMa. He camo n1a TDABCMoxe KOPUCTHTH 33 CBAKU O]l
N0jeJMHAYHO HAOpOjaHUX CTPATEIIKUX U ONEPATUBHUX LUJbEBA, HETO j€ MPETXOJHAa aHaJIn3a
yKa3ajla Ha l€HE U3BaHpPE/HE pe3yaTare y 001acTu UHTErpaluje CTPaTeKOT U ONepaTUBHOT

yIpaBJbamba.

2.4. Ilpeanoctu u Hexpoctauu TDABC

2.4.1. IIpeonocmu TDABC

TDABC mpucrtym, ca cBOjUM BPEMEHCKHM jelHauMHaMma, HyId HEKe crenuduuHe
IPEJHOCTH, jep OBE jeIHaYyMHE CTBApajy BHILIE TPAHCHAPEHTHOCTH TPOIIKOBA HETrO
KOHBEHIIMOHAJIHH CUCTEM O0padyHa TpOoKoBa win Tpaauunonanau ABC cucrem.

TDABCwMmerona MeHaiiepuMa HYAM METOJOJOTH]y Koja uma cieiehe mo3uTuBHE
kapakrepuctuke [11]:

1.

Hw

o

10.

JenHocraBHa u Op3a 3a HMMIUIEMEHTAlMjy — €JIMMUHHINE Temkohe y
UMIUIEMEHTAIUjH U olpKaBamy TpamunuoHanHor ABC monena, moceGHO y
BEJIMKUM EHTUTETUMA, HIP. BHIIE HHjEe IMOTPEOHO CHPOBOJUTH pEIOBHA
UCTpaXHBama paau yTBphuBama pacmojene paaHor BpeMeHa ocodsba n3mely
HEKOJIMKO aKTUBHOCTH Y KOMIaHHjH (IIpoLecy),

JloOpo ce mHTErpHUIIE Ca TOJaKUMa KOjU Cy AOCTYITHHU U3 uHcTanupanux ERP
u CRM (Customer relationship management — CRM) cucrema,

JedtuHa n O6p3a 3a oApIKaBame U AKYypUPAbE,

Cnoco6Hoct npuiiarohaBama Mojiesia Ha HUBOY KOMIaHUje,

JengHocTaBHO  yKJpyuyje crnenuduUHE ~KapaKTepUCTHKE 3a  oxapeheHe
nopyuomHe, npotece, 106aBjbade U KyTlIe,

[Tpensuha 3axTeBe 3a pecypcuma,

O6e36ehyje neraspHe uH(pOpManuje ga OM ce MOMOIVIO HACHTU(UKOBAHE
y3poKa mpobiiemMa, OJTHOCHO Tperu3He uHbopMallfje 3a MeHarepe 0p30 u y3
HHCKe Tpouikose [4],

Moske ce KOPUCTUTH Y OKBHUPY MHIYCTPHJCKUX TpaHa M y KOMIIaHH]aMa Koje
uMajy BEJUMKM Opoj pa3nuyMTUX Kymnala, HOpou3BOJa, KaHala Mpojaje,
cerMeHaTa ¥ mpolieca 1 BUCOKE TPOIIKOBE KamuTana u 3apana [1],

Beha BuaspuBocT 3a mporecupame €(PUKaCHOCTH M MCKOPHUIINEHOCTH
Karamurera u

CrnocobHoct mnpeasuhama Oyayhux morpeba 3a pecypcumMa Ha OCHOBY
npeaBuleHNX KOJMYMHA U CII0KEHOCTH MOpyIOnHA.

Kako BpemeHCke jeAHayMHE jacHO IIOKa3yjy KOje AaKTHUBHOCTH 3aXTEBajy BHIIE
BpeMeHa, MEHalepu Mory ctehu yBUJ O TOME KOje aKTUBHOCTH JIOBO/IE JI0 BUIIUX TPOIIKOBA.

Cx0IHO TOME,

TDABC mozen Hyu onepaTHBHE YBHJIE O aKTUBHOCTHMA U HbUXOBOj JOAATHO]

BpeaHocTr. Ha Taj HaymH, PyKOBOJICTBO MOKE TNpEmy3eTH ojroapajyhe mepe kako Owu
CMamUJI0 BpeMe MOTPEeOHO 3a peliaBamke HeKUX MOCIOBHUX aKTHBHOCTH [7].

YHyTpalme TeCTUpame MpoIieca MPou3BoIke (Koje je moctano Moryhe 3axBaspyjyhu
TDABC wundopmanujama) Takohe je yBelO OTBOpPEHY KOMYyHMKauujy usMely medosa
0JleJbeha M MEHaliepa 0 MOryhHM OrepaTHBHUM MOOOJbIIABIMA.
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VYTBphyjyhu mnpenusHujy meHy KoLITama Y OJHOCY Ha TPAJAULMOHAIHE CHCTEME
obpauyna TtpomkoBa, TDABCwmeron omoryhaBa ycrnemniHuje Boheme IMOJIMTHKE IPOJAJHUX
[IeHa, O 4YeMy cBefo4ye OpOjHM NPAaKTUYHM MPUMEPHU YCIEUIHEe NpuUMeHe. YHarpeheme
NOJUTHKE TMPOJAJHUX IICHa W YIpaBhbakbe OJHOCHMMA ca KymniuMa TocTaje Moryhe
3axBaJbyjyhu pemoBHUM H3BemITajuMa O MPO(PHUTAOMIIHOCTH CBAKOT KYMIIA, IPOU3BOJA HIU
yCIIyre, OJIHOCHO 3axBaJbyjyhu mpenu3HujeM Mepewmy npodutadbmiHoctu. HaBeaeHo roBopu
y TpwiIor Tome na nHpopmannona nojapika TDABCMeTon npeacraBiba Moy3jaHy OCHOBY 3a
epuKacHy peau3alyjy IUJbeBa PauyyHOBOJICTBA TPOIIKOBA y JIOMEHY MOJUTHKE MPOJIAjHIX
neHa [28].

[Ipennoctu TDABC y onnocy Ha Tpaaunuonanne ABC cy nakoha kopumrhema, HUCKH
TPOIIKOBH, MHCTaJAIMja W TMOOOJpIIake, (ISKCHOMIHOCT W jeIHOCTABHOCT CHUCTEMA.
Menanepu npeay3eha MOry TOHETH HCIIpaBHE OJUTyKe 3aXBajbyjyhn OBOM CHCTEMY U MOTY Ja
NpOLICHE KOJIMYMHY HEAaKTHUBHOT KamauuTera. Jlakie, MeHayepu umajy uH(pOpManuje o
NPOIYKTUBHOCTH 0COOJba W HUXOBOj AKTHBHOCTMHA OCHOBY 4Yera MOTY W3BPILIMTH
kopektuBHe aknuje. 1DABC Bume npedepupajy koMmnanuje Koje umajy opojHe nodaBipade,
NpOU3BOJE KOjU Cy AM33ajHUPAHHM y PAa3IUUYUTHM CTWIOBMMAa M KyNIIMMa KOjU 3aXTeBajy
paszmuunte yciyre. Jlakie, KOMIaHUje KOje UMajy TeHICHIM]Y Jia Ce pa3BHjajy U OICTaHY Y
TakBUM YycCllOBUMa Ja Ou gobune mpaBy wuHpOpManujy Mopajy Ja HUMIUIEMEHTUPA]Y
meron T DABC [23].

Jomr jenna mpemnoct TDABC-a je na Buile HHje MOTpPeOHO CIPOBOAUTH PEIOBHA
UCTpaXMBamka Kako OW ce oapeamsa pacrojesia paJHOT BpeMeHa Hu3Mel)y pas3iImuuTHX
AaKTUBHOCTH, IITO TMOjeHOCTaBJbYje OJpKaBame Merone. To je 3axBasbyjyhu ymnoTtpedbu
BpeMeHCKUX craHiapaa. CBe mTo je moTpeOHO je a ce OCHTypa Ja OBH CTaHAApAH Oyay y
CKJIaJly ca IPAKCOM H JIa C€ PEOBHO aXXyPHPajy.

TDABC je Beoma nako axypupard Kako OHM oOIpakaBa0 NPOMEHE Yy YCIOBHMA
nocioBama. AKO ce UACHTU(UKY]je UK yBeJe HOBAa BPCTa yCIIyra, jeJHOCTaBHA CTBap je Jia ce
MIPOLICHH BpeMe MOTPeOHO 3a Ty HOBY yciyry. OBo BpeMe he Outu 1oaaTo MOy alropurma
BPEMEHCKE j€IHAKOCTH 3a CBAKOI' KapaKTEPUCTUYHOT KYIIa U YKYNHO u3padyyHato Bpeme. Ca
OBOM jeTHAYMHOM Ka0 MOJIETIOM, TIOCTaj€ JIAKO aXKyPHUPATH CUCTEM KaJa C€ yBEIy CIEIHjaTHe
yciyre. AXypupameM MoJIelia Ha OCHOBY jaorabaja, a He KaneHaapa (JeJHOM y KBapTaly WUiu
JeIHOM TOIUWIIE) J00Hja ce Mpelnu3HUju Ojpa3 TPEHYTHUX YyclioBa. Mane yciyxHe
KOMIIaHHUj€ MOTY U3payyHaTH OBY BPEMEHCKY jeJHAUMHY 3a YCIyTe Koje mpyXkajy pa3iuiuTUM
KJIMjeHTHMa Kako Ou 00e30e1uiu paBuiIHO Kopulhewe pecypea [27].

Taxole, ciokeHOCT onepaiyja y3uma ce y 003up kopucreht jegHaurHe BpeMeHa Kako
OM ce mpenu3HHUje OApPEeNWIO KOJUKO pecypca cBaka rpyna tpoun. Kopucrehu ose
jenHayuHe, MOJICNI CE JIaKO aXXypupa; J0JaBame J0JaTHE aKTUBHOCTH (KO je M3BPIIEHA O]l
CTpaHe IrpyIne), 1o/aBame Bapujadiu Koje o0jalimbaBajy yTpoLeHo BpeMe, y3uMajyhu y o63up
POMEHE Y IPOAYKTUBHOCTH, UT/I. BHUIIIE HE IPECTaBIbajy MpoOieM opkaBama [5].

Haume, Moryhe je ynmopeautu BpeIHOCT UCKOpUITNEHOT KamaiuTeTa ca BpeAaHourhy
PaCIOJIOKUBOT KamaruTeTa U Ha Ta] HAYWH OJPEIUTH TPOIIAK HEJOBOJAHE aKTUBHOCTH. 3a
CBaKy TpyIly pecypca, MOTpeOHO je HampaBUTH pazluKy wu3Mel)y YKymHUX TpOIIKOBa
PaCIOJIOKUBUX pPeCypca M YKYMHHUX TPOIIKOBAa KOpUITNEHUX pecypca (jeqHAKO jeTUMHUYHOM
TPOIIKY TpyIe pecypca MOMHOXKEHOM C BpEMEHOM MOTPEOHUM 3a 00aBJbamke Omnepalnja Koje
Ce M3BOJIe TOKOM oJipeheHOT eproa).

O nosutuBHuM edexktuma npumene TDABC cBenounm M eMIUPHUJCKO HCTPAKUBAHE
cuposenero y Hunter Company [10]. Hauwme, y ciaygajy oBor npeny3eha unentudukoBane cy
cienehe nonatue kopuct oa umiuiemenranuje TDABC:
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— Cwmamuo ce Opoj aKTHBHOCTH, INTO j€ JOBEJIO J0 JIAKIIEeT axypupama
TPOIIKOBA pecypca CBAKOT OJIeJbCHa TPOIIKOBA M MPYXKWIO NPEUU3HH]E U
CBEXKH]je HHpOpMaIIHje;

— Tlpouene cTBapHOT BpeMEHa U TPaHCAKIIMja Cy 00jEKTUBHH]E, Y3 CIIEMHUHUCAHEC
Cy0jeKTHBHHX TPOIICHA BPEMEHA 3alOCICHUX O YTPOIICHOM BpPEMEHY, IITO
JIOBOJIM JIO TAYHUJUX WH(DOpMaITH]ja;

— VYV ciydajy BHCOKHMX TpPOIIKOBa M Pa3HOBPCHOCTH Tpormeca moBehana je
MPENHU3HOCT U IeTAJbHOCT MOJIETIA;

— OmakmiaHa je mpoBepa BaTUAHOCTH MOJIEIIa;

— Ipyxame eKCIIMIMTHUX WH(OpMAIIHja OTPOIIeCHMa HAa HUBOY M MCIIOJ HUBOA
TEOPHUJCKOT KamlaluTeTa, IMITO OJaKIIaBa JTOHOIICHE OUTYKa y3 IMMHHHUCAE
YCKUX Tpila y TPOHW3BOJHM, CMamkUBAKE BHIIKOBA WM OTKIAKkAbY
HEHCKOPHUIITNEHUX KaraluTeTa.

2.3.2. Heoocmayu TDABC

VY swmrepartypu MOCTOje M MHUIIUBEHa Koja cMmarpajy na 1TDABC moxen Huje Tako
3HayajHa MHOBalWja, uMajyhu y Buay aa u kiacuyaun ABC monen mMoxe J1a KOpHCTU Bpeme
Ka0 y3pOYHHUK TPOIIKOBA, Tj. Y3pOUHHKE Oa3zupaHe Ha Tpajamwy. To 3Haum na, TDABC monen
HUje yHHBEp3aJIHO NMPHUXBAaT/bUB Yy CBUM IHpeny3ehuma u HHje HajOOJbe pelIeHe 3a CBE
po0JieMe Be3aHe 3a aOKAIHjy ¥ YTBPhHUBamke TPOIIKOBA.

Kox TDABC meTone Mopa ce BOAUTH padyHa MoceOHO y a3y UMILIEMEHTALNje U TO
0 KOHKPETHHM YCJIOBHMA U CIEIU(PUUIHOCTUMA TIOCIIOBama npeays3eha, kako O ce crpoBerna
notpeOHa mpuiiarohaBama u npyxwia ksanuretHa 1DABC 6aza nogaraka. To je 30or Tora
mTO ojApeheHrn HeqocTald MOTY YTPO3UTH KBaJUTET OBe 0asze mojaTaka M MpeNCcTaBIbaTH
npeTy 3a u3rpaamy edukacHor ussemrajuor TDABC monena 3a ynpasibamwe [18].

[TpoGnemu koju ce jaBibajy ce Hajuenthe Be3yjy 3a TDABC monen cy crnenehu [5]:

1. yuHM ce ga moctoju onpeheHo oxneBame n3Mmel)y kopuinhema craHgapIHUX

TPOIIKOBa M KopuIlhewma CTBapHUX TPOIIKOBA 3a ojpehuBame jeJUHUYHHX

TPOLIKOBA TPyIa pecypca;

IpOIIeHa TPOILIKOBA HEJOBOJbHE aKTUBHOCTH HHUj€ TaKO jeIHOCTABHA;

3. morpeba Ja ce MOmTyje TMPUHIIAIT XOMOT€HOCTH OCTaje ca OBOM METOJOM, U
KOHAYyHO

4. HMje yBeK JJaKO MEPUTH BpEMeEHa.

N

CTBapHM TpPOWIKOBH WJIHM CTAHIAPJAHM TPOLIKOBH: JeIUHUYHU TPOILAK je
CTaHJApJIHU TPOIIAK. Y CTBapH, JEIMHUYHU TPOIIAK j€ jeqHAK pa3iauiy u3Mel)y mpouemeHor
CTaHJapAHOI TPOLIKAa INPOU3BOJHE U CTBAPHOI CTAHIApJHOTr TPOIIKa NMPOU3BOAKE. MHore
KOMIIaHUj€ CBOj€ KaJIKyJalllje 3aCHHBAjJy Ha CTBapHUM TpoIIKOBHMMA. llocToju HEKOIMKO
pasJiora 3a OBO: TaKO YTBp)€HU TPOIIKOBH HUCY HJCATHU TPOLIKOBH, I Cy KPEeIUOUITHUjU
3a KOPUCHHKE jep Cy TUPEKTHO 3aCHOBAHU Ha CTBAPHOCTH; MIOCTOjH jaya Be3a u3mMel)y ommrer
pPauyHOBOJICTBA U PauyyHOBOJICTBA TPOIIKOBA; KOMIIAHM]j€ BUIIIE HE MOPajy Ja IpaBe MPOrHo3e
(cBe mMame yoOuyajeHa mpakca) ga Ou kopuctuie monen. Kamman u AnmgepcoH, melhyTum,
MHCHCTUPAJy HAa YMICHHIIM Ja Kallllbema Yy (QakTypHucamy WIH KEUXKEHY TPOIIKOBA MOTY
MOPEMETUTH NPOpaUyHE.
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Orpannyema y Wu3pavyyHaBamky TPOLIKOBA HeucKkopuinheHor kamauurera:
TDABC wmeTon je mpeacTaBbeH OJf CTpaHE CBOJUX MpOjeKTaHaTa Kao METOJ KOju HMa
NpeJHOCT yBohema Mepema TpPOIIKOBAa aKTUBHOCTH, MehyTHM OBO HHje cnenuduyHo 3a
TDABC, nutu je oBo HemaBHO oTKpuhe. HopmaslaH HUBO aKTMBHOCTH HH]j€ j€AHOCTaBaH 3a
neunucame. /la 11 je TO TEOPeTCKH KamaluTeT, HOPMAJIHU KaralmuTeT, KanaluTeT Oyyera
WIN TIPAaKTUYHU KanamuTeT?

IIpodaem xomorenocTu: Kaman 1 AHIEPCOH CaMU WHCUCTUPA]y HA YUEHCHHUIIM Ja
»AKTHBHOCTH WJIM TpPAaHCAKIIMj€ WM3BpIICHE y jE€IHO] MPOU3BOAHO] AaKTUBHOCTHU Tpeda Ja
Tpolle pecypce y UCTUM Tnpomnopryujama (ycinoB xomoreHoctd). OHH najy mpumep
oIepalroHe cajie y OOJHHIIM KOja UMa MoceOHy OmpeMy 3a olepaljy Ha OTBOPEHOM cpiry. Y
OBOM CITy4ajy, MPOIEC OIepaIije Ha OTBOPEHOM CpIly MOpa OMTH O/IBOjEH O] IPYTHX THIIOBA
orepairja, ¢ 003MpoOM Ha TO J1a KopuITheH:u pecypcH U Op3rHa KOJOM C€ KOPUCTE HUCY HCTH
[11].

YuHu ce 1a KpUTHYApU M KOPUCHHUIM METO/I€ HUCY CBECHHM BaXXKHOCTH OBOI' CTama.
Kao u y apyrum meronama normyHor oopadyna tpomkoa ABCHa npumep), n1a 6u npopadyH
0MO TayaH, yTPOILIEHO BpeMe 3a MPOMU3BOJY NPOMU3BOJA MOpa OCTAaTH MPOHNOPLMOHAIHO
IPOCEYHO] MOTPOIIBU. Bpeme koje ce KopucTe Kao cTaHJapAHO BpEME, CBE BEJIMKE IPOMEHE
y IPOM3BOJIHOM IpoLiecy U noBehame NpoLyKTUBHOCTH MOPajy €€ NaKJbUBO MPATHUTH, Jep Te
IPOMEHE MOTY TPOMEHUTH MPONOPIHOHATHOCT u3Melly BpeMeHa W THME pa30ouTu
xoMoreHocT. CTora je HeoIX0/JHO CTPOTro OJIpJKaBame U pefoBHA peBu3rja. OBU 3aKJbydlll He
JOIPUHOCE MOjE€AHOCTaBIbEY METOIE.

IIpo6siem Mepewa BpeMeHa y MojeJly 3acCHOBaHOM Ha BpemeHy: Kopumiheme
pagHOT BpPEMEHa Kao CTOIEe MHOIO jeé KPUTHKOBaHO oj crpaHe mpuctaymna ABC metone.
Henocpeanu pajHu 4ac Kao CPEICTBO JIe/bCHha MHIMPEKTHUX HAKHAJA BHINEC HHje OWO y
CKJIaay C TPOMEHJbUBOM NPOHM3BOJHOM TEXHOJOTHjOM M MPOIECOM CTBapama BPEIHOCTU
opranuzaija. To ce aecwsio 300T 3HATHO AyTOMATH30BAHUX HMHIYCTPUJCKUX AKTHBHOCTH.
[IpobGnem HHje UCTU Kaja ce pa3MaTpajy YCIyKHE aKTMBHOCTH y KOJUMa pajJl ocTaje OuTaH
pecypc. TDABC mnocebHO HacToju Ja BMIIE pa3MOTPH Pa3HOJIMKOCT M CIOXKEHOCT Koja ce
cycpehe y npyxamy yciyra.

[Tpumepu koju cy natu y pany Kamnana u AHJepcoHa 3acHHBAjy C€ Ha YCIYXKHHM
aktuBHOcTUMa [11]. PamuHo Bpeme je Temko uaMeputu. Kamiman u AHIEPCOH KPHUTHKY]Y
yoOHuajeHy Mpakcy Jia ce Of 3allOCIeHMX TpakKu Ja MPOLEHE Je0 BpeMeHa YTPOILICHOI Ha
pa3IMYUTUM aKTHBHOCTHMA. YKYTaH MpoleHar je yecto jeanak wiu Behu ox 100%. [Tomro
II0CTOj€ HEKM TNpa3HU XOAOBU (may3e Ha MpUMep), Y3pOUHMIM TPOLIKOBAa cy Hajuemnthe
Hepeannu. Karman u Anzepcon mpedepupajy a ojapene BpeMe MOTpeOHO 3a 00aBibambe
3aJaTaka IMyTeM JUPEKTHE MpOILEHe y MHHyTaMa WM caTUMa Ha OCHOBY IpoMaTpama,
UHTEPBjya U KOMIIApaTUBHUX UH(OpMaIHja.

[IpouieHa BpeMeHa y MHHYTHMa pe3yJITHPa 3HAYajHUM HPOLCHHHBAKBEM YTPOLICHOT
BpPEMEHa U JIa je IpoIieHa y CMUCIY NOCTOTaKa BpeMeHa MOXKeJbHH]ja, IITO je Y CYIPOTHOCTH C
onuMm mro Kartan u Aunepcon kaxy. ['perika nporemnBama Moxe outh u 10 35% [32].

[Topen npeTxoIHO HaBeACHUX, joil Heku o1 HemoctaTaka TDABC merona cy [18]:

— YKOJWKO C€ M3BPIIMU MOTPEIHA MPOIICHA jeIMHUYHOT BpEeMEeHa MOTPEOHOT 3a
u3Bohee AKTUBHOCTH 3a CBAaKM NPOU3BOJ, MOXe JOhW 10 MOTrpenrHor
yTBphUBama TPOIIKOBA W pe3yJiTaTa, ITO MOXE JOBECTH JI0 HEKBAJTUTECTHE
6ase nmomaraka TDABC merona;
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— TpOMEHE, OJHOCHO (UIYKTyalldje CTOIa Y3pOYHHKA TPOIIKOBA MOTY JIOBECTH
JI0 TIOTPEIIHUX MpoleHa epUKACHOCTH MPOU3BOJA U KyMala, ITo 01 Ha Kpajy
JIOBEJIO JIO M3TPaJEhE JIOMIET U3BEIITajHOT MO/IesIa 33 MEHAIIMEHT;

— 3a TDABC wmoxmen ce cmarpa ja MMa KpaTKOPOYHH U y3aK (OKYC M TO
UCKJBYYHMBO HA BpeMe, 3aHeMapyjyhu pu ToMe ocTajie TPOIIKOBHE (akTope U
METO/IC 33 PEIYKIIH]jy TPOIIKOBA.

— OOpayyH TpOImIKOBA IO AaKTUBHOCTUMA KOjU  (YHKIMOHWIIE  Ha
ERPmnarpopmu Moke mpyXaTH MeHayepuMa peaoBHE H3BEIITaje O
npopUTaOMIIHOCTA Ha OCHOBY CTBapHHUX IoJaTaka, MehyTHM NPHINKOM
oOpadyHa TpomIKoBa Tpebda NTPUMEHHUTH CTAaHAApJIHE CTONE Y3POYHUKA
TPOIIKOBA;

— IIpumena undopManmja y pealHOM BpEMEHY MOXKE CTBOPUTH KOHQY3HU]y KO
MEHalepa, Tako Ja y Mojaen He Tpeba na Oyny MHKopropupaHe QIIyKTyaluje
KOj€ HHUCY TTOBE3aHE ca OCHOBHOM e(uKacHOIINY U MPOAyKTUBHOIINY paja.

O BHCOKOM HHMBOY 33JJ0BOJHCTBA KOPHUCHUKA U yHOTPEOHO)] BPEIHOCTH HHQOpMAIHja
TDABCwMmerona roBope M MOJallll O 3HAYajHOM HHUBOY HETOBOT IPHXBAaTama Y IMPaKCH.
Mehytum, cnennpuyHa MeETOJO0JOTHja OOpadyHa TPOIIKOBA, 3aCHOBaHA Ha jeJHAYMHAMA
BpEMEHa M BPEMEHCKHUM Y3POUYHHIIMMA TPOINKOBAa (Y3POYHHMIIM TpPOINKOBa Oa3MpaHUM Ha
Tpajamy), Cyrepullie Ha U3BECTaH CTEIEH ONMPE3HOCTH U HA PU3UK OJ] OTCHIHjATHUX IPelKa
o0pauyHy TpomIKoBa. JenmHauMHe BpeMeHa Cy 3alpaBO MaTEeMaTH4YKe jeJHAYMHE KOje
U3pakaBaj BpeMe Koje je MOTpeOHO 3a peanu3anujy HEeKe aKTUBHOCTH WJIM Mpoleca y
(GYHKIH]jU BUIIIE BPEMEHCKUX y3POUYHUKA TPOLIKOBA.

WuanyTtn 3a BUXOBO (GopMmupame jecy moctojehn mnmm €X post momamu HoOHMjeHH O
HEMOCPEHO AaHTa)KOBAaHOI ONEPATHBHOT KajJpa M MEHAaIMEHTa Wik u3 nocrojeher
WH(OPMAIIMOHOT CUCTEMa KOMIIaHu]je. Hempenu3HoCcT 1 HeTa4HOCT OBHX WHITYTa, YCIOBJbCHA
OpojHuM ¢dakTopuMa ma U CyOjeKTHMBHHM IpolleHaMa 3alocCieHUX, YCIOBJbaBa Kpo3
HeaJIekBaTHO (opMylHcaHe jeJHAYWHE BpEeMEHAa W HETadyHa BpEMEHA peanu3aliyje
aKTUBHOCTH (mporeca wiu TpaHcakiuja). [lo3HaBame HaBenaeHux Hemoctataka |DABC
METO/I€ je O]l KJbYYHOT 3Hauaja, jep MO3HaBamke U pa3yMeBame MCTHX MPEACTaB/ba U MYT 3a
IBMXO0BO MpeBasmiaxemne [28].

Nmajyhu y Buay na je mocenoBamwe HH(pOpMalyja O BEIUYMHHM IMOTEHIIM]ATHUX
rpellaka BeoMa BaXXHO 3a JM3ajHUpame CHCTEMa TPOILIKOBA U KOPHUCHUKE HEroBUX
uHpopmarrja, OpojHe CTyIHje Cy MOKYyIIaBajie /1a 0Baj MpoOJeM JAeTajbHU]je aHATU3UPA]y.

KonauHo, wu3rpaama OJIpKMBOI MOJeNa TpoIIKoBa Tpeba na Oyne pykoBoheHa
OCTBapemEM IMJbeBa OOpadyHa TPOIIKOBA 1O AKTHBHOCTHMA, W3TPaImboM e(pUKACHOT M
KBAJMTETHOT M3BEILITAJHOI MOJIeNIa U JIOHOIIEHeM O0JbHMX MOCIOBHUX OJulyKa. UnmeHula je
Ja HOBH MOJIeJI WMa TPEIHOCTH Y OJHOCY Ha TPAIWIMOHAIHU Y TIOTJENy JOCTHU3AmbY
MOCTaB/bEHUX IIMJbEBA, alM MIAK JIPACTUYHO HE IOJEHOCTaBJbYje IMpollece Kpeupamwa U
ynpaBipamba MozaeiaoM. OTyma, Tpeba pa3sMOTPUTH HHUXOBY KOMIIEMEHTapHOCT, OJHOCHO
moryhHocT pomyHe TpaauumoHanHorABC, a He meroBy HCKbyuuBy 3ameny 1DABC
npuctynom, Oyayhu ga o06a Mory OMTH IpUMEHUBaHA Y Pa3IMYUTUM yCIOBUMA y CKIIady ca
CBOjOM HaMeHOM U cBpxoM [18].
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha
AKTUBHOCTHMa

3. IPUMEHA KOHIEIITA TIME-DRIVEN OBPAYYHA TPOLLIKOBA
3ACHOBAHOI' HA AKTUBHOCTHUMA Y KOMITAHUJN,,BJIAXKEKC
I[OO“

3.1. leJaTHOCT ¥ MPOU3BOAHU ACOPTUMAH KoMNaHuje ,,biaaxkekc 100”

KOwmnanwuja ,,braxexc 100 moctoju Beh 27 roamHa, OCHOBAHO je Kao MOPOAMYHA
panuoHuIa. baBu ce mpou3BOAKHOM HaMEIITaja 3a MOCIOBHE U IpoAajHe npocrope. o ganac
npeny3ehe je onpemuiio 100 qBOpaHa, MPOU3BENIO CKOPO MOJIA MUJTMOHA CTOJIUIA U OTPEMHIIO
Bume on 4000 xanmenapuja. HbuxoBe mpous3Bojae KapakTepullle WHOBATUBHHU [W3ajH H
NPENO3HATIEUB KBAJIHTET.

[Tocnyjy y cknany ca cranmapauma kBaimrera [ISO 9001:2015, ctangapauMa 3amTuTe
xuBoTHE cpenuue ISO 14001:2015 u crapmapauma 3amTuTe 37paBiba U Oe30emHomhy Ha
pany OHSAS 18001:2008. VYBohewe oBHUX cTaHAapAa j€ 3HAUYUIO M MPAKTUKOBAHHE
aKTUBHOCTH Kao IITO Cy: HMCIyHaBamke 3axTeBa Kymnala MO0 IUTalkby POKOBAa HCIOPYKE,
KBaJIUTeTa U 0e30eIHOCTH TMpou3BoJa; mpaheme CBETCKUX TPEHAOBAa Yy MPOU3BOIBHU
HAMEITaja; yBa)KaBambe 3aXTE€Ba Kyllalla, 3alocCieHHX, M00aBjbayda, MOCIOBHUX MapTHEpPa;
MOIITOBakEe YCBOJEHUX 3aKOHA M3 O0JIACTH OUyBama KUBOTHE CPEAMHE U 3allTUTE Ha paidy;
KOHTHHYHpaHa o0Oyka 3amociieHux u ci. [Ipou3Boama ce 00aBjba y CKiIaly ca aTecToOM KOjH
uznaje Mucturyt 3a ucnutuBamwe Hamemraja npu Lllymapckom ¢dakyrery y beorpany u
aTecToM Koju u3naje MamuHcku dakynrer y beorpany.

Komnanwmja ,,bnaxkekc n00* uMa BuIlle MPOU3BOJHUX IporpamMa U y OKBUPY CBAKOT
BHUILIC PA3IUYUTHX MTpou3Boja. [[pou3BoiHU Tporpamu Cy:

1. Kanuenapujcku HaMelTaj,
2. 'Bauxu mporpam,

3. YrocTuTesbCKU MpOorpam,
4. KabuHeTcku nporpam,

5. Kyhnu namemira u

6. Hawmemraj 3a nBOpane.

VY OKBHpY KaHILEIAPHjCKOT HaMellTaja MpPOM3BOJIE Ce: KaHLEIAPHjCKH CTOJIOBH,
CTOJIHMIIE, OpMapH, MoJHIe, KoMoje U ¢puokapu. HBauku mporpam oOyxBara HIKOJICKE KITyTe U
cronuue. Jlok ce y CKIONmy yroCTUTEJbCKOT IMporpaMa Mpou3BOJi€ YTOCTUTEIbCKU CTOJIOBU U
cronuue. KaOuHeTcku mporpam mnopasyMeBa MpPOM3BOAKY HaMellTaja 3a KOH(EpEeHIH]CKe
cane. 3a kyhHu Hamemiraj ce cno0oHO Moxe pehu aa je Hajlupu MPOU3BOAHU HPOTpaM U
obyxBara: cmaBahe coOe, aeumje coOe, mpeacoOsba, MHEBHE cole, OpMapu, KOMaJIHHU
HaMelITaj, TalalupaHu HaMeIlITaj, TpIe3apuje, Kyxumbe 1 HaMelTaj no mepu. Hamerraj 3a
JIBOpaHe 00yXxBaTa MPOM3BOJIY CEIUINTA 33 MIO30PHUINTA, aMpHUTeaTpe, cajie JOMOBa KyJITypa
U CII.

Kommanwnja ,,brnaxexc 100“ y mocaganimeM MOCIOBakY j€ YCIENTHO ONMPEMUIIO BUIIIE
CTaMOEHMX M TOCJIOBHHUX IPOCTOpA, XOTesla M jaBHUX obOjekara. Heku oj HajycHemHujux
peaNn30BaHUX MOCIOBa Cy: Mpojajuu caioH ,,CyHie* MapunkoBuh, MOCIOBHE MPOCTOPH]E
Enexrtpomymanuje, nocnoBHe npocropuje Komeprmjanne 6anke, xoren ,,Ema* Kparyjesar,
kade ,,Whats Up?“ Kparyjesamn, ,Lola cafe* KparyjeBan, Hapogno mozopumre Ty3na,
[Tpupoano marematnuku ¢axynrer Kparyjesau, Meauuuncku ¢akynrtetr y Humry ura.
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[Ipumena koHnenra time-driven oOpadyHa TPOIIKOBa 3aCHOBAHOT Ha

AKTUBHOCTHUMa

[Tpema 3BaHMYHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEITajUMa KoMnaHuje ,,bnaxekc goo* je 2016.
roauny 3aBpuuio ca 169.401.000,00 qunapa ykynHor npuxonaa u 3.478.000,00 nunapa HeTo
nobutu. YkymHa umoBuHa je O6mna 102.632.000,00 nunapa. [Ipoceyan Opoj 3amociieHuX y
2016. ronuaM je Ouo 52 pajHHKA.

3.2. Anau3a KaJKyJanuje meHe KomTama jeTHOT MPou3Boaa u3
MPOU3BOIHOT ACOPTUMAHA KOMIIaHHUje ,,biiaxekc 100”

Y HacraBky pajaa Ouhe nmpencTaB/beHa KauKyIalnja jeIMHUYHE [ICHEe KOITaka jeTHOT
NpOM3BOJIa W3 MPOU3BOIAHOI acopTHMaHa KoMmmaHuje ,brnaxexkc moo*. Mudopmauje cy
no0ujeHe OoJl 3alocieHUX y OBOjKoMMaHuju. MHdopmamuje o AUPEKTHUM TpPOIIKOBUMA
Marepujaia nare cy y Tabemu 5.

Ormmc

Cynbep 25 C (cynhep)

®datenma 100rp (cyrhep)
Exo koxa coventry 0ex
(mTod, eko-Koxka, KoxkKa)

Muxkpodubep new alex A10

0ex (mTod, eko-Koxka, KoXKa)

Koxa 500 6ex (mrod, exo-
KOa, KOXa)

e emumica 38x20x1,5 (11eBn)
Otnpecak A-3500 (oTnpecuu
Y MacuB)

Jlenax Deprom (6oje, nakoBw,
JIeTaK)
Mexannzam ocuminyjyhu
OTO001 (kommoHeHTe 3a
CTOJIHIIC)

IMacuu amopTuzep — Manu
AT200 (kommoHEHTE 32
CTOJINIIC)
Teneckon mnactuynu CTO01
(KOMITOHEHTE 32 CTOJIHIIC)
Toukuh ®U 50 PY001
(KOMITOHEHTE 3a CTOJIHIIE)
3Be3na xpom Beha bA224
(KOMITOHEHTE 32 CTOJIHIIE)
Knamapune 80 (moTpomrau
MaTepHjai — 0CTajo)
Ynyak Tpaka 20M (OTPOIIHH
MaTepHjai — 0CTajo)
Pajepuunyc (morporan
MaTepHjai — 0CTajo)
VYaur matuna M6 (0KoB)
Haptra M8 JYC 601 (okoB)

Konnunna

(kr)

1,10
0,10

0,80
0,90

3,70
1,40
1,00

0,02

1,00

1,00

1,00
5,00
1,00
0,20
5,00

1,20

10,00
4,00

Llena

286,43
283,00

315,00
0,00

1600,00
72,63
1500,00

430,20

316,30

444,79

18,91
21,49
992,72
27,50
228,80

12,32

3,40
1,00

U3znoc

315,07
28,30

252,00
0,00

5920,00
101,68
1500,00

8,60

316,30

444,79

18,91
107,45
992,72

5,50
1144,00

14,78

34,00
4,00

Komnuuna/
IUIaH

1,10
0,10

0,80
0,90

3,70
1,40
1,00

0,02

1,00

1,00

1,00
5,00
1,00
0,20
5,00

1,20

10,00
4,00

Bpennoct/
IJ1aH

315,07
28,30

252,00
0,00

5920,00
101,68
1500,00

8,60

316,30

444,79

18,91
107,45
992,72

5,50
1144,00

14,78

34,00
4,00
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19.  Bwujak M6x25 JYC 136 (okoB) 2,00 8,12 16,24 2,00 16,24
20.  Bwujak M8x55 JYC 120 (okoB) 4,00 12,50 50,00 4,00 50,00
21. [Ton HutHa 4,8x18 (0KOB) 8,00 1,85 14,80 8,00 14,80
22.  Bujak M6x20 UMBYC (0koB) 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00
23.  Bwujak M6x20 JYC 136 (0koB) 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00
IInacTuuHa keca
24, 750x800x0.55 (ambanaxa) 1,00 27,87 27,87 1,00 27,87
o5 IImactuuna xkeca 1000x1450 1,00 44,00 44,00 1,00 44,00
(ambanaxa)
Tabena 5: JlupextHu TpomkoBu Marepujana [Komnauuja ,,buaxexc 100°]
Pen.
6p. I'pyna N3Hoc Bpennoct/mnan
1. AwmOanaxa 71,87 71,87
2. boje, nakoBu u Jenak 8,60 8,60
3. lleBu 101,68 101,68
4, KoMIIOHEHTE 3a CTOJIULIE 1.880,17 1.880,17
5.  JluM 4 nenoBu JiMMa 0,00 0,00
6. Opnpeciy U MacuB 1.500,00 1.500,00
7. OkxoB 119,04 119,04
8.  Ilmowactu marepujaiu 0,00 0,00
9. TlorpomuHu MaTepujail — OCTaIO 1.164,28 1.164,28
10. Cynbep 343,37 343,37
11. rod, eko-Koka, KOXKa 6.172,00 6.172,00
MATEPHUJAJIA YKYIIHO 11.361,01 11.361,01

TaGena 6: J[upekTHH TPOIIKOBM MaTepujaia mo rpynama marepujaia [Kommnanuja ,,brnaxekc

)100“]

Y Tabemu 6 cy naTu CBM TOjeJMHAYHH TPOIIKOBHM MarepHjajia, HEONXOTHH 3a
npou3BowYy pajnHe Gortesbe A3500 y Oex 60ju.

ok cy y TaGenn 7patu TPOLIKOBU TpyNUCaHH. YKYIHHU TPOLIKOBU MaTepujajia cy
11.361,00 auHapa M KHUXOB M3HOC C€ MOKJIAa ca MJIaHWPAHUM TPOLIKOBMMA IO JEIMHUIU
npousBojga. MehyTum 3a u3pauyHaBame€ 1I€HE KOIITakba HUCY JOBOJHHU CaMO TPOIIKOBHU
JUPEKTHOT MaTepHjaia, Beh je y KaJKynauujy MOTpeOHO YKIJbYYUTH M JUPEKTHE TPOIIKOBE
pana.
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Omuc mociia Hero 3apaga onpunocu (65%) bpyTto 3apana
Kpojeme 150 97 247
OO6pana mmepa 60 39 99
[uBeme 240 156 396
Tanauupame 140 91 231
MoHTaxa 50 32,5 82,5
KonTpona 10 6,5 16,5
YKymHO 650 422 1072

TabGena 7: Ilena pana y npenysehy ,,bnaxekc noo* [Komnanwuja ,, biaaxexc 100%]

Jlo HemaBHO KommaHHja ,,braxexc moo“ pamHke je 1urahaio Mo 4YacoBUMa paja,
mehytum ox 2016. roguHe je yBelIeH HOBM HayMH oOpaudyHa 3apazga. [lo HOBoMm cucremy
YCBOjEH je IIEHOBHHK pana nat y Tabemu 7. OBakaB cucrteM muiahama je 3a pe3yirar uMao
noBehame epukacHOCTH U ePeKTUBHOCTH paaHuKa. Ja 6u ce mobuiia mTo mperu3Huja IeHa
KOILTama, TOpel IUPEKTHUX TPOIIKOBA paja W Marepujana MoTpeOHO je y 003Hup y3eTH u
OIIIITE TPOIIKOBE.

Pen. op. Omnuc N3HoC
1. JIMpEeKTHH TPOIIKOBU MaTepujaia 11.361,01
2. JIMpeKTHU TPOILIKOBH paja 1.072,00
3. YKYNHHM TUPEKTHU TpoukoBH (1+2) 12.433,00
4, OnmTy TPOIIKOBH 1.382,00
5. Ilena komrama (3+4) 13.815,00
6. [Tpodur 3.685,00
7 IIponajua nena (5+6) 17.500,00

Tabena 8: JenquanyHa KajKyJanyja IeHe KoITama pou3Boaa ,,Panna poresma A

[Kommnanuja ,,braxexc 100°]

Ha ou npenysehe npousseno jenny ¢otespy A y 6ex 60ju Mmopa aa ynoxu 13.815,00
nuHapa. Llena no xojoj npeaysehe npoaaje ¢orespy je 17.500,00 nunapa, mTO 3Ha4M Ja HA
cBaKy npoxaty (oresby octBapyje npodut ox 3.685 nunapa (Tadena 8). A kako je y 2017.
roguHu npoxaara 41 oBakBa (oTiba yKymnaH TOAMLIBU MPOGUT Of T€ Mpojaje je M3HOCHO
151.085 nunapa.

3.3. O0pauyH TpouiKoBa KOMIaHuje ,,biaaxexc 100”

Y oBoMm geny pana aHanmuzupahemo mpopuUTaOUIHOCT TMET MPOU3BOJA KOMITaHHU]e
,,biiaxekc 100%“. 3a Te moTpedbe KOpUCTHheMO TpaauIMOHAIHE KaJKyJalije IIeHe KOIITama
KOj€ CMO JTOOUIHN OJ1 HAAJICKHUX Y KOMIaHUjH ,,biiaxkekc 700 U KanKynaiuje 1eHe KOITama
no ABC meTonu Koje CMO M3PaJIiiu Ha OCHOBY PACIIOJIOKUBUX HHPOpMAIIHja.
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Pagna Paana
Pen. Pagna Pagna Pagna
op. Onme (])01:.11;;1 ¢poresba b doreba B dorema I q)o?lm,a
1.  AmGanaxa 71,87 69,60 40,10 70,00 91,87
2.  boje, makoBH H Jienak 8,60 400,00 215,00 220,00 16,30
3. lesu 101,68 0,00 0,00 265,00 293,81
4, Kowmmosente 3a 1.880,17 550,00 800,00  1.880,40  2.996,20
CTOJIUILIC
5.  JIuM " nenoBu JimMa 0,00 0,00 0,00 207,40 882,00
6.  OmIpeciy U MacHs 1.500,00 0,00 0,00 1.290,00 2.235,36
7.  Okos 119,04 0,00 0,00 0,00 255,16
8. Ilmactuka - yemoBu 0,00 0,00 0,00 0,00 6,16
9. ?g?;;’i‘m MATCPHIAT 1 16428 747,00 120,00  1.820,20 2.254,81
10. Cyuhep 343,37  1.147,00 347,00 34336 496,69
11. Ej;:;‘b CrOTKOXA, 6.172,00 2.133,60 952,00  4.778,00  8.496,07
12.  JIUPEKTHH Tp. MaT. 11.361,01 5.047,20 247410 10.884,37 18.024,43
13.  JIUpeKTHH Tp. paja 1.072,00 1.072,00 1.072,00 1.072,00 1.072,00
| YKYUHMWPEKTHH 1) 43300 51192 354610 11.956,36 19.096,43
p. (13+14)
14. OBT 1.243,00 611,92 35461  1.19564  1.909,64
15. O®T 139,00 139,00 139,00 139,00 139,00

YKynHu onmTH
TpomkoBH (14+15)

i (1}_‘;73‘“’“‘““’3 13.815,00 6.870,12  4.039,71 13.152,00 21.145,07

IV__IIpogur 3.685,00 1.629,88 1.010,29  3.288,00 5.284,93

V g}’mi};‘a“e“a 1750000 850000 5.050,00 16.440,00 26.430,00

TaGena 9: Kankynauuja nese komrwa [Komnanuja ,,braxexc 100%]

1.382,00 750,92 493,60 1.334,64  2.048,64

Y Tabemn 9 pmare cy Kalmkynamje IICHE KOINTama MeT paaHux Qorepa u3
IPOM3BOJIHOT TporpaMa Kommanuje ,,braxekc 100“. Ha ocHOBY oBora Moke ce 3aKby4uTH
na Hajsehu npodwut no jenununy npenysehe ocrBapyje oa Paone pomene ,,/[“, a HajMamu
o Pone ¢pomeme , B*. MehytuM TO HaM HMINTa HE TOBOPU O MPOPUTAOMIHOCTH OBHX
Mpou3BoJa. 3a aHau3y Npo(UTAOMIHOCTH HEONXOAHE Cy HaM HMH(OpMaluje O KOIMYUHU
npojaatux npousBona y 2017. roauHu, TH IoJaly Cy AaTH Y HapeaHoj Tabemnu.
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Pagna ¢poresba Paana poresba Panna ¢poreba Pagna dporesba Paana goresba
A b B r i |
41 114 92 59 36
Ta6ena 10: Bpoj npomarux pagaux ¢orespa y 2017. ronunu [Komnanuja ,,braxexc 100°]

PanoBu u3 o6mactu npoduTabMITHOCTH MPOU3BOJA YKA3yjy HA TO Ja je KalKyJaiuja
1eHe Komrama 1o ABC MeToau TOrojHWja 3a aHAIU3y MPOPHUTAOMITHOCTH TpoU3Boja. Y
CKJIaJly ca THM, a Ha OCHOBY IOJaTaka KOjeé CMO JOOWIM OJ HAaJUIeKHUX Yy KOMIIAHUjU
,,bllaxxekc 100 carcaBmim cMo cienehe kankynamnuje (Tabene 11, 12, 13, 14 u 15):

Pen. AKTHBHOCTH Y3pounnuu Tpouenar TpoumkoBu
op. YKYIIHHX TP.
1. Kpojeme 1 54,39% 7.514,14
2. HInBeme 1 12,55% 1.733,52
3. OO0pana mmepa 1 1,6% 221,04
4, Tananupame 1 14% 1.934,14
5. MoHTaka U MakoBame 1 17,46% 2.412,16
| Ilena komrama 1 100% 13.815,00
1 ITpodur 1 3.685,00
11 [Iponajua nena 1 17.500,00

TaGena 11: Kankynamnuja nene xomrama Panne goresme ,,A“ mo ABC meronu [Komnanmja
,,bBIaxeKc 100%]

Komnanuja ,,bnaxexc 100 3a npousBoamwy jenHe gomemwe ,,A* ynoxe 13.815,00
nuHapa. IIpomajua nena ose doresbe je 17.500,00 nuHapa, mTo 3HA4YM Ja C€ HAa CBaKy
npoaaty ¢otesby octBapyje nmpodur oz 3.685,00 nunapa. A kako je y 2017. roquHu npojara
41 oBakBa (hoTsba YKyIaH roAMIIKBY NpoduT of npojaje uzHocu 151.085,00 nunapa.

Pen. AKTHBHOCTH Y3pouHuuu Ipouerar Tpomkosu
op. YKYIIHHX TP.
1 Kpojeme 1 57,65% 3.960,62
2. HuBeme 1 18,68% 1.283,34
3. OO6pana mmepa 1 1,62% 111,30
4 Tamanupame 1 10,31% 708,31
5 MoHTaXa U ITaKOBakE 1 11,74% 806,55
| Ilena xomrama 1 100% 6.870,12
1 [Tpodut 1 1.629,88
1 [Iponajua nena 1 8.500,00

Tabena 12: Kankynanuja nene komrama Pagae doreme ,,b mo ABC meronn [Kommnanuja
,,DJIaXeKC 100°]
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VY npousBonwy Paone ¢pomewe ,,b* ynaxe ce 6.870,12 nunapa. A Kako je meHa
nponajua mnena 8.500,00 munapa, mpemysehe octBapyje mpodut ox 1.629,88 munapa 1o
jeauHUIM. Y TPOILIOj TOAMHHU mponaTta je 114 komama oBor mpousBoja, Ha je yKyNaH
roauimy npoduT o Te npoaaje 186.946,32 nunapa.

IMpouenar

op. AKTHBHOCTH Y3pounnnu YICYITHHX TP, TpoumkoBu
1 Kpojeme 1 43,60% 1.761,31
2. nBeme 1 14,55% 587,78
3. OO6pana mmepa 1 2,79% 112,71
4 Tanmanupame 1 12,58% 508,20
5 MoHTaXa U [TaKOBamke 1 26,48% 1.069,71
| Ilena komrama 1 100% 4.039,71
1 IIpodut 1 1.010,29
111 IIponajua nena 1 5.050,00

Tabena 13: Kankynanuja uene komramwa Pague poresme ,,B“ no ABC meroau [Komnanuja
,,bBIaxeKc 100%]

[IpousBonna uena komrawa Padwe ¢gomemwe ,,B“ wznocu 4.039,71 nunap no
JeIVHUIM, a BbeHa nponajHa ueHa je 5.050,00 nuuapa, mpo 3nahu ga npemnysehe octBapyje
npodut ox 1.010,29 nunapa no jenuaunu. A kako je y 2017. roguau nponato 92 gomenwe
,,B“ ykynan npo¢uT of Te npoaaje uznocuo je 92.946,68 nunapa.

Pen. AKTHBHOCTH Y3pouHuuu Tpouenar TpomkoBu
op. YKYIIHHX TP.

1. Kpojeme 1 44,90% 5.905,25

2. HnBeme 1 18,54% 2.438,38

3. OO6pana mmepa 1 4,78% 628,67

4, Tanmanupame 1 14,64% 1.925,45

5. MoHTa)xa 1 HaKoBame 1 17,14% 2.254,25

| Ilena xomrama 1 100% 13.152,00
1] ITpodut 1 3.288,00
11 [Tponajua nexa 1 16.440,00

Tabena 14: Kankynanuja uene komramwa Pagne goreme .1 no ABC metoau [Kommnanuja
,,DJIaXKeKC 100%]

ITo ce Tnue pomemwe ,,I'*, npenysehe ynaxe y mweny npouspoamy 13.152,00 nunapa
no jenuauir. Bbenom mpomajom octBapyje ce nmpodut ox 3.288,00 quHApa 1O JETUHUIIH, a C
o03upom na je 2017. rogune mpoxaro 59 gomema ,,I'*, ykynman npoduT oa Te mpojaje je
n3Hocuo 193.992,00 nunapa.
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Pen. Ipouenar
AKTHBHOCTH Y3pouHuuu Tpoumkosu
op. YKYIIHHUX TP.
1 Kpojeme 1 48,38% 10.229,98
2. IIuBeme 1 13,88% 2.934,94
3. OO6pana mmepa 1 6,68% 1.412,49
4 Tananupame 1 13% 2.748,86
5 MoHTaXa U [TaKOBamke 1 18,06% 3.818,80
| Ilena xomrama 1 100% 21.145,07
1 [Tpodut 1 5.284,93
111 TIponajua nena 1 26.430,00

Tab6ena 15: Kankymanuja niene komrama Pagne gporesmwe ,, /[ mo ABC metoau [Komnanuja
,,bBIaxeKc 100%]

Y npomsBonwy ghomeme ,, /1 npenysehe ymaxe mo 21.145,00 nunapa/jen, a lEHOM
npojaajoM ocTBapyje 5.284,93 nunapa npodwuta no jeAUHUIN. Y TPEeIX0HO] TOJIUHU IPOAATO
je 34 oBux ¢oTespa U ocTBapeH roaumu mpodut o 190.257,48 munapa.

120 250000
100 200000
80
150000
60
— 100000
40
20 = 50000
| = | = == .
PagHa ¢oTe/mwa PagHa potesba PagHa doTesba PagHa potesva PagHa doTesma
A b B r A
=== podur 151058 186946.32 92946.68 193992 190257.48
==0==061M Nposaje 41 114 92 59 36

I'padux 1: ITpoduradumHOCT mpousBoa npeayseha ,,bnaxexc oo Kommanuja ,,braxekc
,[[00“]

Ca I'paduxka 1 ce Moke 3akJbydnTH J1a Cy 3a npeaysehe HajupopuTabuiIHuje pomena
LI u pomemwa /1. Mehytum OBO HHCY HAJTPaKEHHjH TPOW3BOAM HA TPXKHUINTY.
Hajnponasanuja je Paona ¢homema ,,5“, mpoMeT OBOT NMPOU3BOAA je CKOpO aymiio Behu of
npoMmera HajupoduTabumHujer mpowsBona. Mmak mamum oOum mpomaje npouzsoo I
Ha/lokHahyje BUCOKHUM MPO(GUTOM IO jeAMHUIM Tpou3Boja. Mako ocTBapyje cKopo ma JyIuio
Mamby TPOQPUT MO jeAUHUIIM TIPOU3BOMAA, pamHa gomema ,, b je BUcoko mpoduTrabunHa 3a
npenysehe ¥ He 3ao0cTaje MHOrO 3a HajnpoUTaOWIHMJUM MPOM3BOJIMMA, 3axBasbyjyhu
yIIPaBO BEJIMKOM OOMMY TIpOJiaje.

Paona ¢pomenma ,, /[ nMa HajMambU 00MM TPOJIaje, CKOPO TPHU MyTa MambH 0] homesnve
., b“. Ann 3axBasbyjyhul BUCOKOM NpO(dUTY MO jEAUHHUIM IPOU3BOJA, KOjU j€ BUIIE O TPU
nyta Behu Hero kox Hajupodutabuwinuje gomeme ,, b, 0Baj NMPoU3BOA je Takole BHCOKO
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npoduTabuian 3a KOMIaHujy ,,braxekc noo*. 3a pomemwe ,,A*“ n ,,I'* ce Mmoxe pehu na cy u
UCTOM IICHOBHOM DaHry, ajiu je Tpaxmwa 3a gomemom ,, I 3a 70% Beha on Tpaxme 3a
gdomemom ,,A“. Y mocMarpaHoM mpey3ehy Kao pasyor Tora Buje y 00jaMa OBHUX MPOU3BOJIA.
Hauwme paona ¢pomema ,,A* u3 Haier npumepa ce Ipou3BOaAH y Ok 00jH, a pagHa gomena
,.I"* y ipHOj 60ju, a cBeTIIe 00je TPAAUIIMOHAIHO UMa]y CIIa0H]y TPAKIby HA TPIKUIITY.

‘

Hajmame npodurabunan npousBos je padna gomena ,,B*, Koja U ope peaITUBHO
BUCOKE TPaXXHh€ OCTBapyje HajMamu npodut 3a npeaysehe. Pasior je jako HuCKa Mapka Ha
oBe (oTesbe. A Kao pasJior 3amTo TakaB MPOU3BOJ] HE TOBIIaYe M3 MPOU3BOMKE y mipeny3ehy
HaBO/IC JIOJaJTHOCT Kymana. Haume paay ce 0 Ie4rjuM paJHUM CTOJIMIIAMa M OUYCKUBambUMa Ja
he ux gema pemaTMBHO Op30 TpPEpacT, a HUXOBU POJUTEIbU CE€ BPATHTH Y MPOJAjHE
IPOCTOpHje KoMIaHuje ,,braxkekc 100 mo HoBe Koje he oAroBapatu HOBOM y3pacTy JeTeTa.

Jla Ou ce yTBpIWIM CTBapHH TPOIIKOBH 3allOYETHX AaKIIMja, IMOKYIIAIO ce MpolaTH
AQHAJIM30M jEJTHOT, aJIM TJIABHOT IPOIleca KOjU Ce OJIBHja Y aHAIM3UPAHO] KOMITAHHU]H — IPOIIEC
npojaje.

O3naka oapehene Ha3uB akTMBHOCTH Tpajame
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
(MUH.)
1 [IpencraBibamke HOBOT MPOW3BO/IA Y MPOTABHUIIN 60
1 BeO CTpaHHITH
H2 YMHOXaBame WIK NPOIIUPUBALE TOCTOjehe 2
ayKIyje 3a Ipou3BOJ KOju je Beh JocTymnaH Ha
WNHuTrepuery
A3 Yciyra nonaszHe u oj1a3He MOIITe 5
Ha W3Bpiiewe Hamora 1 15
s W3Bpuieme Haora 2 10
e W3Bpiewe Hanora 3 10
A7 W3Bpuieme Hanora 4 30
s CepBuc xandu (eKkcTepHa yciyra) 20
Mo CepBuc xandu (MHTEpHA yCIyra) 35
Tabena 16: Ogabpane akigje y mporecy npojaje u \buxoBo Tpajame [Kommnanwuja ,,braxexc
J100“]

Tabena 16 unycrpyje uneHTu(UKOBaHE aKTUBHOCTH U IUXOBO Tpajame Yy BpeMEHy 3a
cBaky oja mux. CBH mojamny NMOTPeOHU 3a aHAM3y NMPHKYIUBEHU ¢y U oOpal)eHH Ha OCHOBY
Mepema, 3amaxama U MHTEPBjya OCTBAapEHHUX ca 3amocieHnMa y kKommnanuju. OnpehuBame
Tpajama aKiyja je OCTBAPEHO Y3UMamkeM Y 003Hp jeIHE TIO3UIH]e 3a TPOU3BOIY OJIpeheHnx
JIeNIoBa.

,»DIXKEKC HyIu CBOJUM IMOTpoIlayuMa MOryhHOCT KyNOBHMHE MpPOM3BOAA Ha TpPH
HaunHa (Tabena 17):

— KYINOBHHA Telle(hOHOM;
— KyIOBMHA IIyTEM MHTEpHETA (e-Mann);
— JMpEeKTHA KyNOBHHA.
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Tun kynosune Tpajame (MuH.)
KynoBuHa npeko Tejiegona 10
Kynosuna npexo UnTepHera 5
JlUpeKTHA KYIIOBHHA 15

Tabena 17: Tpajame nojeaunux Bpcra ycayra [Kommanuja ,,biaaxkekc 100°]

[Topen BpcTe cepBhca 3a KOPUCHHKE, M3IIBOjeHA Cy W YETUPH THUIA pealiu3aliyje
Hasora. IlpBu Tunm cumOonm3yje ciame MpPOM3BOAA MPUMAOIy OFf CTpaHEe KypHUpPCKe
KOMITaHHje Koja capalyje ca ckimamumrem. OapeleHa BpcTa Hajora Moke OWTH MTOBE3aHa ca
peanu3anmjoM oOmepanyja, Kao MITO Cy: IMONYHaBamke HaIora, I1aKOBamke, IpHUIIpeMa
TEPETHHIIC, KOHTAKTUPAHE KypHpa, OTIPEMAE.

Jpyru tun peanusandje Hajora je AMPEKTaH KOHTAKT, TJe jeé MOTPeOHO W3BPIIUTH
HapyUOHMHY U MTAKOBAIbE.

VY nopehewy ca MpBUM THUIIOM pealin3alnje Hajiora, Opoj paamu U3BPIICHUX Y OBOM
00NMKy peanu3aliije Hajora je Mamu (paJHUK He Mopa Ja HpuipemMa TepeTHuiy u ci.). 1
TaKo, MOTPeOHO je Mame BpeMeHa. OBaj THIT pealin3alrje je pellak, ulak ce IOHEKal OJIBHja Y
KOMIIaHUjH.

[Tocnenmy — 4eTBPTH TUN peasin3aliije OJHOCH ce Ha oApeleHOor pepoBHOT Kymia y
MaJonpojaju, KOju CHCTEMaTCKHM Hapyuyje oapeheHun Opoj MpousBojJa M3 acopTUMaHa
KOMIIaHHuje. Y TOM cllydajy, OTIIpeMa ce BPIIU IyTeM KypUpCcKe KOMIIaHHUje Koja capalyje ca
CKJIQTUIIITEM.

Cymupajyhu, Tpeba HarmOMEHYTH Jia je 3HadajaH Jeo peaan3alije TMPEKTaH KOHTAKT ’
HapyUOWHE peaar30BaHe IMyTeM JUCIeYepcke pode myTeM Kypupa Koju capal)yje ¢ onucaHom
opranm3anujoMkoja capalyje ca ,bmaxexcom moo“. Ompehena Bpcra Hamora Moxe OWUTH
MOBE3aHa Ca pealM3alujoM oOllepaldja, Kao MITO Cy: MOMyHhaBame Halora, MaKkoBame,
NpUIIpeMa TePETHHUIIE, KOHTAKTHPamhe Kypupa, OTIpeMarbe.

[Tpumena TDABC mertone 3axTeBa BpeMEHCKU ojpehuBame cpeinctaBa M HHXOBHUX
TPOIIKOBA, Ka0 ¥ MPOIEHY e(pUKaCHOCTH CpeJCTaBa U BpEMEHa BE3aHOT 3a muX. Tabene 18 u
19 mpencrasibajy yTBpleHe 3aBUCHOCTH.

TpomkoBu
bp. Hasus cpeacrsa epencrana (THH.)
1 Haxnane, nonpuHocu, ocurypame, Iope3u Koju ce 0JJHOCe Ha 84,500
3amocieHe
5 AMopTH3anyja HeMaTepujalHuX CPECTaBa U TEXHUUKE 800
' ornpeme (pauyHapu, IITaMIa4u, UT/.)
3. TpoxoBH 3aKyna, aMOPTH3AIIN]j€ ¥ IPYTH TPOIIKOBH 8.500
4. TpoIIKOBH 3a TEIEKOMYHHUKALU]Y 2.500
YKynHo 96.300

Tabena 18: Crnincak pecypca KOMIIaHHje U BUXOBHX TpolnkoBa [Komnanuja ,,braxekc 100]
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Bpoj 3anociaennx Jbyam y npoaaju 7 3amocJaeHux
Bpoj paguux caTtu MeceyHo 3a CBaKy 0co0y 168h
HomuHajiHO BpeMe pajia 3a jeHy 0co0y 1176h
EdexTuBHO BpeMe paja 3a 3amocjieHe
¢ pene pax 940,8h
(80%)
Ta6ena 19: CaxxeTak mojaraka o pacropeay pajHux caTu 3amnocieHux [Kommanuja ,,braxexc
I[OO“]

N3pauyHaT TPOIIKOBY 32 je/IHY jeAuHUIly Bpemena npema TDABC metonu cy:

Tpomrak jeqHe jeAWHHIIE BpeMEHa = 30uUp TPOIIKOBa KOpHUIIheHUX cpeactaBa/Opoj
catu edekTuBHOT paga = 96.300/940,8 = 102,6 qun./h = 1,71 nquH./MuH.

Tpomrak jeaHOT TPOM3BOAA aKIMje = BpeMe MOTPEOHO 3a peanu3alujy akmuje *
TPOLIAK jeHE JeTUHUIIC BpeMEHa.

Crora cy TpOLIKOBM NpoJajHe aKTUBHOCTU npejacTaBbeHu y Tabenu 20, y3umajyhu y
0031p BUXOBO Tpajame.

. Tpoumkosu
O3naka Tpajame .
oapehene Ha3uB akTMBHOCTH AKTHBHOCTH fipoaajue
AKTHBHOCTH
AKTHBHOCTH (MuH.)

(amH.)

i [IpencraBibame HOBOT TPOU3BOAA 60 1.066

y MPOJIaBHUIIY U BeO CTpaHUIIU
YMHOKaBamke WIH MPOLIUPUBAHE
i HOCTO_]‘eh.e ayKIHje 3a TPOU3BO/T 5 199
KOju je Beh JocTymnan Ha
WNHuTepuery
Tis Ycyra qonaszHe u ojj1a3He 5 305
TIOTITE

Ha N3Bpmiewme Hanora 1 15 915

s W3Bpmieme Haiora 2 10 610

e N3Bpuiewme Hamora 3 10 610

A7 W3Bpriewe Hasora 4 30 183
s Cepauc xandu (ekcTepHa 20 1.220

yCiyra)
Mo Cepauc xandu (MHTEpHA yCIIyTa) 35 2.135

Ta6ena 20: TpomkoBu nponajue akTuHocTH [Kommnanuja ,,braxekc 100°]

OOpauyH TpOIIKOBAa MPOAAjHUX aKIMja y OKBHUPY jEAHOT Mecella, U3payyHaBa ce
MHOKEHEM Opoja MpoAaTUX MPOU3BOJa U TPOIIKOBA MTPOJjajHE aKTUBHOCTH; U3padyHaTa je Ha
OCHOBY Pa3roBopa U 3anaxkama. Tabena 21 npukasyje pesynarare yrBpheHUX U3padyHaBamba.
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O3Haka bpoj TpomKP Y YKynHu
MpPoIaTHX npoaajue
oapelhene Ha3uB akTUBHOCTH TPOLIKOBH
NMpoU3BOJA Y AKTHBHOCTH
AKTHBHOCTH (aun.)
nepuoxy (nmH.)
[IpencraBipambe HOBOT

i TPOMIBOAA ¥ 4 366 1.464

MIPOJIABHUIIN U BEO '

CTpaHUIIH
YMHOXaBawe WU
MIPOIINPUBAE
12 nocrojehe aykuuje 3a 350 122 42.700
MIPOU3BOJI KOjH je Beh
noctynad Ha MHTEepHETY
hi B yeayra ionasHe u 1.176 305 358.680
OJUTa3HE TIONITE

Ha W3Bpiewe Hasora 1 840 915 768.600
s N3Bpiiewme Hasora 2 420 610 256.200
He W3Bpiiewe Hasora 3 1 610 610
M7 N3Bpuiewme Haora 4 4 183 732
i Cepauc xandu 50 1.220 61.000

(excTepHa yciayra)
e Cepauc xandu (MHTepHA 20 2135 42700

yciyra)
YKynHo 3.750 1.532.686

TaGena 21: bpoj mpon3Boaa U TPOUIKOBA AKTUBHOCTH Y TIEPHOIY O] jeTHOT Mecela
[Kommnanuja ,,braaxekc 100°]
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3AK/bYYAK

Kommanuja cBojenociaoBame 3aCHUBAjy Ha EKOHOMCKUM MpaBUIIMMa KOja C€ 3aCHUBA]Y
Ha CKOHOMCKHM 3aKOHHUTOCTHMAa M HpHHOUNKMa. OBE 3aKOHUTOCTH W MPHHIUIHN Ce
ucnospaBajy y MoryhHoctu na npenysehe crBopu Behy BpenHOCT 0O/ yTPOLICHE BPEAHOCTH.
300r TOora TPOIIKOBH KAaOOOJHMK yJiarama NpE/ICTaB/bajy Haj3HAYajHU]Yy M HCTOBPEMEHO H
HAjCIIOKECHH]Y 00J1aCT €eKOHOMUKE TIpery3eha, ma je mpoyJyaBama, aHATTU3UPAKHE U YIIPABIhAHE
TPOIIKOBAMAa HEOMXOJHO Kako OM ce yHampenuwia eKOHOMHUYHOCT, NMPOQUTAOMIHOCT |
PEHTAOMITHOCT KOMITAHH]a.

Kako O6m mpenyszehe oOpadyHanao TpOIIKOBE HEOINXOJHO je Ja OHO PECIeKTyje H
yBa)kaBa TPOIIKOBE KOj€ MPOY3pOKyjy mojeawHe (yHKIHUje, a 0e3 yera Hema eduracHOTr
yhpaBJbamkba MOCIOBamkeM KoMmmaHuja. Kako Ou ce edukacHo ympamspallo TPOIIKOBAMA H
00e30emmiia, €KOHOMUYHOCT W PEHTAOWIHOCT KOMITAHH]CHEONXOAHO j€ Ja ce IM03Haje
ki1acudukanmja U CTPYKTypa TPOIIKOBa Kako Ou ce, u3mel)y ocrajor, yTBpauia BEIUYHHA
yJiena MojeIMHUX TPOIIKOBA y YKYITHUM TPOIIKOBHMA.

Hmajyhu To y BuIy, mpeaIMeT OBOI HCTpakMBama pajga Ouna je mMeTroja oOpadyHa
tpomkoBa TDABC. Ananu3za y 0BOM pay MMaia je 3a IiJb J1a OJATOBOPY HA MUTAE Ja JIU U
3amto 6u ce TDABC Tpe©ao KOPUCTUTHKAO METO/1a 00padyyHa TPOILIKOBA.

HcTpaxxuBame CIIPOBEICHO Y OBOM pajly M pPe3yJTaTH JOOWjeHU Ha OCHOBY IOJIaTakKa
U3 KoMmmanuje ,.braxkekc” noo cy nokazanu na 1DABC mertona umma moTeHIHjal Aa MepH
neppopmMaHce Ha BUIIMM W HIDKAM XHjCPapXUjCKUM HUBOMMAa W TIpyXa ajcKBaTHY
WHQPOPMALIMOHY TOAPIIKY MEHAIMEHTY Ha ONEPaTMBHOM M CTpaTeliKoM HHUBOYy. Takobe,
TDABC wmma criocoOHOCT na e(dUKAacCHO NPOTHO3HWpa KaraluTeTe (BPEMEHCKH ITOBE3aHE),
notpeOHE 3a WMIUIEMEHTAIMjy IOCIOBHUX Ipolieca, W crora, omoryhaBa mnpeBoheme
MIPOTHO3a BHCOKOT HHUBOA MPOJIaje y JeTa/bHE MPOJIajHE U ONEPATHBHE IIAHOBE.

TDABC wMerona ycnemHo cTBapa Be3dy M3Mel)y mporHose mnpojaje, IUIaHUPAHUX
AKTUBHOCTH, YCMEpPEHMX Ha HMIUIEMEHTAllM]y ONEpaTUBHUX IM0OOJbIIaka U MOTPEOHOT
BOJIyMEHA M CTPYKTYpe pecypca 3a UCIyHhaBame MMOCTaBJbeHUX IUIaHOBA, KA0 U AMHAMHUYHO
OyueTnpame 3a OrepaTUBHE TPOIIKOBE U KAITUTAITHE TPOIITKOBE.

Ha ocHoBy nator npumepa, onHocHo npumene ABC u TDABC merona y kommaHuju
,,DIIAXKEKC 100 MOXE Ce 3aKJbYYHUTH Jia MPUMEHa OBUX MeTo/a 00e30ehyje moy3naHnen op3e
uHpopmanuje. OHO mTO ce y3uma kao Henocratak npuMmeHe 1DABC merona, ympaso 360r
ETOBOI BPEMEHCKOT KapakTepa, jeCTe TO HITO jeé OH YIJIaBHOM MPHUMEHHB y YCITYKHUM
KOMIIaHHjaMa, Te je OTyJa y paJy U3BpIlIeH oOpauyH camo 3a Mpojajy KoMmIaHuje ,,braxekc

13

00"

KonauHa permiema TeIIKo MOTY [OCTOjaTH, Tako Jia he M3a30BM BpeMeHa U IpOMeHa
noTBpaAuTH BUcoke nepdopmance TDABC-a, miu ra onbanuti kao HeagekBaTHe. OHO mTO je
CacBMM M3BECHO je Ja Teopuja u mpakca y CpOuju Tpeba &a mpate, y3 KpUTHUKU MPUCTYTI,
caBpeMeHa JocTurHyha pa3BujeHHX €eKOHOMH]a.
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