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Pesume

KoHuenT ynpaBreawa TpowkoBa Kpo3 naHay BpegHoctn (Value Chain Analisys - VCA) je
HajobyxBaTHMjU KOHLUENT KOoju nogpasymeBa LUMPOKY MEPCNeKTUBY MOCMaTpara TPOLUKOBA U
ocTanux cTpaTermjckx AaumeHsuja npoussoga. Mano je npegyseha y Cpbuju koja umajy
MCKyCTBa Yy MPUMMEHM CaBpPeMEHUX KOoHuenaTta, HapoyuTo KoHuenTa Tj. CMCTeMa ynpasrbara
TPOLLKOBMMA KPO3 NnaHaL, BpeaHoCTWU. M3 Tor pasnora je noTpebHo YyecTo nnacupame 3Haka U
BelWTMHa npeay3eha koja Beh KopucTe OBaj CUCTEM MHTerpucaHor obpayvyHa v ynpasrbamwa
TpoLlkoBuma. Y oBom pagy he 6utu npukasaHa ynora v 3Hayaj oBor koHuenTa. HakoH Teopujcke
aHanuse KoHUenTa ynpaerbaka TPOLUKOBA KPO3 faHal, BpegHOCTW, Herosa yrora v 3Hadvaj je
npuKasaH 1 Ha KOHKPeTHOM NpuMepy ogabpaHor npom3BoaHor npeayseha.

KrbyyHe peyu: obpayyH mpowkosa, yrpassbare mpouwKoea, naHau epedHocmu

Summary

The Value Chain Analysis (VCA) concept is the most comprehensive concept that entails a
broad perspective on looking at costs and other strategic dimensions of a product. There are
few companies in Serbia that have experience in applying modern concepts, especially as cost
management systems through the value chain. For this reason, it is often necessary
for placement knowledge and skills of companies that already use this system of integrated
accounting and cost management. This paper will outline the role and importance of this
concept. After a theoretical analysis of the concept of cost management through the value
chain, its role and importance is shown in a concrete example of the selected manufacturing
company.

Key furnaces: Costing, Cost Management, Value Chain



1. yBOA

[daHac nocTtoje v HewToO WKWpa rmedawa Ha uurbeBe obpayyHa TpowkoBa. CmaTtpa ce aa je
OCHOBHM UuWrb obpadyHa TPOLIKOBa CTBapakwe afekBaTHe 6ase nogataka koja he kao
MH(POpMaLuMoOHa OCHOBa YCMELWHO 3a40BOSfbUTU cBe MHdopmaumoHe 3axTeBe. O6padyH
TpowwkoBa Tpeba aa omoryhu palwudnaweHo npahewe pacxoga (TpolkoBa) npuxoaa (ydmHaka)
N pesyntaTta Ha pasnNUYUTUM HMBOUMA MO YXXMM OpraHU3aLMOHUM AenoBUMa — UHBECTULMOHUM
LUeHTpMMa, NPOMUTHUM UEHTpMMa, LeHTpMMa TpoLKoBa, anv u moryhHocT yTBphuBama
JonpuHoca pesynrtaTta NpousBoa, rpyne npovssona ogrosapajyhmnx TpxuwTa, kaHana npogaje
U cn, nepuoavyHoOM pesynTtaTty npegys3eha WM 4Yak U HEroBMM YXWUM OpraHu3aunoHUM
aenosuma.

KoHuenT ynpaBrbawa TPOLUKOBA KpPO3 NnaHal BPegHOCTUM je HajoOyxBaTHWUjM KOHLENT Koju
nogpasymeBa 3HaTHO LUMPY MEPCMeKkTMBY MocMaTtpara TPOLUKOBaA W OCTanmx CTpaTerunjckmx
OuMeH3uja nponseoaa.

Mpenysehe ce 36or cBoje nosvumje n NOTpebHOr NoHallakwa, He nocmaTpa Kao M3onoBaHa
uenuHa, Beh y cebe mHTerpuwe n naHay HabaeBke n naHay guctpubyuumje. [aHac je ykynHa
npobnemaTtuka ynpaBrbakba TPOLLUKOBMMA faHua HabaBke monpumuna n Heka HoBa obenexja
cagpXaHa y rotoBO YCBOjeHMM CUHTarmama ,npoluvpeHo npeaysehe“ un ,BUpPTyenHu naHay,
cHabpeBawa“. OcCHOBHa uvaeja je y Kpevpawy BMCOKOMHTErpMCaHUX MOCMNOBHUX Mpexa
cHabpeBarba, ann ca BUMCOKMM CTENEeHOM OTBOPEHOCTU W MOBepewa, YBPCTOM Yy3ajaMHOM
capagkwom mamehy kynua u gobasrbada ykibydyjyhm n cnpemHocT ga ce mehycobHo gene
BUTanHe uHgpopmaumje o amsajHy, cHabaeBawy — HabaBuW, caMMM NPOU3BOAHMM NpPOLECUMA,
KBanuTeTy U CaMMM TPOLUKOBUMA Y4YMHakKa. 3a yCrnewHOo ynpaBrbake TPOLLUKOBMMA U OCTannm
nepdopmaHcama y naHuy auctpubyumje HeonxogHa je HemnocpegHa capagha ca ocTanum
yyecHMLMMa Yy OBOM MNaHLy Ha MyHOj] MHTEerpaumjy y CUHXPOHM30Baky MOCMOBHMX Npoueca u
aKTMBHOCTW.

Hawa npegyseha, rotToBO Aa HEMajy HUKAKBOI UCKYCTBa Y NMPUMEHWN CaBpeEMEHUX KoHuenarta,
HapO4YUTO KOHLIENTa Tj. CUCTeMa ynpaBSbaka TPOLUKOBMMA KpO3 naHay, BpegHoctu. OTyaa je
HEONXOAHO WHTEH3UBHWje TpaHCcepucawe 3Harba U BelTMHA U3 3emMarba ca pas3BUjeHUjOM
ynpaBrbayko payvyyHOBOACTBEHOM TpaauuMjoM U UCKycTaBa 3eMarba Koje Beh kopucte OBaj
CUCTEM MHTEerpucaHor obpadyHa v ynpasrbata TPOLUKOBUMA.

3a notpebe paga je aHanM3aMpaHoO ynpaBibake TPOLIKOBMMA KpPO3 faHal BpPeaHOCTU Ha
KOHKpeTHOM npumepy npeayseha ,ANB“ g.o0.0. lNpaherweM TpoOLWKOBa Ha OBaj HayuH ce
carnefasajy €eKOHOMWYHOCT W pauuoHanHOCT Kopuwhewa cpeactaBa, anv ce U u3padyHasa
npouT NaHua speaHOCTU. [pedHOCT NpUMeHe OBOr KOHLIENTa je LWTO npyxa MoryhHocT aa ce
6orbe pasyme noHallawe BapujabunHmMx TPoLLKOBa M NOy34aHOCT UHAHCUJCKMX MHdOopMaLmja
3a aHanusy npounTabunHocTy naHua BpeaHOCTU.



MpeomeT oBOr paga je KOHUENT M ynpaBibakwe TPOLIKOBMMA KPO3 naHay BpegHocTtu (Value
Chain Analysis - VCA).

Linrs oBor paga je v3BpWWUTW aHanu3y KOHUenTa W ynpasrbake TPOLUKOBMMA KPO3 naHau
BpegHocTn (VCA), Kako TEOpMjCKM Tako U Ha npumMepy ogabpaHor npousBoaHor npedy3eha.

Pag je caunmwseH oa Tpy mehycobHO noBe3aHa nornasesba.

Y npeom nornaerby 6uhe peun o ynosnm u 3Havajy obpadyHa TPOLIKOBa, a y APYroM u Tpehem
nornaerby 6uhe aHanusmMpaH KOHUENT W ynpaBrbawe TPOLUKOBMMA KPO3 faHal, BPeaHOCTU
(Value Chain Analysis - VCA). OBaj KOHUENT je Hajnpe aHanuaupaH TeOPUjCKM, a HAKOH Tora u
Ha npumepy npoussoaHor npeayseha ,AB“ a.o.o..



2. YNOrA " 3HA4AJ ObPAYYHA TPOLLKOBA

2.1. Nojam o6payyHa TpoLliKoBa

O6payyH TpoLwkoBa NpeacTaBrba rMaBHN 4e0 ynpaBrbayvykor padyHOBOACTBA, KOju MMma 3agaTak
Ja npunpemMa u nHTepnpeTtvpa WHgopmaumje OUHAHCUCKOr padyHOBOACTBA W aHanMTUYKK
obpayvyHaBa npuxode, TPOLUKOBE W pe3ynarte pasnuinuTum acnekTuma peHTabunHoctn u
€KOHOMMYHOCTU. Y BE3U Ca TUM, OH Ce U3BOPHO 6aBu: [1]

1) knacudukoBakbeM TPOLUKOBA NpPemMa HauuHy noHawawa, ydyewhy y dopmupary
BpPeOHOCTU, pecypcrMma Koju ce Tpolle, nepuody npunagawa, HauvHy ogpehuBarba n
cn.;

2) rpynucarmem TpoLLKoBa npema yHKUMjama, akTMBHOCTMMA M NpouecuMma, cneumjaninum
nogyxsatuma, npousBoguMa, MoapyyjumMa OAroBOPHOCTM W APYrMM  acnekTumMa
€KOHOMMWYHOCTU U PEHTaBUINHOCTMY;

3) pacrnopernoMm TpoOLWKOBa Ha Kpahe BpeMeHCKe repuode, OpraHnsauuoHe [aernose,
nocnoee, npouece, Nponssoge U APYrMM NOCMOBHMM acnekTuma Kao LITO Cy NpoAajHu
LEeHTpW, NpoaajHe TepuTopuje, KaHanu guctpmbyumje, 3HadajHmju Kynum, rpyne Kynaua.

CxogHO TOMe, oOpadyH TpOLIKOBa MpeacTaBfba CKyn Hadvena, Metoda M MnocTynaka
yTBphuBawa nopataka O npuxoauMma, TPOLKOBMMA WM pesyntatuma y pasnuuuTe cBpxe
MHOpMMCaa Kao LITO Cy: KpaTKOPOYHM obpayyH pesynTtata, GanacHupawe 3anuvxa u
pesyntata, nNepuMoaMYHO MraHMpake W KOHTPOINy, OAryyMBawe, dopmupare LeHa,
CTUMYNaTUBHO HarpahuBare U Cr.

CteaHoBuh (2000) obpadyH TpolwkoBa geduHuLle Kao: ,aHanUTUYKKM pawdnaweH GunaHc
ycnexa npegyseha npema pasnuuMtuM acnektMma pPeHTaburiHOCTU U €KOHOMMUYHOCTW, KOju
06e3benyje ogpehmBare gpyradmjux mepa ycnexa of, OHUX KOje OMPEKTHO npounsnnase u3 mepa
ycnexa npegyseha kao uenuvHe, OOHOCHO oapehuBakwe nepdopmaHcu dUHaHCUjCKor U
HedprHaHcujckor kapakTepa“. [1]

2.2.Cappxaj obpayyHa TpoLlukoBa

Cspxa obpayyHa TPOLUKOBa OpraHW30BaHOr Ha CONCTBEHOM CUCTEMY payvyHa — KOHTHOM MiaHy
— ca OAJIMKOM KHUrOBOACTBEHE NOTMYHOCTU NPOTEXE Ce Ha: [2]

1) npeysnmarse TpowKoBa npeay3eha of dQUHaHCKjCKOr padyHOBOACTBA W  HUXOBO
pacnopehumBawe No MecTuma;

2) obpayyH u3amehy mecTa TpOLIKOBaA M anokauvja TPOLUKOBA Ha HOCMOLE TPOLLKOBa



npenysena;
3) Kankynauujy LeHe KowTawa Hocunaua TPOLUKOBa;

4) oncer cTawa 1 KpeTawa 3anumxa HesaBpLueHe Npon3BOAH-E, Noynponssoaa N rotToBmX
npovsBoa, OOHOCHO 3anuxa yvyvMHaka U TO aHanUTUYKM 0O HMBOA OOOUTHMX LeHTapa,
rpyna npoussofhaya, pehe 4o HMBOA NojeANHaYHUX NPOn3Boaa;

5) npeysumare npuxoda on npogaje npousBoga v ycnyra nm obpayvyyH nepuoguyHor
MOCMOBHOr pes3yntaTa aHanuTUYkM OO0 HMBOA AO0OWMTHWMX LieHTapa, rpyna npouseoja,
3HayajHMX npou3Boda TPXULITA WM CMAMYHMX acnekaTa nnaHupawa W KOHTpone
TPOLLKOBA M pe3ynTaTa N0 HaBeAEHMM acnekTuma.

Ca TakBOM CBOjOM CBpXOM, OBpayyH TpoOLUKOBa MpeAcTaBiba palldnaweH bunaHc ycnexa
npeayseha npema pasnuMunTMM acnektMma M PeHTabunHOCTM U €KOHOMWYHOCTU. Y oBpadyHy
TpowkoBa Moryhe je jegaH wuCTM 00nMK pesynTata aHanUTUYKA UWHTepnpeTupaTn Mo
Mepo4aBHMM OCHOBaMa, anv W 3axBarbyjyhn pasBujeHMM cuctemmma obpadyHa TPOLLKOBA,
yCTaHOBUTKN 06nunke pesynTtaTa kao nosnyra n MHCTpPyMeHaTta ynpasibamba.

2.3. AHanuTMyKa opujeHTaumja obpayyHa TpoLKoBa

Mpenysehe je crnoxeH cucTeMmM, a ynpaBfbawe TakBMM CUCTEMOM MpeTnocTaBIba
pacnonoXmnBoCT pPeneBaHTHUX MHOPMauuja O Mepama ycnexa pasnMyunTtux AenoBa,
BPEMEHCKMX nepuofa, objekaTa genoBara M acnekata aktMBHoOCTW. [la Gm ce makcumanHo
nosehao pobutak npenyseha kao uenvHe, NOTPebHO je afekBaTHO ynpaBibake HEroBUM
KOHCTUTYTMBHUM eneMeHTuMa — 3agauuma, npouecmmMa n akTMBHOCTUMA. Tako ce nepuoanyHmn
NMOCNoBHM [OOMTaK MOXe aHanuUTUYKM WHTEeprnpeTupaTu: y BpemeHy, npocTopy, npema
npegMmeTy genoBaka U npemMa norbumMa genosawa npeayseha. [3]

Fogvwby padyyH M nepuoguyHyn obpadyH 3a LWecT meceuu Hajuewhe Cy MNPOnNUCaHn Kao
o6aBe3HM 1 y HAOEXHOCTU Cy (PUHAHCUJCKOT pavyyHOBOACTBA. AHANUTUYKOM MHTEpnpeTaumnjoM
nepuognyHor NOCMOBHOr pe3ynTaTta y BpeMeHy CTBapajy ce ycrnosu 3a: [4]

1) nogu3ame KBanuTeTa pavyyHOBOACTBEHMX MHAOPMaLMja ca acnekta bnaroBpemMeHocTH;

2) Mepewe eduKkacHOCTM yrnpasBrbakba y kpahvMm BpPEeMEHCKMM nepuoavma Of 3BaHU4HO
nponucaHux;

3) Mepene gonpuHoca nojeauHuX Kpahmx BpeMeHCKMX nepuoaa pesynrtatmma ouumjanHo
npuxsaheHnx nepvoaa u3BeLlTaBama.



MNMocebHO BaxHa BenuuMHa pesyntata npegyseha je weroBa aHanuUTU4Ka WHTepnpeTauuja
npema yXxum opraHnsaumoHum genosumMa. VICTUHCKa edUKacHOCT M YCMNeLWHOCT U3BpLUaBaHa
nocTaBrbeHWX 3ajataka, OOHOCHO, pauuoHanHO Yynpaerbawe npegy3ehem 3axTeBa
AeueHTpanusauujy camor ynpasrbara. [locnoBHa npakca ekcnnuumuto gokasyje aa npegyseha
ca [eueHTpanu3oBaHMM CTUIMIOM YynpaBibakba fakwe OCTBapyjy CBOj pasBOj M MOCTUXKY
3Ha4ajHuju ycnex.

MecTo TpowlKoBa je opraHM3aunoHM Oeo npeayseha 3a Koju NocToju AeduHUcCaH U MeprbuB
yumnHak. To cy pasHOBPCHUM NMOroHM 1 Apyre CfiMYHe OpraHu3aumoHe jeauHuLe, Koje Hemajy rotoB
NPou3Bo4 3a TPXKULWITE, a YKONMUKO ra MMajy, OHe HUCY OLrOBOPHE 3a HMXOBY npoaajy.
MojaBrbyjy ce kako kog npegyseha ca dyHKUMOHANHOM Tako W Ko npegyseha ca
AMBU3NOHANHOM opraHu3dauunjoMm. OBe opraHusauuoHe jeouHuue Cy OAroBOpHe camo 3a
edmKacHO nocroBakwe, Na oTyda M HasvB jeauHULE NiaHupara WU KOHTPone eduKacHOCTMW.
EdpmkacHocT mMecTta TpowkoBa Mepu Ce OOHOCOM CTBApPHMX W MNPU3HATUX CTaHOapOHWUX
(NnaHupaHnx) TPOLUKOBA 3a KBanNUTETHO M3BPLUEHE OOMMa aKTMBHOCTU KOjU Ce u3paxasa Yy
HOpMa caTuMMa, MalUMHCKUM caTMMa W jeguHuuama npomssoga v ycnyra. OBako mepere
edMKacHOCTUN MecTa TPOLLKOBa NpeAcTaBiba OCHOB YHyTpaLlkbe ekoHoOMMje npeayseha. [5]

HacynpoT mecTuma TpoLukoBa, MecTa AUCKPELMOHUX pacxoda Cy OHe OpraHu3aLluoHe jeamHuue
npegyseha. 3a oBe opraHuM3auuMoOHe jeouHMLUEe He MOXe [a Ce MOCTaBuM MpaBoO Mepuso
ednKacHOCTHK, 3aTO LUTO He MOCTOjU yourbMBa YCNOBIbLEHOCT M3Mehy TpowkoBa M edekarta y
KpaTkoM poky. 300r cBera NOMEHYTOr Mepa HUXoBe ePUKACHOCTU Ce CBOAM Ha ynopehvBane
nnaHMpaHMxX U OCTBaAPEHMX TPOLLKOBA Ha NepMoANYHOj OCHOBU. Y opraHvM3aunoHe jeauHuLe oBe
BpCTE Cnadajy: onwTa ynpaea u agMUMHUCTPaumja, UCTpaXxmnasarwe 1 pa3Boj, npoMoumja n CnnyHe
MapKETUHI aKTUBHOCTM.[6]

Mecta npuxoga cy opraHusauvMoHe jeauHuue npegdy3eha oaroBopHe 3a npojajy Wu
ancTpmnbyumnjy npomssoga. HomxoBa ocTBapera ce nnaHvMpajy no OCHOBY Npuxoda u gonpuHoca
pesyntaTy npegyseha nytem ueHa, NpoaaTux KonuvumMHa W CTPYKType npogaje. TunuyHa
opraHu3aLuMoHa jeguHULA oBe BPCTe jecTe npoaaja. [4]

Y caBpemMeHuM npegysehnma Koja ce KapakTtepuwy OuMBep3ndUKOBaHOM MPOM3BOOHO0M,
LUMPOKNM acopTMMaHOM MpPoM3BOAa, €KCNaH3MjOM Ha HOBa TPXULUTA Kao U yCMepaBaHeM Ha
ogpeheHe kaTteropvje Kynaua, Hajyewhe yxe opraHu3auuoHe jeanHuue cy T3B. JOOUTHM
ueHTpu. OCHOBHa KapakTepuCTMKa OBWUX jeAMHWLAa jecTe Aa Cy OHe penaTtuMBHO camocCTariHe u
TPXMULUHO OpMjeHTUCaHe ca CBOjUM COMNCTBEHUM npoun3sooM. OAroBopHe Cy 3a NPov3BOAHY U
npoaajy, OOHOCHO 3a TPOLUKOBe, npuxode v pesdynrtart. EdukcaHOCT 0BUX opraHu3aunoHUX
jeavHvua mMepu ce OCTBapeHUM MPUXOOOM, TPOLUKOBMMA U pesyntatom. LieHTpu gobutm cy y
MoryhHOCTM ga onTMMu3auujoMm ogHoca obuma, KBanuteTa, acopTMMaHa, LeHe W TPOLUKOoBa
MakCcMMupajy CBOj AobuTak. Y TOMe UM Momaxy WMHCTPYMEHTU MapruHanHe aHanuse, Koju cy
npoaykT oarosapajyher cuctema obpadyHa Tpowkosa. CTpaTellke jeauvHuue cy 36up mecta
TPOLLKOBA, MeCTa AUCKPeLMoHMX pacxoda U MecTa npuxoga.



MHBECTULMOHN LEHTPU U1 jeauHuLe 3a yCnewHo ynarake OAroBOpHE Cy KaKo 3a OCTBapeHwu
pes3yntat Tako M 3a BpPeOHOCT YroXeHor kanutana. Kputepujym ycnewHocTn unu mepa
edMKacHOCTM OBOr TUMa OpraHM3auMoHMX jeduHuUa je CcTonma MpuMHOCa Ha aHraxosaHa
cpeactea. OBe jegmHuLe MMajy Hajehy ayTOHOMM]jy KOja MOXe BUTKU orpaHu4eHa Ha ynarawa y
Tekyfy akTMBY M KpaTKOpPOYHEe (PUHAHCKjCKE MiiacMaHe, a UCTO Tako Moxe pda obyxBatm u
ayropoyHa ynarawa. [lpakca nokasyje ga MHBECTULUMOHW UEeHTap He MOXe Npukynrbatu
cpeacTBa ca TpXuwTa kanutana. VIHBeCTUUMOHM LEeHTPW Cy cacTaBHW AenoBU je4UHCTBEHOr
npegyseha. [7]

OcHoBHa KkapakTepucTuka caBpemMeHux npeayseha jecTe LWMPOK U pas3HOBPCTaH acopTuMaH
npovsBoAa, Koju ce Mnpou3BOAEe Ha PasnMuMTUM MNPOM3BOAHWM NWHWjaMa, MO PasnnNynUTUM
TEeXHoMnorvjama M HameweHu Cy pasnuMuuTUM Kynuuma. AcopTumaH npousBofa je jejaH of
3HavyajHMx dakTopa y OnMTMMM3aumju NOCNOBHUX OobuTaka npegy3eha. Beoma cy ©OutHe
MHdopMaumje O PeHTabMMHOCTM NOjeANHUX NPou3Bo4a, rpyna npousBoda, MNPOU3BOAHUX
NWHKWja, NpousBodHMX nporpama u cn. Te uHdopmaumje moxe jeanHo obes3beautn obpayyH
TpowkoBa. OBako oOpayyH TPOLWIKOBA MNOCTaje He3zaobwunasHa mHGOpPMaUMOHa OCHOBa 3a
AOHOLWEeHe oaflyka O TOMe KOju Mnpou3Bog, rpyny npou3Boda, NPOU3BOAHY IMHW)Y Wnu
npou3BogHu nporpam Tpeba HanyCcTUT1, OQHOCHO CTUMynuMcaTu. [8]

AHaNUTNYKOM MHTEpPNPETALMjOM MOCMOBHOM pe3ynTaTta no npeameTMmMa genosakwa omoryhasa
ce: [8]

1) onTMMmM3aumja NPoOM3BOOHO-NPOAAJHOr acopTUMaHa,
2) Mepene peHTabunHocTn objekata aenosara v

3) Mepewe gonpuHoca nojeauHux objekata genoBawa pesynrtaTy npegyseha v Herosmx
AeroBa.

PaunoHanHo ynpasrbawbe 3axTeBa MHdopmaumje o edpmKkacHOCTU NojeanHUX Morba AenoBama
UM cerMeHTMa akTMBHOCTU npeny3eha. Ty ce npe cBera MUCNM Ha eUKACHOCT NpoaajHUX
LueHTapa, npogajHux TepuTopwuja, KaHana auctpmbyumje, Behmnx Kynaua vnu rpyna kynaua u
Apyrux cerMeHaTta MapkeTuHr-mukca. OBe wHdoOpMaumje yornwTe ce He Mory Aobutn u3s
oMHaHCKjcKor payyHoBOACTBa. JeOQHOCTaBHO, HeroBa TexXHOmMornja He MpoayKyje Takee
nHdopmaumje. Te nHdopmaumje Moxe jeanHo npoaykosaT obpadvyH TpollkoBa 0b6esbehyjyhu
Ha Taj HauMH Jpyre acnekte nocmaTpawa pesyntata npegy3eha. OBOM aHanUTUYKOM
nHTepnpeTaumjom o6esbehyje ce: [8]

1) mepere ebMKaCHOCTU enieMeHaTa akTMBHOCTU U

2) Mepetbe [JOMpuHOCa CerMeHata  akTMBHOCTM  pes3ynTaTy npegyseha u HeroBux
Aernosa.



2.4. TpapMuMoOHaNHM CUCTEMU OBpavyHa TpoLKoBa

PauyHoBOACTBEHaA Teopuja W npakca passune cy Tpu cuctema obpadyHa TpoLlKoBa M TO:
cucteMm obpadvyHa No CTBapHUM TPOLLUKOBMMA, CUCTEM obpadvyHa No CTaHAapAHMM TPOLLKOBUMMA
N cuctem obpadyHa no BapuwjabunHum TpowkoBuMa. 3axBarbyjyhn Tome, obpadyH TpoLLKoBa
Moxe yTBphuBatn pasHe obnuke pesdyntata npegy3eha Kao LEnMHe U HEroBUX YXKMUX
OpraHM3aumMoHmMX OernoBa, Ynme ce oborahyje cucteMm MHCTPyMeHaTa ynpasrbakba npegysehem.

CxopHo Tome, o6padyH Mo CTBapHMM TpOLLKOBMMa omoryhasa yTBphvBake 6pyTo 1 NOCNOBHOM
pesynTaTta npeayseha, HeroBux agekBaTHUX YXKUX OpraHn3auMoHuX Aenosa, objekaTa u norba
AernoBatba ca NpMKasoM TPOLLKOBa Mo yHKUMOHANHUM noapydjuma. [9]

Cuctem obpayvyHa No CTBapHUM TPOLUKOBA CE 3aCHMBA Ha CTBapHUM, YNoTpebrbeHum
KOnMYMHama 1 CTBapHUM TPOLLKOBMMA hakTopa npousBoare. CTBapHM Tpollak NpOU3BOAH-E
npeacTaerba NPOM3BO4 CTBAPHO YNOTPEeGIbeHMX KONMYMHA UHMYTa U HUXOBUX CTBAPHMX LieHa.

KapakTtepuctnyHo 3a oBaj CUCTEM jeCTe Aa HemMa OACTynaka y TpoLkoBuma. Cuctem obpadyHa
Nno CTBapHUM TPOLLKOBUMA MMa oapefheHe HeaocTaTke, anv U NPegHOCTM Y OOHOCY Ha CUCTEM
obpayvyHa No nnaHCKUM TpoLUKoBMMA (M Apyre cucteMe obpayyHa mpowkosea U ydHuHaka). Twv
HegocTaun W npegHoCTM npousunase w3 npupode cuctema obpadyHa nNO  CTBApHUM
TPOLLKOBUMA.

HajBehI/I HeaocTauun 06pa'-|yHa no CTBapHUM TPOLUKOBMMa npousunnase n3 sBesindnHe n npomMmeHa
BeJriMynHe LeHe KollTawka HoCunaua TPOoLUKOBa.

Ha BenuuuHy ueHe KowTawa (Kao HajsHauvajHujer nogaTtka koje npyxa obpayvyH TPOLUKOBA)
yTu4ye Buwe dhakTopa, Kao LTo Cy:

1) BenuumHa ueHOBHE KOMMOHEHTE YTPOLLEHNX (hakTopa npoLeca paaa;
2) BennuuHa KonmMumMHCKe KOMMNOHEHTE YTPOLLEHUX dhaKkTopa npoleca paaa;
3) O6um npousBoare 1 Npoaaje.

MNpeaHocT obpayvyHa no CTBapHWM TpoOLIKOBMMa Tpeba nocmarpatv y ogHocy Ha obpadyH no
nnaHCKMM TpoLuKkoBMMa. Ta npegHoCcT ce orfneda y HeroBoM nakwem ysohewy y npegysehe.
Hauwme, 3a obpayyH no CTBapHMM TPOLUKOBMMA HEOMNXOAHE Cy Mawe npunpeme (Hhp. Hema
yTBphuBara cTangapaHvX TPOLLKOBA).

36o0r Tora je obpayvyH No CTBapHMM TPOLUKOBUMA NPENOPYYSbMBO YBOAUTM Y OHUMM npeay3ehuma
KOja HUCY MPeTxo4HO MMana HuKakaB obpadyH TPOLLKOBa, Na TeK Kag ce cTekHe ogpeheHo
nckycTBo, Tpeba npehn Ha cuctem obpadvyHa No CTaHgapAHMM TPOLLKOBUMA.



O6payyH no cTaHAapAHUM TpPOLWKOBMMA, nak, omoryhaea yTBphuBawe cTaHgapaHor u
cTBapHor 6pyTo pesynTarta, kKao WM CTaHAap4HOr W CTBaPHOr MOCMOBHOM pesynTara no UcTum
acnekTuma peHtabunHocTtu. [9]

TexuwTe o6pavyHa TPOLLKOBA MO MAAHCKMM TPOLLKOBMMA je Ha KOHTPOMM TPOLUKOBA NOjeaNHUX
MecTa TpoLlkoBa. To ce MocTwxe yrnopehuBarbem HMXOBUX CTBAPHO HacTanux TPOLUKOBa ca
yHanpepn yTBphHEeHUM MNaHCKMM TPOLLKOBMMA, pasnuka usmehy wux npeactaBrba npekopayerse
WMN CHUXKEHE TPOLLIKOBA.

MeToAonoLWwKM nocMaTpaHo, OCHOBHA pasnuka obpayyHa no nnaHCKMM TPOLUKOBUMA Y OOHOCY
Ha obpayyH Mo CTBAPHUM TPOLUKOBMMA je y TOME LUTO Ce T3B. MPEeTxodHa MecTa TPOLLKOBa
Npu3Hajy Ha TepeT oCTanux MecTa TPOLUKOBA Yy BUCWHW MMaHWpaHMX, a He CTBapHO HacTanmx
TpowkoBa. To BaXu 1 3a Npu3HaBake KOHAaYHMX MecTa TPOLLKOBA, Koja ce Npu3Hajy Ha TepeT
HocMnaua  TpOWKOBa 3a  NNaHMpaHe, a He CTBApHO  HacTane  TPOLLUKOBe.

Cuctem obpadyHa no NiaHCKMM TPOLLUKOBMMA je Y OAHOCY Ha cucTeM obpadyHa Mo CTBapHUM
TPOLLKOBMMA CIOXEHMjU 360r:

1) Beher 6poja payvyHa ca kojuma pagu;
2) notpebe obarrbara NPUMNPEMHNX PagHy;
3) HeegWKacHOCT y paay.

Behu je 6poj padyHa jep ce y obpayvyHy no nnaHCKMM TPOLLKOBMMA pagu HE CaMO O KheMKeHy
CTBapHMX Beh 1 NNaHCKMX TPOLUKOBa, yTBpAuBakwy oAcTynaka o4 NAaHCKMX yCriosa v ap.

MpunpeMHe pagke KapakTePUCTUYHE 3a CMCTEM obpayvyHa Mo NNaHCKUM TPOLLKOBUMA CY:
1) u3paga HopmaTuBa yTpoLlaka AUPEKTHUX BapujabunMHUX TPOLLKOBA;
2) nnaHupake 3agartaka MecTa TPOLUKOBa;
3) nnaHupame TPOLLUKOBA.

MnaHvpawe HOpMaTMBa YTpollaka MOjeAMHAYHNX (OMPEKTHMX) BapujabunHMX TPOLUKOBA
yrnaBHOM nogpasmeBa u3pagy HopmaTtuBa yTpollaka maTepujana v 3apaga u3page no
jeAVHMLM KOHKPETHOr npou3BoAda wunu ycrnyre. YrnmaBHOM Ce BpLW 3a MpPou3BOAHa MecTa
TPOLLKOBA KO, KOjUX Ce YYMHAK MOXe n3pasntu ogrosapajyhoj jeamHuuom mepe.

MnaHupawe 3agaTtaka MecTa TpowkoBa ce Bpww 36or obasese yTBphuBara oAcTynawa y
3anocneHocT! 1 eduKacHOCTU NOjeAMHUX MecTa TPOLUKOoBa, a M 360r cTtaBpawa OCHOBa 3a
nnaHnpawe HUXOBMX TPOLWKoBa. 3a AeduHucarwe 3agaTaka MojedHVMHUX MecTa TPOLLKoBa
OUTHO je 3HaTM HWXOB HOpPManaH KanauuTteT, LWTO nogpasymMeBa OYEKMBAHY MNPOCEYHY
NPOU3BOAHY Y HU3Y rOAMHA Y HOPMANHUM OKOMHOCTUMA.



N3paga nnaHckux Kkankynauuja uUeHa KolTawa Yy4YuMHaka MecTa TpolukoBa. Ha ocHosy
nNaHWpaHux 3ajaTaka MecTa TPOLIKOBA MPUCTyNa ce nnaHupaky HUUXOBUX TPOLLKOBA,
OOHOCHO M3paam NNaHCKMX LieHa KoLUTaka HUX0BMX YCryra.

MnaHupame TpolKoBa GU ce BPWMNO y3umarem Yy 063up Gpoja 3anocrneHux, nrnaHMpaHux
OpyTo LeHa paga, nnaHvpaHe amMopTu3auuje M Ha OCHOBY WCKYCTBEHMX TpOLUEHa OCTanmx
maTtepujana M ocTanux ernieMeHata noTpowre, obpayyHaTMx MO MnaHupaHum HabaBHUM
LeHama unu, kao UKCHU M3HOCK Ha 6asun nckycTea.

HeedmkacHocT y pagy. 3Haum ga je 3a Bpeme CTBapHOr paga 6uo nogsadvaj Hopme. Y TOM
BPEMeHYy Kaj je paheHo, a Npou3BEedeHO je Make Hero LWTOo je TO HOPMOM npensuieHo,
HacTajann cy u UKCHM K ONwTU BapujabumiHM TPOLWKoBW. HM OBM TPOLLKOBM Ce€ HE MOry
YKIbYYUTU Yy LEeHy KowTawa 3a GunaHcupare yuvuHaka,jep npeacTtaerbajy u3rybrbeHe, Tj.
HeoCTBapeHe y4mHKe TUX MeCTa TPOLUKOBa.

[a 6u ce ybp3ao noctynak nnaHvpama, BpLue ce ogroBapajyhe npunpeme. NocebHo 3Ha4vajaH
npeaycnoB 3a ycnewHo yHKUMOHNCake OBOr cucTemMa npeacrtaBrba U3bop agekBaTHUX MecTa
TpowkoBa. OH he GMTKM NCNykEH ako ce NpuIMKoM u3bopa MecTa TPOLUKOBA, nopen 4YMCcTo
KankynaumoHux, y3amy y 063up n 3axTeBu ca rneguuta pasrpaHmydera o4roBopHOCTU. 3a CBaKo
MeCTO TPOLUKOBa NOHAOCO6 Hajrnpe ce nnaHupa KoNuymHa ydmHaka koje oHo Tpeba aa octBapu
y TOKy MOCMoBHe roguHe.llocne nnaHupawa 3agataka BplM Ce nnaHvpame nojeanHux Bpcta
TPOLLKOBa, Takohe M 3a CBako MeCcTO TpowkoBa noHaocob. [lpyu nnaHupawy 3agaTtaka
nojeavHUX MecTa TPOLUKOBA, MPBO Ce MfaHupajy 3agaum MecTa TPOLWKOBA W3 OCHOBHE
AenaTHOCTK, 3aTUM CnopeaHe 1 Ha Kpajy u3 noMmohHe genaTHOCTW.

Cuctem obpayyHa no BapujabunHuMMm TpowkoBuMa omoryhaBa yTBhuBame CTBapHOr
MapryHanHor n nocrnoBHOr pesynTarta Kaga ce pagu o obpayyHy no CTBapHUM BapujabunHum
TPOLLUKOBMMA, Kao M CTaHO4ap4HOr MapruHanHor 1 NocrioBHO pesynTtaTta YKOIMKO Ce NpuMemsyje
obpayyH no cTaHgapgHUM BapujabunHum TpoLukosuma. [9]

Cuctem obpadyHa no ctaHgapaHUM BapujabunHyM TPOLLKOBMMA 3a pasnuky oA NnpeTxoaHa ABa
cMcTeMa OOHOCW jedHYy BaXHy KBanuTaTUBHY HOBUWHY. TO je LeHa kowTakwa NpousBoda Koja
YKIbydyje OANPEKTPHE 1 onwTe BapujabunHe TPOLIKOBE NPOU3BOAH-E U1 joL onwTe BapujabunHe
TPpOLLKOBE ynpaBe u npogaje. HoBo je camo TO WTO Cy MecTa TPOLUKOBA M MOjaBHO M CTBAPHO
LEeHTPY OArOBOPHOCTM 3a BapujabunHe TpoLwkoBe. JeanHo WwTo Tpeba HanoMeHyTH Be3aHoO je 3a
n3bop jeauHunua yvmHaka mecta TpowkoBa rge he kankynaumja KOHadHMX yuvHaka npegyseha
cagpxaeaTu CTaHOapAHe TPOLWKOoBe Martepujana wu3page, 3apaja wuspage w  onwre
BapujabunHe TPOLLKOBE MPOM3BOAH-E€ W Mpodaje Kao W cTaHgapaHe nocebHe nojeguHayHe
TPOLLKOBE NPOM3BOAHE MUK 1 Npoaaje. KOHTHM nnaH noroHckor obpavyHa 3acHOBaHOr Ha OBOM
cucteMmy obpadvyHa pasnukoBa he ce o OHOr npunpemsrbeHor 3a obpayyH Mo nyHuM
CTaH4ap4HUM TPOLLKOBMMA MO TOME LITO MO MeCcTuma TPoLuKoBa He Tpeba npeasnaeTv pavyHe
3a obyxBaTare OnwTMX PUKCHUX TPOLLKOBA.

Y npBoj ha3n obpadyHa npey3umajy ce noyeTHa CTawa 3anumxa yYumHaka of (UHaHCWjCKor
KHMroBOACTBA. 3anuxe ce y oMHaHCUjCKOM KhsMroBoACTBY OmnaHcumpajy no nyHoj CTaH4apaHOj



LEeHM KowTaka npoumsBoAarwe npaheHe ogrosapajyhmm ofctynawumma of CcTaHgapaHuX
TpowkoBa. OgmMax no npeysmMMmamy 3anvxa BpLUN Ce KOPUroBakwe HUXoBe BPeAHOCTU A0 HUBOA
CTaHgapae BapujabunHe LuUeHe KowTaka MW3y3uMakweM CTaHA4apAHMX OMWTUX  (OUKCHUX
TPOLIKOBA Ca padyHa Hocunaua TPOLIKOBa M roToBMX Mpou3soga. Y Apyroj ¢asm obpadvyHa
YKYMHM MNpUMMapHU TPOLWIKOBKM npegyseha pawhnaweHn no BpcTama YTPOLUEeHMX YuHunaua
obyxBaheHn Ha padyyHuma knace 5 npysumajy ce o (MHaAHCWjCKOr KHMroBOACTBA M Be3yjy 3a
MeCTa TPOLLUKOBa Unn 1 3a HOCUOLLE TPOLLKOBA, a 0Baj NyT 1 3a TpoLukose nepuoga. Mehy osum
TPOLLKOBMMA Hanase ce BapujabunHu M pUKCHU TpolukoBu. CarnacHo cuctemy obpadyHa no
CTaHO4apaHUM BapujabunHuUM TPOLUKOBMMA 3a MECTO TPOLUKOBa BE3aHM Cy camo BapujabunHu
Tpkosu. [9]

CTBapHu/ NpMMapHU TPOLLKOBU (PUKCHOr KapakTepa HUCY Be3aHu 3a MecTa TPOLUKoBa, HUTK he
6uTtn Tekyhe pogeromBaHu Hocumouuma TpowkoBa. OHM Cy 0gMax y YKYMHOM U3HOCY CTaBIibeHU
Ha TepeT TpowkoBa nepuoga. CBakM YYMHAK Na Tako U yYMHUM NOMONhHMX MecTa TPOLLKOBa
He3aBUCHO Of Tora Ja v MMajy KapakTep Hocunaua TpoLlKoBa unu ce Tekyhe Tpowe u
npeacTasribajy CekyHaapHe TPOLUKOBE MECTa TPOLLIKOBA Koja UX TPOLLE, MMajy CBOjY KOSIMUMHCKY
N LEeHOBHY komnoHeHTy. OBaj cuctem obpadyHa TPOLUKOBa AOHOCK HOBUHY Y norneay LeHOBHe
KOMIMOHEHTEe y4MHaka MOMONHMX MecCTa TPOLWKOBa W CeKyHOapHWUX Tpowkosa. Y ckangy ca
HEroBUM OCHOBHUM MOCTYNaTOM MO KOME HOCUOLM TPOLUKOBA Yy dha3n NPou3BOAH-E N HOCKMOLM
ycnexa y ¢asu npogaje CHoce camMo CTaHOapAHe BapujabunHe TPOLLKOBE, MHTEPHM YYUMHLM
nomohHMX MecCTpa TPOLWKOBa MoOry GuTu 3apadvyHatu ApyruMm, na Tako W rMaBHUM MeCcTuma
TPOLLUKOBA — NpMaoumMma TUX ycriyra camo no LEeHW KOolTawa Koja He cagpXu onwTte UKCHe
TpowkoBe. [logpasymeBa ce ga HocuMouMMa TPOLUKOBa MOMONHe npowu3BogHe AenaTtHOCTU
Takohe mory 6uTn 3apavyHaTti caMmo CTaHAap4AHW BapujabunHy TPOLWKOBU AENUMUYHUX YYMHAKa
NMOMOYHMX MeCTa TPOLLKOBA Koja Ha TUM HOCMouMMa paje.

2.5. O6payvyH TpOLWKOBaA U HOBU €KOHOMCKU U BPEeAHOCHM Cagp)Kaj payyHOBOACTBEHMUX
unHcopmaumja

O6pauyH TpoLUKOBA BPLLM CBOjEeBPCHO onfemMernBate cagpxaja
pavyyHOBOACTBEHMXMHGOPMALMja MU OONPUHOCU AENOoTBOPHOCTU M edmnkacHoCcTM OylLeTcke
KoHTpone. [10]

®PUHAHCKCKO KHMUIOBOACTBO KOPUCTWU YKyNMHE BPEOHOCTM O TPOLUKOBMMA, npuxoamma W
pesyntaty. PuHaHCHjCKN n3BeLwTajn nNpyxajy MoryhHOCT pallynammBama YKynHUX TPOLLKOBA Mo
oapeheHnm BpcTama, anv ce HU Taga He HanyLuTa KOHUENT YKYNHUX TPOLLKOBA. [6]

YKynHe BpegHOCTW TPOLLKOBA, Npuxoda v pesynrtata Takohe cy npegMeT obpayyHa TpoLUKoBa.
O6pauyH TpowkoBa 06e3befyje HOBM €KOHOMCKM Caapxaj YKynHuX TpolukoBa npegyseha 3a
kpahe obpadvyHCke nepuofe paluynakeHe rno Bpctama W Ha Taj HauvH nosehaBa aHanuTUYKy
noy3gaHocT rnobanHe aHanmse n pavyyHoBOACTBEHNX M3BeLUTaja. [6]

Apyrv1 HUBO onnemMerMBaHa yYKynHUX TPOLLKOBA jeCTe HMXOBO obpadyHaBaHe No pasnuymuTum
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acnekTMmMa eKOHOMWYHOCTU U peHTabunHocTK, Kako je To Hanped Beh HarnaweHo. 3HavajaH
BWA ONnemMenunBara nogartaka o yKyrnHum TPOLUKOBMMA [onasu yBoheneM YKYNHUX CTBapHUX
dmKCHUX, BapujabunHMx 1 MeLoBUTMX TPOLLKOBa npedy3eha kao uenuHe U pasnnyunuTmx yxux
opraHu3auMoHux pAenosa. HajsHavajHuju, nak, BuO ONnemewMBawa jecTe YyBohewe
CTaHAapAHUX BPpegHOCTU HaBedeHUX BPCTa TPOLUKOBA.

MNMocebaH 06nuK onnemerwnBarwa MHGoOpMaLmja PUHAHCUCKOT KUrOBOACTBA Npeko obpadyHa
TPOLLKOBA jecTe yBoferwe MNPOoCeYHUX W MapryHanHux TpolwikoBa. [poceyHn TPOLLKOBU CY,
BEeOMa 3HayajHO CPeAcTBO  KOMyHuUMpawa u3Mmelly payyHoBoACTBA W KOPUCHMKA
pavyHOBOACTBEHMX MHdopMaumja. NpoceyHn TPOLLKOBM CY jeAnHULE aKTUBHOCTU U jelHaKun Cy
3a CBaKy TakBy jeguHuuy 3a ogpeheHun obpadyHckm nepuog. [7]

O6payyH TpowkoBa omoryhaBa pallunamwnBate NPoCeYHUX BenuumHa npema oarosapajyhum
BpcTama. Y Be3n ca TUM, pPasrunkyjy ce: NPOCEYHN TPOLLKOBM OUPEKTHOr MaTepujana, npoceyHu
TPOLLKOBW AVPEKTHOr paga, NPOCeYHN BapujabunHn TPOLIKOBU, MPOCEYHN (DUKCHU TPOLUKOBU U
ap. [osHaBake MNOMEHYTMX BpPEOHOCTU je BeoMa OMTHO 3a pauvoHanHo ynpaBrbahe
npeaysehem, u3 pasnora LWTO je Npeno3HaBake MOHalawa YKYMHUX TPOLKoBa OGUTHO ca
acnekTa HbUXOBOr YKIbydMBaka y CUCTEM NNnaHupaka n koHTpone. O6payyH TpoLiKkoBa npyxa
MoryhHoOCT ogpefhumBatba ANPeKTHe Be3e NpPoMeHe TPOLLKOBa W ogrosapajyhvx akTUBHOCTH, jep
CBOje MoHalare TPOLUKOBMW MOKaXy Kaga ce fouupajy no y>XUM opraHv3auuoHuM AenoBuMa
npeayseha unu HekMm APYrMM aHanuMTUYKUM acnekTMma €KOHOMWYHOCTU U PEeHTabunHoCTK.
O6pavyH TpoLLKOBa pasrpaHnyaBa TPOLUKOBE Ha UKCHE 1 BapujabunHe. [11]

O6payyH TpowkoBa omoryhaBa palwunawvBawe MepoaaBHuX aktopa npu oapehuBary
npupoge noHawawa Tpowkosa. Mo3HaTo je ga noHawawe BapujabunHux Tpowkosa ogpehyije
KONMUYMHCKaA a He LEeHOBHa KOMMOHeHTa TpoLwKoBa. TO je BpPro 3HayajHO 3a OOHOoLWeHe
NnocnoBHux oanyka. ®PuHaHCKjCKO padvyHOBOACTBO oObOyxBata YyKynHe pacxoge. O6pauyyH
TPOLLUKOBA LIEHOBHY KOMMOHEHTY ofBaja of KonuyuHcke. Takohe, YvHu BUOSbMBMM U Apyre
KOMIMOHEHTE N Tako OOBOAM Yy OUPEKTHY Be3y BapujabunHOCT TPOLUKOBA O BapujaburHocTu
ogrosapajyhe aktTuBHoCTU. [5]

O6payyH TpoLLKOBa perncTpyje KpaTKoPoYHO NoHallake PUKCHUX TPOLLKOBA y OOHOCY Ha 06MM
aktmBHocTU. OBO je 04 U3y3eTHOr 3Hayvaja 3a nraHupare 1 KoHTpony. [11]

2.6. UurmseBu obpayvyHa TpolukoBa

Pasnuuutn unrbesm obpayyHa TPOLUKOBa OTKPUBAjY HeroB npasu 3Ha4aj. lNocTtoje MHOrobpojHu
unrbeBn obpadyHa Tpowkosa. [lpema [deHauvhesom (2000) novmarwy UM orpaHuyaBaky
obpayyHa TpoLuKoBa ofrosapa cnegeha cuctematmsaumja uurbesa: [12]

1) KnacuyHn unrbeBm obpadyHa TPOLLKOBA Y KOje cnagajy: uMibeBn ca acnekta bunaHcupara
3anvxa v pesynraTa u ca acnekTta NonuTuKe LieHa;

2) YnpaBrbaykv uurbeBu Koju obyxBaTajy: uurbeBe Ca acnekta nrnaHupakwa U KOHTpore,
AOHOLLEeHa MojeAuHaYHuX MOCMOBHUX OoAfyka M uurbeBe obpayvyHa TpOLUKOBa Ca acrekra
CTUMynaTUBHOr HarpafusBawa u MoTMBKCaHA.
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2.7. UnrbeBu o6payyHa TPOLIKOBA Ca acnekTa 6unaHcupata 3anuxa u pesynrara

BunaHcnpame pesyntata npefdyseha npeacrtaerba rmaBHU padvyHOBOLCTBEHM Npobnem, jepce
TYe KBaHTU(MLMpara HEeroBor OCHOBHOT Luiba - obutka. Hocunay gobutka npegyseha je
npov3Boa nnu ycnyra.

Mpounssog mnu ycnyra cy HOCUOUM MpuUxoda W TPOLUKOBA Ha 4Mjoj ce pasnuum yTephyje u
pesyntaT. Y uurby 3ajoBorberwa notpeba 3a uHdopmauvjama y dyHKUmju BunaHcupana
3anuxa v pesynraTa, obpayyH TpoLukoBa yTBphyje Tpu Buaa nepnoanyHor pesynrarta u 1o: [13]

1) pesynTaT npegyseha kao uenvHe y pyHkumnju odumumjenHor bunaHcupamwa;
2) pesyntart npegy3eha 3a kpahe BpemeHcke nepuoge of ouLmjenHux u
3) pesynTart yXux opraHusaumoHux genosa npegyseha.

OcHoBHUM oduumjenHn mnsBewwTaju cy bunaHccTawa n 6unaHc ycnexa. OHM ce npunpemajy u
emMuTyjy 3a nepvog of roguHy faHa, ogHoCHoO wecT meceun. OCHOBHM npobnem y npunpemu
padyHOBOOCTBEHUX W3BELUTAja jeCTe pasrpaHMyaBare BPEOHOCTM Koje npunagajy bunaHcy
ycnexa of OHUX KOju Cy KOHCTUTYTUBHU eneMeHTu bunaHca ctamba.

MosHaTo je ga ce yTBphuMBawe [OOMTKA CBOOM Ha CydverbaBaka TPOLIKOBA (pacxoga) wu
npuxoga. Pacxoan Tpeba pa 6yay cynpoTcTaBrbeHM OCTBapeHuMM npuxoguma y Tekyhem
nepuogy. CamMO OHe TPOLUKOBE KOjU Cy HalmM CBOje MeCTo y npogatum npoussBogvma
obpayyHckor nepuoga Tpeba ynopeauTtu ca npuxogmma Tora nepvoaa, AOK OHe TPOLLKOBE KOju
TakBO MECTO HUCY Halnu Tpeba BPpeMEHCKN pasrpaHnYnT, OOHOCHO OAMNOXUTU 3a Hekn byayhu
BpemMeHCKkM nepuog. NMNopea oBuX TPOLLKOBa, ca Tekyhum npuxoamma ce ynopehyjy 1 TPOLUKOBU
koju cy Beh 3abenexeHun. [locTaBrba ce nNUTawe KOjU U3HOC TPOLUKOBA YKYMHE MPOM3BOAH-E
CynpoTCTaBUTU npuxoamma y jegHoMm nepuogy. bunaHc cTawa npeactasrba 36up TpoLlkoBa
KOju cy oanoxeHum ga 6u ce cydenunu ca wuMMa ynopeavsum npuxoguma y cnegehum
obpayvyHckum nepuoguma. [13]

MehyHapooHn payvyyHOBOACTBEHW CTaHgapau npeasuhajy 0a ce y UeHy KowTakwa 3anuxa
yYMHaKa yKkrbyde TPOLUKOBM HabaBke M TpoLuKoBu npepage. CBU ANPEKTHWU TPOLUKOBWU HabaBske
MaTepujana Hactanu OO0 MOMEHTa cKnaguwteswa nogpasymMeBajy ce nog TpoLKoBUMa
HabaBke. TpowkoBn obpage obyxBaTajy TPOLIKOBE AUPEKTHOr paga, CUCTEMATCKM anoumpaHe
duKCcHe 1 BapujabunHe onwTe TPOLLKOBE NPON3BOAH-E NOBE3aHW Ca NpeTBapakeM MeTepujana
y rotToBe Npou3BoAe, Kao 1 OCTanu TPOLUKOBW MoBe3aHu ca AOBONeweM 3anuxa Ha cajallhby
nokaumjy u ctamwe. [14] Y ocTtane TPOLLUKOBE KOHBEP3Wje He YKIby4yjy Ce HeHOpMarHu N3HOCU
rybutaka martepujana, paga v Opyrux nNPoOuM3BOOHWX TPOLUKOBA, TPOLUKOBM CKMaguwTena,
TPOLLKOBW OrLUTE Yrpase, Kao HW TPOLLKOBW npoaaje. [5]

®PurHaHCK|CKO PayvyHOBOACTBO HUje y CTawy Aa 3a40BOSbW MHPOPMATMBHE 3axTeBe y Be3n ca
Kankynaumjom LeHe KowTakwa Koju npou3unase u3 MOoMeHyTMX CcTaHgapga v nponwuca.
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HacynpoT ¢mHaHcujckoMm pavyHOBOACTBY O0OpayyH TPOLUKOBA Ca CBOjUM YKYMHMM cagpajem,
3aTMM naeHTUunkoBawemMm UKCHUX M BapujabunHMX TPOLLKOBA, CTBapa YCIOBEe 3a peariHo
BunaHcupare 1 nckasnsare 3anvxa u pesynrtaTa 'y oduumjenHum bunaHcmuma. [7]

KpaTkopoyHu ob6padyH fobuTka npeayseha je obpayvyH 3a Kpahu BpeMeHCKN Nepuos o4 roguHy
JaHa. Ynpasrbayku npouec npeayseha saxreBa MH@opMaumje 3a kpahe BpeMeHcke nepuoae
o LWeCcT meceuu, ogHOCHO obpadyHe pesynTaTa 3a TpuM Meceua, Mecey AaHa wunu kpahe
BPEMEHCKe nepuoge, Npu 4YemMy MecevyHu obpadyyH pesyntata nNpeacTtaBiba OCHOBHW BuU4
KpaTKOpOYHOr obpayvyHa. [6]

MNMoTpeba 3a MeceyHMM OOpayvyHOM pesynTata npov3unasv u3 ynpaeBrbaykMx 3axTeBa 3a
MHdopmaumjama Koje He NPOoAYKYjy NepuoanydHun msselwTaju. lNepuoanyHn nsselwlTajym He Mory
3agoBorbMTU noTpebe nnaHupaka W KOHTpone jep obyxBaTajy npuxoge W pacxope
paluynareHe Ha NPOonMCcaHn HauYuH U Kao NPOAYKT Tora jaBrba Ce yKynaH pesynrtaT npeayseha
N Herosa pacrnogena. 3BaHWYHM u3BeLWTaju Aajy, Takohe, nHdopmauuvje o pesynTtaTy 3a
penaTtvBHO Ayr nepuog o4 Tpw, WeCT Meceun U roanHy aaHa. EdukacHo ynpaerbame 3axtesa
4a KOHTPOny M NITaHCKE MHTEPBEHLMjE opraHn yrnpasribakba npeays3nmajy 3a kpahe obpadvyHcke
nepvoge. CxogHO ToMe, NPOAyKOBake MeCeYHUX padyHOBOACTBEHUX UH(popMaumja je npojekaT
npeayseha Ynja guMeH3nja npesasnnasn okBupcame pavyyHoBoACTBEHE pyHKuuje. [5]

MeceuHu obpaudyH pesyntarta moxe aa: [6]
1) wuma ucty opmy 1 CyLUTUHY Kao M 3BaHWYHM NepuoanyHm obpayvyH nnm

2) Ce CagpXMHCKM Moknana ca 3BaHW4HUM obpadvyHoMm, a popmarnHo gatm y caxeToMm
o6nmnKy.

Kaga je y nutawy popma 1 cagpuHa 3BaHU4HOr obpadyHa, npegMeT MmeceyHor obpayvyHa cy
caMO MOCIIOBHM MNPUXOON M Pacxoau, OOHOCHO MOCMOBHW pe3ynTaT, a He yKynaH pesynrtar
npeayseha. Opyrum pevvma, UHAHCK]CKN, HEMOCITOBHU M BaHpPeOHU pacxogu U npuxogun ce
yKknawajy u3 MeceyHor obpadyHa. MeceuyHn obpadyH pesyntata 3axteBa MeCEYHO
WHBEHTapucawe 3annxa rotoByx Npon3soaa, Nonynpovssoda v HeaoBpLUEeHe Npou3Boame. 3a
NPOMEHY 3arnmxa Ha No4YeTKy M Ha Kpajy meceua MOry ce KopuroBaTy Kako TPOLUKOBWU Tako U
npuxoan Tekyher nepuoga, anm je, wumajyhm y Buagy notpebe pawdnawasawa WU
KnacudurkoBarwa TPOLLUKOBaA MO pPa3HUM OCHOBama, YMyTHUje BPLUMTM KOpeKuujy npuxoga.
MHBeHTapucarwe NOMEHyTUX 3anuxa NpeacTtaBrba 4Oo4aTHWM Nocao 3a pavyyHOBOACTBO, anu Cy
edekTn og nHopmauumja Koje MmecedHn obpadyH npoaykyje ysek Behu of TpOLLUKOBa HacTanux
3a BbNX0BO Aobujanse. [7]

MeceuyHn o6payyH pesyntata 3a npegysehe kao UenvHYy MOXe Ce [arbe aHanuTU4Ku
WHTepnpeTupaTn No NpovMsBogumMa, OQHOCHO rpynama npoussoga. TakBOM MHTepnpeTaumjom
moryhe je MepuTu [OMpUHOC Mpou3Boda WAM rpyna npou3Boda MeCevyHOM pesynraTy
npeayseha kao uenuHe. MehyTnm, y TOM UMby HEOMXOAHO je U YKyNHe TPOLLKOBE, Koje Aaje
hUHAHCK|CKO KHMrOBOACTBO, U3OENUTN NO NPOU3BOAMMa OOHOCHO rpyrnamMa npovssoga, LTo je
AoCTa Tewko ako He u Hemoryhe. PawunawaBamwe pesyntata Mo nNpov3BoAMMa OLHOCHO
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rpynama npoussofa, Koja Cy OA U3y3eTHOr 3Hadaja 3a pauuoHanHo u edukacHo ynpasrbaH-e
npegysehem, onpaegaBa oacTynawwe o dopmMe u cagpxuHe odmumjenHor obpadvyHa
pesyntata. Y TOM CMUCIY YKynHe TpoLwKoBe Tpeba nogenutu no YXUM OpraHvM3aurvoHUM
Aenosuma 6ap 4o HMBOA (PyHKUMOHANHMX nogpyyja, kako 6u ce morne yTBpAMTU NPOU3BOAHA U
KomepuujanHa ueHa kowTawa. Moryhe je y o6payvyHy TpoOWKOBa YKyNHE TPOLUKOBE
KnacudpukoBatn Ha pukcHe n BapujabvnHe M Ha Taj HA4YMH CTBOPUTWU ycnoBe 3a obpadyH
MapruHasnHor gobuTka.

Keanutetr pgobujeHMx uHoOpMaumnja o KpaTKOPoyHOM oOpadvyHy pesyntata 3aBuCU 0Of
npuMeHeHor cuctema obpadyHa TpoLukosa. MoysgaHe nHpopmauuje npyxa obpadyH No NyHUM
cTaHgapgHum TpolwkoBuma. [1o6po noctaBibeHn ctaHgapan omoryhaBajy agekBaTHO Mepene
AornpuHoca npoussoga pesynraTty npegyseha. HajnoysgaHvje nHgopmaumje o KpaTKOpOYHOM
obpauyHy gaje obpadyH nMo cTaHgapAHWM BapujabunHum TpowkoBuma. MeceyHu obGpadyH
pesyntata He Tpeba ga Oyaoe camo obpadvyH ocTBapewa Beh npojekuunja 6yayher nocrnosHor
pesynrtara. [7]

O6payyH pesynTata no yXvuMm opraHu3aumoHMM AenoBuMMa npeactaBrba jedaH o4 3HadajHujux
unrbesa obpadyHa Tpowkoa. O6padyH TPOLUKOBA je aHanUTUYKK palwlunaweH bunaHc ycnexa
npeayseha no yxum opraHnsaumMoHum genosuma. lloctusarwe OBOr Uusrba Mopa ce peluasaTtu y
KOHTEKCTY OpraHusaumoHe CTPYKType KOHKpeTHor npeayseha. Ty ce npe cBera MUCnv Ha To Aa
nn je npepgysehe opraHnM3oBaHO (YHKUMOHANHO wnu AuBu3noHanHo. Kog dyHKUMOHanHoO
opraHu3oBaHux npenyseha, 6e3 o63npa ga nu ce pagm 0 YNCTO PyHKLUMOHAITHO] No4ENN Unn O
NpoOLLeCHO opujeHTUCaHOoj nogenu, pesynTtaT npegyseha, 0OAHOCHO NPUXOAM U pacxoan, Mory ce
aHanUTUYKN NHTepnpeTmpaTn no: [5]

1) TPXWLIHUM CErmMeHTMMa, r4e ce npe cBera uma y Buay nogena Ha gomahe n MHOCTpaHo
TPXKULLITE Yy OKBMPY KOjUX MOXE MOCTOjaTV BULIE PasNMYUMTUX CermMeHata U MepuTu
[AOMNPVHOC NOjeAVHNX TPXKMLLHUX CerMmeHaTa yKynHoM pesynTtaTty npeayseha,

2) no kaHanuma gucTpubyuuje, Kao WTO je npojaja NPeko COMNCTBEHUX MNpoAaBHULA,
KnacuyHa manonpogaja, Benukonpogaja u cn., Npn Yemy ce mepu AOMPUHOC MOjeanHUX
KaHana guctpubyumje yKynHOM pesynTtaty npegyseha,

3) Mo 3Ha4yjHUM Kynuuma, rpynama Kynaua u crn., npu 4emy ce Mepu AONPUHOC OBUX
aHanUTUYKNX cermeHaTa yKyrnHom pesynTaTty npeayseha,

4) no npousBoAMMa WnU rpynama npousBoda, kada je y nuTakwy npouecHa nogena
npeayseha, Nnpu ToMe ce Mepu AONpUHOCPe3yrTaTta NpousBoaa unv rpyna npovseoga
YKyNnHOM pe3ynTaTy npegyseha.

3a oBe CBpxe HajnorogHuju je cuctem obpadyHa no CTaHgapaHUM BapujabunHum TPOLLKOBUMA,
unu cuctem obpadvyHa no NyHUM CTaH4ap4HUM TPOLLUKOBMMA YKOSMKO Ce 3aCHMBa Ha nogenu
TPOLLKOBA Ha (PMKCHe 1 BapujabunHe.

[nBun3noHanHo opraHu3oBawe npedys3eha npyxa MOryhHOCTM WHTepnpeTvpaka pesynrtaTa
npeayseha no ueHTpuma gobuTn, a Kaga ce pagu o npegysehnma KoHrnmoMepaTckor TMna joLw u
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no WMHBECTUUMOHMM ueHTpuMa. Kog oBux npegyseha obpadyH TpOLUKOBa je He3aMeHIbMBa
OCHOBa ynpaerbahsa, jep 3a HMXOBE OpraHM3aumMoHe OenoBe NocToju moryhHocT obyxBaTama
npuxoaa, TPOLIKOBA, pesyntata u 3anuxa. [pyrmm pednma, noctoju MoryhHOCT cacTaBrbara
GunaHca ycnexa Koju cy no oopmMun U CagpXXuHm gocta 6nmckm 3BaHn4HUM GunaHcuma. OHu He
Mopajy 6T MeceyHn Beh ce agekBaTHUM pelleweM cmaTtpa nepuod o4 Tpu Meceua, anu cy
MeceyHn obpayvyHu KOHTpUbyLMje npou3Boaa, rpyne npousBoga, kaHana npogaje, cermeHarta
TPXKULITA M 3HAYajHUX Kynaua pesynrtaTy ueHTapa gobuTtun og n3saHpegHor 3Hadvaja. [6]

2.8. LUurbeBu obpayvyHa TpoOLIKOBa Ca acneKTa NosiIuTUKe LieHa

LinrbeBn obpayvyHa TpoLuKkoBa ca acnekta oduumnjenHor bunaHcupama 3anumxa u pesynrata cy
N3BOPHM LMIbEBM OBpadyHa TPOLLKOBa. Y OCHOBM OBUX LMIbEBa je yTBphMBakbe LeHe KowTama
roToBMX Npoussoga, Nonynponssona U HegoBpLUEHE Npou3Boare. KacHuje cy ce, ca Wwnperem
obpayyHa TpOLIKOBaA M Ha MPUXOAHY CTpaHy OwnaHca, nojaBunM UWBLEBM Yy  YHKUMjM
KpaTkopodHor obpavyHa pesyntaTa npeay3eha n unrbeBun y yHkumnju obpadyHa pesynrara no
YKUM OpraHuM3auuoHnm enoBMma A0 HMBOa LeHTapa [obuTnm OAHOCHO MHBECTULMOHMX
LeHTapa 1 gpyrium acnektmma peHTabunHocTu.

MehyTtum, nopacTt ygena UKCHOr KanuTtana, OAHOCHO (PUKCHMX TPOLUKOBA HY)XHO je O0BEO
obpayyH TpoLukoBa y OyHKLUMjy cTeneHa uckopuwhera kanaumteta. C gpyre cTpaHe, nonutmka
LeHa 3acHMBa Ce Ha nogenu TPOLWKoBa Ha (UMKCHe u BapwjabuiHe, a He CaMO Ha HUXOBO)
nogenu Ha nojeguHadHe u onwTe Tpowkose. Tume je obpadyH TpowkoBa AOOMO HOBO NOSbe
aKTMBHOCTW, Tj. norbe popmupara nonutuke LueHa. [pBoOUTHM uurb yTBphMBawa LeHe
KOLUTaka npou3Boa CTaBrbeH je Y PyHKUKj)y hopMuparsa Nonutuke npoaajHux ueHa. NosHaTto
je oa cy ueHe jegaH o4 3HadajHUX (pakTopa MOCMOBHOr pesynTtaTta, Maja hMXoBa yrora Huje
jeaHo3HayHOo ogpeheHa. Hamme, oHe mMory 6uTm n y QYHKUMjU O4vyBawa KOHKYPEHTCKE
cnocobHocTu npegyseha. [5]

OcHoBHM npobriem nonuTUKE LeHa, y CBakOM Crydajy, je npoHanaxewe TakBMX LeHa
npoussoda M ycnyra koje he 3ajegHo ca ogpeheHym ob6umMoM npousBogHe€ M Npoaaje U
ocTanum dakTopuma pesyntata gaTu KerbeHn NocrnoBHM gobutak 3a ogpeneHu nepuoa.

dakTopu Koju ycroBrbasajy NonNuTUKy LieHa cy Bpro 6pojHu. Of wux ce nocebHo uctunyy: [6]
1) Tpaxma,
2) noHyga, OAHOCHO KOHKYpPEHLHja,
3) Mepe eKOHOMCKE MONUTUKE 3eMIbe U1

4) TPOLUKOBW.
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PauvoHanHa nonuTuka LieHa Mopa yBaaBaTu CBakm of oBux daktopa. Ca OBOr acrekra
nocebHO Cy 3Ha4ajHN TPOLLKOBK Kao hakTop NonmTmke LeHa.

TpoLuKoBM Cy 3HavajHKN 3a hopmMupare NONUTUKE LeHa 13 BuLle pasnora: [7]

1) OHW npeacTaBrbajy NPUXBATILUBY Mepy TPOLLKOBA KOHKypeHaTa, a caMuM TUM Cy LieHe
3aCHOBaHe Ha HMMa yrnopeamBee ca LieHama KOHKypeHumje,

2) Ha ayrm pok ueHa wmopa o06e36eauTn nokpuhe nNPOCEYHUX YKYMHUX TPOLUKOBA
npous3Boaa, kaga ce TPOLLKOBW NojaBsSbyjy Kao AoHa rpaHuLa Ucnog Koje npoaajHa LeHa
He 61 cmena ga byae nocTaBibeHa,

3) KpaTKOpO4YHO MOCMaTpaHo, y YCrNoBMMa HEOOBOSbHE 3amnocneHocT nopylbuHa ce
npvxBaTa YKOMNMKO HeHa LieHa MoXe NOKPUTU BapujaburiHe TPOLLIKOBE MO jeAnHULM,

4) TPOLWKOBKM Cy NnonasHa OCHOBa 3a [OroBOPHO yTBphMBake LeHa n opmMmupare LeHa
nocebHMx nponssoda, yrephnBame TpaHCHEPHMX LeHa U Ch.,

5) TpoLwkoBu cy o6aBe3HM MHCTPYMEHT onTuMM3aumje ogHoca "0BMM-TPOLLKOBU-LEHE" Kao
1 3a JOHOLWeHe oAnyka o u3bopy onTUManHor acoptTumaHa npov3soaa,

6) MoHeTapHa konebawa Hamehy npobnem TpeTmaHa HapacTaka TPOLIKOBA M Yy BE3n C
TMM MONUTUKE LieHa.

Y TOoM cMucny nNonuTuKa LeHa ce BOAM Tako Ada ce LeHe yBehaajy 3a edyekte nHcnauunje Ha
TPOLLIKOBE.

KBaHTupmumpare oBux edekata Moxe OWMTU U3BPLUEHO HA pasnuuUMTe HadyuHe, a
dnekcnbunaH obpayvyH TpowkoBa omoryhaBa BepudmkoBame TMX edekarta no npoussognma
Unu rpynama npounssoja 1 HUxXoB agekBataH TpeTMaH.

2.9. UurseBu obpayvyHa TpOLIKOBA Ca acneKkTa nnaHMpara u KOHTpone

lMnaHnpare 1 KoHTpona cy ABe dhade ynpasrbaykor npowueca npenyseha vy HaanexHocTu cy
opraHa ynpassbansa. lMpn Tome, Tpeba pehn ga cy nnaHMpake 1 KoOHTpona Tonmnko mehfycobHo
Be3aHW [a je CBAKO Nnosrayewe pasnuke namehy wrx HenpupogHo. Y ocTBapuBaky OBMX (hasa
opraHv yrnpasrbaka Ce OoCrawajy Ha padyHOBOACTBO. Y WH(OpMauuMoHOM mnorrneay OHu ce
ocnakajy Ha obpayyH TpowkoBa (MHAHCU|CKO padvyHoBoacTBO. OBMM ce npeTnocTaBiba
YBPCTa YTEMETLEHOCT MiaHmpawa U KOHTPOSe Ha opraHn3aunoHoj CTPYKTypy npeayseha. [15]

Ca 4MCcTO MeTOLOMOLWKOr acnekta nnaHupakwe uMa 3afjatak da u3pagu v npeseHTvpa
opraHvMma ynpaerbakba CBeobyxBaTaH ¥ KOOPAUHMPAH NaH akTMBHOCTM npeay3eha n HeroBmx
notpeba 3a NOCNOBHUM CPEACTBMMA M M3BOpUMA MHaHCUpaka 3a oapeheHn BpemMeHCKU

16



nepuod. CBeobyxBaTHOCT NnaHupawa 3Hayn ga ce OHO OAHOCM Ha npedysehe kao uenuHy u
HeroBe opraHu3auMoHe [enoBe Kao CerMeHTe YKynHe nocrnoBHe aktmBHocTu. OHaj aeo
aKTMBHOCTW NNaHupana Koju ce ogHocu Ha yTephuBanwe notpeba 3a NOCNOBHUM CPeacTBUMa U
n3BopumMa prHaHcupamwa je YNCTO PUHAHCUJCKX acnekT nnaHupawa. HacynpoT domHaHCHjckom
CTOjU NOCIOBHW acnekT NraHupaka Koju MoKpvMBa CUCTEMATCKO MEepuoauyvHO nnaHupakwe U
KOHTPONy TPOLLUKOBA, OAHOCHO pacxofa, npuxoda n pesynrtaTa (gobutka un ryburtka) npeagyseha
N erosmnx genosa. Kao TakaB NOCMOBHM acneKT niaHnpawa KOpPUCTU npe ceera UHdopmaumje
obpavyHa TpoLlKoBa, anu n nHdopmaumje drMHaHcKjckor pavyyHoBoacTea. Pagu ce, npe ceera,
0 npopadyHy 6yayhux octBapewa M ob6padyHy M3BpLUEHA KOHTPONUCAHOr MOMORNY MnaHCKUX
BpegHocTh. Y ToM cmucny Tpeda andepeHumnpaTn:[15]

1) OpraHunzaumoHe genose npegy3eha 3a Koje ce nnaHupa v KOHTponuwe fobuTtak mnu
cTona NpuHOCa, anu 1 aeTarbHuje NraHnpaHke U KOHTPoOa No NPOVM3BOAHUM NMHUjaMa,
CerMeHTMMa TPXMULWITA, KaHanMma pguctpubyuvje u cn., Tj. UeHTpe pobutn u
MHBECTMLMOHE LUeHTpe. Koa oBMX opraHu3aumoHux genosa obpayyH TPoLUKoBa Mopa
06e30egnT Noy3gaHy OCHOBY 3a MPOjeKTOBake TPOLUKOBA, Npuxoda u pesynrtaTta u
cTona NpuHoca, Kao 1 MHopmauumje o npownum gobuumma n ctonama npyHoca. Y Tome
He3aMeH/bUB cucTem obpavyHa je obpadyH No YKyNnHUM CTaH4apaHUM TPOLLKOBMMA.

2) OpraHu3aumoHe jeguHuue 3a Koje Ce MnaHMpajy U KOHTPOnuwy Npuxoau, a y U3BECHO]
Mepu M TpowkoBu. TO ce npe cBera OAHOCKM Ha MPOAajy y Kojoj Cy NnnaHupare wu
KOHTpOSia yCMepeHn Ka NoCTU3aky peneBaHTHUX ogHoca obuMa u CTpyKType npoaaje v
npogajHux ueHa. Kog ose opraHu3aumoHe jeauHuue obpadyH TpolwkoBa Tpeba Aa
o6e3bean npojekToBaHe BPEAHOCTM NpoAaje u ocTBapera, Npu Yemy TPOLUKOBWU Urpajy
3Ha4ajHy ynory y ontummusaumju ogHoca obuma n CTpykType npogaje v npogajHMx LeHa
N TO HAPOYMTO aKo Cy NOJEIbEHN Ha (PUKCHY U BapunjabumnHy KOMNOHEHTY.

3) OpraHusauunoHe jeaMHuLEe 3a KOje Ce MnaHupa W KOHTponuwe Tpowewe. Kog oBux
jeduHuua KoHTpora npeTnocTaB/ba A0BONEHe Yy Be3dy CTBAPHUX W CTaHOapAHUX
Tpowkosa. [Ja 61 ogroBopno 0BMM 3axTeBumMa obpadyH TpoLlkoBa mopa 6utn 3acHOBaH
Ha NyHWM CTaHAApPAHMM TPOLUKOBUMA.

4) OpraHusaumoHe jeouHuLEe 3a Koje Ce NNaHupajy U KOHTPOMNULY TPOLUKOBU OLHOCHO
pacxogu 3a ogpeheHu nepuoa HasuBajy ce MecTMMa OMUCKpeumoHnx pacxoga. BucuHa
TPOLIKOBA OBMX OpPraHU3auMoHMX jeguHuua je CTBap OMCKPEUMOHOr npaBa opraHa
ynpasrbata npegyseha.

2.10. UurbeBn obpayvyHa TpOLUKOBa Ca acneKkra AOHOLWeHa MojeANHa4YHUX MOCIIOBHUX
oanyka

Ynpaereadyka akTMBHOCT [OHOLlEHa MOojeAuHaYHUX Offiyka OJHOCM Ce Ha [oaaTHo
nHBECTMpake 1 Tekyha HacTojatba Aa ce pacnonoxmeun pecypcu ynotpebe Ha HajOorbN HAYMH.
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MHBecTMuMoHa ynarawa HUCy npeameT obpadvyHa TPOLUKOBa, [OK Cy HacTojaka ga ce
pacnonoxmeun pecypcu ynotpebe Ha Hajborbu Ha4vH Npe cBera opujeHTUCaHa Ha AOHOLWeHe
ognyka o npobnemuma, Kao WwTo cy: [15]

1) WN3bop onTumManHoOr acopTMMaHa Kpo3 fpoHanaxewe HajnoBorbHUjer ydewha
noctojehnx nponssoa y acopTvMaHy, YKibyyMBakemM HOBOI NPOM3BOAa Y acopTMMaH,
UcKIbyumBarwe noctojehmx npoussoga W3 acopTumana, na n nuTamwa
npepahueatn wnu npoaaTn, KynuTU WY NPOU3BECTU U C.,

2) YBohehe HOBe CMEHEe,

3) Metare BenuyuHe cepuje,

4) TMpuxBaTake cneuyyjanHe nopyLduHe,

5) 3ameHa HeamopTM3OBaHe onpeme,

6) [Mpepaga wunu npogaja 3acTapenux 3anuxa u c.

[oHowewe nojeanHayHuX MOCMOBHMX OANlyka MMa KapakTep nojeaMHaqHor (NpojekTHOr)
nnaHvMpawa, OO4HOCHO MnaHupawa of chnyyaja Ao cnydaja. OTyga akTUBHOCT AOHOLLEHa
nojeanHa4YHuX NOCNOBHNX OAsyKa Kapaktepuwe: [15]

1) cnopagu4HOCT U

2) cneundUYHOCT MHGOPMATMBHUX 3axTeBa Yy nornedy TPOLLKOBa, npuxoada, pesynrtaTa u
APYruX peneBaHTHUX YMHMNaua.

CBaka of anTepHaTUBHMX MOryhHOCTM Mopa pavyHaTu ca CBOjUM peneBaHTHUM TPOLUKOBUMA U
kopucTMma. [Ja 61 TPOLUIKOBM U KOPUCTM GWUNM peneBaHTHU 3a MOCIOBHY OANYyKy Mopajy outu
OpujeHTUCaHM Ha GyayhHOCT M Pas3nMunTM NpeMa NOCMOBHUM MOryRHOCTUMA KOje KOHKYPULLY.

[1]

®nekcmbunHo noctaBrbeH M JOOpo opraHmM3oBaH oOpadyH TpowkoBa Hajborba je
MHOpMaTMBHa OCHOBa anTepHaTUBHOM MOCNOBHOM oAslyunBamny. [1Ba Cy OCHOBHa pasrora 3a
OBakBy KOHCTaTauujy. NpBu, obpayyH TpolwkoBa MO CBOjoj npupoan omoryhaBa ga ce Ha
Hajnakwmn Ha4ymH yTBpae, a NoTOM Ha oAroBapajyhn HauymH 1 OTKIOHE HepaumoHanHocTu. [pyru,
obpayvyH TpoOLWKOBa MOXe, 3aBMCHO Of KapakTepa MOCfoBHe anTtepHaTuBe, HeNocpeaHo
noHyauTn opgpeheHe wuHdopmauvje wmnu 6ap onakwaTtn BUXoBo Aobujare nyTem AoAaTHUX
noctynaka aHanuse. [lo3HaTo je Oa Cy ca acnekrta KpaTkor poka Hajuyewhe peneBaHTHU
BapujabunHu a n penesBaHTHN (OUKCHM TPOLLKOBU. [oWwTO HEekn cuctemm obpadyHa TPOLLKOBA,
BpLe Knacudpukauujy TpollkoBa Ha (puKCHe u BapujabunHe, kao u omoryhasajy HMXOBO
peneBaHTHO WAeHTUMUKOBaHe, TakBU O0OpadyHV umajy penaTtmBHO BUCOKe MoryhHocTu na
npuxeaTte U UnrbeBe AOHOLLEHa nojeanHavyHuX NocrnoBHUX oanyka. OBO ce npe cBera O4HOCU
Ha obpadyyH no CcTaHdapAHVM BapwjabunHUM TPOLUKOBMMA, OOHOCHO MYHUM CTaHOapOHUM
TPOLLKOBMMA, YKONMKO CY OBU NOAESbEHN Ha (PUKCHY U BapujabunHy KOMNOHEHTY. [15]
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2.11. TpowWKOBM - KIbYYHU eNeMeHT obpayvyHa TPOLIKOBa

TpowkoBM Cy KIby4HW enemeHaT obpayyHa Tpowkoa. 3aTto he y oBOM nornaerby 61T peun o
nojMy TPOLLKOBA W HMXOBOM AudiepeHuUupaky Yy OOHOCY Ha pacxoge npeayseha, kao u
mMoryhHocTuMa rpynucara u Knacudukosama. [1]

Y KkarnkynaTtMBHOM CMWCIy TPOLLKOBM MPeAcTaBrbajy y HOBLY M3paXkeHa TpolleHa cpeacTasa U
paga koja cy HeonxoaHa 3a obaBrbarbe NPON3BOAHKE M APYrMX NOCMOBHUX OYHKLMja BE3aHMX 3a
npousBoarY. Y TOM CMUCITY Mo TPOLLKOBMMA Ce CMaTpajy U usgaum y HOBLY M3a KOjUX Hema
HWKaKBOI HaTypanHor Tpowewa, anu Cy YCroBibeHn obaBrbakbeM pefoBHEe AenaTHOCTU
npegyseha. M3 oBakBor novmara TPOLUKOBA NPOu3Mnasn: Aa Cy TPOLUKOBU HOBYAHW W3HOC
yTpowaka, fa Cy Be3aHu 3a HOCMoLEe U Aa Cy enieMeHT Karnkynauuje, OOHOCHO LieHe KollTawa
yunHaka. OBe Tpu KapaKTepucTuke TPOLLKOBa MOpajy Ce YyBEK yBaxaBaTu Kada ce u3yyaBa
npobnemaTtuka obpayvyHa TpoLukoBa. [16]

TpowkoBn y obpayyHy TpOLIKOBA Cy WMCTOBPEMEHO YXXW W LWKUPW MOjaM Of pacxoja Yy
hUHAHCKCKOM KHMIOBOACTBY M 3BAHUMYHOM BunaHcy ycnexa. MNpegmeTt obpadyHa TpoLKoBa Cy
peaoBHM MOCNOBHM pacxogu. PUHAHCK|CKK, HENOCNOBHW M BaHPeLHM pacxogu He mory ouTu
npegMeT obpavyHa TPOLUKOBA jep HeMajy KapakTep TpowkoBa. OHM Cce cacToje n3 Aga gena u
TO: [16]

1) ®WHaHCK|CKM U HEMnoCNOBHW PacXOAuM YvjU UMb HUje Npov3BoAwa W npojaja
npoussoaa v ycnyra;

2) Pacxogu Koju Cy BesaHu 3a MPOM3BOAHKY M Npepagy npousBoda anu je Huxosa
BMCVHA Y (PMHAHCMWjCKOM padyHOBOACTBY MpeuereHa na ux jeaHnm aernom obpayyH TPoLuKoBa
He MoXe obyxBaTuUTL.

OBu pacxogn ce mopajy o00yxBaTtuTu Yy (OUHAHCUjCKOM pPadvyHOBOACTBY, anun WX obpayvyH
TPOLLKOBA 3aHeEMapyje jep HUCY yCnoBrbeHM TekyhoM Npon3BOAHOM 1 NPOaajoM.

Kapga ce oa ykynHux pacxoga y (oMHaHCUjCKOM pavyyHOBOACTBY U3amdepeHumnpajy HenocnoBHN
N BaHpeOHW, Kao U PUHAHCUJCKN pacxodm OCTajy, T3B. MOCMOBHU Pacxogu Koju Ce YrrnaBHOM
noknanajy ca nojMom TpoLLkoBa y oObpayyHy TpowlkoBa. Mawa Henoknanawa jaBrbajy ce y
N3HOCMMA MOjeAUHMX enemMeHaTa U TO Tako LITO CYy M3HOCK Y (PMHAHCKjCKOM payvyHOBOACTBY
MarM HEero LUTO ofroBapa 3axTeBMMa peanHe Kankynauuwje y obpayyHy Tpowkoa. Taj geo
TpoLukoBa y 06payyHy TPOLLKOBA Ha3nBa Ce KankynaTMBHMM TpoLUKoBUMA. [16]

Mopen oBUX TPOLLKOBA Kao KankynaTUBHM Ce MOry MojaBuTu U T3B. JodatHu Tpowkosu. OBaj
Ae0 TpoLIKoBa 3anasn y pacrnogeny 3BaHU4HO YyTBpfeHor pesynTtara Yy uHaHCKUCKOM
KHMrOBOACTBY M BunaHcy ycnexa. To cy T3B. ONMOPTYHUTETHM TPOLLKOBM KOjU Ce uU3jeaHavaBajy
ca JobuTKOM unn ywtegom koju 6y ce ocTBapvo MHBECTMPareM PacrofioXmMBOr Kanutana y
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HajnoBOSbHYjYy anTepHatuBy wu3BaH npeayseha. To ce npe cBera OAHOCKM Ha TPOLUKOBE
COMCTBEHOr KanuTana koju ce edeKTMBHO He obpadyHaBajy u He nnahajy. Vcto Tako y
OMOPTYHUTETHE TPOLUKOBE MOXe Ce yBPCTUTW JodaTHa amopTusauumja no OCHoBYy ynotpebe
KHMrOBOACTBEHO MOTNYHO amMOpPTM30BaHWUX CpefcTaBa wunu anata. EdektmBHWM u3pgaTtak m3a
OBMX TPOLLKOBA PaKTUYKM He CTOj1, anun antepHatuea ynotpeba cpeacraBa No OCHOBY HMXOBE
npogaje goserna 6w 40 NpunMBa Koju npeacTaBiba ONOPTYHUTETHU TpoLwak.[17]
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3. KOHUENT WU YNPABJbAHKE TPOLUKOBUMA KPO3 JIAHAL BPEOHOCTWU
(VALUE CHAIN ANALISYS - VCA)

JTaHau BpegHocTu npegyseha cacTtojy ce o4 HU3a MOoBe3aHUX MOCMOBHUX akTUBHOCTU YHyTap
opraHusauuje, 1 y3 bux Be3aHe akTMBHOCTU NOAPLLKE, Koje MMajy 3a Lurb CTBapake BPEAHOCTU
3a Kynua, Tj. KOPUCHUKA.

3.1. KoHuenT ynpaBrbaka TPOLWKOBa KPo3 naHay BpegHocTu (Value Chain Analisys -
VCA)

KoHuenT ynpaereawa TpowkoBa Kpo3 naHay BpegHocTn (Value Chain Analisys - VCA) je
HajoOyXBaTHUjU UHCTPYMEHTAPUjyM KOju nogpasymeBa 3HATHO LUMPY NEPCNEKTUBY NOCMaTpama
TPOLWIKOBA M OCTanux CTpaTernjckux AMMeH3uja npoussoda. 3a pasnuky O KNaCU4HUX
cuctema obpadyHa v KoHUenaTta ynpaBribaka TPOLUKOBMMA, KOju y CBOM (QOKYCy MMajy camo
a3y npomsBoAre, U HEKUX CaBPEMEHMX MPUCTYNa M KoHuenaTta ynpaBibaka TPOLLKOBMMA,
KOju CBOje npeameTe M UurbeBe yrnpaBrbaka TPOLLKOBMMA fouvpajy v y nNpeanpou3BOAHOj U
NoCTAPON3BOAHO] pasn yHyTap npeayseha, KOHUENT ynpaBibakba TPOLUKOBMMA KpPO3 faHal,
BpeOHOCTM nocmaTtpa MnoBe3aHO MNOCMOBHE akKTMBHOCTM npoueca Habaeke, npousBoawe W
ancTpmbyumje — npogaje Kao jefHy 3a0KPY>KeHy LiefiMHY, ca OCHOBHMM LMIbEM Aa KpajhiK Kynaly
nobuje oyeknmBaHy BPegHOCT NPOM3BO4a NO HAjHKMM TPOLLUKOBUMA. [18]

Kao TakaB, OBaj KOHLEeNT ynpasrbaka TPOLIKOBUMMA NpeAcTaBrba jefaH HOB AUCNO3UTUBHM
WHCTPYMEHT U CHaXHW anaT 3a KOHKYPEHTCKO HaaMmeTawe Ha TpxuwTy, 6uno ga npepysehe
KOpUCTM CTpaTternjy TPOLWIKOBHOr nuaepctBa WNu [a ce onpegerbyje 3a cTpaTtervjy
andpepeHumparsa, PoKycupama Unm HeKy hUxoBy KOMBUHaUWjy.

WHTerpucann naHay BpegHocTu npegyseha je npukasaH Ha cnvum 3.1. [19]

HMHTEI'PUCAHHW JIAHAII BPE/ITHOCTH ITPEJIY3ERA
IIpivapHn nobaspadn IIpomssonma y mpemysehy Kpajpu xymm
- CupoBiHa 11 MaTepHjasn - Ilponmseoama y TOKy - [lponaja #Ha BemmKo
- Komnonentn - 3anxe roTOBHUX IIPOH3BOMAA Y cKlamumiTy - IIponaja Ha Maio
- Yeayra - ®usnuka gucTpHOyIIGa
- Ocrano
Jlanan nabaBke Jlanan npoH3BOAK€ - HHTEPHH JaHAI Jlaman nacrpudymnje
- JloGasrpaun - Ilpenyzehe, dpabpuxa - Ky

Cnuka 3.1. MInmeepucaHu naHay, epedHocmu ripedyseha [19]
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Hakne, npeny3ehe ce 36or cBoje nosvuvje 1M NOTpebHOr nNoHawawa, He nocmaTpa Kao
N30Mi0BaHa uenvHa, Beh y cebe nHTerpuwle n naHau Habaeke 1 naHau, gucTpubyumje.

3.2. YnpaBrbame TPOLKOBMMA NnaHua HabaBke

Y6p3aHn nNpoToK matepujanHux BpegHOCTU M MHOpMauuvja npema npouecy npoussBoaHe U
Aarbe npema Kynuuma rOoTOBMX MPOM3BOAA Ha TPXUWTY, 3axTeBa afjeksaTaH OHOC
MeHalIMeHTa npema cHabaeBary M oNTUMM3aumju npoueca Habaske, Kao NOYETHOM U KibyYHOM
YMHY HENPeKnaHOCTM TOKa faHua BPedHOCTW 3a Kpajhwer Kynua. KoHBeps3auuoHu npucTyn
npouecy HabaBke KapakTepuvlle W30NoBaHO OpraHvM3oBake TOKOBa CHabaeBawa yHyTap
HabaBHe dyHkuuje npeny3eha, na Yyecto Yak n 6e3 capagne ca apyrum pyHkumnjama. [20]

OcHoBHa ngeja HOBOr MPUCTYMa jecTe y yCcrnocTaBrbawy eUKacHUX ogHOCa U CUXPOoHM3aumje
ca oCTanuMm yHKuMjama YyHyTap npegyseha, anu HapovynTto, Kao HOB KOpak, u y
WHTEH3MBMpPaky M CTanHoM yHanpehewy capagwe ca gobasrbadmma, KoonepaHTMMma u gpyrum
npyxaoumma ycnyra ussaH npegyseha. Mmajyhu y Buay 3Hadaj ycnocTaeibaka OBaKBUX
ogHoca, 06MYHO Ce cMaTpa HeonxoAHWM YycrnocTaBibakbe 4BpcTe MehycobHe capagwe Ha
AYropoYyHOj OCHOBM, anu ca MakwMM 6pojeM HajBaxHujux gobaBrbaya, WITO 3a HUX MMa 3a
no3uTuBHY nocriegmuy obesbehere CUrypHUX AYropoyvHUX npuxoga o4 NpoAaje U y OKBUPY
OBaKO OTBOpEHE capafrbe, akTMBHY pasMeHy uaeja, nHdopmauuja, 3axTeBa M OYeKMBahsa.
YcnocTtaBrbake U CTanHo jadare 0Bako CxBaheHux KoonepaTuMBHMX ogHoca ca fobasrbadnma,
cHabgeBaymma, Tpeba ga pesynTtupa y 3HadajHujeM CHwKaBaky TPOLUKOBa HabaBke, anu u y
nornegy Apyrux noborblwara, Ha NpUMep AusajHa, KBanuteTa u gpyrmx ocobuHa npomssoga u
cn. [21]

Y ToM CcMUCNY KibydHa M Hajno3HaTuja TEXHMKA 3a UMMNeMeHTauujy oBux 3axTeBa je Just In
Time, JIT, TayHO Ha BpemMe, Koja npeacTaB/iba OCHOBY 3a MOCTU3awe CyNnepuopHMX
nepdgopmaHcy npoueca Habaeke, Koje Ce KacHuje oapaxkasajy 1 y asu npomssoghe. JIT, kao
TEXHWKA U MeTOoA, y CaBpeMeHMM ycrioBMMa npuBpefluBana, Aaneko npesasunasv noyveTHe
KapakTepucTuke W 3axTeBe peaykuuje 3anuxa matepujana, genosa, NoAcKknonosa na camum
TUM ¥ TpowlkoBa HabaBke, Kpo3 HabaBke y 3axTeBaHOM 06MMy M TayHO Ha Bpeme. Haume, JIT
TEXHWKA je MHOro BULLe of Tora, jep OHa LWMpU CBOj (POKYC M NOACTMYE NOCTMU3aHe CTanHUX
noborsbllarka y CBUM akTMBHOCTMMa HabaBke 1 Npon3BoaHe, Npe CBera Kpo3 yTuuaj Ha Au3ajH,
KBanuTeT 1 OYHKUMOHANHOCT npoussoaa. [22]

Y cknony v gpyrux peneBaHTHUX NuTawa M3 gomeHa JIT Tpeba npBeHCTBEHO umatu y Buay
KaHbaH cnctem npahewa TOKOBa [4enoBa M KOMMNOHEHTU Yy NpoLEecy NponsBoaHe, Npe ceera 'y
MOHTaXHUM noroHuma. Ykrbydyjyhn KanbaH cuctem, kao u gpyra caBpemMeHa noborbluamnsa,
npouec akTMBHOCTM HabaBke nonpuma Lupy, CTpaTernjcky AMMEH3ujy Y CMUCIY a Ce MOoXe
CMECTUTU M NPaTUTU Kao MNpoLec y OKBUPY LUMPUX OpraHM3auuoHuX rpynauuvja, O4HOCHO Kao
ycrnocTaBrbawe CTpaTerMjcke koopauHaumje MHTEPHUX U eKCTEPHUX NMOCMOBHUX aKTUBHOCTM Ca
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UnIbeM peaykumje TpowkoBa HabaBke W YKyMHMX TPOLUKOBA CTBapaka yyYMHaka u yonwite
3a40BOSbaBakbe OYEKMBAHA Kpajibux notpoLuava. [23]

HaHac je ykynHa npobnemaTtuka ynpasrbaka TPOLLKOBMMA NaHua Habaeke nonpumuna n Heka
HoBa obenexja cagpxaHa y roTOBO YCBOjEHMM CUMHTarmama ,npolumpeHo npenysehe’ u
,BUPTYErnHM NaHay cHabgeBawa“. OCHOBHa naeja je Takohe y Kpenparwy BMCOKOUHTErPUCaHNX
MOCNOBHMX Mpexa cHabaeBawa, ann ca BUCOKMM CTEMEeHOM OTBOPEHOCTM M MNOBEpPeEHa,
YBPCTOM y3ajamMHOM capaghoM uamely kynua n gobaerbava ykibydyjyhn n cnpeMHoOCT ga ce
MehycobHO pgene BuTanHe wWHgopmMauuje o AusajHy, cHabgeBawy — HabaBuu, camnm
NPOW3BOAHUM MpoLecuMa, KBanuteTy M camum TPOLLKOBUMA yYuHaka (Npomssoda unu ycnyre).
Byaoyhun pa je ped 0 yHakpCHO] MHTEPAKTMBHO] capaghu u3meny Beher 6poja kynaua wu
pobaBrbava, OBako yCrocTaBibakwe Mpexe capaghe, Makwe — Bulle, YHKUMOHULLY Kao jeaHO
BENWKO, NPOLLUMPEHO jeanHCTBEHO npenysehe. Hagaree, ynkbeHunua ga ,npowmnpeHo npenysehe”
OYHKUMOHMLLE YINaBHOM Ha BPEeAHOCHO] pasMeHn MHdopmMaumja, a 3HaTHO MaHe Ha TOKOBUMa
mMaTepujanHux gobapa, Kao M HeusocTaBHa ynoTtpeba WHTepHeTa, OBakBe OpraHM3auuoHe
TBOPEBUHE Cce gaHaccee Yewhe cpehy nog HasMBoOM — ,BUPTYENTHM NaHun cHabaeBawa“. [21]

KoHuenT ,npowwupeHor npegyseha“ n nocebHo ,BUPTYenHMX naHaua cHabgeBawa“ goHoce
CacBMM HOB CTpaTervjckv npuctyn y norneay nnaHupawa M KOHTpore, OAHOCHO ynpaBribarsa
TpowkoBMMa HabaBke, Na CaMMM TUM W YKYNHUM TPOLUKOBMMA MPOU3BOAA, jepcy ynpaso
3aCHOBaHM Ha noborbluaky capaghe Yy MynTUopraHM3aunoHOM U TUMCKOM NPUCTYNY, NOYEB Of
nogene nHdopmaumje y akTMBHOCTM An3ajHuparba, TpaHcdepy TEXHOMNOrja, 3Hakby, UCKYCTBY,
Yy aKTMBHOCTMMA Ha CTBapaky 3aje4HUYKMX Npou3Boa W ycnyra, a cBe ca UMIbeM NocTusara
peaykumje TPOLLKOBa U OCTBapMBaH-a BUCOKE TPOLLKOBHE KOHKYPEHTHOCTW. [22]

3.2. YnpaBrbawe TPOLWKOBMMA NaHUa NPou3BOAH€ — UHTEePHOr flaHua BpeaHOCTU

WHTepHn naHay BpeaHOCTM NpeacTaBrba, C acnekra LeHTpanHor nponssohaya, cpeauHi aeo
y naHuy cHabaesawa, OAHOCHO naHLUy BpefHOCTW, u3a NnaHua Habaske, a ucnped nadHua
anctpnbyumnje. OH obyxBaTa CBe aKTMBHOCTM Ha CTBapawy, MPOU3BOAHWU YYMHAKA Y OKBUPY
jegHor npegyseha kao uUeHTpanHor npousBohada. [lonasehn of npetxogHo AaTtmx
KOHCTaHTauuja fa je cMmcao W CBpxa CBakor fera naHua BpeaHoCcTM Aa omoryhu ycnewHo
yrnpaBrbake MPBEHCTBEHO TPOLLUKOBUMA/LlEeHama, anu Wn KBanuTeToM, dyHKUuoHanHowhy,
BPEMEHOM W [pYrMM 4YMHUOUMMA, Kako 6u UHanHM YyYuHUM 33a[0BOSbLUMNM 3axTeBe U
oYeKMBaHa Kpajhux NoTpoluaya ycnelwHuje o KOHKypeHaTa, ynpaBibakbe TPOLUKOBMMA NaHua
npoussoare Tpeba Aa, onTMMmM3aumjoMm nepdopmaHCy OBOr CErMEHTa, Kao KIby4YHOr npoueca,
OCTBapV TPOLLUKOBHY KOHKYPEHTHOCT Yy OBOM MOAPYYjy akTMBHOCTW, anuv U BUCOKM CTeneH
nHTerpaumje ca gobasrbadmma y naHuy Habaske v Kynuuma y naHuy guctpubyumje.[20]

Y OoKBMpY YynpaBrbakwa TPOLIKOBMMA faHua npoussBodwe Mory OuTu  3acTynribeHu
KOHBEHLMOHANHM KOHUENTW, Kao LITO je KOHUENT yrnpaBrfbaka TPOLLUKOBMMA MPOM3BOAHE Ha
6a3n ogrosapajyhux ctaHgapga y NOTPOLHW WHNYTa, U CaBPeMEHW KOHLEMTWU, Kao LTO Cy
KOHLENT ynpasrbawa TPOLKoBMMa Ha 6a3n aktmBHOCTM — Activity Based Management (ABM),
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Ha 6a3n uurbHMX TpowkoBa — Target Cost Management (TCM), ynpaBrbare TPOLLKOBMMA Ha
0a3un kapakTepucTuka npomssoda — Feature Cost Management (FCM), Ha 6a3n KOHTUHYMPaHNX
ywTena y TPOWKOBMMA M CTanHuMm noborblwakwuma npounssoga — Kaizen Cost Management
(KCM) n gpyrun. Pey je 0 caBpeMeHMM CTpaTernjCKMm KOHLEeNnTuma ynpasibaka TPOLLIKOBMMA U
nepdgopmaHcama. [18]

CBUM HaBeOEHUM KOHLENTUMAa YynpaBrbaka TPOLLUKOBMMA, NMPBEHCTBEHO Y OKBUPY MHTEPHOr
naHua BpegHOCTH, anu 1 y octanvum, NpuMepeHe cy pasnuunte u 6pojHe TEXHUKE yrnpaBrbakba
TPOLLKOBUMA.

WHTepHn naHay BpegHOCTM Kao npouec akTMBHOCTM Ha CTBapawy yduHaka y npegysehy, je
NPBO NoApyyje Koje je, BPEMEHCKN rfedaHo U No pasBojy MHTEH3UTETA, YOUEHO Kao NPOoCTop U
npeaMeT npahexa, KOHTPOMne 1 aHanuse TPoLwkoBa npomnssoaa. [oyes o noveTka 19. Beka Ao
AaHac, ca u3pasvTMM UHTEH3UBHMM pPa3BOjeM Yy Nocrneawux TpuaeceTak roavHa, HacTane cy
OpojHe meTode M NOCTynuu, CTBapaHuW pPasnuMunTM efnemMeHTU 3a ynpasBibake TPOLUKOBUMMA
npoussoda v npegyseha. [aHac je oBO nogpydje n garbe noA CHaXHUM yTuLajeM 3axTeBa
nocTmsara TPOLLKOBHOM U LEeHOBHOr nuaepctea. Hbemy oBo obenexje npunaga 36or herosor
LeHTpanHor Mecta u ynore y ynpaerbaky MHTEPHOM eKOHOMMWjOM npeay3eha, anu ce y HoBuWje
Bpeme, cacBMM OnpaBAaHo, Naxta CBe BULUE LUMPU U Ha Takofhe peneBaHTHe eKCTepHe naHue
BPeAHOCTM — naHay HabaBke u naHay aucTpubyumje, nNpu Yemy UHTEPHOM NaHuy BpPegHOCTU
oCTaje M pJarbe KpyuujanHa ynora y HuxoBoj MehycoBHO] KOXEpPEeHTHOCTU M YKYMHOM
CYHEepruaMmy Ha ywrefama, peaykumju TpoLikoBa, nobosbliaky nepdopMaHcuM W, KOHa4YHO,
YKYMHe KOHKYpPeHTHOCTU npeayseha. [24]

3.3. YnpaBrbare TpowKoOBMMa faHaua gucTpubyuuje

Nanay anctpmnbyumje ce Moxe CXBaTUTM Kao CKyn akTMBHOCTM BuLIEe opraHu3auuja, npegyseha
Koje cy ycMepeHe Ha noBesuBake npoussohjada M KpajbMx NoTpollaya Ha TPXUWTY. Y TOM
noBesuBaky M Onakwawy nyta npoussoga w/vnu ycnyra of npoussBohaya [0 noTpoLladva
HEeonxodHo je ydvewhe BULIE MAPKEHTUHLUKWUX, TPaHCMOPTHUX, LWNEeOUTEPCKUX, CKNaguLLHUX,
ocurypasajyhux, BenukonpogajHux, ManonpoajHux n gpyrux cneumjanmsoBaHux opraHusaumja.
CBe 0OBO MMa 3HayajHOr ogpasa Ha CTPYKTYPYy W BUCWMHY TPOLUKOBA Y KpajHOj BPEAHOCTMH,
OLHOCHO NPOAAjJHOj LIEHN M YKYMHOM NaHuy BpPeaHoCTW. [24]

Y uurby npahewa, KOHTpone, aHanu3e M yonwTe ynpaeibaka OBUM aKTMBHOCTMMA, MpoLec
anctpmbyumje ce HamMeTHYO Kao BaxHa 3acebHa uenuHa, anum ca pasnuuntum moganuvretuma
opraHusauuvje ogHoca yHyTap naHua auctpubyumje n ca nocebHom ynorom u dyHKumnjama
nocpegHuka. 36or Tora je OBaj A€O Kpeupawa faHua BPedHOCTM NOCTao BaXHO Mogpydje
ynpaBrbakba TPOLIKOBUMA, HMXOBE peayKuunje n ontumusauuje.

3a ycnewHo ynpaBrbake TPOLLIKOBMMA M OCTanuMm nepdopmaHcama y naHuy AuMcTpubyuuje
HeonxodHa je HemocpegHa capafka Ca OCTaniuMM Y4YeCHUUMMa Yy OBOM flaHuy Ha MyHoj
MHTErpaumju y CUHXPOHU30Baky MOCMOBHUX Mpoueca U akTMBHOCTM. To ce moxe noctuhu
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KOH3UCTEHTHUM YyMpexaBaweM CBUX, unu Beher 6poja KrbyYHWX oOpraHusauuvja y naduy
anctpubyumje. CyluTMHCKa NpeTrnocTaBka 3a peanusaunjy oBOr 3axTeBa JieXun Y HeONXoaHOCTU
yCrnocTaBrbawa BUCOKOr CTeNneHa MnoBepera U OTBOPEHOCTU 3a MefycobHy axypHy pasmeHy
Ba)XHUX U OCETIBLMBUX NOCNOBHUX MHOpMauuja, Kako 6u ucte une AOCTyNHE MU KOPUCTUNE ce
Of CTpaHe CBMX YMPEXEHMX opraHusaumja y naHuy anctpmubyuuje. Mucnmn ce Ha nHdopmaumje
KOje Ce Tu4Yy MpoLeHe oyekvBaa Kpajlhux noTpollaya y naduy, Kao WTo cy npedepeHumje
noTpoLuaya y nornegy ueHe, ksanuteta, Av3ajHa, PYHKLUMOHANHOCTU 1 AP., a Koje CY KibyyHe 3a
nnaHupake HOBMX MOCMOBHUX MpoLeca U akTMBHOCTM Yy NnaHuy Habaske u npousBodxe, Kao
naHuMma 4uvje akTMBHOCTWU npeTxode AMCTpubyumjn, Kkako 6w AudepeHumjaumja ueHTpanHor
npoussohaya y ogHOCY Ha Apyre, rMaBHe TPXWLIHE KOHKYpeHTe Guna ycnewHo peanusoBaHa.
(23]

YcnoctaBrbawbe ONTUMAarnHe CTPYKType M ogHoca uamehy naptuuunupajyhmx opraHusauuja
naHua aucTpubyumnje nogpasymeBa BeOMa MaXibMBO KOMOMHOBawe BULIE YuHMnaua u
Bapuvjabnun, kako 6u ce gowno Ao ageksaTHor 6anaHca uamelhy TpoLwKoBa M KBanuTeTa ycnyra
ancTpmnbyumje n o4eKnBaHUX, KOHKYPEHTHUX TPXKULLHUX LieHa, C gpyre cTpaHe.

Y nornegy camux KoHuenaTa ynpasrbarka TPOLKOBMMA NaHua ANcTpubyuuje, ocTajy U Ha OBOM
NoApyYjy aKTMBHOCTM MoOryhHOCTM Kopuwhewa KOHBEHUMOHANHUX W 3HaTHO 6pojHMjuX
caBpeMeHMX KoHLenaTa, Metoda, noctynaka n TexHuKa, Koje cy Beh HaBegeHe. Y TOM CMUCHy,
6yoyhu pa ce naHau Aauctpubyuuwje TpeTupa Kao WHTerpanHu Jeo LEenoKynHor nadua
BPEeOHOCTH, OCTajy M 3a penpoaykumjy TPOoLLIKOBa ANCTPubyumje Takohe, mawe — BuLe, jegHaKo
BaXXHW WCTW KOHLENTW ynpasrbawa TPOLIKOBMMA Kao W 3a nogpydje akTUBHOCTW Yy naHuy
HabaBke W 3a nogpyyje aKTMBHOCTN Yy cdepu Npou3BOAHE, OAHOCHO WMHTEPHOM naHuy
BpegHocTu. [20]

3.4. PauyHoBOoACTBEHA UH(OPMaLMOHa NoApLUKa ynpaBribaky TPOLIKOBUMA KPO3 JNlaHaly
BpeaHoOCTH

Ynpaerbawe MUCUjOM U UurbeBUMa npeayseha NpMMEHOM afeKkBaTHUX cTpaTervja u wuma
npMMepeHMM KOHUenTMMa, MeTogamMa O TexHuMKama 3a OCTBapvBawe KOHKYPEHTHOCTWU Y
TPOLLUKOBHOM IMAEPCTBY WM OpyrMM nepdopmaHcama je Beoma AMHaMU4aH, KOMMIeKcaH W
cyntunaH npouec. O meHalepa ce ouekyjy MynTUAMMEH3MOHanHa u MynTudyHKUMOHanHa
3HaHa U BELUTMHE Yy OKBUPY HOBWUX NOApPYYja NaHua BPeaHOCTU, a CaMO NOCMOBHO-(PUHAHCKCKO
oanyyvsare, nopen ocrtarnor, rnogpasymeBa afeKkBaTHy PayvyHOBOACTBEHY WH(OPMALMOHY
nogpLuky. [18]

NHdopmaunoHm 3axTteBuma MeHalMeHTa 3aCHOBaHUM Ha KOHBEHLMOHANHWM KOHLUenTuma,
MeTogama U TeXHWKama ynpasrbaria TPOLUKOBMMA NPOU3BOAH-E€ PavyHOBOACTBO TPOLLKOBA je
OLrOBOPUIIO OPraHM3aumoHO — KHWUIOBOACTBEHVMM pelleruMa KOHBEHLMOHANHUX cuctema
obpayvyHa TpoLUKOBa Npou3BoAHe Ha 6a3n CTBapHUX, CTaHOapOHUX U BapunjabuUnHMX TPOLLKOBA,
LITO Ce, kKao noyeTHa asa obpadvyHa u npahera TPOLLKOBA MPON3BOAHE Y MHTEPHOM NaHLy,
MOXXe MprKasaTh Kao CTO je NpuKasaHo Ha cnvum 3.4.1. [19]
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Cucremu oGpadyHa 10:

- CTBAPHHM,
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- BapHja0HIIHHM TPOIIKOBHMA.
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IIpeAnpouse. [pomseonsa daza IIoCTIpousE.
haza thaza

- OPEJAV3ERE >

Cniuka 3.4.1. Cucmemu obpadvyHa mpowkosa y npouseodHoj ¢pasu [19]

MeHaiepu 1 ynpaerbaykm padvyHoBofe Cy MNpaBOBpPEMEHO pearoBanu Ha YMkEeHULY 4a OBaKo
KOMMIIMKOBAHM CUCTEMM OOpayvyHa TPOLLKOBA M yYMHaKa MMajy, Unak, OCHOBHY KapakTepUCTUKY
0a KihWUroBOACTBEHO Mnpahewe — obyxBaTawe CTBAPHUX WunM cTtaHgapaHux (NiaHCKMX)
TPOLLKOBA, HMX0OBaA KOHTPONA, aHanm3a — n MHpopMMcare NoYMkby NPeKacHo a 3aBpLuaBajy ce
npepaxo. [19]

HoBa pewewa y nornegy noctmsawa M ofpxaeara ofrosapajyhe KOHKYpPEHTHOCTU Y
TPpOLLKOBMMA M OpyruMm nepdopmMaHcama TpaxkeHa Cy Yy HOBOM CaBpPEMEHOM, CTPaTErnjCKom u
TPXULIHOM, MYNTUMYHKLMOHANHOM WM BULIECMEPHOM MpuUCTyny. Y TOM CMWUCIY, Of noyeTka
Apyre nonoBuvHe OBafeceTor Beka, a HapovuTO MOCneaHux TpuaeceTak roguHa Hacrtano je
BULLIE CaBpeMeHMX KOHUenaTa ynpaBrbakba TPOLUKOBMMA KOjU NPOLMpyjy CBOj dhokycca
NPoOn3BOAHE N Ha NPeaNPON3BOAHY M NOCTNPOM3BOAHY hasy. [24]

PayyHOBOACTBO TPOLUKOBA je pearoBano KOHUMNUPaEM HOBUX  OPraHu3auuMoHo —
KHUIOBOACTBEHUX peLlera NpUMepeHnx MHpopmMaLmoHum 3axTeBMMa CaBpeMeHnX KoHuenaTa
yrnpaBrbaka TPOLKOBUMA, a LUTO je NpukasaHo Ha cnegehoj cnvuum.
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el IPEJAY3ERE

-da3e MUKIyca IPOH3BONIbE

Cnuka 3.4.2. CaspemeHu KOHUenmu u cucmemu obpadyuHa mpowkosa CepcmaHu rno gasama
UUuKryca rnpouseodre Ha Hugoy npedysehy [20]

KoHuenT ynpaBrbaka TPOLUKOBMMA KPO3 NHaL, Bpe4HOCTM npou3Boga npeayseha nonasw o
parer wmpewa okyca, ca naHua BpegHOCTU npousBoarwe npeny3eha, UCTOBPEMEHO U Ha
noApydje naHua BpegHoCTN HabaBke, kao NMOYETHU AE0, U Ha NaHay BPeaHOCTU aAncTpubyuuje,
Kao Kpajibu 0eo naHua BpPeaHOCTW, OAHOCHO KPO3 MOBe3aHe akTMBHOCTM npoueca Habaske,
npovsBoawe M AucTpubyuumje, anu akTMBHOCTM Habaske u AucTpubyumje Kao eKcTepHe
aKTMBHOCTU — aKTUBHOCTM Apyrux npenyseha n opraHusauumja. [20]

Y TOM cmucny, HOB KOpaKk Yy ynpaBrbaky TPOLUKOBMMA CacToju Ce€ U Yy WHTEH3UBUpPaky U
CTanHoM yHanpehewy capagmwe ca goGaerbayvMa, koornepaHTMma v Opyrum opraHusauuvjama
AaBaouuma ycryra u3saH npegyseha Ha CTpaHu WHNyTa, C jedHe CTpaHe, UCTOBPEMEHO U
capagmwe ca Kynuuma v guctpubyTepuma, Kao npyxaouuma ycrnyra usBaH npegyseha Ha
CTpaHu ayTnyTa.

N3noxeHn caBpemMeHM KOHLUENTW, MEeToAde M TeXHMKE ynpaBrbatba TPOLUKOBMMA KPO3 naHal,
BPEAHOCTH, MOKa3yjy Aa ce M y OKBMpPY NaHua HabaBke M y OKBMPY NaHua AUCTpubyumje mory
KOPUCTUTU HEKM Of CaBPEMEHUX KOHLienaTa Koju Cy No3HaTW U NpuUMepeHn Kopuwhewy y
OKBMPY MHTEPHOT NaHLa BPeaHOCTH, UM KOMBGUMHOBAHO BULLE CaBPEeMEHUX KOHLenaTa. [23]

Wnpn cokyc ynpasrbara TPOLUKOBMMA KpPO3 NaHal, BPeAHOCTU ca NouMpaHuM CaBpeMeHUM
KOHLEeNTMMa Y MHTEPHOM NaHLy BPeaHOCTU NprKasaH je Ha cnvum 3.4.3.. [18]
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HadaBKe JHCTpHOYHH)E
- p-u HHTEPHH JTAHAT BPETHOCTH

YIIPAB/bAILE 1 OGPAYYH TPOIIKOBA KPO3 JIAHAIL BPE/JTHOCTH

Crniuka 3.4.3. @okyc naHya spedHOCMU U CaBpeMEHU KOHUeNmu yripassbara U obpaydyHa
mpowkoea [18]

Ha oBomM HMBOY pasBoja ynpaBrbavykor pavyyHOBOLCTBA TELIKO je rOBOPUTU O NOCTOjaky jeaHor
aflekBaTHOI LEenoBMTOr cuctema obpadvyHa Koju ©m morao ga npyxu MyHy KBanuTeTHY
MHPOPMaLMOHyY NOAPLLKY NPOLEeCy MHTErpPMCaHOr ynpaBribaka TPOLUKOBMMA LIEMNOKYNHOr flaHua
BpPeOHOCTM MpoM3BOAHE TPXUWHUX YyyuMHaka. OTyga, y npeTxogHum  pasmartparbvma
caBpeMeHn cuctemu obpadvyHa TPOLUKOBA, MeTode M TEXHUKE floumpaHe y OKBUpPY cBux ¢asa
WHTEPHOT NnaHua BPpegHOCTU, 1 OBOM BPEMEHY MOTYy YMHUTU OCHOBY 3a HMXOBO M30M10BaHO UMK
KOMOMHOBaHO kopuwhekwe 3a npahewe, KOHTPONY, aHanuM3y 1 MHgpopmucawe o0 TPOLLKOBUMA
LEenoBMTOr NlaHua BpeaHoCTn. [18]

3.5. YnpaBrmawe TpowKOBMMa faHua BpegHocT npumeHom ABC KoHuenTa

Y ocHoBu obpayyHa TpowKoBa MO akTMBHOCTMMA Cy aktuBHocTW. [lpema KHexesuhy
(2016),BaxkHa nonasHa OCHOBA jeCTe: aKTMBHOCTW TpOLUEe pecypce, Tj. aKTUBHOCTWU Y3POKYjy
TPOLLKOBE, a YYMHUM KOH3YyMupajy aktmBHocTW.” Y npBom kopaky ABC (Activity Based Costing)
npuctyna y uurby yTBphMBaa YKyMHUX TPOLLUKOBA aKTMBHOCTM AOAErbyjy Ce TPOLUKOBU
ogroeapajyhmm ueHTpMMa akTMBHOCTW. “Y criegeheM Kopaky, Ha OCHOBY perieBaHTHUX
Yy3pOYHMKa TPOLUKOBa YTBPRYyjy Ce TPOLIKOBM Mpou3Boda, ycnyre wunu Hekor gpyror objekta
Tpowka.” [33]

OcHoBHa CTpyKkTypa cucteMa obpayvyHa no akTMBHOCTMMA MnpukasaHa je Ha cnvum 3.5.1.
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TIPUKA3 AJIOKAITAIJE TPOIIKOBA
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Y3PO » AKTHMBHOCTHA »
TPOIIIKOBA TIEPOOPMATHICH

'l

OBJEKTH
TPOIIKOBA

Criuka 3.5.1. OcHogHa cmpykmypa cucmema obpayyHa no akmusHocmumal33]

KnexxeBuh (2016) TBpan Oa ,akTMBHOCTMMAa npedy3eha uHNytuM (pecypcu) ce npeTBapajy vy
ayTnyTe (y4uHke), BpeQHOCT ce gopaje pecypcvma ga 6u ce TpaHcdhopmucanu y yyuHke 3a
WHTEPHE WM eKkcTepHe noTpowade”. AgekBaTtHo dyHKuMoHMcawe ABC cuctema 3aBucu og
npasunHor gedunHncama v npukasmsamwbe akTMBHOCTU npeayseha. Wctu aytop nctnye ga ,ABC
NPUCTYN YKIbydyje: yTBphrBake akTUBHOCTU Koje TpoLle pecypce; naeHtudukaumja y3povHmka
TPOLUKOBA KOjU CE€ OOHOCE Ha aKTUBHOCTMW; anokauujy OnwTuUX TPOLUKOBA Ha aKTMBHOCTU U
anokaumjy akTMBHOCTW Ha y4YuHke.” [33]

OBpge ce paan 0 akTMBHOCTMMA Y NaHLy BPeAHOCTM Koje nMajy Hajsehn yTuuaj Ha KOHKYPEHTCKY
npegHoCT npenyseha v Koje Cy of BenuvKor 3Hayaja ca acrnekra notpowada. Ha npasu HauuH
opraHmsoBaH ABC cuctem obesbehyje nHdgopmaumje 3a HenpeknaHo npaherwe n BpeaHoBake
aKTMBHOCTW.

Mpn npojektoBawy ABC cuctema Tpeba ce BOAUTU padyHa O nNpaBuUNHOM gedUHUCcamy
aKTMBHOCTM y npenysehy, Opojy M Kapaktepy nogaTaka Koju ce NpuKynibajy Ha HUBOY
aKTMBHOCTU, afeKBaTHOM rpynucamy akTUBHOCTU Y LieHTap akTMBHOCTU. OBjeKTMBHOCT Mepera
nepdgopmaHcy npeayseha 3aBucK of KBanuTeTa nogataka 0 akTMBHOCTUMA.

lMpaBunHa pacnogerna akTMBHOCTU je HeomnxodHa npe noyeTka pyHkunoHncarwa ABC cuctema.
KHexxeBuh (2016) BpcTe akTUBHOCTU 4EMN Ha HEKONUKO rpyna u T1o: [33]
1) npumapHe n cekyHgapHe akTUBHOCTH,

2) aKTMBHOCTM KOje [o[ajy BPEedHOCT 3a MoTpolwlade M akTMBHOCTU Koje He [opaajy
BPEOHOCT 3a noTpoLlaye,

3) OWCKPELMOHE U HEOMNXOAHE aKTUBHOCTM.
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Y3pOYHUK aKTMBHOCTU je puHanHM y4mHak, a akTopu KOju u3asuBajy HacTaHak TPOLUKOBA,
OAHOCHO hbaKTOpW UNKU TPaHCaKuKje Koje Cy 3HayajHe AeTpPpepPMUHAHTE TPOLLKOBA CY Y3POYHULM
TPOLLKOBa HacTanux npu obaerbaky akTuBHOCTU. O Tora koju he y3poyHuk 6UTn peneBaHTaH
3aBucK of cneumdunyHMX ycrnosa nocrioBawa npegyseha. C Tum y Besu, Ko naeHTMdnkosamwa
Yy3pOYHMKA HEOMNXOOHO pPeCrneKkToBake KapakTepucTvka AaTux MNOCMNOBHUX Mpoueca WU
aKTMBHOCTW.

KnexxeBuh (2016) TBpavM ga je npy mns3bopy peneBaHTHOr Y3pPO4vHMKA TPOLUKOBA HEOMXOAHO
yTBphuBawe cTeneHa Kopenauuje Tpolwewa pecypca U Tpoleha Y3POYHMKa MOTPOLUHE
pecypca. HensoctaBHa kapakTtepuctuka ABC npucTyna je fa ce TPOLWKOBU pecypca npunucyjy
aKTMBHOCTUMA Cpa3MepHO TOMe KOMIMKO CBaka aKTMBHOCT 3axTeBa Y3pOvHMKa MNOTPOLUHE
pecypca, kKao WU [a Ce TPOLIKOBM CBaKe akTMBHOCTM NPUMNUCYjy HOCMOUMMa TPOLLKOBA,
Cpa3MepHO TOME KOSMKO CBaKM HOoCunal, 3axTeBa y3podHMKa akTUBHOCTU. [33]

Ha cnuum 3.5.2. rpadmyku je npukasaH ABC noctynak anokauuje TPoLIKoBa.

Jhyou, mamepujan,
Mauiure, Hosay, PECVPCH Komuro pecypca
Kanayumemu, umo. Z i;;f;‘:i%cm 5
aroKailija Y3pOiHMIH HeHCKOpHIIhe-
TPOIIIKOBA TPONIKOBa HII pecypcu
pecypca pecypca
Haﬁaexa} u
npooaja, ( AKTUBHOCTHU
MOHMANCAN
Arnokaiyija Vapousmmm Henckopn-
TpOTROBa AKTHBHOCTH mifiere
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
g{’n‘;ﬁe::gé;ci ‘;E; f;’ O6jextn Kaxo o6jexam
ST g Tpolema Kopucmu
Kananu oucmpuéyyuje.. AKRTUEH O

Cnuka 3.5.2. ABC nocmynak anokayuje mpowkosa[33]
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Y3 y3poyHMKe TPOLLUKOBA KOPUCTM Ce Mepa u3rnasa M y MHOMMM CrnyyajeBMma je nocneguua
Jejctea cneunduyHOr Yy3podHMKa TPOLUKOBA. Y3POYHMK TPOLIKOBA Ce cMaTtpa Kao Lwupu
koHuenT. Mepa mn3nasa NpeHoCu TPOLlaK Of akTMBHOCTW OO0 NPowu3Bofa, yCryre Wnm Hekor
apyror objekta Tpowka. Mmajyhu y Buay ABC nocTynak anokauuje TPOLLKOBA, Pasnukyjy ce
Y3POYHULM pecypca, Y3PO4HMLM TPOLLKOBA aKTUBHOCTM M Y3POYHULM TPOLLKOBa npoleca. O4HOC
n3mvehy pasnuunTux BpCTa TPOLUKOBaA M oArosapajyhux axkTUBHOCTWU OMUCYjy Y3POYHMLM
pecypca. Nopen Tora OHM CNyxe Kao peneBaHTHa OCHOBAa 3a AoAeny Benukor 6poja BpcTa
TPOLLKOBA aKTMBHOCTMMA Ha koje ce ogHoce. [33]

Y gpyrom kopaky ABC npucTyna Bpwn ce anokaumja akTUBHOCTW Ha YYUHKe. Y HapegHOM
TekcTy 6uhe ykasaHo Ha Moryhe y3podHMKE akTUBHOCTM.

MonuTtuka HabaBke je Y3pOYHMK TPOLLKOBA, a Mepa uanasa je 6poj nopyLbuHa u cn.

Monutuka nNpujema je y3po4yHMK TPOLUKOBA, a Mepe m3nasa cy: 6poj npujemMHmua, pmnsnykum obmm
3anuxa v cn.

TpolkoBe cknaguwTera OBUMYHO YMHE TPOLLKOBM Be3aHW 3a (U3NYKe jeduHuue Mepe U
TPOLLKOBM Be3aHW 3a MNPOTOK BPeEMeHa. Y3POYHMUM OBMX TPOLUKOBA CYy OGMYHO MONMUTMKA
HabaBKe, NONUTUKA NPOM3BOAE U CI1., @ MEpe uanasa Cy kBagpaTypa npoctopa, maca 3anuxa,
BpeMme ApXarba 3anunxa, notpebe 3a noceGHUM TPETMaHOM U Crl.

LUto ce TMye aktuBHOCTM Nnahawa obaBe3a npema gobaBrbavMma, y3pO4YHMK TPOLLKOBA je
yrnaBHom nonutuka nnaharwa obaBesa, a mepa nsnasa je 6poj dakrypa.

Ha cnvum 3.5.3. npukasaHu cy y3poOyHMLM TPOLUKOBA MPBOr KOpaka Yy MNoCTynky obpadvyHa
TPOLLKOBA.

TPOIIKOBA CKVIIOBU V3POUHUITH
TPOIIIKOBA TPOIIIKOBA
- PemopHe mnate
- IInate 3a IpeKOBPEMEHN PaL; .
- Haknane 3a GooBame/TipasHIKe, jme gﬁgﬁ [ A g;ﬁi%?ggggﬁ -
- bonycu;
- JIOIIpHHOCH.

- 3aKyn IOCIOBHOT IIPOCTOPA; SE—
- Ocurypase npocropa; =g 4 - ITOBPIIIHHA
- Unheme npocropuja. IMPOCTOP [IPOCTOPHIE

NIDOHGUINAY AILURHIrEVd

Crniuka 3.5.3. Y3po4yHuyu mpowkoga rnpeoe Kopaka y nocmyrky obpadyyHa mpouwkoga[33]
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MpeTnocTaBka 3a popmynucarwe ageksaTtHe cTpartervje je npahewe n Mepere nepdopmMmaHcu
npegyseha je. ®PyHKUMOHWCaHE cCUCTEMa 3a Mepewe nepdopmaHcn npegy3eha Moxe
06e36eanTn camo fobpo opraHnsosaH ABC cuctem.

KHexxeBuh TBpan pa ,00padyH TPOLWKOBaA MO aKTUBHOCTMMA MpeAcTaBiba CUCTEM 3a
yTBphMBake MHOMO Ta4yHWUjMX M MNOy34aHMjux TPOLLUKOBA MPOM3BO4A M NPOU3BOOHUX NMHMja“.
MHora npegyseha, ga 6u ce onakwana u gonpuHena edukacHujeM O4nyvMBaky U Mepemy
nepdgopmaHcuy, yceajajy ABC nocrnoBHy dunosodujy n npumenyjy ABC metog 3a obpadyH
TpowkoBa. [loeHTa je ga oOpayyH TpOLKOBa MO akTMBHOCTMMa nosehasa npoueHar
NPON3BOAHUX TPOLLKOBA KOjU Ce AMPEKTHO Besyjy 3a nojeguMHadHe npoussoge U omoryhasa
NPeuunsHnjy anokauujy onwTmMx TPOLUKOBA MocnoBama. Y Be3u ca TuM, oH u omoryhasa 6orbe
pasymeBare NOTPOLLIHE pecypca, MAEHTUMKaLM)y aKTUBHOCTU HEOMXOOHUX 3a NPOU3BOaHY
npoussoda, OMPEKTHUX WU OMWTMX TPOLUKOBA PasfMuUMTUX akTUBHOCTWM W anokauujy OnwTmux
TpowKoBa Ha 6a3n ageKkBaTHMX Y3POYHMKA TPOLKOBa. Jako je GUTHO HanomMeHyTn u To ga ABC
MeToq 3a obpayyH TPOLIKOBa Aaje MeHaLMEHTYy M nogaTke o npoduTtabunHOCTM PasnnyunTux
objekarta TpowkoBa. [33]

OBaj metog obpayyHa TpoOLWKOBa MO akTMBHOCTMMA YyCMmepaBa nNaXky MeHalMeHTa Ha
KOHTPONy TPOLLUKOBAa Ha HUBOY aKTMBHOCTU M HWBOY AuM3ajHupara npoussoga. VIcTo Tako u
goBoan go Gorber pasymeBara Y3pOYHMKA TPOLUKOBA, omMoryhaBajyhu HMXOBO CMaH-EH-E.
MpomeHe y 0OMMy Npou3BOAH-€, BENUYMHM Cepuje Unn KapakTepucTukama npoussoga He 6u
Tpebano ga 6yay y3pok norpewHor yTBphuBawa M M3BellTaBawa O TPOLIKOBUMA jeauHuLe
npounssoaa.

KHexesuh (2016) TBpAM Aa ,06payyH TPOLIKOBA MO aKTMBHOCTUMA HUje YBEK MpUMEeHuB U y
ogpeheHnMm cuTyauujama nokasyje HegocTtaTtke“. Y ycnosuma uspayvyHaBaka TPOLUKOBa MO
jeavHMumM npomssoaa, obpayyH TPOLLKOBaA MO aKTMBHOCTMMAa MOXe Aa nokaxe criaboctu. To je
Crny4aj kaga ce TPOLIKOBU aKTUBHOCTU Ha HMBOY cepuje gene Ha 6poj jeanHuua y cepuju. Oa
cuTyauuja MoOXe [a YCrnoBuM 3aBWCHOCT TPOLWIKOBa MO jeauHun of wusabpaHor obuma
npou3BoAHE, Na NOCTOjU OMacHOCT Aa TPOLUKOBU aKTUBHOCTWU KOjU HUCY YCHOBIbEHM OB6MMOM
nocTaHy TPOLLKOBM KOju Bapupajy ca npomeHom obuma npounssogmne. [lorahajy ce cutyaumje ga
ce KonuumnHa ynotpebrbeHnx pecypca Ha HUBOY cepuje noBehasa kako pacTte 6poj cepuja, a He
Kako pacTte 6poj jeauHuua y cepuju. MNaxwba y pecnekToBawy CneunduyHocTn npoussoga u
NPOM3BOAHOr nporpama MpuUIMKoM UMNIeMeHTaumje n KOHTpone y ToKy yHKUMoHncawa ABC
cucTema, Mory a envuMuHnLLy oBse rpewuke. [33]
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4 KOHUENT WU YMNPABJbAWLE TPOWKOBUMA KPO3 JIAHAL BPEOHOCTU HA
NPUMEPY NPEAY3ERA"ALB" a.0.0.

4.1. O npeaysehy "AlB" a.o.0.

MNpenysehe “AB“ p.0.0. ce 6aBu wu3pagom, AuCTpubyumjoMm, nNpPoAajoM W  MOHTaXOM,
anymuHujymcke, MBLL v gpeBeHe cTonapuje, PoneTHW, KOMapHuka, COOHMX BpaTa, porso,
TpakacTux, PUMCKMX 3aBeca U BeHeunjaHepa. Pupma je ocHoBaHa 2010. roanHe n HaKOHOH Tora
13 rogvHe y roguHy npoLumpyje acopTMmMaH CBojux npoussoga. [25]

PykoBogcTteo ,,AlB“-a 3ajegHnykM ca CBOjUM 3anocneHnmMa geduHuLLE LUMIbEBE M Ha Taj HAYMH
ogpehyje npaeaL akuuje CBOjuUX 3anocreHux. JacHum peduHucaweM Busnje npeayseha
npeacTaB/bEHO je mageanHo cTake kome Tpeba Texutu. PykoBoacTteo ,AllB“-a rpagu TakaB
OOHOC Ja MOTMBMLLE CBOje 3anocfieHe Ka OCTBapewy 3ajedHnydkmx uurbeBa. CBOjy MyHy
NocBeNEeHOCT Ka MeHalIMeHTY YKYNMHUM KBanutetoMm, pykoBoacTtso ,AlB“-a maHudecTyje kpo3
HacTojake Ada jacHo gedhumHuwe BU3KNjy, MUCH)y, UMNIbEBE W CTpaTternjy npenyseha kao u
enemMeHTe NOMWTUKE KBanuTeTa y CBUM obnactMma Koju Cy OpUjeHTUCaHW Ha OoCTBapuBawe
YKYMHOT unrsa. [26]

Mucuja: KsanuteTHa u KOMMNeTHa ycnyra M3 JOMeHa OeNnaTHOCTU Ha HajBuLLIEM CTPYYHOM
HMBOY Y3 kopuwhewe HajcaBpeMEHUUX TEXHOMOormja u 3Hakwa KpPOo3 aHTUUMnMpame WU
3a10BOSbEHE ECTETCKMX N PYHKLMOHANHUX 3axTeBa 3a npoussoanmva ,A0B“-a. [26]

Bu3suja: Butu nugep y nponssoanu cTonapuje Ha npoctopy 3anagHor bankaHa. [26]
LHumeeu: Cuctem eKOHOMCKUX, CouujanHmnx, eTUYKMX, uurbesa keanuteta u b3HP. [26]

BpedHocmu: VckyCTBO, 3Hawe M MOTMBaUMja 3a 3aJ0BOSbEHE 3axTeBa 3aUHTEPECOBAHWUX
CcTpaHa. [26]

4.2. NMpounssoagHu nporpam npegyseha "AAB" g.o.o.

OcHoBHa genaTtHocT npeayseha je nspaga MNBL, anymyHujymcux 1 gpBeHux nposopa v Bpara,
pONeTHN KOMapHuKa, cobHMX BpaTa, PONo rapaxHwx BpaTa, 3aBeca W CTakana. 3axTeB 3a
BMCOKO MNpodecnoHanHMM OZHOCOM Yy OpraHvM3oBaky OBMX AenaTHOCTM ynyTMO je U Ha
aKTMBHOCTW Be3aHe 3a yBohehe MHTerpucaHor MeHaLMeHT cuctemMa.
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lMpoun3BoaHa ce ogsuja KPo3 NeT TEXHOSOLKMX npoueca: [27]
1) TexHonowku npouec nponssogHe BpaTa;
2) TexHonoLwKu npouec NponsBoaH€e Npo3opa;
3) TexHonoLKku npouec NPon3BoAHe PONeTHMU;
4) TexHOMNOLWKKM NpoLec NPOn3BOAHE KOMMAPHUKA;
5) TexHonoLKn npouec NPou3BOAH-E rapaxHuX BpaTa;
6) TexHOMOoLWKM NpoLEeC NPON3BOAHE 3aBeca n

7) TexHOMOoLWKM NPoLEeC NPOM3BOAH-E CTakana.

Ha cnvum 4.2. je npukasaHa noHyaa npoussoga npegyseha ,AB“ go.o.o..

DML

|

3
™

i!l»"l!

Cnuka 4.2. Npuka3 npouseoda npedyseha ,ALB" d.0.0. [25]

MpoussoaHu nporpam npegyseha ,AIB“ 4.0.0. 4uHuK: [25]

[NMpou3BoaHa BpaTta n npo3opa of ApseTa, anymvHujyma v NBL-a;
MponssoaHa poneTHu;

[Mpou3BoaH-a KOMapHUKa;

MponssoaH-a 3aBeca;

MponsBoara cTakana;

lMpoun3BoaHa rapaxHux poro spara.

ook LN
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4.3. SWOT aHanusa npeay3seha "AlB" g.o.0.

Ha cnvum 4.3.1. npukasaHa je SWOT aHanusa npegyseha "AIB" g.0.0..

PykoBoacTeBo npeayseha nctmye nponssoAry CTonapuje CBMX BPCTa Kao HajaHavajHuju nocao
3aTo WTO NOCTOjM Hajeha Tpakka Ha TPXMLWTY 3a KynoBuHOM cTtonapuje. Yak 84 og 120
HajpKHa4ajHMjUX Kynaua Ccy onpeaerbeHun 3a KyrnosuHy ctonapuje. TpaxHwa 3a CTonapujom ce 13
roguHe y roamHy nosehaBa WTO yTude Ha noeehawe npuxoga opf npopaje cronapuije.
Mpeaysehe rognwmke nponsseae npeko 2000 npo3opa pasnmunTux npoduna.

/ , N V4 \\\
{ ®urHaHcwHjcka cHara \ [/ \
[o6pa penyTtauuja Ha
TPXULTY CyxeHa nuHuja nponssoaa
TexHosoLKa onpeMsbEHOCT OrpaHnueHocT
Bucok HMBO kBanuteTa pacnonoxwvee pagHe cHare
eI HepocTaTak oapeheHmx
OpgHocu ca kynuuva cneumjanHocTu
OpgHocu ca ncnopyymounva

\Bpam OO3VB Ha TPXULWITY | \

/ N N

Cnabrbere KOHKypeHaTa MNojaBa cyncTutyTa

npou3soga
Wnpere TpkmwTa
HepocTatak cMpoBuHa Ha
M3meHa xerba 1 HaBmka
TPXULLTY
noTpoLlaya
MojaBa HOBUX TexHoMoruja N B IelE (el
! ! CTaHOBHMLUITBA

S L

Cnuka 4.3.1. SWOT ananusa npedyseha "AL]B" d.0.0.

Wako npenysehe npounssoamy CTONapuje u3Baja kao HajdHa4vajHuju nocao OHO HAcToju Aa cBe
NnocrnoBe M aKTUBHOCTM W Y M BaH npousBoawe obaBe Ha HajborbM HauvvH, y CKnagy ca
CTaHgapauma 1 3axTeBMMa CBUX 3aMHTEepPecoBaHUX CTpaHa.
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4.4. MNpernen npoueca NnponsBoAke YHYTpalHMX (COOHMX) BpaTa

OBaj npouec ce obaBrba Ha HajcaBpeMeHWjUM MallMHama M CBe MPOu3BOAHE onepauuje ce
ob6aBrbajy MalnHCckMM nytem. Bpata ce page y kom6uHaumjy MO®-gpeo-MAP ca nepeajsvma
Koju ce obocTpaHo nogewaeajy. lNporpam cagpxun nponsBoawy 6enmx yHyTpalkux BpaTta ca
BenukuMm u3bopom kaHanypa, ypHupaHux BpaTta ca dypHupma xpacTta, OykBe, Tpewa u
opaxa. Bpata ce page v no crneuujanHuMM 3axTeBMMa Kynaua Tako ga cy MoryhHoctu
HeorpaHudeHe. [27]

PagHuum Ha MalmvHKM 3a OBOCTPaHO repoBake KpaTe APBO Y Jacum 3a BPaTHO Kpuro, dyTep m
nepsaj3 najcHe. 3aTnm ce Ha MawnHW 3a n3bauuBame rpeLlaka nsbauyjy rpewike gpseta nonyT
4YBOpPOBa M MyKOTUHA. Ha NuHWju 3a AYyKMHCKO HacTaBrbakwe BPLUM Ce HacTaBrbakwe ApBeTa.
HakoH Tora cnegu npodununcawe gacke y ogrosapajyhu npodpun. Cnegehu kopak je nspaga
KaHanypa Ha BPTHOM Kpuny. HakoH Tora ce BplmM gpanuoBake Kako BPaTHOr Kpuna Tako U
dyTepa 1 najcHn. Ha mawmnHm 3a wmuprnawe npoguna obaerba ce WMMpriawbe CBUX Aenosa
YHYTpaLkmx BpaTa. Ha nuHuju 3a obnarawe Bplum ce obnarawe genosa ypHupom unu MO®-
oM. Y komopu 3a ¢apbare poboT obasrba npouec gapbarwa. Crnegehn kopak je nakmpamwe
CBUX AenoBa koju ce obaBrba Ha NOCEOHOj NMHMjK 3a NakMpawe. HakoH papbara 1 nakupara
crneawm cylene genosa Koje ce obasrba y cywmnuun. Ha mawmHm ce BpLum Byluerwe 1 yBpTawe
wapkn. [27]

PagHuvum y3 nomoh mMawwuHa 6ywe pyne 3a 6paBy m kBaky. HakoH Tora cneam MOHTUpahe
GpaBe 1 kBake. [0TOB Nponsso ce obnase 3awTMTHOM HONMjOM Kako Bu ce cnpeynno xabawe
n owTeherwe yHyTpawmwmx Bpata. OBako 3awtuheH nponssos ce cnaguwtn (Cnvka 4.4.1.).

Cnuka 4.4.1. Npouec npou3eodre yHympauwrux epama
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Cniuka 4.4.2. Bpcme, obnuyu 2omoeoe npouseoda (Modesiu epama) [27]

Y noHygu je 29 mopgena BpaTta Koju cy Beh geduHUCaHW of CTpaHe uHXewepa npegyseha
LAOB“a.o0.0. (Cnuka 4.4.2.). Moryha je nspaga mogena Bparta no Xesbu 1 AMMeH3njama Kynua.

Ha cnuumn 4.4.3. je npukasaH anjarpam Toka npoueca npousBofHe YHyTpallHUuX BpaTa.
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Jlnucta npoueca: [27]
1) lepoBame gpeeTay gacuu;
2) WNsbauuBamne rpeluaka opeeTa;
3) Hactaerbawe gpBeTa;
4) Tpodunucane y ogroeapajyhm npodun;
5) Wspapga kaHanypa;
6) ®danuoBahe CBMX OENOBa;
7) Wmuprnamwe cBMX Oernosa;
8) Ob6narane cBux genosa gypHupom nnu MOd-owm;
9) ®dapbatmse;
10) ITakmpamse;
11) Cywehne CBMX OENOBa;
12) bywere 1 yBpTahe LWapKu;
13) bBywetbse pyna 3a 6paBy 1 KBaky 1 MOHTUPaHE UCTUX;

14) Obnarakbe 3aWTUTHOM OOSNINjOM M CKNaauLTEHE.

4.5. MocnoBHu pesyntatu npepny3seha ,, AAB “ a.o.0.

Mpeaysehe ,AlB“ oa cBor ocHMBawa na Ao gaHac HUKaga Huje nocroBao ca rybutkom, Hukaga
HA MUHyTa Huje Omo y Onokagnm u CKOPO HMKaga HUje KOpPUCTMO KpeauTe, nnahawe
ncnopy4moLMMa aBaHCHO WNKM Mno gocnehy payyHa yBeK y POKy, nnaTte pagHuka yBeK Cy ce
ncnnahueane Ha Bpeme, APYrMM pednma MCckasaHo, HUKada Huje nmao HUKakBmx npobnema ca
duHaHcHjama.
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Tabena 4.5.1. ®uHaHcujcku pedynmamu ripedyseha 0d 2015-2018 eodune, y 000

dunapa[28][29][30][31]

P.B. Mosnumja 2015 2016 2017 2018
MOCNOBHM
| PYXOOA 148.568.397,00 | 137.768.610,00 | 128.131.000,00 | 209.004.000,00
1, ”ﬁ:’gg;%‘eoﬂ 148.568.397,00 | 137.768.610,00 | 128.131.000,00 | 209.004.000,00
MOCIOBHM
I PACXOLM 129.287.801,00 | 123.979.480,00 | 121.469.000,00 | 199.395.000,00
1, Tpokosm 102.792.879,00 | 94.211.735,00 | 79.992.000,00 | 157.992.000,00
maTepvjana
p. | TPOWKOBM 38PAMA Y | 15 357 953 00 | 15.101.682,00 | 10.687.000,00 | 16.275.000,00
HakKHaga 3apaja
3. Tpouikosn 11.385.214,00 | 12.833.522,00 | 13.084.000,00 | 15.188.000,00
amopTusauuje
4, | OCTAamMMOCNOBHM | o0 74500 | 1.832.541,00 | 4.686.000,00 | 9.950.000,00
pacxoau
MOCNOBHY
1l PEVIITAT LIl 19.280.596,00 | 13.789.130,00 | 15.662.000,00 | 9.609.000,00
®UHAHCUJCKN
\Y, MPUXONU 546.047,00 3.267.543.00 | 2.573.000,00 | 2.155.000,00
®UHAHCWJCKN
v PACXOIV 715.983,00 1.791.279,00 | 2.075.000,00 | 1.717.000,00
®UHAHCUJCKN
Vi PESVITTAT [VoV 169.936,00 1.476.264,00 498.000,00 438.000,00
OCTAIM
VI PUXOMU 1.376.038,00 | 1.703.481,00 21.000,00 140.000,00
OCTAI
Vil PACXOM 2.177.344.00 | 1.934.887,00 698.000,00 1.028.000,00
x |PESOCTTIOCTOB. | 80130600 | 23140600 | 677.00000 | 887.000,00
Heto peaynrar 18.309.354.00 | 15.033.988,00 | 15.483.000,00 | 9.160.000,00
noclioBakwa

YKYnHW npuxoau

150.490.482,00

142.739.634,00

130.725.000,00

211.299.000,00

YKynHu pacxoaum

132.181.128,00

127.705.646,00

115.242.000,00

202.139.000,00
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Tabena 4.5.2. OcHosHU rnodayu u3 200ure2 huHaHcujcKkoe useewmaja 3a 2017. 200uHy[30]

M3Hock y 000 gnHapa

3anocneHu kao ueo 6poj

HasuB nogartka

Tekyha rogmnHa

[NpeTxogHa rognHa

YkynHa aktusa (AOI 023) 185.507 162.083
Op Tora: N'ybutak nsHag 0 0
BucuHe kanutana (AOI 023)
YkynHuu kanutan (AOIM 101) 99.737 89.367
Op Tora: OcHOBHM KanuTan
(AOI 102) 44.966 44.966
Hepacnopehenun goburtak
(AOT 108) 54.771 44.401
N'ybutak 0o BUCUHE KanuTana 0 0
(AQIT 109)
Mocnoenun npuxogmn (AOT
201) 279.840 209.004
Heto pobutak (AOI 229) 27.770 8.755
HeTo rybutak (AOI1 230) 0 0
bpoj 3anocnenunx (AOI 605) 40 38

Tabena 4.5.3. OcHogHU rnodayu u3 200uwHe2 huHaHcujcko2 udsewmaja 3a 2018. 200uHy[31]

M3Hock y 000 anHapa

3anocrneHu Kao ueo 6poj

Has3une nogatka

Tekyha rognHa

lNpeTxogHa rognHa

YkynHa aktusa (AOI1 024) 235.640 185.507
Ogp Tora: N'ybuTak usHag 0 0
BucuHe kanutana (AOIM 023)
YkynHu kanutan (AOM 101) 153.062 99.737
Ogp Tora: OCHOBHM kanuTan
(AOT 102) 44.966 44.966
HepacnopeheHnun goburtak
(AOI 108) 108.096 54.771
'yGuTak 0o BUCKMHE KanuTana 0 0
(AOIN 109)
MocnoBHU npw)xop,m (AOr 315.924 279 840
201 ' '
HeTto gobutak (AOIM 229) 52.515 27.770
Heto rybutak (AOI1 230) 0 0
Bpoj 3anocnexunx (AOI 605) 43 40
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MocnoBHU ycnex npegyseha HUKag HUje oueHuBaH camo Ha OCHOBY (OMHaHCUjCKMX pesynTaTa,
Beh n ctanHo npatehu n yBaxaBajyhn CTaBoBe CBUX 3aMHTEPECOBaHWX CTpaHa, npe ceera
Kynaua, a 3atum CkynwTuHe rpaga, 3arnocrneHux, ucrnopyuyunada v wvipe ApywTBeHe
3ajegHuue. PuHaHcHjcke UM HedumHaHcujcke nokasaTerbe ,AB“ npeucnutyje y Hekonuko
HaBpaTa TOKOM roAuHe, nNyTeM KBapTanHuX, MNONYyrogvullkuX M rogvllikbuxX K3BeLllTaja o
nocnosamwy npegyseha Ha HUBOY HajBuLIEr pykoBoACTBa. [26]

4.6. AHanusa obpayyHa TpowKoBa Yy rnaHUuy BpPeAHOCTU MPOU3BOAHE YHYTPallHUX
(apBeHnx) n ynasHux (anymuHujymckux) Bpata npumeHom ABC koHuenTa

MNpema nogauuma gobujeHMM AMpPeKTHO of npou3Bohada ogHOCHO nocroBofe Npou3BoaHOr
noroHa npegyseha ,AB“, HabaBka nnoyacTtor matepujana, apbe n nakoea, Wapku, wpadgosa
n 6paea, nenka, WMUMPIKM 1 3aWTUTHe ¢onuvje, BPWM Ce UNU AUPEKTHO of npowussohauya,
anctpmbyTepa unu npexko MarnonpoaajHux objekara Koju y NoHyAun nmajy oBy BPCTY MaTepujana.
Y OMPEKTHOM KOHTaKTy ca npoussohaymMma mHnyTta, Mory ce gobutn nidopmaumja o cactaBy u
KBanuteTy matepuvjana.

KonnuuHa (obum) npousBoga yHyTpallkMX BpaTa je CKPOMHA, ca OrpaHuyeHuM (Manum)
KanaumMTeTMMa 3a HEeroBo CKnaauvwTewe. He npase ce Benuke 3anvxe oBOr nNpou3soa jepce
Kynuu cee yewhe oany4yjy 3a mogene no CBOjoj Xerbu, CBe je pefu cnyyaj ga 6upajy mogen
YHYTpaLHbNX BpaTa Koje UM je y NoHyau, NnNn um He oarosapajy AuMeH3uje na ce BpaTta paje
no epu kynua. CopTUMEHT NpaT Ha4YMH U HUBO Npom3Boawe. KoHTpona kBanuteta nobujeHor
npoussoja ce CNpPoBOAM KOHTPOIMCAHO Of CTPaHe CTPYYHOr nuua, TOKOM NPOu3BOAHE rofuHe.
MHdbopmaunje BesaHe 3a KOHKpeTHe npobrieme y npou3Boawu, Takohe ce ce fobujajy oA
CTPYYHUX Nnua.

NMnacmaH npou3Boga Ha nogpydjy Cpbuje kapakTtepuwe cpeawy HUBO OPraHUM30BaHOCTW.
TproBuHa Ha Marno ce ofBuja NPeKo ManonpoaajHux pagkwun. TproBrHa Ha Benuko ce obasrba
NPeKo MHBECTUTOPA 3a rpagky U yaarbeHUM MecTUMa BaH pPernoHa, cnopagnyHum "n3so3om"
no HapyLbuHu oA cTpaHe Kynaua Ha TpxuwTta EY. Ha npoaajHy ueHy ytnye H13 chakTopa: ueHa
KoWwTaka, yaarbeHOCT TPXMLWTA, MOHYAa M NOTPaXhsa, NnaTtexHa cnocobHOCT Kynaua v ap.

Y Tabenu 4.6.1. npykasaH je obpayyH TPOLLUKOBa Yy NaHuy BPe4HOCTU NPOU3BOAHE YHYTPaLUHUX
BpaTa oA ApseTa.
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Tabena 4.6.1. O6payyH mpouwikoea y naHyy epedHocmu rnpoussodme yHympalHbux epama o0
Opsema npumeHom ABC koHuenTa [32]

EkoHoMCKM JeanHuua Konuuuna (PCﬂﬁgHme a YKynHa BpeaHoCT
napamepTu mMepe JeavHnl (PCL)
mepe)
bpyTo npuxog
Mpuxog KOM 100 14.160,00 1.416.000,00
YkynHo (1) 1.416.000,00
I Bapujabunnu
TPOLLKOBM
Mnouactu KOM 200 2.560,00 512.000,00
mMarepujan
dapba kg 50 528,00 26.400,00
JNak kg 30 435,00 13.050,00
JNenak kg 25 754,00 18.850,00
Bbpaea KOM 100 649,00 64.900,00
LLapke KOM 300 193,00 57.900,00
3awTtnTtHa donuja KOM 3 493,00 1.480,00
OcTanu nHnytn 3.420,00
Pan mawmHa 218.000,00
Pap 3anocneHux 10 34.800,00 348.000,00
YkynHo (II) 1.264.000,00
Ipe o JEGIE 152.000,00

BpeaHoctu (I - 11)

Y Tabenu 4.6.1. je npukasaH obpayyH TPOLLKOBA Y NaHLy BPEAHOCTN NPOU3BOAHE YHYTPALLHUX
BpaTta oA apseta. bpyTo npuxoa 3 Tabene npeactaBrba BPeAHOCT Koja ce Aobuja MHOXEHEM
KonunuuHe (y oBom crniyyajy 100 komaga BpaTa) u manonpoaajHe ueHe. Y BapujabunHe poLukose
cnagajy csu TpowkoBu MHNyTa. OBAe Cy ypayyHaTu TPOLLKOBU MaTtepwujana, paga malluHa u
pagHe cHare OAHOCHO 3anocreHux. Y TPOWKOBE paja MalluvMHa Cy ypadyHaTu TPOLLKOBW
NOTPOLLEHE en.eHepruje, ogpXaBawe U pedoBaH CepBUC MalUWHa, 3aMeHa NoTPOLUHMX anaTa
Ha MawwvHu. Y pag pagHuka y Tabenu 4.6.1. nogpasymeBajy ce TPOLWKOBM 3apaga. Heto
npuxog je pasnuka O6pyTo npuxoga u BapujabunHux TpowkoBa. ObpayvyH je paheH 3a 100

npoun3eeneHux spara.

Tv= (Ui = Trn-T5) / Up= (1.264.000,00 - 218.000,00 - 348.000,00) / 100 =

roe je:

=698.000,00 / 100 = 6.980,00 gnHapa.

- Ty- TpowkoBuma maTepujana no jeanHUUM Nponssoaa;

- Uu - ykynHo (I1);
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- Tim- TPOWKOBK paga MaLLVHa;
- T, - TPOLLIKOBM 3aMOCHAEHNX;

- Up - ykynHu 6poj nponsBeoaa.

Ha ocHoBy [o6UWjeHnX TpoLwKkoBa MaTepujana no jeamHuum npomssoga (Ty) MoXe ce nspadyHaTm

HeTo npuxopg no jeanHuumn npounseoga (Pn).

Pn= (U/ Up) - Ty) = (1.416.000,00 / 100) — 6.980,00 = 7.180,00 anrapa.

roe je:

- Pn - HETO NpuYX0op[ Mo jeAVHULM NPON3BOAA;

- Ui- ykynHo (1);

- Up- ykynHu 6poj nponssoaa;

- Ty- TpowkKoBMMa MaTepujana no jeauHuumM NpomsBoaa.

Y Tabenu 4.6.2. je npukasaH obpadyH TPOLUKOBA Yy NaHLy BPeOHOCTM MPOM3BOLHE CMOSballHNX
(ynasHux) BpaTta of anymMmuHujyma.

Tabena 4.6.2. ObpayyH mpowkosa y faHyy 8pedHOCMU MPou3800H-€ CrosballkbuxX (yra3Hux)
epama 00 anymuHujyma npumeHom ABC koHuenTa [32]

JeanHnLa Llena ' YkynHa
EkoHoMmCKkM napamepTun Konunuuna (PCLO/jeanHnua | BpegHoCT
mepe
mepe) (PCLH)
BpyTo npuxoa
| | Mpwuxoa KOM 100 21.300,00 2.130.000,00
YkynHo (1) 2.130.000,00
I Bapwujabunnxn
TPOLLIKOBM
lMno4e anymunHunjyma KOM 200 3.830,00 1.571.130
Papba kg 50 528,00 26.400,00
Bpasa KOM 100 769,00 76.900,00
LLapke KOM 300 230,00 69.000,00
3awTtntHa doonuja KOM 3 493,00 1.480,00
OcTtanu nHnyTu 4.850,00
Pan mawmnHa 278.500,00
Pag pagHuka 10 34.800,00 348.000,00
YkynHo (I1) 1.571.130,00
JUECLTT fahta 558.870,00

BpeaHoctun (I =1I)
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Y Tabenu 4.6.2. je npukasaH obpayvyH TPOLUKOBA y NaHLy BPe4HOCTM NPON3BOAHE CNOSballtbMX
BpaTta o anymuHujyma. bpyto npuxog ua Tabene npeacrtaBrba BPEAHOCT koja ce gobuja
MHOXeHeM KonuynHe (y oBoM crniyyajy 100 kom BpaTa) n manonpogajHe LeHe. Y BapujabunHe
TPOLLKOBE cnagajy CBW TpoLiKoBwu mHNyTa. OBAe Ccy ypayyHaTu TPOLIKOBM MaTepujana, paga
MalvHa W pagHe cHare OOHOCHO 3anocfneHux. Y TPOLWKOBE paja MawwHa Cy ypadyHatu
TPOLLKOBM MOTPOLUEHE efN.eHepruje, ofpXaBake W pefoBaH CepBUC MalUuHa, 3ameHa
NMOTPOLLUHMX anaTta Ha MalwuvHu. Y pag pagHuka y Tabenu 4.6.2. nogpasymeBajy Ce TPOLLUKOBU
3apaga. Heto npuxog je pasnuka GpyTo npuxoda m BapujabunHux tpowwkoBa. OGpadyH je
paheH 3a 100 npou3BeaeHnx BpaTa.

Tv = (Un = Tim-T2) / Up= (1.571.130,00- 218.000,00 - 348.000,00) / 100 =
=10.051,30/ 100 = 10.051,30 guHapa.
roe je:
- Ty- TpowkoBMMa MaTepujana no jegmHnumn Npomssoaa;
- Uy - ykynHo (I1);
- Tim- TPOLLIKOBU paja MallMHa;
- T, - TPOLLKOBW 3aMOCIEHUX;

- Up - ykynHu 6poj nponseoaa.

Ha ocHoBy gobumjeHux TpoLukoBa maTepujana no jeamHuum npomssoga (Ty) Moxe ce nspadyHatu
HeTO npuxop no jeamHnum npomssoga (Pn).

Pn=(Ui/ Up) - Ty) = (2.130.000,00 / 100) — 10.051,30 =11.248,70 gnHapa.
roe je:

- Pn - HeTO npuxoa no jeauHMum Npov3Boaa;

- Ui- ykynHo (1);

- Up- ykynHu 6poj npon3soaa;

- Ty- TpowkoBMMa Matepujana no jeauHuLM Nnpomnssoaa.
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Mocmatpajyhn nobujeHe pesyntarte Mory ce OOHETM 3aKiby4yuu U NPUMETUTH pasnuke namehy
ABa nocmaTpaHa naHua BpegHocTW. [pBM naHau BpeaHOCTW Ce OOHOCU Ha MNpPOu3BOAHY
ApBeHUX (YHYTpalwHKX) BpaTa, a APYrM Ha NPOM3BOAHKY anyMWHUjymMCcKux BpaTa. JobujeHu
pesynTaTi Cy nokasanu ga Cy TPOLUKOBMW NPBOr NaHua BPEAHOCTU HWXWM OA TPOLUKOBa ApYror
naHua BpeaHoOCTU, OAHOCHO Aa je NpoduT NPBOr faHua BPeaHOCTN Maku of npoduTta gpyror
naHua BpegHocTu. Of yKynHe BpPeaHOCTU TPOLLKOBA, 3a NPOU3BOAKY jeAHVX OPBEHUX BpaTta
51% je npoduT, ogHOCHO 65% je NpouT Ha NPOM3BOAKY jeOHUX BpaTa of anyMuHujyma.

HakoH pobujeHnx pesynTtaTa u KomnapaTuMBHE aHanu3e obpadyHa TpowkoBa 3a oba naHua
BPEeOHOCTU MOXe Ce joll 3akibyyuTu Aa OBO Huje camo obpadvyH TpowkoBa Beh M HauuH
OAHOCHO MeTOoA ynpaBibara TpowkoBuma. C o63upom ga je npoduT gpyror fnaHua BpeaHoCTu
14% Behu o npBor naHua BpeaHOCTU, obujeHn pe3ynTatu Mory yTuuaTtu Ha To Aa npeay3ehe
MOXEe [Ada Ce O4flydM Ha KopeKuujy LeHe roTOBOr npousBoga OBOr faHua BpegHOCTU
(anymunmnjymckux Bpata). OBum noctynkom npeay3ehe moxe noctuhu ©0rby KOHKYPEHTCKY
Nno3vumMjy Ha TPXMLITY.

OBa meToaa npyxa mMoryhHocT 3a 6orbe pasymeBare NoHalaka OnwTUX TPOLIKOBA, anv aaje
N MexaHM3Me 3a ynpaBrbake OnwTMM TpowkoBuMa. ABC wmeToga npyxa noysgaHe
nHopmaumje 3a aHanuay NnpoguTabunHoCTH.

OppehuBarwe u npahewe TpowkoBa Yy npenysehy ,AINB“ g.0.0. npeacrtaerba nocebHy
MEeTOOONOLWKY npobnemaTtnky. Y Ty CBpXy W 3a oppefuBawe TpPOLIKOBa MNOCTOjU BULIE
MOryhHOCTK, Na ce MpUMEYjy pasHe MeTode 3a HUXOBO YTBphHMBaHE, LUTO MEHALMEHTY
npegyseha ,AIB“ 0.0.0. KOpUCTU 3a yCnewHo MOCNOBHO oanyyuBawe. pahewem TpoLLKOBa
carnefaBa Ce EKOHOMUYHOCT WM paumoHarnHocT Kopuwhewa cpencrasa, anum ce n Mepu
OCTBapeHu (puHaHCKjCKM pe3ynTaT U m3padvyHaBa LeHa KolTawa OOHOCHO npoduT naHua
BPegHOCTMW.

lMopen ceera HaBegeHOr OBaj KOHUENT Mpyxa MoryhHocT 3a 6orbe pasymeBar€ MoHallawa
BapujabunHMx TpOLUKOBa, anu Aaje M MexaHu3Me 3a YyrpaBibake OMNWTUM TPOLUKOBMMA.
Takohe, KOHUENT ynpaBrbatba TPOLUKOBMMA KPO3 faHal BpPeaHOCTU MpyXa noy3gaHe
dunHaHcmjcke nHdopmauuje 3a aHanusy npopuTaburnHocTu.
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3AKIbYYAK

Ha camom noyeTKy OBOr paja je aHanuampaH KoHuenTa v yrnpasrbakbe TPOLUKOBMMA KPO3 NnaHaly
BpeaHocTU. Ha kpajy papa, Ha npakTuyHOM npuvmMmepy npowussogHor npegyseha “AB” g.o.o.
npuKasaHo je ynpasrbake OAHOCHO 0OpayyH TPOLUKOBA Y NaHuy BPEeAHOCTU NPOU3BOAH-E
npumeHom caspemeHe ABC meToge.

Kako 6u ucnpatuno pasBoj caBpemMeHux koHuenuuja, npegysehe “ AIIB” .0.0. n3 Kparyjesua je
umano notpeby ga 3a obpadyHa TPOLIKOBA KpeHe ca MPUMEHOM CaBpeMEeHUX KOoHuenarta.
MoTuB oBe oanyke je, ca jegHe cTpaHe, 61O ONCTaHaK M yCNeLwHO NocnoBawe Yy CaBpeMEHOM
KOHKYPEHTCKOM OKPYXeky, a ca apyre, Npuctyn npeumsHmnjux uHdopmaumja 3a AoHoLeHe
MOCNOBHMX oAanyka.

MocmaTpaHo npegys3ehe je BpemMeHOM AOoWSo 0 3aKibyyka a TpaauuUMOHanHW TPOLLKOBHU
KOHLENT He MOXe Ada NpyXu KBanuTeTHe MHGopMauunje O KpeTawy TPOLIKOBa KpO3 naHay,
BPeOHOCTM Kao WTO je To cny4yaj ca npumeHom ABC koHuenTa. LleHa kowTaka koja je yTBpheHa
Ha OCHOBY TpaaMUMOHaNHUX KoHuenaTta obpayyHa TPOLLKOBA je nocTana je HenoysaaHa OCHOBa
3a ynpaerbate TPOLUKOBMMA Y M3MEHEHMM YCnoBMMa nocrioBawa. [a ©u OoTKnoHuno Tte
HegocTaTke npeaysehe “AlB” 0.0.0. je MCTpaxuno HOB KOHUEeNnT obpayvyHa TpoLLKOBa KpO3
naHav, BPeaHOCTU 1 LieHe Kol Tara 3aCHOBaH Ha akTMBHOCTMMA.

MNpuka3aHuM nNpUMepoM OAHOCHO aHanu3oMm obpadvyHa TpOLWKOBa Y naHuy BpeaHoOCTU
npoussoawe npumeHom ABC koHuenTa je 610 UMb ga ce yKkaxe Ha pasnuke y pesyntatuma.
HobujeHn pe3ynTtatu cy nokasanu Aa cy TPOLLUKOBW MPBOr NocMaTpaHor naHua BpegHOCTN HUXN
oL, TPOLUKOBa ApYyror, O4HOCHO Aa je nNpoduT npBOr naHua BPeaHOCTM Mawu of npoduTa
apyror naHua spegHoctn. Of yKynHe BpeQHOCTU TPOLLKOBA, 3a NPOU3BOAHY jeAHMX OPBEHMX
Bpata 51% je npocut, ogHocHO 65% je npodMT Ha NpPoOM3BOAHY jeOHUX BpaTa oA
anymuHujyma. HakoH gobujeHux pesynrtaTta n komnapaTtvBHe aHanu3e obpayyHa TpoLLKoBa 3a
oba naHua BpegHOCTU MOXe Ce joll 3aKrbyyunTu Aa OBO Huje camo obpadyH TpollkoBa Beh u
Ha4yMH OOHOCHO MeTop ynpasrbawa TpowkoBuma. C ob63vpom aa je npoduT Apyror naHua
BpeaHoctn 14% Behu oa npBor naHua BpeaHOCTH, AobujeHn pe3ynTtaTtyi Mory yTuuaTn Ha To Aa
npegysehe Moxe Aa ce oasnlydn Ha Kopekuujy LeHe rotoBor nponssoga OBOr faHua BPeaHOCTU
(anymuHmnjymckmnx Bpata). OBuM noctynkom npegy3ehe moxe noctvhu Gorby KOHKYPEHTCKY
No3nuUujy Ha TPXULLTY.

Mpenyseny “AB” g.0.0. je npumeHa ABC koHuenTta y ynpasrbawy TPOLUKOBMMA faHua
BPeOHOCTW AOoHeNa 3HavajHe ywTeae y Tpowkosuma u omoryhuna Habasrbawe MHopmaumja
3a cranHa nobosblaka y MnocrnoBawy. Ynpasrbawe TPOLIKOBMMA NaHua BPeaHOCTM Kpo3
npumeHy ABC koHuenTa je npeaysehy omoryhnno pasymeBane noHallakwa OnwTUX TPOLLKOBa
( y wTa cMo ce yBepunu Ha npumepy), a MexaHu3am 3a ynpasrbare OfwTUM TPOLLKOBUMA U
npyxare noysaaHnx MHopmaumja NPUMEHIbYB je 3a aHanu3y NpoUTabuNHoOCTK.
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